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REFUBLICA DE HONDURAS

La Secretaria de Educacién hace entrega del presente documento “Plan Estratégico Institucional
2018-2022, Con enfoque de Resultados y Valor Puablico”; a las diferentes dependencias del nivel
central y descentralizado, como el instrumento de gestién que orienta el accionar de cada una de ellas,
para que de manera holistica, integral, coordinada, sinérgica y con la participacion de las diferentes
instancias de participacidn comunitaria y escolar, asi como, de instituciones nacionales y externas,
contribuyan al logro de la mision, visién, objetivos estratégicos, resultados, productos, indicadores y metas
educativas; como el acceso inclusivo con igualdad y equidad de todos los nifios, nifias, adolescentes,
jévenes y adultos en la edad oportuna y con sobreedad al Sistema Nacional de Educacion, brindandoles
una educacion de calidad, que les asegure aprendizajes pertinentes, relevantes y eficaces a tono con las
demandas del siglo XXI, que permita formar y educar los ciudadanos y ciudadanas de este pais, de
conformidad a lo que estable la Ley Fundamental de Educacién que «reconoce al educando como
titular del Derecho y actor Principal de la Educacién; establece que el fin primordial de la
educacioén es el desarrollo al maximo de sus potencialidades y su personalidad»; que le permitan

generar cambios en su desarrollo personal, familiar, comunal y del pais.

La Educacién es un compromiso de todos y todas, es por ello, que esta Secretaria de Estado en el
Despacho de Educacién les exhorta a trabajar juntos con actitud positiva, con el objetivo de lograr los
cambios que este pais demanda de manera urgente ante los retos que se presentan actualmente en el

Sistema Nacional de Educacion.

Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién
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N° SIGLAS DESCRIPCION

81 SDGFP: SUBDIRECCION GENERAL DE FORMACION PERMANENTE

82 SDGIE: SUBDIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA

83 SDGP: SUBDIRECCION GENERAL DE PROVEEDURIA

84 SDGPCE: SUBDIRECCION GENERAL DE PARTICIPACION COMUNITARIA Y ESCOLAR
SUBDIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS SOCIALES Y BENEFICIOS AL

85 SDGPSBE: EDUCANDO

86 SDGSE: SUBDIRECCION GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS

87 SDGSG: SUBDIRECCION GENERAL DE SERVICIOS GENERALES

88 SDGT: SUBDIRECCION GENERAL DE TESORERIA

89 SDGTHA: SUBDIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO

90 SDGTHD: SUBDIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO DOCENTE

91 SE: SECRETARIA DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE EDUCACION

92 SG: SECRETARIA GENERAL

93 SGCG SECRETARIA DE COORDINACION GENERAL DE GOBIERNO

94 SGESNU: SUB DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA

95 SIL SISTEMA | LEARNIG

96 SNE SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION

97 SSAAF: SUBSECRETARIA DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

98 SSATP: SUB SECRETARIA DE ASUNTOS TECNICO PEDAGOGICOS

99 SSPCIS: SUBSECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA E INCLUSION SOCIAL

100 SSSE: SUBSECRETARIA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

101 UAI: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

102 UCIENG: UNIDAD DE COORDINANCION CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS NO
GUBERNAMENTALES

103 UCTPP: UNIDAD DE COORDINACION TECNICA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

104 UDAI: UNIDAD DEPARTAMENTAL DE AUDITORIA INTERNA

105 UDO: UNIDAD DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

106 UDPE: UNIDAD DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION Y EVALUACION

107 UDS: UNIDAD DEPARTAMENTAL DE SUPERVISION

108 UDS: UNIDAD DEPARTAMENTAL DE SUPERVISON

109 UDTI: UNIDAD DEPARTAMENTAL DE TECNOLOGIA INFORMATICA

110 UDTRC UNIDAD DEPARTAMENTAL DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

111 UPEG: UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

112 USAD: UNIDAD DE SUPERVISION Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE

113 USINIEH: UNIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION EDUCATIVA DE HONDURAS

114 UTI: UNIDAD DE TECNOLOGIA INFORMATICA

115 UTRC: UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
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El Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Con enfoque de Resultados y Valor Publico, es el instrumento que
orienta la gestién de la Secretaria de Educacidn, conforme al mandato establecido en la Ley Fundamental de
Educacién, en su articulo 53: “La Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién formulara su plan estratégico
y presupuesto anual sobre la base de programas orientados a resultados.” y en el Reglamento de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Educacion, establece en su Articulo 6. «Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la
Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion, a través de sus Organos Técnicos y Administrativos,
planeard y conducird sus actividades en forma programada y eficiente, buscando la racionalizacion y
optimizacion de los tiempos, los recursos materiales y humanos, con sujecion a los objetivos, estrategias,
restricciones y prioridades que establezcan la Vision de Pais, el Plan de Nacién, Ley Fundamental de Educacién,
la politica educativa definida por el Consejo Nacional de Educacién, el Plan Estratégico de Educacién y las
disposiciones del Poder Ejecutivo.

La gestion de la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion se realiza a través de los siguientes niveles de
organizacion:

a) Nivel Central; v,

b) Nivel Descentralizado».

El Plan Estratégico Institucional, constituye el instrumento de alineacién y armonizaciéon de los apoyos
nacionales e internacionales para el logro de los indicadores, resultados y objetivos estratégicos establecidos como
prioridad nacional para la implementacién de la Ley Fundamental de Educacion y sus Reglamentos en forma progresiva
y sistematica.

El Sistema Nacional de Educacion, en consonancia con la Constitucién de la Republica, reconoce a la persona
humana como el fin supremo de la sociedad y del Estado, quién debe tener permanentemente garantizado su
derecho a la educacion; el hondurefio es entonces nuestro beneficiario final, debiendo ser formado en base al perfil
establecido en el Curriculo Nacional Basico.

La Secretaria de Educacién, previo al disefio de una estrategia de planificacion integral, parti6 de un diagnéstico

situacional y un exhaustivo analisis actualizado del sistema nacional educativo, el cual evidencié claramente tres (3)

problemas prioritarios:

1. Bajo acceso inclusivo-equitativo de la poblacién con edad oportuna y con sobreedad en los niveles de
Secretaria de Educacién prebasica, basica y media.

2. Bajo logro de aprendizajes, competencias relevantes y pertinentes en el educando para su desarrollo
personal, familiar y social.

3. Bajo desempefio organizacional y gestion de la secretaria de educaciéon orientada a resultados con enfoque
de valor publico

Estos problemas son los desafios a los que la Secretaria de Educacién en coordinacién con los diferentes actores
involucrados en el proceso educativo tienen el compromiso de contribuir a la solucién de los mismos y brindar a los
educandos servicios educativos de calidad, de acuerdo a los desafios del siglo XXI con un enfoque humanistico con
pensamiento critico, reflexivo, propositivo, asi mismo el cultivo de la ciencia, la investigacion, las artes y deportes,
recreacion, la innovacion tecnoldgica; comprometiéndose con el progreso y bienestar del pais a nivel nacional, regional,
departamental y municipal.

En tal sentido, y como respuesta a la condicién del actual sistema educativo, la Secretaria de Educacion, disefia el Plan
Estratégico Institucional (PEI), mismo que se convierte en la ruta técnico pedagogico y administrativa que brinda el
direccionamiento a seguir para solventar a corto y mediano plazo la problemética educativa encontrada en el diagnéstico
situacional y garantizar el cumplimento de Indicadores, productos y resultados esperados.

Decreto Legislativo 262-2011; Diario Oficial La Gaceta No. 32,754 del 22 de febrero del 2012.
Acuerdo Ejecutivo No. 1369-SE-2014, Diario Oficial La Gaceta No. 33,553 del 17 de septiembre de 2014.
Acuerdo Ejecutivo No. 1370-SE-2014, Diario Oficial La Gaceta No. 33,553 del 17 de septiembre de 2014.
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El Plan Estratégico Institucional 2018-2022, con enfoque de Resultados y Valor publico, es el instrumento de
gestién publica, ha sido elaborado en coherencia con el Plan Estratégico del Sector Educacién 2018-2030, con otros
instrumentos de politica nacional e internacional, como son Visién de Pais y Plan de Nacion, Plan Estratégico de
Gobierno 2018-2022; Agenda 2030 para el desarrollo sostenible (Objetivo 4: Garantizar una educacioén inclusiva,
equitativa, y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos).

El PEI esta estructurado de la siguiente manera:

Presentacién que refleja el mensaje de la Secretaria de Educacion a la comunidad educativa y sociedad en general
.Introduccion que explica el propdésito, alcances, metodologia y estructura del PEI, asi como, un agradecimiento a
todas las personas que participaron en la formulacién del mismo.

Contexto General: contiene una breve referencia al soporte legal de creacién de la entidad y su evolucién, el
concepto de Planificacion Estratégica, niveles de planificacion y de Valor Publico.

Anélisis Situacional: comprende el marco legal y su respectivo andlisis, produccion institucional, breve descripcién
de los problemas educativos prioritarios y los retos educativos de Honduras.

Direccionamiento Estratégico: este apartado contiene los objetivos y resultados estratégicos con sus respectivos
indicadores, efectos e impactos y el tablero de direccionamiento estratégico en el que se sintetizan los indicadores
con su linea de base y metas de mediano plazo, asi mismo se incluye la articulacién con la Vision de Pais (VP 2010-
2038) y Plan de Nacion (PN 2010-2022), Plan Estratégico del Sector Educaciéon (PESE 2018-2030), Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030 (AN-ODS) y Plan Estratégico de Gobierno (PEG 2018-2022).

Programacion Estratégica: contiene los ejes estratégicos, resultados intermedios, las intervenciones y productos
con sus respectivos tableros de indicadores, linea de base y metas de mediano plazo.

Plan de Comunicacion: contiene la pauta a seguir para dar a conocer y empoderar a todas y a todos los actores
que ejecutan la politica educativa del periodo 2018-2020, manifestada en el Plan Estratégico Institucional.

Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto: da una explicacién breve de la concretizacion del Plan Estratégico
Institucional, mediante la planificacion y ejecucién de actividades con la asignacién presupuestaria requerida
Sistema de Monitoreo y Evaluacién de la Gestion por Resultados: explica brevemente una forma de como
monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto y en consecuencia el PEI, haciendo su respectivo
analisis para la toma de decisiones.

Anexos que contiene arboles, de problemas, de solucion y de cadenas de valor, fichas de indicadores, fichas de
intervenciones.

En la elaboracién del Plan Estratégico Institucional, por resultados, con enfoque de valor publico se contd
con la asesoria técnica de la Secretaria de Coordinacién General de Gobierno (SCGG), mismo que se hizo
tomando en cuenta la metodologia de Planificacién estratégica propuesta, la que contempla un proceso
coherente de formulacion de arboles de problemas, arboles de solucién, arboles de cadenas de valor e
indicadores y metas, representa un modelo integral de gestion publico que orienta las estrategias, las
intervenciones, los procesos y recursos de una institucion (humanos, financieros y tecnolégicos) hacia la
consecucion de los resultados establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion del Desarrollo, que se enfoca en
los resultados por sobre los procedimientos y prioriza la transparencia, busca que las instituciones publicas
maximicen el valor que aportan a la ciudadania, por medio de la mejora continua de la entrega de productos a la
sociedad, de modo que generen cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones de vida del
ciudadano.

Con el presente plan estratégico Institucional, la Secretaria de Educacion junto con todos los actores claves del
proceso ensefianza aprendizaje, se pretende garantizar el derecho al acceso de los nifios (as), jovenes y adultos a
una educacion de calidad sin discriminacion de ninguna naturaleza, incluyente y participativa, que responda a las
exigencias de un mundo globalizado y que coadyuve al desarrollo del pais contando con hondurefios y hondurefias
calificados (as) cuyo aporte a la sociedad sea decisivo para alcanzar mejores y mayores niveles de desarrollo
sostenible..
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La Secretaria de Educaciéon Publica fue creada durante la administracion del general José Maria Medina,

mediante Decreto Ley N° 1868 del 11 de Septiembre de 1868; siendo su primer Secretario de Instruccién
Pablica el Doctor Pedro Francisco de la Rocha, posteriormente durante el gobierno del general Ponciano

Leiva Subsecretario de Instrucciéon Publica lo fue Esteban Ferrari, en el mandato del doctor Marco Aurelio Soto le
tocd la titularidad al doctor Ramén Rosa; durante el mandato del general Luis Bogran al Profesor Rafael
Alvarado Manzano.

El 9 de junio de 1830, el general José Francisco Morazan Quezada cre6 la Primera Ley Educativa y la primera
escuela primaria, hecha después de la Proclamacion de la Independencia “La Educacién es el alma de los
pueblos y abono de los ejércitos de la libertad”.

El 23 de marzo de 1845, fue emitida la segunda Ley de Instruccion Puablica.

El 23 de marzo de 1847, el doctor Juan Nepomuceno Fernandez Lindo emitié la segunda Ley Educativa, para
dar impulso a la instruccion primaria. Estas dos primeras leyes se orientaban a la educacion primaria llamada
"Escuelas de Primeras Letras".

El 21 de febrero de 1866, se emiti6 la Tercera Ley de Instruccién Publica, siendo Presidente del pais José Maria
Medina.

El 25 de enero de 1875, fue derogada la tercera Ley de educacidn al emitirse el Reglamento de Instruccion
Primaria el cual autorizé el funcionamiento de la educacion privada, siendo mandatario Ponciano Leiva.

El 31 de diciembre de 1881, el doctor Marco Aurelio Soto establece el primer cédigo de educacion y hay una
separacion de la iglesia con el Estado en cuanto a educacion, estrictamente se le llam6 «Cédigo Fundamental de
Instruccidn Publicax.

La educacion publica es exclusiva del Estado y laica. En esa misma época se organizaron y se establecieron
tres niveles educativos: Ensefianza Primaria (actualmente Educacion Basica), Segunda Ensefianza,
(actualmente educacién media) y Ensefianza Profesional (hoy Superior), segun el Cédigo Fundamental de
Instruccién Puablica, redactado por el Ministro del ramo Doctor Ramén Rosa entra en vigencia el 12 de febrero de
1882, quien ordend la creacién de un colegio de segunda ensefianza en la ciudad de Comayagua, el cual en la
actualidad es el Instituto "Ledn Alvarado" y que fue ubicado en la casa que ocupaba el Colegio Tridentino con
estudios académicos con el aprendizaje de un oficio, arte liberal o mecénico.

El 12 de enero de 1889, en la presidencia del general Manuel Bonilla, quedé instalado el Ministerio de Educacion
Publica, se orientd la educacion a los métodos de observacion e inductivo a la ensefianza de la ciencias.

El 31 de mayo de 1898, el Doctor Policarpo Bonilla emitié un nuevo Reglamento de Instruccién Primaria, en el
que se establece que la instruccion primaria es laica ademas gratuita y obligatoria.
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En 1934, el término Instruccion fue cambiado por el de Educacion.

El 13 de marzo de 1947, el Congreso Nacional emitié6 Codigo de Educacion Publica, (cuarto cédigo). en el que se
introduce la escuela primaria de 6 afios y se establece una nueva divisién: Pre-Escolar, Primaria, Secundaria,
Normal, Técnica, Artistica, Fisica y Universitaria.

El 14 de noviembre de 1966, el Congreso Nacional emitio la Ley Organica de Educacién, conforme al Decreto No.
79.

Otros nombres que la Secretaria de Educacién adquirio en diferentes épocas:
1. Instruccidén Primaria.
2. Inspectoria General de Educacion Primaria del afio 1876 en la administracion Soto
3. Instruccién Publica del afio 1923 en la administracién de Lopez Gutiérrez
4. Ministerio de Relaciones Interiores, Fomento e Instruccién Publica en la administracién Medina.

Referencias:

1La Gaceta 86 del 21 de septiembre de 1868. Tomo # 6

212 de septiembre de 1883 reorganizacion de las Secretarias de Estado, La Gaceta # 231 de 18 de septiembre de 1883
Administracion  Marco Aurelio Soto.

3Decreto # 1 del 30 de abril de 1924 Organiza las secretarias en la siguiente forma actual. La Gaceta # 6411 del 6 de mayo
de 1924 Presidente Vicente Tosta Carrasco.

*datos proporcionados por Concepcion Maldonado (Biblioteca personal) *

4 Centro del Documento/ Secretaria Educacion.
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El Plan Estratégico Institucional (PEI): se define como el documento que concibe una planificacién de acciones
estratégicas a desarrollar en el periodo de gobierno, a fin de dar respuesta a la demanda educativa existente, en
coherencia con resultados, objetivos, metas e indicadores institucionales; constituye el marco de referencia para la
formulacién del Plan operativo Anual (POA), de cada ejercicio fiscal. Articulo 6, inciso a) del Acuerdo Ejecutivo N
1369-SE-2014 (Reglamento de Financiamiento de la Educacion Puablica)

PLANIFICACION ESTRATEGICA

| MISION |
LARGO PLAZO

| VISION |

| OBJETIVOS ESTRATEGICOS |

CORTO PLAZO \ ESTRATEGIAS |

PRESUPUESTO PLURIANUAL

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PROCESO
RECURSOS .={> PRODUCTO . D RESULTADO .:D“ IMPACTO

FORMULACION PRESUPUESTARIA ANUAL

El reglamento de financiamiento de la educacion publica en su articulo 25, establece los niveles de planificacion
de la Secretaria de Estado en los Despachos de Educacion.

ESTRUCTURAS DE APOYOQ

RESPONSABLES

*Subsecretaria de Asuntos Administrativos Financieros.
*Subsecretaria de Asuntos Técnicas Pedagogicas.

NIVEL
DIRECTIVO

Direccidn General Administrativa y Financiera del Nivel

*Unidad de Planeacién y Evaluacion de la Gestion (UPEG). ‘
Central.

*Consejo Municipal de Desarrollo Educativo. {COMDE). 1
*Consejos Distritales de Desarrollo Educativo (CODDE):

DIRECTOR DEL CENTRO
EDUCATIVO

*Consejo Escolar de desarrollo(CED):

NIVEL
OPERATIVO

Fuente: Art. 25 del Reglamento de financiamiento de la educacion publica.
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VALOR PUBLICO

Es el bienestar y satisfaccién que obtienen los ciudadanos a partir del buen uso de los bienes y servicios
entregados por las instituciones publicas. S6lo se genera valor publico en la medida que los ciudadanos
reconocen:

» Unarespuesta adecuada a una necesidad o problema relevante paraél.
* Una apertura de nuevas oportunidades actuales o futuras.
» Un aporte sustancial a la construcciéon de comunidad, ciudadania, equidad y capital social.

Para la Secretaria de Estado en los Despachos de Educacién el valor publico se da a través de los bienes y
servicios de calidad entregados a los beneficiarios (nifios, jovenes y adultos), que garanticen el acceso inclusivo
con equidad al Sistema Nacional de Educacién y el aseguramiento de aprendizajes pertinentes de calidad para
todos, lo que constituye ciudadania, democracia y capital social para el pais, en ese sentido, el valor publico se
entiende como el nivel de preferencia y confianza que la sociedad valora al momento que hace uso de los bienes
y servicios educativos que ofrece la Secretaria de Educacion.

p)= | » 170 7 ~)-
CONTEXTO SOCIAL PEI"2018-2022 CONTEXTO SOCIAL
Direccionamiento y liderazgo institucional
Deman.da Produccion Resultados Beneficiarios
educativa Visién de Pais y Plan de Nacién final
IPCE (INPUT) - (ouTpUT)
Plan Estratégico de Gobierno -~/
Plan Estratégico del Sector Educativo r—\
APE Plan Estratégico Institucional
COMDE. PLAN 0 NUAL
’ Politicas PER IVO A
CODDE, educativas AT R
CED, | Infraailmmra_edm:alila_/ /_Profesionalizacién docente / Nifios,
AECOS, Accesoy c_alidad Servicios nifias,
GE, educativa educativos de Educandos jévenes,
i con
EPMFTE, Talento humano . C?hdad' - adultos,
CAE. CCE N . Aseguramlento de pertinentes y aprendizajes, padres y
i g ) Acceso inclusivo al - . rtinent
ORMA. Materiales y ist ducati aprendizajes pertinentes, oportunos pertinentes, madres de
CODECE recursos sistema educativo relevantesy eficaces. relevantes y familia,
la ’ didacticos eficaces. Sociedad
- en general
sociedad Infraestructura Oferta educativa -/
total educativa
ota Gestidn del talento humano
Transparencia y rendicion de cuentas
| Institucionalizacion, Democratizacion y Descentralizacion \_ J T
Apoyo a los procesos de produccion institucional
CONTEXTO SOCIAL
CONTEXTOSOCIAL

Fuente: elaboracién propia/SE
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Se ha elaborado, mediante tres componentes

+ 1. Analisis del marco legal

» 2. Analisis de la Produccidn Institucional

» 3. Analisis riguroso en la identificacion de los problemas centrales sus causas y consecuencias, los que se
plantean a través de la técnica arboles de problema.

2.1. MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica, autorizada mediante Decreto No. 131 en Asamblea Nacional Constituyente,
Publicada en el Diario Oficial La Gaceta No. 23,612 de fecha 20 de enero 1982, actualmente vigente, enuncia: en el
“Articulo 157: la educacion en todos los niveles del sistema educativo formal, excepto el nivel superior, sera
autorizada, organizada, dirigida y supervisada exclusivamente por el Poder Ejecutivo por medio de la Secretaria de
Educacion, la cual administrara los centros de dicho sistema que sean totalmente financiados con fondos publicos”.

En tal sentido, la competencia de la Secretaria de Educacion dentro del Sistema Nacional de Educacion, es el
componente Formal, mismo que esta organizado en los niveles siguientes: Educacion Prebasica, Educacion Basica,
Educacién Media y Superior no Universitaria.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) correspondiente al periodo 2018-2022, es el instrumento técnico de gestion
por excelencia de la Secretaria de Educacion, constituyéndose en el marco referencial que establece los grandes
desafios que se pretenden alcanzar dentro del Sistema Educativo, a efecto de garantizar a cada nifio (a), joven y
adulto su derecho al acceso y calidad de la educacion dentro del nivel formal.

El PEI, establece el cumplimento de la visiébn y mision de la Secretaria de Educacion, asi como del Plan Estratégico
del Sector Educacién (PESE), es altamente indispensable analizar todos aquellos factores que, de una u otra
manera, favorezcan su alcance y a la vez aquellos que se constituyan un obstaculo para su fiel cumplimiento.

En este apartado se da prioridad al marco normativo, es decir el andlisis del ordenamiento juridico de leyes
primarias y secundarias, asi como especiales, que sirvan de base al alcance de la mision y visién de la Secretaria de
Educacién y por ende del cumplimiento del PEI, las cuales se detallan a continuacion:

» Constitucion de la Republica (Decreto No. 131 del 11 de enero de 1982)

+ Instrumentos Internacionales y Convenios vinculados al Sistema Educativo.

» Ley Fundamental de Educacion (Decreto No. 262- 2011) y sus Reglamentos.

* Ley del Estatuto del Docente Hondurefio (Decreto No. 136-97) y su Reglamento General (Acuerdo Ejecutivo No.
0760- SE- 99).

» Ley de Fortalecimiento a la Educacién Publica y la Participacion Comunitaria (Decreto No. 35-2011) y su
Reglamento (Acuerdo Ejecutivo 0016-PE- 2011).

+ Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia (Decreto 35- 2013).

» Ley de Visién de Pais 2010-2038 y Plan de Nacién 2010-2022.

» Ley General de la Administracion Puablica;

» Ley de igualdad de oportunidades para la mujer (Decreto 34-2000).

» |l Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras.

» Ley Especial de Educacion y Comunicaciéon Ambiental.
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ANALISIS DE LA NORMATIVA VIGENTE

Uno de los aspectos fundamentales para que la Secretaria de Educacién logre su cometido, es que cuente con un
ordenamiento juridico vigente, que sea congruente con la realidad educativa, debidamente actualizado, que
responda a los desafios actuales, que no existan contradicciones con otros estamentos juridicos; en general, que la
normativa educativa dirija la gestién institucional que permita la entrega de productos y resultados que generenvalor
publico a la ciudadania y en especial a la comunidad educativa, garantizando a los educandos su derecho
constitucional a una educacion de calidad.

A continuacion, se detalla el andlisis de las leyes educativas y conexas:

a) Constitucion de la Republica:

En vista de que el Estado, tiene constitucionalmente la obligacion de costear la educacion de todos los hondurefios y
hondurefias, es necesario que la Ley del Presupuesto y las Disposiciones Generales del mismo, sean congruentes
con esta disposicion constitucional, consideramos que es necesario ampliar el presupuesto de la Secretaria de
Educacion, a efecto de garantizar el acceso y la calidad educativa de todos los nifios, nifias y jovenes de nuestro
pais.

b) Instrumentos internacionales y convenios vinculados al Sistema Educativo.

Los instrumentos internacionales y convenios vinculados al &mbito educativo son integradores y responden a los
desafios que exige la educacién del siglo XXI, ya que en su contenido se incluye la normativa que no ha sido
considerada dentro de las leyes internas de cada pais.

¢) Ley Fundamental de Educacién
Esta es una ley que contempla algunos vacios existentes en la Ley del Estatuto del Docente Hondurefio, por lo tanto,
ambas poseen un nexo de complementariedad. (Legislativo, Congreso Nacional, 2012).

En el nivel central y descentralizado de la Secretaria de Educacién se efectllan constantes cambios de personal, lo
gue conlleva que los procesos técnico pedagdgicos y administrativos se detengan, por lo que es necesario que esta
Secretaria junto con la de Finanzas creen estructuras presupuestarias permanentes para garantizar la estabilidad
laboral y con ello el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asimismo, en la Ley del Estatuto del Docente Hondurefio y en la Ley Fundamental de Educacién, se menciona de
manera expresa, que la Secretaria de Educaciéon contara con un Manual de Puestos y Salarios, instrumento
altamente necesario para la gestién educativa, sin embargo, tenemos ese vacio, ya que el mismo no se ha
implementado.

d) Ley General de la Administracion Publica

Hace alusién que la Secretaria de Educacioén, evaluara la Educacion no formal, asi como la educacion extraescolar
(actividades co-programaticas) esto es contradictorio con lo establecido en la Constitucion de la Republica, ya que la
competencia de la Secretaria de Educacion es tinicamente el nivel formal (articulo 70 inciso 6 del Decreto PCM 008-
97 relativo al Reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo). (Legislativo,
Congreso Nacional, 1986).
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e) Il Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras

El Il Plan, capitulo Il EJE 4, relativo a la promocidn, proteccién y garantia del derecho a la educaciéon es un
instrumento legal que responde a los desafios y exigencias de equidad de género. A la Secretaria de Educacion le
corresponde efectuar los ajustes necesarios a los curriculos de los niveles Educativos de Prebasica, Basica y Media
a efecto de elaborar una politica sistematica de género en materia educativa, definicién de estrategias, mecanismos y
herramientas para la tranversalizacion de género en todos los procesos que desarrolle, e incorporar los presupuestos
sensibles a género para la implementacién de la politica mencionada(Ejecutivo, 2010). .

f) Reglamento de la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion

Este reglamento requiere de ajustes, ya que aparece dualidad de funciones entre algunas dependencias al interior de
la Secretaria de Educacion, y a la vez no aparecen las responsabilidades de la Unidad de Cooperacién Externa.
(Legislativo, Acuerdo Ejecutivo No. 1359-SE-2014, 2012).

g) Reglamento de Instituciones de Educacién no Gubernamentales

En este Reglamento deben efectuarse ajustes en el tema relativo a la apertura de centros educativos no
gubernamentales ya que, a raiz de la implementacion progresiva de la Ruta de Descentralizacion, el procedimiento
que aparece en este Reglamento, ha cambiado. (Legislativo, Acuerdo Ejecutivo No. 1363-SE-2014, 2012).

h) Reglamento del nivel de Educacién Media

El presente reglamento es sumamente innovador ya que incorpora las figuras del BCH y el BTP, como modalidades
a implementar, cada una con curriculo especialmente disefiado para la incorporacién de cada alumno al mundo
laboral. Asi mismo, estan definidas las competencias del egresado de Educacién media, curriculo, estandares
educativos, supervision, apertura de nuevos centros. Por lo tanto responde a los desafios de la actual sociedad.

El perfil profesional del docente del nivel de Educacién Media, debe ser establecido en el manual de clasificacion de
puestos y salarios, este Ultimo instrumento debe ser elaborado lo mas pronto posible. (Ejecutivo P. , Acuerdo
Ejecutivo No. 1366-SE-2014, 2014).

i) Reglamento de la Educacion en Casa

Este reglamento cuenta con muchos vacios, ya que es una modalidad novedosa, sus conceptos deben estar lo
suficientemente claros indicando el funcionamiento de la entrega de los servicios, ademas no se cuenta con un
marco definido de las evaluaciones de los educandos y de como realizar las promociones a un grado inmediato
superior; tampoco se especifica el procedimiento de la validacién de los estudios llevados a cabo en el extranjero,
entre otros. (Ejecutivo P., Acuerdo Ejecutivo No. 1367-SE-2014, 2014).

j) Reglamento de Evaluacion Docente

El presente Reglamento, no seréa lo suficientemente efectivo ya que la Secretaria de Educacion no cuenta con un
“Manual de la evaluacion del desempefio docente” actualizado ni con los instrumentos que este Reglamento enuncia,
los cuales son indispensables para la evaluacion de los docentes del Sistema Educativo. Por otra parte no se cuenta
con el Reglamento de la Evaluacién del nivel superior no universitario, mismo que es necesario y se estipula en el
articulo 25 del mencionado reglamento. (Ejecutivo P. , Acuerdo Ejecutivo No. 1368-SE-2014, 2014).

k) Reglamento de Participacion de la Comunidad Educativa

Este Reglamento responde a los desafios que el Sistema Nacional Educativo necesita para el cumplimiento de sus
fines, el involucramiento y la participacion de todos los actores de la comunidad educativa, es decir Corporaciones
municipales, instituciones descentralizada, organizaciones sociales, instituciones no gubernamentales, vecinos,
iglesias, organizaciones productivas privadas, cooperativas o empresas asociativas. (Ejecutivo P. , Acuerdo Ejecutivo
No 1373-SE-2014, 2014).
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I) Reglamento de Financiamiento de la Educacién Publica

Este Reglamento responde a los desafios actuales, ya que en su Articulo 5 menciona los objetivos siguientes:
establecer las normas que regulan el manejo de fondos tanto en el nivel central como descentralizado y definir los
procedimientos que deben seguir las unidades ejecutoras responsables del uso y manejo de los fondos. (Ejecutivo P.
, Acuerdo Ejecutivo No. 1369-SE-2014, 2014).

En vista de que este Reglamento contiene también elementos basicos sobre la planificacion estratégica y operativa,
el nombre del mismo debe ser ajustado, es decir: "Reglamento de Planificacion y Financiamiento de la Educacién
Publica®“.

m) Reglamento de la Gestién de la Educacién El articulo 12 establece que la Secretaria de Educacion debe contar
con los manuales de procedimientos de planificacién y presupuesto, asi como con la estrategia desde el nivel central
para que la planificacion y la presupuestacion sean elaborados en base a las necesidades del centro educativo, lo
cual es indispensable para garantizar una planificacion coherente con las necesidades reales y una eficiente
administracion del presupuesto. (Ejecutivo P. , Acuerdo Ejecutivo No. 1370-SE.-2014,2014).

n) Reglamento del nivel de Educacién Prebasica

La Secretaria de Educacion, no cuenta con un curriculo de Prebasica debidamente actualizado, tampoco se ha
implementado el programa de formacion permanente para los docentes en servicio que no cuentan con esta
especialidad, tal como reza el citado reglamento. (Ejecutivo P. , Acuerdo Ejecutivo N0.1376-SE-2014, 2014).

i) Reglamento de Formacién Permanente de Docentes

La finalidad de este Reglamento es actualizar de manera continua los programas de formacién permanente de los
docentes para que sean capaces de adecuar los objetivos, competencias y contenidos curriculares que respondan a
las necesidades de los educandos y la sociedad.

Este Reglamento no desarrolla la politica de investigacion educativa, tal como lo enuncia el articulo 70 de la Ley

Fundamental y el Acuerdo de la Secretaria de Educacién. La politica anteriormente citada es base fundamental para
la formacion permanente de los docentes. (Ejecutivo P. , Acuerdo Ejecutivo No. 1378-SE-2014, 2014).

0) Reglamento de Centros Educativos

Este Reglamento establece que el Centro Educativo constituye la base del Sistema Nacional de Educacién, asi
mismo, plantea que los mismos deben contar de manera progresiva con Psicologia infantil, &reas de recreacion,
servicio de alimentacion, instalaciones adecuadas para la prevencion en el area de salud, artistica, fisica y deportes,
ciencia, tecnologia, artesanal, empresarial, discapacidad y talentos excepcionales; este instrumento legal deberia
indicar como se hardan las previsiones presupuestarias para su incorporacion en los centros educativos de todos los
niveles que beneficien a los educandos. (Ejecutivo P., Acuerdo Ejecutivo No. 1361-SE-2014, 2014).

ad la
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2.2. PRODUCCION INSTITUCIONAL

La produccion intelectual académica y técnica que se genera en los centros educativos de los niveles de
Prebasica, Basica y Media con sus modalidades educativas en la Secretaria de Estado en el Despacho de
Educacion, se refleja en los educandos promovidos, egresados y graduados del Sistema Nacional Educativo, con
una educacion de calidad que contribuya a la identidad, el emprendimiento, el trabajo, la democracia y el
desarrollo sostenible del pais.

Los productos de la institucion se orientan a la generacion de resultados con enfoque de valor publico, los
cuales son:

1. Educandos promovidos del tercer grado de educacién Prebésica al primer grado de educacién bésica.

2. Educandos promovidos del noveno grado de Educacion Bésica al décimo grado de educacion media.

3. Educandos graduados en el nivel de Educacion Media en las diferentes modalidades educativas.

4. Educandos promovidos del noveno grado de Educacion Basica en modalidades alternativas para jévenes y

adultos de 15 afios y mas.

5. Educandos con rendimiento académico mejorado, a través de la aplicacién del curriculo y herramientas

curriculares ajustadas y programas sociales a los niveles de Educacion Prebasica, Basica y Media del Sistema

Nacional de Educacion.

6. Bienes y servicios entregados a los beneficiarios de los niveles educativos de prebasica, basica y media del
Sistema Nacional de Educacion por las intervenciones realizadas por programas y proyectos enfocados al
fortalecimiento y mejoramiento de la calidad educativa




' R R
GOBIERNG DT TA

Plan Estratégico Institucional 2018-2022

REFUBLICA DE HONDURAS

2.3. PROBLEMAS EDUCATIVOS

2.3.1. BAJO ACCESO INCLUSIVO-EQUITATIVO DE LA POBLACION CON EDAD OPORTUNA Y
CON SOBREEDAD EN LOS NIVELES DE EDUCACION PREBASICA, BASICA Y MEDIA.

La matricula de Prebésica, considerando las edades de 3 a 5 afios, ha tenido un elevado crecimiento desde
2011. Para el afio 2017 se registraron alrededor de 213 mil nifios, lo cual representa un 37% del total de
poblacién (583,346). Entre 2011 y 2017 esta matricula creci6 en cerca de 59 mil nifios y la tasa neta de
matricula subi6 cerca de 7 puntos porcentuales, sin diferencias significativas entre géneros. En virtud a estos
logros, la cobertura de Prebasica para los 5 afios de edad es del 80%, a los 4 afios del 30% y a los 3 afios de
apenas el 4% (IIEP-UNESCO, 2017a: 13) citado en (educacion C.N., CNE 2019)

Tasa de Matricula Neta de Educacién Prebasica(nifios de 3-5 afios)
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Fuente: INE-EPHPM (2011-2018)

Estas tendencias responden a la aplicacién de la Ley Fundamental de Educacion (LFE), que establece la
obligatoriedad de al menos un afio del nivel de Educacion Prebasica para todo nifio o nifia en edad escolar. En
atencién a dicha ley, la politica actual de la Secretaria de Educacién le ha dado prioridad a la atencién de los
nifios de 5 afos de edad en ese nivel. La conclusion a partir de los resultados presentados es que, pese a los
avances, aun queda un largo camino por recorrer.

En cuanto al nivel de Educacion Basica, las tasas netas de matricula del grupo de edad de 6 a 14 afios que

corresponde al primero, segundo y tercer ciclo, crecieron consistentemente en el periodo 2011-2017, llegando
al 89.5%. En los dos primeros ciclos alcanza 92% y en el Tercer Ciclo 46.7%.

Tasa de Matricula Neta de Educacion Basica(2011-2017)
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En el primer ciclo de Educacion Basica (1,2 y 3 grados), es donde se da la mayor asistencia, sin embargo, el ciclo
mas critico es el tercero (7mo, 8vo y 9no grado), que, aunque ha mostrado una leve mejoria con las iniciativas de
ampliacion de cobertura, asi como la creacién de centros educativos de nueve grados, aun sigue siendo el eslabén
débil en el nivel de la educacion basica.

Si bien, la tasa bruta en la educacion basica apunta a una capacidad proxima del 100% en el afio 2015, la
matricula de los nifios y nifias entre 6 y 14 afios, las tasas son distintas entre los diferentes ciclos; el primer ciclo
presenta una tasa alrededor de 120% y el segundo ciclo de 100% y el tercer ciclo presenta una tasa bruta
creciente desde 2013, hasta llegar al 80% en 2015, mientras que en el primero y segundo ciclo han permanecido
relativamente estables.

En educacion media, en el periodo 2011-2017 hubo un ligero aumento, siendo la tasa neta de matricula para el
2017 de 28%, con una mayor matricula en las mujeres. La tasa bruta de matricula de la educacién media es
cercana al 50% y permanece asi desde 2011, salvo por una ligera reduccion en el afio 2014.

Tasa de Matricula Neta de Educacién Media (2011-2018)
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Fuente: INE-EPHPM (2011-2018)
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La tasa de matricula bruta en el nivel de Educacion Prebésica, refleja un aumento desde el afio 2014 al afio
2018, en cambio en el nivel de Educacion Bésica (I y Il ciclo) muestra un descenso, en el afio afio 2014 un
99.42% hasta el afio 2018 con un porcentaje de 95.40%, igualmente sucede con el lll ciclo, en el afio 2014;
69.16% hasta el afio 2018 con un 67.61% y en el nivel de Educacién Media ha habido un leve aumento del afio
2014; 42.2% a un 44.3% en el afio 2018, lo que significa que ha habido una leve disminucién en la matricula
bruta en el periodo 2014-2018.
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Las tasas de exclusion entre los afios 2011 y 2017, se observa una reduccion para las edades entre 5y 11
afos. A partir de los 12 afios ya se observa una caida en la asistencia escolar, o sea que el porcentaje de
nifios fuera de los centros educativos crecen rapidamente hasta los 17 afios, cuando cerca de la mitad de los
jévenes ya no asisten a la escuela.

Nidmero y porcentaje de nifios fuera de la escuela por edad (2011/2017)
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Fuente: Con base en INE-EPHPM

La exclusién escolar esta fuertemente asociada a las diferencias en el ingreso familiar per capita. De
conformidad a los rangos de edad, la situacién es la siguiente: 1) En los nifios de 5 afios, la tasa de exclusion
escolar difiere unos 10 puntos porcentuales entre los quintiles extremos de ingreso familiar per capita.

A nivel nacional para el afio 2014 se registraron 62,938 casos de desercion escolar en todos los niveles
educativos que representaron una tasa de desercion escolar de un 3.1%; para el afio 2015 se registraron 48,228
casos de desercion los cuales significaron aproximadamente un 2.4% del total de la poblacion matriculada; para
el afio 2016, la tasa de desercidn llegd a un 2.9% que implica un 59,354 estudiantes que abandonaron el sistema
educativo, en el afio 2018 la desercidn en total en los niveles de Educacion, Prebéasica, Basica y Media fue de
81,858 y en el afio 2019 desertaron 105,563, la desercidon educativa ocurre en todos los grados y se acentla
mas a partir del séptimo grado en adelante y cada afio se ha idoincrementando.

PORCENTAJE DE DESERCION POR NIVEL 2014-2018
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Las brechas en las tasas de concluyentes en la edad esperada existen no solo entre los niveles educativos, sino
también entre las zonas urbanas y rurales, dominios, niveles de ingreso y género para los distintos niveles
educativos.
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En la poblacion escolar entre 12 y 14 afios, cerca de un tercio del primer quintil de ingreso no asistian a la
escuela en el afio 2016, sumando 56 mil nifios. En tanto, el porcentaje de excluidos del quintil superior estaba
en el 7%, para el grupo de 15 a 17 afios la cifra alcanz6 un 66% de excluidos entre 20% mas pobres (cerca
de 90 mil jévenes). El porcentaje de excluidos del quintil superior estaba en 20%.

Una parte significativa de los nifios y nifias de 12 afios y mas que estan excluidos de la escuela son aquellos
gue la abandonaron en algin punto de su trayectoria escolar. En el grupo de edad entre 12 y 17 afios,
practicamente todos los casos de jévenes excluidos se explican por la desercion. Las edades
correspondientes a los dos primeros ciclos (6 a 11 afios) no presentan tasas significativas de nifios excluidos
(salvo a los 6 afios, con 5%), sea por desercion o porque nunca se matricularon. Para los nifios de 5 afios
todavia hay un porcentaje cercano al 14% que todavia no logra matricularse. Un hecho incontrovertible es
que el obstaculo de acceso existente entre el segundo y el tercer ciclo explica las bajas tasas de
concluyentes en la edad esperada para el tercer ciclo y la educacién media.

Por otra parte, es importante sefialar como elemento de exclusion el trabajo infantil, ya que es un grave
problema social y otro obstaculo a la escolarizaciéon: Se estima que en el 2017 el 15.2% de la nifiez
hondurefa trabajaba, de estos, el 6.2% trabajaba y estudiaba y el 9% solo trabajaba. Esto explica en parte la
ausencia de adolescentes en el sistema educativo. En los Ultimos 16 afios el porcentaje de la poblacion de 5
a 17 anos que solo trabaja se redujo en 5.2 puntos porcentuales, mientras que el porcentaje de los que
trabajan y estudian a la vez aument6 en 4.4 puntos (UNICEF, 2018, citado por (PESE, 2018-2030). Entre las
principales causas reportadas de abandono escolar en el pais para el periodo 2016 se encuentra la
migracion internacional y nacional o interna, embarazos en adolescentes, violencia escolar, trabajo infantil
entre otras; ademas de los problemas estructurales como la pobreza, o las distancia que puedan estar
representando los planteles y centros educativos en relacion a las comunidades u hogares donde residen los
nifios y nifias.

Otro tema relevante, que tiene relacion con el abandono escolar, es la migracion interna por desplazamiento
forzado al interior del pais y fuera de él, en el afio 2014 una crisis humanitaria de 18,244 nifias, nifios y
adolescentes de nuestro pais que arribaron no acompafiados a Estados Unidos, develando un fenémeno, de
caracteristicas multicausales que sigue siendo uno de los grandes desafios de la sociedad hondurefia y una
de las expresiones mas dramaticas de la falta de equidad social. La nifiez y juventud migrante se enfrenta a
experiencias que impactan su vida de manera definitiva.

La desercién escolar actualmente se da por la violencia en sus diferentes tipologias que incide directa o
indirectamente en el abandono escolar. De acuerdo a la Encuesta de Violencia contra los Nifios, Nifias y
Adolescentes, de 2018 (Republica de Honduras; 2018), explica que mujeres a nivel nacional fueron victimas
de violencia sexual, 23.1% de ellas no asistieron a la escuela como consecuencias de Violencia Sexual en la
Nifiez. Asimismo, un 18.2% de mujeres y 16.7% de hombres, de entre los que fueron victimas de violencia
fisica, que dio origen a ausentarse de la escuela.
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El analfabetismo entre las personas de 15 afios y més es de 11.8% para el afio 2017, esto equivale a
cerca de seiscientos mil jdvenes y adultos (600,000) que no son capaces de leer y escribir, de los cuales cerca
del 74% reside en las zonas rurales. Las mayores tasas de analfabetismo se encuentran en los departamentos
de Lempira, Santa Barbara y Copan, que mostraban registros superiores al veinte por ciento en 2015. Sin
embargo, los mayores contingentes de analfabetos estan localizados en Cortés, Olancho y Francisco Morazan
gue equivale a 290 mil personas no alfabetizadas, o cerca del 40% de los analfabetos absolutos del pais.
(PESE, 2018-2030)

Numeroy porcentajes de analfabetismo Adulto de 15 afios y mas
por Quintil de Ingreso Familiar per capita

300 30%
-
=
=
250 +—— 25%
200 20%
150 15%
100 +— 10%
o
so .S 1% 5%
- ™~ - o - - =
& B ] = 5 7 g =» a* =
o . : 0%
Quintil 1 Quintil 2 Quintil 3 Quintil 4 Quintil S
2011 2017 —®— 2011 -—&--—-2017

Fuente: INE-EPHPM (2011-2017)

La grafica demuestra que la mayor tasa de analfabetismo se encuentra en la poblacion de menor acceso
socioeconémico que corresponde a los quintiles 1, 2 y 3 y se reduce en los quintiles de mayor acceso
socioeconémico de los quintiles 4 y 5.

La mirada de la inclusion en el sistema educativo de las poblaciones indigenas y afrohondurefios durante el
periodo 2015-2017 muestra que estas presentan menores tasas en la cobertura, el mayor nivel de matricula se
registra en educacion béasica. Para los niveles de prebasica y media, presentan brechas importantes
particularmente en media. La matricula del nivel de Educacién Prebasica en el periodo de 2017, fue de 7.4%,
para el nivel de Educacién Basica un 90.9%, y para el nivel de Educacion Media un 1.7%.

Matricula nacional: pueblos étnicos y afro descendientes 2015-2017
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Fuente: SEDUC. Sistema de Administracién de Centros Educativos (SACE 2015-2017)
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Existen limitados programas y proyectos de modalidades educativas alternativa para atender la poblacion
joven y adulta en los niveles de Educacién Basica y Media desvinculados con la Educaciéon no Formal (INFOP,
CONEANFO, CENET) que incluye educacion inicial, formacion técnico profesional, educacién vocacional,
alfabetizacion con criterios de calidad, focalizacion y subsidio. Asi mismo para atender nifios, nifias y jovenes
con discapacidad y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas en situaciones de
vulnerabilidad, en todos los niveles educativos donde se tiene oferta educativa.

En lo referente a educandos con necesidades educativas especiales, para el afio 2016 se reportaron en total
55,435 casos (51,158 casos reportados a nivel de la Administracion Gubernamental y 4,277 casos de la
Administracién No Gubernamental). Este acumulado de necesidades educativas especiales incluyen los tres
Niveles Educativos de Prebasica, Basica y Media que se categorizan de la siguiente manera: a) problemas de
aprendizaje; b) visuales, c) Intelectuales; d) con trastornos de lenguaje; f) necesidades motoras; g) auditivas;
h) necesidades mudiltiples; i) autismo, distrofia muscular, j) pardlisis cerebral infantil.

En cuanto a la infraestructura de centros educativos se ha estimado que en el afio 2014 mas de un 30% no
contaban con el servicio instalado de energia eléctrica, sin acceso a agua un 13%, sin ningun tipo de
mecanismo de evacuacién de las aguas negras un 33% y en cuanto a la conectividad a internet para el
periodo de 2016 solo 9,856 centros contaban con dicho servicio; de los cuales en un 60% era para uso
administrativo y un 40% para uso educativo. (Educacion S. d., 2017)

En cuanto a la problemética sobre las limitadas estrategias de contratacion/reubicacion docente conforme a
las demandas de educacion; derivadas del bono demografico y las brechas regionales, se realiz6 una
estimacion de la transicion demografica de los docentes a nivel nacional donde se tomaron los rangos de
edades quinquenales para mostrar la tendencia de la transicion demogréafica de los docentes a nivel nacional y
se observa en primer lugar una carga mayor de docentes del sexo femenino; es decir en el pais se tienen una
mayor proporcién de docentes mujeres en los centros educativos en relacién a losvarones.

En este sentido la piramide poblacional de docentes al 2016 nos muestra los siguientes elementos: « El 74.7%
de la poblacién docente estan ubicados en los rangos de las edades entre los 30 a 59 afios (30 a 34, 35 a 39,
40 a 44, 45 a 49 50 a 54, 55 a 59), es decir estamos ante docentes en su mayor proporcién en edades adultas.
Una proporcion importante de docentes entre los rangos de edades de 50-54 a 55, 59 y de 60 a 64 afios
estarian cercanos de la jubilacion, lo que implicara una mayor carga para el Estado de Honduras por pagos de
prestaciones y jubilaciones. El Estado y los tomadores de decisiones deben ampliar y priorizar la contratacion
de docentes jovenes, via concurso, para oxigenar el relevo generacional (Educacién S. d., 2017)

Piramide Poblacional de Docentes 2016
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2.3.2. BAJO LOGRO DE APRENDIZAJES, COMPETENCIAS RELEVANTES Y
PERTINENTES EN EL EDUCANDO PARA SU DESARROLLO PERSONAL, FAMILIAR
Y SOCIAL.

El logro de la calidad educativa junto con el acceso inclusivo representan el quehacer fundamental de la
Secretaria de Educacion, establecido en la vision y misién, mismos que representan los problemas centrales
de la institucion.

El bajo logro de los aprendizajes, competencias relevantes y pertinentes en el educando para su desarrollo
personal, familiar y social, se fundamentan en el débil desarrollo de los pilares de la calidad educativa tales
como la formacién docente, Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad
Educativa, con enfoque sistémico, la insuficiente evaluacion de la curricula, dotacion de herramientas
curriculares y material fungible, débil implementacién del mecanismo de género, insuficiente fortalecimiento
de las redes educativas, poca incorporacién de la tecnologia en los centros educativos, débil funcionamiento
del Sistema Nacional de Supervision y Acompafiamiento docente, bajo fortalecimiento de las instancias
participacibn comunitaria y escolar, asi como la inexistencia de una normativa de transicion y articulacion
entre niveles de prebasica, basica y media con sus modalidades que contribuya al logro del perfil del
hondurefio deseado en las y los educandos.

El Informe Nacional de Desempefio Académico de 2017 sefiala que, en el andlisis de los resultados de la
Ultima década 2007 — 2017, los resultados globales indican que los niveles de aprendizaje se han estancado
a partir del afio 2014. Segun este informe, el comportamiento ascendente durante el periodo 2007 — 2014, se
revirtié6 durante los afios 2015, 2016 y 2017, ya que no se han tenido mejorias respecto a la proporcion de
estudiantes que alcanzan los niveles de desempefio “Satisfactorio” y “Avanzado” (41% para 2014, 40% para
2015, 41% para 2016 y 40% para 2017) (SEDUC; 2017, p.7).

Al considerar los promedios generales en Espafiol (Lectura) y Matematicas de ler a 9no grado, durante el
periodo 2007-2017, el desempefio de los alumnos ha mejorado. En promedio la cantidad de estudiantes en
los niveles Satisfactorio y Avanzado aumenté en 12%, y en el nivel Insatisfactorio se redujo en 10%. Al
comparar los resultados del afio 2017 en relacién al 2016 tanto en los niveles Satisfactorio y Avanzado como
en el nivel Insatisfactorio los resultados se mantienen estancados.

Porcentaje de Estudiantes por Nivel de Desempeno.
Espanol {Lectura) y Matematicas, 1™ a 9" Grado. 2007 a 2017
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Al considerar los promedios generales en Espafiol (Lectura) y Matematicas de lero a 9no grado, durante el
periodo 2007-2017, los avances en Espafiol (Lectura) son evidentes, en cambio Matematicas estan estancados.
En Espafiol (Lectura), la cantidad de estudiantes en los niveles Satisfactorio y Avanzado aumenté un 26% vy la
cantidad de estudiantes en el nivel Insatisfactorio disminuyd en 19%; pero en Matematicas los estudiantes
ubicados en los niveles Satisfactorio y Avanzado en lugar de mejorar, disminuy6 en 2%:; y el nivel Insatisfactorio
se redujo en apenas un 3%.

Porcentaje de Estudiantes por Nivel de Desempeno.

Espanol (Lectura) y Matematicas, del total de estudiantes evaluados.
2007a 2017
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El poco fortalecimiento al Sistema Nacional de Formacion Docente (SINAFOD) que carece de un Plan de Mentoria para
mejorar la calidad educativa, débil funcionamiento de estrategias tecnolégicas de formacién permanente, centros
regionales de formacién permanentes con inadecuada infraestructura, equipamiento y falta de personal especializado,
para su 6ptimo funcionamiento, todo esto; dificulta alcanzar las metas para elevar la calidad educativa.

El Informe de Desempefio Académico también destaca que los estudiantes con sobreedad muestran niveles de
aprendizaje significativamente inferiores al resto de los evaluados. Sus niveles de desempefio son considerablemente
menores que sus pares en edad correspondiente a los grados que cursan, con variaciones en forma significativa entre
los diferentes departamentos del pais, dado que esta asociada, entre otros factores, a la pobreza y areas rurales, pero
también esta asociada al género ya que es mucho mas acentuado en los alumnos que en las alumnas (excepto en el
tercer ciclo de Matematicas). (SEDUC; 2017, p.8) El desempefio “insatisfactorio” es alto en ciertos grupos, mientras la
calidad de la educacion evidencia inequidades por factores sociales y geogréaficos similares a las observadas en el
acceso.

Otro problema neurdlgico que se establece para el logro de aprendizajes, competencias relevantes y pertinentes de los
educandos es la poca implementacion de planes de mejora con metodologia de investigacion-accién, donde el docente
reflexione sobre los resultados de las evaluaciones y mejore sus practicas en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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De acuerdo a un estudio realizado en el afio 2018, el éxito en el desempefio académico de los educandos
depende de la corresponsabilidad de los diferentes actores del proceso educativo los cuales son: Padres de
familia, educandos, docentes y directores de centros.

En el andlisis del estudio se consideraron tres grandes niveles de factores asociados:
1. Nivel educando/contexto familiar.

2. Nivel docente/contexto aula de clase.

3. Nivel director(contexto cetro educativo.

De acuerdo con los resultados se identificaron una serie de variables de cada uno de los niveles, encontradndose
gue el factor que mayor incidencia tiene en el rendimiento académico es el nivel educando/contexto familiar,
seguido de los demas.

Los Factores asociados que inciden positivamente en el rendimiento académico son los siguientes:

Factores asociados a los educandos/contexto familiar

» Caracteristicas demograficas; El sexo: las nifias demuestran que tienen mejor desempefio en Espafiol y
Matematicas en relacion a los nifios.

+ Las condiciones, estructura y el nivel socioeconémico de la familia.

+ Latrayectoria escolar.

+ La asistencia a la formacién prebasica.

» Ladedicacion del tiempo que el estudiante le da al aprendizaje.

« El grado de preferencia que el educando le da a las materias que cursa.

Factores asociados al docente/contexto aula de clases

+ Las caracteristicas demograficas se encuentran relacionadas con el desempefio, en lo relacionado con la
edad que presenta influencia positiva cuando el docente tiene edad promedio entre 30 y 40 afos.

+ Elclima laboral: las condiciones en las que se encuentran los docentes en el desempefio de sus funciones.

+ El nivel de satisfaccion del docente.

+ Elingreso mensual del docente.

+ La disponibilidad de los recursos pedagdgicos del docente en el proceso de ensefianza/aprendizaje.

Factores que influyen negativamente

+ Grupo de pertenencia, cuando el docente pertenece a un grupo indigena o afrodescendiente.
+ Grado académico de bajo nivel del docente.

+ Falta de capacitacion.

+ Aplicacion de modelos tradicionales de evaluacion formativa.

+ Trabajo adicional del docente.

» Falta de convivencia entre el cuerpo de docentes.

+ Relaciones interpersonales.

Factores asociados al director/Centro educativo que influyen positivamente
+ Experiencia del director y su formacion en la UPNFM.

+ Zona geogréafica y tipo de centro educativo.

+ Participacion de los padres en las actividades de sus hijos.

« Entorno comunitario seguro.

Existe una gran cantidad de factores que influyen positiva y negativamente en el rendimiento académico de los
educandos que requieren ser investigados para poder darles el tratamiento pertinente.
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2.3.3. BAJO DESEMPENO ORGANIZACIONAL Y GESTION DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION ORIENTADA A RESULTADOS CON ENFOQUE DE VALOR PUBLICO

La Secretaria de educacion presenta como problemas principales en el area de institucionalidad: débil gestion técnico-
pedagdgica y administrativa, limitado financiamiento sostenible para la ejecucién de su plan estratégico y operativo
para el logro de los objetivos y resultados institucionales, baja implementacién de mecanismos de control interno,
transparencia y rendicién de cuentas, lo que ha generado un bajo logro de indicadores educativos.

La poca coordinacion entre el nivel central y descentralizado e internamente entre las diferentes dependencias del
nivel central, presupuesto insuficiente y desvinculado a la planificacion institucional y a la demanda educativa
existente, poca coordinacién con entidades externas, débil soporte de la gestiéon de la informacién entre la UPEG y
USINIEH (SE, 2018), de persistir estos problemas se avizora una débil gestion administrativa de la institucion.

Por otra parte también existe una limitada incorporacion del enfoque de género en politicas educativas, planes,
programas, proyectos y presupuesto que aumenta la brecha de desigualdad e inequidad en la prestacion de bienes y
servicios a la poblacion escolar.

El débil desempefio organizacional de la Secretaria de Educacidon se debe en primer lugar a que la estructura
organizativa funcional no es coherente con la estructura legal establecida en el Reglamento de la Secretaria de Estado
en el Despacho de Educacién, en segundo lugar la inexistencia de un Manual de puestos y salarios que regule el buen
funcionamiento del talento humano administrativo, técnico y docente.

La descentralizacién de los procesos técnico-pedagdgicos y administrativos se han venido desarrollando de manera
tardia y burocratica desde el nivel central hacia el descentralizado, por otra parte, la débil organizacién y
funcionamiento de las instancias de participacién comunitaria y escolar perjudica el involucramiento y/o participacién
de la sociedad de forma organizada, democratica e innovadora, en los procesos de diagnostico, organizacion,
planificacién, ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacion de la gestion educativa.

Algunos recursos provenientes de la cooperacion externa no se encuentran alineados a la planificacion estratégica,
debido a la ausencia de una normativa para viabilizar y reorientar los planes, programas y proyectos para que
contribuyan al logro de los indicadores educativos.

Un debilitado sistema de informacién educativa que no responde a las demandas de informacion estadistica
requeridas y desagregadas por la institucion como insumo fundamental para la toma de decisiones de forma
pertinente, real y oportuna que de respuesta a la problematica educativa existente.

La falta de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la Gestidn por Resultados del Plan Estratégico Institucional y
operativo, ha obstaculizado el contar con informacion que permita dar seguimiento a la ejecucion fisica y
presupuestaria, asi como retroalimentar y mejorar los procesos que conlleven al alcance de metas, indicadores,
productos, resultados y objetivos estratégicos establecidos y que a la vez permita a los responsables, tomadores de
decisiones de los niveles operativos, directivos y de alta direccion elaborar los planes de mejora para la generacion de
valor publico a los beneficiarios del sistema, a dar respuesta eficaz a la comunidad educativa y nacional que garanticen
el derecho a la educacion con calidad.
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2.4. RETOS DE LA EDUCACION EN HONDURAS
Primer reto: Fortalecimiento de la Secretaria de Educacién.

La Secretaria de Educacion le corresponde conforme a la Ley Fundamental de Educacién (LFE), descentralizar
funciones operativas de ejecucion a través de las Direcciones Departamentales, Municipales y Distritales de Educacion,
quienes deben asumir autoridad y responsabilidad en cuanto a la administracion de los recursos humanos, materiales
y financieros, segun gestién de resultados con enfoque de valor pablico.

Por otra parte, la Ley Fundamental de Educacion (LFE), establece que las instancias de participacién comunitaria
coadyuvan en la gestion educativa, formulacién y coordinacién de los planes estratégicos, que apunten al logro de
metas para el desarrollo sostenible de la comunidad; debiendo establecer vinculos con las Mesas de Educacion de los
Consejos de Desarrollo Regional, para coordinar acciones de mejoramiento de calidad educativa.

Segundo reto: Inclusién a la sociedad del conocimiento.

No puede haber transformacién de materias primas en productos acabados sin conocimiento, ni alcanzar las tasas de
crecimiento econémico necesarias para salir de la pobreza, sin la transformacién del sistema productivo con igualdad de
género en el trabajo. Por lo tanto, parte importante de la transformacion del sistema educativo descansa en brindar
acceso a la innovacion, ciencia, tecnologia, emprendimiento, formacion permanente y escuela abierta. En todo este
marco, la Secretaria de Educacién debera saber responder a estas transformaciones, sobre todo a través de la
preparacion de comunidades educativas mas resilientes y asertivas con el fin de que las actuales y nuevas
generaciones alcancen las competencias que les permitan desempefiarse adecuadamente en estos nuevos escenarios.

Tercer reto: Calidad de los aprendizajes.

Mejorar la calidad de la Educacién es un reto complejo y multifactorial. Se requiere de un esfuerzo sistematico por parte
de todos los actores que intervienen en el proceso educativo; de politicas a través de programas y proyectos que
aseguren la calidad del aprendizaje y la formacion en competencias para la vida. Para ello es indispensable la
actualizacién de un curriculo flexible, pertinente, innovador que responda a los avances de la ciencia y la tecnologia;
gue fomente la capacidad y creatividad de los docentes y de las instancias de participacion comunitaria para la
formacion de educandos con competencias conceptuales, actitudinales y procedimentales que le permitan saber ser,
saber hacer, saber conocer y saber convivir.

Cuarto reto: Acceso ala Educacion.

La educacion obligatoria en Honduras comprende 13 afios de estudio, sin embargo, tal disposicién es reciente
establecida en Ley Fundamental de Educacion (LFE), y debe ser considerada una meta para el Sistema Nacional de
Educacion, a ser alcanzada en los préximos afios.

La Secretaria de Educacion en respeto al derecho a la educacién de las nifias, nifios, adolecentes y jévenes y adultos,
garantiza su acceso sin menoscabo a la sobreedad.
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Se ha logrado ampliar la cobertura en el nivel de educacion basica, principalmente en el primero y segundo ciclo en
edad oportuna, la extensién de la obligatoriedad al tercer ciclo de la educacién basica, aln es un reto.

Son desafios por lograr: Alcanzar mayores niveles de cobertura, principalmente por la persistencia de tasas
significativas de repitencia, particularmente en el primer ciclo (1° a 3° grado); aumentar la matricula en el tercer ciclo
de educacion basica y garantizar las trayectorias de los educandos, promover programas para enfrentar las causas
de la migracién de nifias, nifios y adolescentes que son retornados, desercién y repitencia escolar.

Quinto reto: Formacion permanente de docentes.

La Ley Fundamental de Educacion establece que el modelo del Sistema Nacional de Educacion es abierto;
comprende todas las modalidades educativas, utiliza diversos enfoques sociolégicos, pedagdgicos, sicolégicos y
epistemoldégicos que fundamentan la elaboracién y aplicacion de los programas de estudio.

Debe atender de manera permanente el desarrollo de las teorias de aprendizaje, que favorecen el lugar central y
protagonico del educando en el proceso de apropiacion y construccion del conocimiento.

Para el logro del reto en la construccién del modelo del Sistema Nacional de Educacién que establece la Ley
Fundamental de Educacion (LFE), es necesario el disefio de una estrategia innovadora para la profesionalizacion
permanente del docente hondurefio en coeducacion.

Los docentes se enfrentan dia a dia a nuevas exigencias del entorno social, para el logro del perfil del hondurefio
deseado que requiere el pais, por lo que se hace necesario desarrollar a través de la formacién permanente,
competencias cientificas, técnicas, sociales, emocionales y éticas; por tanto, su accionar es facilitar los aprendizajes
y estructuracion de referentes teodricos, lograr resultados practicos bajo perspectivas de liderazgo y de innovacion
gue conduzcan a un alto nivel de calidad y equidad.

Sexto reto: Escenarios y tendencias en el mundo del trabajo.

Una educacion de calidad, accesible a toda la poblacion, en especial a aquellos que viven en zonas rurales, urbano-
marginales, vulnerables a riesgos de desastres, poblacién indigena, afro hondurefia, poblacion migrante y
desplazada en situaciones de violencia, es sin duda la herramienta privilegiada para reducir las condiciones actuales
de pobreza. Pero, junto con ella, existen también otros desarrollos formativos que ocupan un lugar fundamental para
lograr la incorporacion de los jévenes al trabajo con una cualificacion suficiente: la educacion técnico profesional y
vocacional (ETP).

Los jovenes que no estudian ni trabajan, representan la situacion mas extrema dentro de ese grupo. La condiciénde
estos jévenes implica un severo bloqueo de sus posibilidades futuras de empleo y desarrollo personal. Por lo tanto,
se requiere que a este grupo se les brinden nuevas ofertas educativas en educacién vocacional del Il Ciclo de
Educacién Béasica y niveles de calificacidn técnica profesional y emprendimiento en el nivel de Educacién Media.




Plan Estratégico Institucional 2018-2022

SECRETARIA DE EDUCACION

Plan Estratégico Institucional 2018-2022

' * % * * *
CORILRNG DF 14

REPUELICA DF HONDURAS

|
|

4

y

El Direccionamiento estratégico presenta los grandes desafios institucionales a mediano plazo,
mediante la definicién de los efectos y objetivos estratégicos y sus respectivos impactos y
resultados, en el marco del andlisis situacional, asi como la misidén y visién institucional,
Principios y valores, Tablero de direccionamiento estratégico en el que se sintetiza la propuesta
de indicadores, linea de base y metas de mediano plazo, asi mismo, incluye la articulacion con la
Vision de Pais, Plan de Nacién, ODS, Plan de Gobierno y Plan del Sector Educacion.

3.1.MISION

Somos la Institucidon del Estado, que ejecuta la politica educativa nacional; autoriza, organiza, dirige y supervisa
los niveles de educacion: Prebésica, Basica, Media y Educacion Superior no Universitaria del componente Formal
del Sistema Nacional de Educacion; garantizando el acceso, permanencia y promocién de la poblacién
escolar, asegurando la prestacidn de servicios educativos con calidad, efectividad, equidad e inclusién,
transparencia, participaciéon de la comunidad educativa que contribuya a la identidad, el trabajo y la democracia
participativa para el desarrollo sostenible del pais.

3.2.VISION

Al afio 2030, la Secretaria de Educacion, sera una institucion con liderazgo, que responda a las demandas
educativas de la poblacion hondurefia de forma incluyente, participativa, innovadora y articulada vertical y
horizontalmente con los demés componentes del Sistema Nacional de Educacién; ofreciendo bienes y servicios
educativos de calidad, que constituya el eje fundamental del desarrollo de la nacién.

3.3.PRINCIPIOS Y VALORES

Se concibe a la educacion como un derecho humano fundamental y un derecho habilitador; es decir, que posibilita
el ejercicio de otros derechos humanos, que es un bien publico y un esfuerzo compartido de la sociedad. Su
condicion de derecho se garantiza con el establecimiento de la gratuidad de la educacién, ampliando el
compromiso desde un afio en el nivel pre basico hasta la totalidad del nivel de educacion basica y media.

Los principios y Valores con los que se regird la institucion se desprenden del PESE 2018-2030 y estos a su vez se
sustentan en los principios y valores establecidos en el Articulo 13 de la Ley Fundamental de Educacion y son los
siguientes:

CALIDAD DE LA EDUCACION: Es el logro de aprendizajes relevantes y pertinentes en los ambitos del
conocimiento, valores, practicas sociales y requerimientos del mundo del trabajo, de acuerdo al nivel de desarrollo
de los educandos y a los objetivos trazados por el Sistema Nacional de Educacion, para adquirir el perfil de
ciudadano que necesita el pais. Es el resultado de procesos multiples de mejoramiento de los factores que
intervienen en la educacion y comprenden el servicio educativo, las condiciones y maneras de aprender de los
educandos y las oportunidades para el logro de los objetivos pretendidos.

}'\//\?mm"j



A

LN

Plan Estratégico Institucional 2018-2022

EQUIDAD E INCLUSION: Es asegurar la igualdad de oportunidades de acceso a la educacion sin discriminacion
alguna y atender las necesidades educativas especiales, diversidad cultural, linglistica, social e individual como
elementos centrales en el desarrollo.

MULTICULTURALIDAD E INTERCULTURALIDAD: Es reconocer, respetar y estimular las diferentes
idiosincrasias e identidades culturales y étnicas del pais, su diversidad linguistica, sus practicas y costumbres;
asume como riqueza esa diversidad y promueve la integracién del conocimiento mutuo y la convivencia arménica
de los pueblos que conforman lasociedad hondurefia, preservando sus lenguas y promoviendo el reconocimiento
del desarrollo y la practica de las mismas.

DEMOCRACIA: Es el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de conciencia, pensamiento y opinion,
el ejercicio pleno de la ciudadania, los valores universales y el reconocimiento a la voluntad popular, la tolerancia
mutua en las relaciones entre las personas y entre mayorias y minorias, asi como al fortalecimiento del Estado de
Derecho.

PLURALIDAD: Es el reconocimiento a diversos enfoques epistemoldgicos en los procesos curriculares, didacticos
y de investigacion educativa; el respeto a las diferentes formas de pensamiento politico y religioso, asi como a los
diferentes valores culturales.

PARTICIPACION: Es asumir compromisos en la solucion de problemas relacionados con la de gestiéon educativa.

TRANSPARENCIA: Es el libre acceso a la informacién puablica relacionada con las actividades de caracter
académico y/ o administrativo, de padres de familia, educandos y otros que pudieran formar parte del sistema
educativo, a fin que todos los actores del proceso cumplan sus deberes y rindan cuentas publicas cuando
corresponda.

3.4. AREAS ESTRATEGICAS

3.4.1 ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO

El acceso al sistema educativo es la oferta que por Ley garantiza el Estado, a efecto de proveer a los nifios, nifias,
jévenes y adultos, la oportunidad de ingresar con equidad a los servicios educativos de calidad al Sistema Nacional de
Educacién, con permanencia y promocion en los centros educativos.

Diversos estudios internacionales indican que la inversion en educacion durante los primeros afios de vida suele tener
un impacto positivo en la permanencia y culminacién de los niveles educativos siguientes y en la efectividad de los
aprendizajes, lo que incide directamente en la calidad de vida de las personas y en las posibilidades de que los paises
superen sus indices de desarrollo humano y de pobreza; por tal razén, en este Plan Estratégico Institucional PEI 2018-
2022 se le da prioridad al acceso a la educacion inicial.

La ampliacion de la oferta educativa se basa en la institucionalizacién y fortalecimiento de iniciativas llevadas a cabo
con éxito en los ultimos afios, como es el caso de las modalidades educativas de gestion comunitaria, los programas de
educacion formal alternativa y el fortalecimiento de la educacién intercultural bilinglie. Se destacan, asimismo, lineas de
accion tendientes a la ampliacion y regionalizacion de la oferta de educacién técnica vocacional. También, se presta
particular atencion a la poblacidn analfabeta con necesidades educativas especiales.

En cuanto al fortalecimiento de la eficiencia interna del Sistema Nacional de Educacion, la estrategia propuesta busca
mitigar el abandono escolar y construir las adecuaciones curriculares necesarias para habilitar un transito acelerado por
los grados y niveles de la educacion formal de acuerdo a la edad y nivel de desarrollo de los educandos. Asimismo, se
contempla la atencion a poblaciones en condiciones de vulnerabilidad, como por ejemplo nifiez desplazada y
emigrantes retornados.
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En sintesis, esta area se encuentra estructurada alrededor de tres componentes:

1. Subvencion a la gratuidad educativa como elemento catalizador para el derecho a la educacién de la poblacién
hondurefia mas empobrecida.

2. Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa considerando el criterio de pertinencia en funcién del desarrollo
sostenible de las regiones del pais.

3. Promocién del acceso y de la permanencia en el Sistema Nacional de Educacion y fortalecimiento de las
trayectorias escolares.

Resultado esperado del area: Al 2030, se habra asegurado el acceso universal a la Educaciéon Basica, se habran
ampliado las tasas de cobertura de la Educacion Inicial, Pre-Bésica en edad oportuna, Educacion Media, técnica,
vocacional y profesional y Superior No Universitaria, a lo largo de toda la vida, con particular foco en las poblaciones
mas rezagadas. Se habra erradicado el analfabetismo adulto, elevandose a 12 afios 0 mas la escolaridad promedio de
la poblacién adulta.

3.4.1.1 OBJETIVOS Y RESULTADOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DEL
AREA ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO.

AREA ESTRATEGICA 1: ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO
OBJETIVOS, RESULTADOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Indicador de Resultado Hiiee
Objetivo Estratégico |Resultado Estratégico - Base|2019|2020(2021|2022
Estratégico 2018

Incrementar el acceso |Incrementado el acceso
inclusivo-equitativo de finclusivo-equitativo de
la poblacién con edad |la poblacion con edad
oportuna y con oportuna y con
sobreedad en los sobreedad en los
niveles de educacién |niveles de educacion
Prebasica, Basicay  |Prebasica, Basicay
Media. Media.

1| Afos de estudio promedio 7781|8588 92
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3.4.1.2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL AREA ACCESO INCLUSIVO AL

SISTEMA EDUCATIVO

MISION:

educativos con calidad, efectividad, equidad e inclusién,
contribuya a la identidad, el trabajo y la democracia participativa para el desarrollo sostenible del pais.

Somos la Institucién del Estado, que ejecuta la politica educativa nacional; autoriza, organiza, dirige y supervisa los niveles de
educacion: Prebasica, Basica, Media y Educacion Superior no Universitaria del componente Formal del Sistema Nacional de
Educacion; garantizando el acceso, permanencia y promocion de la poblacidn escolar, asegurando la prestacion de servicios
transparencia, participacion de la comunidad educativa que

VISION:

Al afio 2030, la Secretaria de Educacion, serd una institucion con liderazgo, que responda a las demandas
poblaciéon hondurefia de forma incluyente, participativa, innovadora y articulada vertical y horizontalmente con los demas
componentes del Sistema Nacional de Educacion; ofreciendo bienes y servicios educativos de calidad, que constituya el eje
fundamental del desarrollo de la nacidn.

educativas de la

Efectos Directos y Resultados

COrEHRLENHES Efectos Directos Impacto Directo Indlcado_r i L3 2022 2030
Directas Impacto Directo 2017
Baja cobertura de Incremento de cobertura Cobertura de Educacion Tasa neta de cobertura
Educaciéon béasica de Ill de Educacion Basica de Basica de lll ciclo para de Educacién Basica
ciclo para el primer quintil 1ll ciclo para el primer el primer quintli de de Il ciclo para el
de ingreso familiar per quintil de ingreso familiar ingreso  familiar per primer quintil de 26.0% 34.9% 43.7%
cépita. per cépita. capita incrementada. ingreso  familiar per
capita.
Baja cobertura de Incremento de cobertura Cobertura de Educacion Tasa neta de cobertura
Educacion media para el de Educacion Media Media para el primer de Educacion Media
primer quintil de ingreso para el primer quintil de quintil de ingreso familiar  para el primer quintil de 13.2% 22.0% 30.9%
familiar per capita. ingreso  familiar per per capita ingreso  familiar per
céapita. capita.
Baja Cobertura para el Incremento de Cobertura Cobertura para el Nivel Tasa Neta de
vael' _ de Educacién para _gl lee_l de Fie Educacion Prebasica Cobertura para el Nl){el 38.3% 45.0% 75.0%
Prebasica Educacién Prebésica. incrementada. de Educacion
Prebasica.
Baja Cobertura para el Incremento de Cobertura  Cobertura para el Tercer  Tasa neta de cobertura
Tercer Grado del Nivel de  para el Tercer Grado del Grado del Nivel de en Educacién Pre-bésica
Educacién Prebasica Nivel de Educacién Educacion Prebasica (afio obligatorio) 74.6% 90.0% 100.0%
Prebasica. incrementada.
Prebasica.
Baja Cobertura paraelly  Incremento de Cobertura  Cobertura para el 1y Il Tasa neta de cobertura
I ciclo quI Niye_l de para el Iy Il ciclo _dlel ciclo de_I'Nive,I Qe en.Educacién basicadely 83.4% 90.0% 100.0%
Educacién Basica Nivel de Educacién Educacion Basica Il ciclo
Basica. incrementada.
Baja Cobertura para el lll Incremento de Cobertura  Cobertura para el llI Tasa neta de cobertura 44.5% 55.0% 80.0%
ciclo del Nivel de para el Il ciclo del Nivel ciclo del Nivel de en Educacién basica de llI
Educacién Basica de Educacion Basica. Educacién Basica ciclo
incrementada.
Baja Cobertura para el Incremento de Cobertura  Cobertura para el Nivel Tasa neta de cobertura 28.8% 35.0% 70.0%
Nivel de Educacion Media  para el Nivel de de Educacion Media en Educacién media
Educacion Media. incrementada.
Alto analfabetismo Disminuido el Analfabetismo Tasa de analfabetismo 11.8% 10.0% 5.0%
analfabetismo. disminuido.
Baja finalizacion en Incremento de la Finalizacién en Tasa de finalizacién en
Educacioén basicade Iy Il finalizacion en Educacion Basicade |y  Educacion basica de Iy Il
ciclo (14, 15y 16 afios) Educacién Béasica de | y Il ciclo (14, 15y 16 ciclo (14, 15y 16 afios) 83.1% 89.3% 98.0%
Il ciclo (14, 15y 16 afos) incrementada.
afnos).
Baja flngjlzaglqn en I'ncrc'ame.n’to de la Flnallzgtzllon en Tasa de finalizacién en
Educacion basica del 111 finalizacion en Educacién Basica del Ill [P
. o C - ] = Educacién bésica del Il 47.6% 56.9% 70.0%
ciclo (17, 18 y 19 afios Educacion Basica del Ill ciclo (17, 18 y 19 afios) , N
ciclo (17, 18 y 19 afios).  incrementada. ciclo (17, 18y 19 afios)
Baja finalizacion en Incremento de la Finalizaciéon en Tasa de finalizacién en 37.8% 49.1% 65.0%

Educacién media (20, 21
y 22 afios)

finalizacion en
Educacién Media (20, 21
y 22 afios)

Educacién Media (20, 21
y 22 afios)
incrementada.
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Educacién media (20, 21
y 22 afios)
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3.4.1.3ARTICULACION CON LA VISION DE PAIS, ODS, PEG Y PESE AREA DE
ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO

Tabla de Relacionamiento de los Instrumentos de Planificacion ( Vision de Pais - Plan de Nacién, ODS, Plan Estratégico de Gobierno, Plan Estratégico del Sector Educacion con el

PLANIFICACION GLOBAL

Pian Estratégico Institucional (PEI)

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

o @

Vision de Pais Plan de Nacion [Agenda Nacional - Objetivos de Desarrollo Sostenible Plan Estratégico de Gobierno Plan Estratégico del Sector Educacion 2018 Plan Estratégico Institucional (PEI)
Indicador de
Objetivos Metas Indicador Onjetivo Meta Indicador Objetivo Indicador Objetiv Indicadores Objetivo Estratégico Resultado
0s Estratégi
1-Una 1.3Elevarla | % de cumplimiento |4. Garantizar una |Asegurar que Garantizar el Afios de Ampliar con vision progresiva la |Afios de estudio Promedio|Incrementar el acceso |Afios de estudio
Honduras sin  |escolaridad  |del calendario educacion todas las nifias y accesoy la estudio cobertura y la calidad de los inclusivo-equitativo de |promedio
pobreza promedioa 9 |escolar (200 dias) |inclusiva, todos los nifios inclusion de la promedio de la |servicios sociales de educacion; la poblacion con edad
extrema, afios. en Establecimientos |equitativa y de terminen la educacion a la poblacion de  |salud; la dotacion de agua oportuna y con
educada y Educativos Publicos. |calidad y ensefianza poblacién mas 15a29afos. |potable y servicios de sobreedad en los
sana, con promover primaria y rezagada, para saneamiento basico; y la niveles de educacion
sistemas oportunidades de |secundaria. contribuir a frenar seguridad alimentaria y Prebésica, Basica y
consolidados aprendizaje la violencia y nutricional, que permitan una Media.
de prevision durante toda la formar ciudadania. mayor igualdad de
social. vida para todos. oportunidades de ingreso y
superacion, en especial para la
poblacion en
condiciones de pobreza.
Tasa de Escolaridad
Promedio.
% Cobertura neta Tasa de cobertura Tasa Neta de Tasa neta de cobertura
de Educacion neta del l'y Il ciclo escolarizacion en Educacion basica de |
Basica en sus dos del nivel de en Educacion | y Il ciclo
primeros ciclos. Educacion Basica. y Il Ciclo de
educacion
Basica
Tasa de finalizacion en
Educacion basica de | y Il
ciclo (14, 15y 16 afios)
% Cobertura neta Tasa de cobertura Tasa Neta de Tasa neta de cobertura
de Educacion neta del Ill ciclo del escolarizacion, de Educacion basica de
Basica en tercer nivel de Educacion Tercer Ciclo de lliciclo para el primer
ciclo. Basica. Educacion quintil de ingreso
Basica. familiar percapita
Tasa definalizacion
en Educacionbasica
Tasa neta de cobertura
en Educacion basica de
Il ciclo
% Cobertura neta Tasa de cobertura Tasa Neta de Tasa neta de cobertura
de Educacion Media. neta el el nivel de escolarizacion de Educacion media para
Educacion Media en Educacion el primer quintil de ingreso
Media. familiar per
capita
Tasa neta de cobertura
en
Educacion media
Tasa de finalizacion en
Educacion media (20,
21y 22afios)
% Cobertura neta Asegurar que | Tasa de cobertura Tasa Neta de Tasa neta de cobertura
de Educacion todas las nifias y |neta en el nivel de escolarizacion en Educacion Pre-basica
Pre-basica. nifios tengan Educacion en Educacion
acceso a Prebasica Prebasica.
educacion
preescolar.
Tasa de cobertura Tasa neta de cobertura
neta de 5 afios en en Educacion Pre-basica
tercer grado de (afio obligatorio)
Educacion
Prebasica
Asegurar la |Tasa de Tasa de Tasa de
alfabetizacion |analfabetismo analfabetism analfabetismo
y las o.
competencias
de lectura,
escritura y
aritmética en
lapoblacién
Mejorar las  |Porcentaje de
instalaciones |centros
educativas.  |educativos con
infraestructura
mejorada
I
()

: o B ¢ "
R B M 4B



-

Plan Estratégico Institucional 2018-2022

3.4.2 ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES PERTINENTES, RELEVANTES Y
EFICACES

La sociedad del conocimiento enfrenta los actuales sistemas educativos a contextos altamente
cambiantes a la necesidad de que los estudiantes adquieran conocimientos, habilidades,
competencias suficientes para desarrollarse plenamente y prepararse para enfrentar los retos
del siglo XXI. Es un desafio complejo asegurar aprendizajes pertinentes, relevantes,
eficientes, eficaces y equitativos para la insercion social y productiva de los ciudadanos, el
cual requiere la intervencion articulada para que la politica educativa responda a ese reto.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, esta area estratégica desarrolla los
siguientes componentes:

Politica curricular.

Desarrollo profesional docente.

Sistemas de supervisién y apoyo de centros.
Evaluacion integral de la calidad educativa.

PobhpE

Resultado esperado del Area: Al 2030, Honduras asegurara a todos los educandos del
Sistema Nacional de Educacién el logro de los aprendizajes y competencias fundamentales
para la vida en sociedad y la empleabilidad, aportando con ello al desarrollo nacional; esto a
través de la actualizacién curricular permanente, profesionales docentes capacitados para el
aseguramiento de procesos pedagogicos efectivos e innovadores, politicas de supervision y
apoyo a los centros educativos, evaluacion de la calidad y equidad educativa y el
fortalecimiento de las capacidades de innovacion y desarrollo del SNE. Las metodologias de
ensefianza se habran transformado como resultado de un nuevo modelo de formacién
docente, que permitael estimulo a la creatividad, el emprendimiento, la investigacién cientifica
y lainnovacién.
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3.4.2.1. OBJETIVOS, RESULTADOS ESTRATEGICO E INDICADORES
DEL AREA DE ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES PERTINENTES,
RELEVANTES Y EFICACES.

AREA ESTRATEGICA 2: . ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES PERTINENTES
RELEVANTES Y EFICACES

. .. . . Resultado No. Indicador de Resultado LB
Objetivo Estratégico . . 2 2019 2020 2021 2022
Estratégico Estratégico 2018
Mejorar el logro de los Mejorado el logro de los % de estudiantes de
aprendizajes, aprendizajes y educacion basica que
competencias relevantes ~ competencias relevantes obtienen suficiencia en el
y pertinentes en el y pertinentes en el 1 desgmpeno. académico 38.0% 41.0% 45.0% 50.0% 55.0%
educando para su educando para su (satisfactorio y avanzado), en
desarrollo personal, desarrollo personal, pruebas estandarizadas de

familiar y social.

familiar y social. Espafiol

% de estudiantes de

educacion basica que
obtienen menor nivel de
2 desempefio académico

. . 12.7% 11.7 10.7% 9.7% 8.7%
(Insatisfactorio), en pruebas

estandarizadas de espafiol.

% de estudiantes de

educacion basica que
obtienen suficiencia en el
3 desempefio académico g0 2 0%  25.0%  309%  37.0%
(satisfactorio y avanzado), en
pruebas estandarizadas de
matematicas.
% de estudiantes de
educacion basica que
obtienen menor nivel de
g  desempefio - académico o gn0 54000 2270% 21.30%  20.00%
(Insatisfactorio), en pruebas
estandarizadas de
matematica.

~r
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3.4.2.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL AREA ASEGURAMIENTO DE
APRENDIZAJES PERTINENTES, RELEVANTES Y EFICACEZ

MISION:

Somos la Institucion del Estado, que ejecuta la politica educativa nacional; autoriza, organiza, dirige y supervisa los niveles de
educacion: Prebasica, Basica, Media y Educacién Superior no Universitaria del componente Formal del Sistema Nacional de
Educacion; garantizando el acceso, permanencia y promocion de la poblacidn escolar, asegurando la prestacidon de servicios
educativos con calidad, efectividad, equidad e inclusién, transparencia, participacion de la comunidad educativa que
contribuya a la identidad, el trabajo y la democracia participativa para el desarrollo sostenible del pais.

VISION:

Al afio 2030, la Secretaria de Educacién, sera una instituciéon con liderazgo, que responda a las demandas educativas de la
poblacion hondurefia de forma incluyente, participativa, innovadora y articulada vertical y horizontalmente con los demas
componentes del Sistema Nacional de Educacidon; ofreciendo bienes y servicios educativos de calidad, que constituya el eje
fundamental del desarrollo de la nacidn.

Consecuencias
Directas

Efectos Directos y Resultados

Impacto Directo Indicador de LB 2022 2030

ST D IeEes Impacto Directo 2017

Bajo % de estudiantes
de educacion basica
que obtienen suficiencia
en el desempefio
académico (satisfactorio
y avanzado), en
pruebas estandarizadas
de espafiol.

Alto % de estudiantes
de educacioén basica
que obtienen menor
nivel de desempefio
académico
(Insatisfactorio), en
pruebas estandarizadas
de espafiol.

Bajo % de estudiantes
de educacion basica
que obtienen suficiencia
en el desempefio
académico (satisfactorio
y avanzado), en
pruebas estandarizadas
de matematicas.

Alto % de estudiantes
de educacion basica
que obtienen menor
nivel de desempefio
académico
(Insatisfactorio), en
pruebas estandarizadas
de matematica.

o9

Aumentado el % de
estudiantes de educacion
béasica que obtienen
suficiencia en el

Estudiantes de
educacion bésica que
obtienen suficiencia en
el desempefio

% de estudiantes de
educacion basica que
obtienen suficiencia en el
desemperfio académico

desempefio académico académico (satisfactorio  (satisfactorio y avanzado), 58% 70.0%
(satisfactorio y y avanzado), en en pruebas
avanzado), en pruebas pruebas estandarizadas estandarizadas de
estandarizadas de de espafiol aumentado espafiol
espafiol
Disminuido el % de Estudiantes de % de estudiantes de
estudiantes de educacion  educacién basica que educacion basica que
béasica que obtienen obtienen menor nivel de  obtienen menor nivel de
menor nivel de desempefio académico desempefio académico
desempefio académico (Insatisfactorio), en (Insatisfactorio), en 4.3% 0%
(Insatisfactorio), en pruebas estandarizadas pruebas estandarizadas
pruebas estandarizadas de espaiiol reducido de espafiol
de espafiol
Aumentado el % de Estudiantes de % de estudiantes de
estudiantes de educacién  educacion basica que educacién bésica que
béasica que obtienen obtienen suficiencia en obtienen suficiencia en el
suficiencia en el el desempefio desempefio académico
desempefio académico académico (satisfactorio  (satisfactorio y avanzado), 37% 50%
(satisfactorio y y avanzado), en _ en pruebas
avanzad(_)), en pruebas pruebas egtgndarlzadas estandarizadas de
estandarizadas de de matematicas -
24t matematicas.

matematicas. aumentado
Disminuido el % de Estudiantes de % de estudiantes de
estudiantes de educacion  educacién basica que educacion basica que
basica que obtienen obtienen menor nivel de  gbtienen menor nivel de
menor nivel mpefi ami A smi

enor nivel de desempefio académico  desempefio académico 17.8% 11%

desempefio académico
(Insatisfactorio), en
pruebas estandarizadas
de matemaética

(Insatisfactorio), en
pruebas estandarizadas
de matematica reducido

[I]Ei‘mln

(Insatisfactorio), en
pruebas estandarizadas
de matematicas.
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3.42.3 ARTICULACION CON LA VISION DE PAIS, ODS, PEG Y PESE DEL
AREA DE ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES PERTINENTES,
RELEVANTES Y EFICACES.

Tabla de Relacionamiento de los Instrumentos de Planificacion ( Visién de Pais - Plan de Nacién, ODS, Plan Estratégico de Gobierno, Plan Estratégico del Sector Educacién con el
Pian Estratégico Institucional (PEI)

PLANIFICACI

N GLOBAI

Vision de Pais

Plan de Nacién

Agenda Nacional - Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Estratégico de Gobierno (PEG)

Plan Estratégico del Sector Educacion 2018-2030 (PESE)

Plan Estratégico Institucional (PEI)

(AN-ODS)
- N o X . " e . Objetivo Indicador de
Objetivos Metas Indicador Objetivo Meta Indicador Objetivo Indicador Objetivos Indicadores SR Resultado
Estratégico
1.- Una 1.3 Elevar | % de 4. Garantizar una Garantizar el Afios de estudio | Ampliar con vision progresiva la Mejorar el logro de | Porcentaje de
Honduras sin |la cumplimiento del |educacién accesoy la promedio de la cobertura y la calidad de los servicios los aprendizajes, |Rendimiento
pobreza escolaridad |calendario inclusiva, inclusion de la poblacion de 15 a |sociales de educacién; salud; la dotacién competencias Académico en
extrema, promedio |escolar (200 dias) |equitativa y de educacion a la 29 afios. de agua potable y servicios de relevantes y los aprendizaje y
educada y a9 anos. en calidad y poblacién mas saneamiento basico; y la seguridad pertinentes en el | competencias
sana, con Establecimientos |promover rezagada, para alimentaria y nutricional, que permitan educando para su |de los
sistemas Educativos oportunidades de contribuir a frenar una mayor igualdad de oportunidades desarrollo educandos
consolidados Publicos. aprendizaje la violencia y de ingreso y superacion, en especial personal, familiar y | mejorados
de prevision durante toda la formar ciudadania. para la poblacién en condiciones de social.
social. vida para todos. pobreza.

% de Centros

Porcentaje de

Porcentaje de

% de estudiantes de

Educativos estudiantes de estudiantes con educacion basica que
Certificados. educacion basica que desempefio obtienen suficiencia en el
obtienen suficiencia en satisfactorio en desempefio académico
el desempefio espafiol. (satisfactorio y avanzado
académico ), en pruebas
(satisfactorio y estandarizadas de
avanzado) en pruebas espariol
estandarizadas de
espafiol.
% de estudiantes de
educacion basica que
obtienen menor nivel de
desempefio académico
(Insatisfactorio ), en
pruebas estandarizadas
de espafiol
Rendimiento Porcentaje de Porcentaje de % de estudiantes de
Promedio en estudiantes de estudiantes con educacion basica que
Espafiol y educacion basica que desempefio obtienen suficiencia en el
Matematicas en obtienen suficiencia en satisfactorio en desempefio académico
Nivel el desempefio Matematicas. (satisfactorio y avanzado),

Bésico y Medio.

académico
(satisfactorio y
avanzado) en pruebas
estandarizadas de
matematicas.

en pruebas estandarizadas
de matematicas.

% de estudiantes de
educacion basica que
obtienen menor nivel de
desempefio académico
(Insatisfactorio), en
pruebas estandarizadas
de matematicas.

Aumentar la
oferta de
docentes
calificados.

Porcentaje de
docentes en servicio
con educacion superior

% de instituciones
acreditadas en calidad
segln componentes del
Sistema Nacional de
Educacion

S -

'
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3.4.3. INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

Una educacién de calidad requiere una sdélida estructura institucional y que, al mismo tiempo, esta
funcione organizada y coordinadamente en forma descentralizada, a través de redes que operen
armonicamente dentro y fuera de la misma, con normas claras y compartidas.

La Ley de Fortalecimiento a la Educacién Publica y la Participacion Comunitaria (Decreto 35-2011)
establece los principales mecanismos para la gestion descentralizada del sistema al crear los Consejos
Municipales y Distritales de Desarrollo Educativo (COMDE y CODDE, respectivamente) y los Consejos
Escolares de Desarrollo.

La Transparencia, el acceso a la informacion y la prevencion de la corrupcion son claves para asegurar
la concertacion de esfuerzos alrededor de una politica educativa articulada, para lo cual es vital la
participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones, asignacién de recursos con equidad y
rendicién de cuenta.

En consideracion a lo anteriormente expuesto, esta &rea estratégica se estructura alrededor de
cuatro componentes:

C1. Fortalecimiento institucional e implementacion gradual y escalonada de la ruta de
descentralizacion de la Secretaria de Educacion.

C2. Suscripcién de un Pacto Fiscal por la Educacion.

C3. Competencias para la Profesionalizacion de la gestién educativa.

C4. Consolidacién de un sistema integrado de informacién educativa, promocién de la transparencia y
prevencion de la corrupcion.

Resultado esperado del Area: Al 2030, la institucionalidad y el fortalecimiento del Sistema Nacional
de Educacién asegurara la formulacion e implementacion articulada de la politica educativa, con la
participacion de la comunidad, los diferentes actores que contribuyan al desarrollo humano sostenible,
con base en informacién publica util para la toma de decisiones, el trabajo en red, la delegacién de
funciones y recursos acordes a las capacidades de los municipios, departamentos y regiones de la
Republica, siguiendo una ruta de descentralizacion de manera sostenida y continua.

3.4.3.1 OBJETIVOS, RESULTADOS ESTRATEGICOS, INTERMEDIOS E INDICADORES DEL
AREA DE INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION.

AREA ESTRATEGICA 3: INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

OBJETIVOS, RESULTADOS E INDICADORES ESTRATEGICOS
: Linea
Objetivo Estratégico Resultado Indicador de Resultado | 5. (0| 5019 | 2020 | 2021 | 2022
Estratégico Estratégico 2018
. ~  |Mejorado el
Mejorar el desempenio ~
o desempefio
organizacional y S . : -
gestion de la organizacional y la Porcentaje de implementacion
Secretaria de gestion de la del Plan Esl”ateg'co 100%| 100% | 100% | 100% | 100%
Educacion orientada a Secreta_r!a de. institucional.
resultados con enfoque Educacion orientada a
de valor pablico resultados’cqn enfoque
' de valor publico

7'7/0[1]31 4w >
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3.4.3.2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL AREA INSTITUCIONALIDAD,
DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

Somos la Institucidn del Estado, que ejecuta la politica educativa nacional; autoriza, organiza, dirige y supervisa los
niveles de educacién: Prebasica, Basica, Media y Educacién Superior no Universitaria del componente Formal del
Sistema Nacional de Educacidn; garantizando el acceso, permanencia y promocién de la poblacidn escolar,
asegurando la prestacion de servicios educativos con calidad, efectividad, equidad e inclusion, transparencia,
participacion de la comunidad educativa que contribuya a la identidad, el trabajo y la democracia participativa
para el desarrollo sostenible del pais.

MISION:

Al afio 2030, la Secretaria de Educacidn, serd una institucion con liderazgo, que responda a las demandas educativas
de la poblacion hondurefia de forma incluyente, participativa, innovadora y articulada vertical y horizontalmente con

VISION: | los demés componentes del Sistema Nacional de Educacién; ofreciendo bienes y servicios educativos de calidad, que

constituya el eje fundamental del desarrollo de la nacion.

Consecuencias " " Indicador de LB
s Efectos Directos Impacto Directo Impacto Directo 2017 2022 2030
Bajo cumplimiento de Cumplimiento de Metas de resultado % de metas de 0 100.0% 100.0%

Metas de resultado del
PESE 2018- 2030.

Bajo porcentaje de
Ciudadanos que
acceden a la
informacién del
Sistema Integrado de

Efectos Directos y Resultados

Metas de resultado
del PESE 2018- 2030

Incremento del
porcentaje de
Ciudadanos que
acceden ala
informacion del

del PESE 2018-
2030 cumplidas.

Ciudadanos que
acceden a la
informacion del
Sistema Integrado
de Informacién

resultado del PESE
2018-2030 cumplidas
por las instituciones de
gobierno

% de ciudadanos que
accedenala
informacién del
Sistema Integrado

0.0% 1.0% 5.0%

Informacion Educativa.  Sistema Integrado de  Educativa
Informacion incrementado.
Educativa.
Débil automatizacion Automatizado Sistema  Sistema Integrado % de automatizacion 0.0% 100.0% 100.0%
Sistema Integrado de Integrado de de Informacién de la gestion del
Informacion Educativa.  Informacion Educativa Sistema Integrado
Educativa. automatizado. de Informacion
Educativa
|
W,
ad a "I
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La etapa de programacion estratégica contiene los ejes estratégicos y las intervenciones, asi como sus
respectivos resultados intermedios y productos necesarios para alcanzar los retos planteados en el
direccionamiento estratégico, Cada uno comprende tableros con sus respectivos indicadores, linea de base y
metas de mediano plazo y son indispensables para alcanzar los retos propuestos en el direccionamiento

estratégico.

4.1.EJES ESTRATEGICOS, RESULTADOS INTERMEDIOS E INDICADORES DEL
AREA ESTRATEGICA
ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO

EJES ESTRATEGICOS, RESULTADOS INTERMEDIOS E INDICADORES DEL PEI

Eje Estratégico

Ampliacion de la
oferta educativa en
los niveles de
Prebasica, Basica,

Media v sus
modalidades en el
marco de la politica
educativa inclusiva

Resultado Intermedio

Ofertas educativas en los

niveles de Prebasica,
Basica, Media y sus
modalidades en el
marco de la politica
educativa inclusiva
ampliadas

Indicador de Resultado

Tasa Neta de cobertura en
educacion Prebasica

Tasa Neta de cobertura en
Educacién Prebasica (afio
obligatorio)

Tasa Neta de cobertura en
Educacion Basicade |y Il
Ciclo

Tasa Neta de cobertura en
Educacién Basica de Ill Ciclo
Tasa Neta de cobertura en
Educacion Media

Tasa de cobertura bruta de
matricula en el nivel de
Educacion Prebasica

Tasa de cobertura bruta de
matricula en el nivel de
Educacion Basica (ly Il ciclo)
Tasa de cobertura bruta de
matricula en el nivel de
Educacién Basica (lll ciclo)
Tasa de cobertura bruta de
matricula en el nivel de

Linea Base
2018
39.0%
77.0%

85.3%

45.8%

28.2%

42.4%

95.4%

67.6%

44.3%

2019
40.5%

80.2%

86.0%

48.1%

29.9%

44.3%

96.5%

69.5%

45.7%

2020
42.0%

83.5%

88.0%

50.4%

31.6%

46.2%

97.4%

71.3%

47.1%

2021
43.5%

86.8%

89.0%

52.7%

33.3%

48.1%

98.8%

73.2%

48.6%

2022
45.0%

90.0%

90.0%

55.0%

35.0%

50.0%

100.0%

75.0%

50.0%
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Ampliacion del
aseguramiento de la
permanencia y

trayectoria de Ia
poblacion escolar en
los niveles de
Educacién Prebasica,
Basica y Media

Aseguramiento de la
permanencia y
trayectoria de la
poblacion escolar en los
niveles de Educacion
Prebasica, Basicay
Media

Educacién Media

Tasa de desercion del nivel
de educacion Prebasica

Tasa de desercion de | y |l
ciclo del nivel de Educacion
Basica

Tasa de desercion de lll ciclo
del nivel de Educacion Basica
Tasa de desercién del nivel
de Educacion Media

Tasa de repitencia de | y Il
ciclo del nivel de Educacion
Basica

Tasa de repitencia de Ill ciclo
del nivel de Educacion Basica
Tasa de repitencia del nivel
de Educacion Media
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1.3%

3.0%

7.7%

6.7%

3.1%

7.6%

6.0%

2.1%

4.6%

8.9%

7.3%

3.5%

7.8%

6.1%
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1.8% 1.5%
4.1% 3.6%
6.0% 5.0%
3.7% 2.6%
3.0% 2.5%
7.0% 6.8%
5.1% 4.8%

I

)

1.2%

3.1%

4.0%

1.6%

2.0%

6.5%

4.4%
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4.1.2 INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL AREA
ESTRATEGICA ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO

Linea
Intervenciones Productos Indicadores de Productos Base 2019 2020 2021 2022
2018
EJE ESTRATEGICO 1: Ampliacion de la oferta educativa en los niveles de Prebdsica, Basica, Media y sus modalidades en el marco de la
politica educativa inclusiva
Ampliacion del Plan de oferta Plan de oferta educativa con 1 | Numero de nuevas matriculas ofertadas para los
educativa con estrategia de estrategia de comunicacion inclusiva niveles educativos de Prebasica, Basica y Media 5,491 34,156 43,163 52,972 63,524
comunicacion 'n_dus'va v con equidad en los d'fer_entes Tercer grado del Nivel de Educacion Prebasica 5,827 5,400 5,600 6,377 7,204
equidad en los diferentes niveles educativos ampliada - ———
niveles educativos I'y Il Ciclo de Educacién Bésica 0 7,308 | 7,029 7,045 8,506
111 Ciclo de Educacién Basica. 4,576 11,715 | 11,282 11,103 10,400
Educacion Media 5,088 9,733 19,252 28,447 37,414
Ampliacién de la cobertura de Cobertura de la poblacion en edad 2 | Numero de educandos con discapacidad y talentos
la poblacién en edad escolar escolar con necesidades educativas excepcionales matriculados en Educacion Prebasica
_con_ n.ecesmades educativas |nd|y|dua|es y t_alentos excepu.o,nales Basica y Media 4,721 46,957 49,305 51,770 54,359
individuales y talentos al Sistema Nacional de Educacion
excepcionales al Sistema ampliada
Nacional de Educacién.
Incorporacion del Modelo de Modelo de Educacion Intercultural 3 | Numero de centros que ofertan el modelo de 0 972 1,025 1,290 1,742
Educacion Intercultural Bilinguie en los centros educativos Educacion Intercultural Bilingiie.
Bilingtie en los centros de Prebasica, Bésica y Media de los
educativos de Prebasica, Basica | pueblos indigenasy afro-
y Media de los pueblos hondurefios incorporado.
indigenas y afrohondurefios.
Ampliacién de Programas y Programas y proyectos de 4 | Nimero de jovenes y adultos atendidos en 0 125,226 | 129,447 133,669 137,891
proyectos de modalidades modalidades educativas alternativas Educacion Bésica y Media, a través de modalidades
educ:'at!vas a!te.zrnatlvas .para pa.ra rt’rebasma{ Bésicay l\}/ledAlé con educativas alternativas.
Prebasica, Basica y Media con criterios de calidad, focalizacion y - - o ~ 201 3064 3327 3590
criterios de calidad, subsidio ampliados. SAT (Il ciclo y Educ. Media) ) , , ,
focalizacién y subsidio ALFASIC (1'y Il Ciclo) 0 919 950 980 1,011
C.E.B DE JOVENES Y ADULTOS (1, II, lll Ciclo) 0 292 302 312 322
EDUCACION ADULTOS (1 y Il Ciclo) 0 4,667 4,824 4,982 5,139
EDUCATODOS (I, I, lll ciclo EB y Media 0 15,514 | 16,037 16,560 17,083
IHER (Ill ciclo y Educacion Media) 0 36,240 | 37,462 38,684 39,906
ISEMED (11l Ciclo de EB y Educ. Media) 0 59,792 | 61,808 63,824 65,840
5 | Cantidad de educandos atendidos en la modalidad 297 307 317 327 337
de educacién en casa.
Implementacion de Estrategias | Estrategias de alfabetizacion con 6 | NUimero de jovenesy adultos alfabetizados 31,314 94,509 85,059 76,554 68,898
de alfabetizacién con criterios criterios de articulacién institucional
de articulacion institucional (Bésica y Media) focalizacion y
(Basica y Media) focalizacién y dispersion geografica
dispersion geografica. implementadas.
Ampliacidn, Reparacién y Centros educativos mejorados, 7 | NUmero de centros educativos con infraestructura 199 125 80 570 600
nuevos centros educativos de reparados y nuevos de conformidad mejorada
conformidad a las necesidades | a las necesidades de la poblacion
de la poblacidn escolar escolar
implementacion de Estrategia Estrategia de 8 | NUmero de docentes reubicados en proceso la definicién de los datos
de contratacién/reubicacion contratacién/reubicacion docente
docente conforme a las conforme a las demandas de 9 | Numero de docentes contratados via concurso en proceso la definicion de los datos
demandas de educacién educacién derivadas del bono
derivadas del bono demogréfico y las brechas regionales
demografico y las brechas implementada
regionales
Ampliacién de la cobertura en Modalidad de Aulas Abiertas en 10 | Nimero de centros educativos que implementan 20 35 50 65 80

Centros educativos con
modalidad de Aulas Abiertas,
como espacios de
fortalecimiento del arte,
cultura y habilidades para la
vida.

centros educativos como espacios
de fortalecimiento del arte, culturay
habilidades para la vida
implementada.

el proyecto “Aulas abiertas para la educacion
cultural artistica y de habilidades para la vida”.

-
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EJE ESTRATEGICO 2: Ampliacion del asegur de la per ia y trayectoria de la poblacion escolar en los niveles de Educacion Prebasica, Basica y Media
Implementacién del Protocolo Protocolo de reincorporacion de 1 | Numero de nifios, nifias y jovenes en situacion de 2,805 2000 1500 1000 500
de reincorporacién de Nifios, Nifios, nifias y jovenes desplazados/ riesgo reincorporados al sistema educativo.
nifias y jévenes migrantes, infractores, en situacién
desplazados/migrantes, de calle, en orfandad, hijos de
infractores, en situacion de privados de libertad, en acoso sexual
calle, en orfandad, hijos de que asegure la trayectoria educativa
privados de libertad, en acoso implementado
sexual que asegure la
trayectoria educativa
Implementacién de Programas Programas y proyectos para 2 Numero de nifios y nifias en situacion de trabajo 0 0 25000 25000 50000
y proyectos para disminuir el disminuir el trabajo infantil infantil incorporados a los centros educativos.
trabajo infantil implementado
Ampliacion de la Cobertura de Cobertura de la alimentacién escolar | 3 | NUmero de educandos beneficiados con 1,235,323 | 1,300,915 | 1,400,915 | 1,500,915 1,600,915
la alimentacion escolar a a educandos de Prebdsica y Basica alimentacién escolar
educandos de
Prebasica y Bésica
Implementacién de la Estrategia Nacional de prevencién y 4 | Niumero de centros educativos 200 2,575 4,950 7,325 12,200
Estrategia Nacional de seguridad escolar integral en los implementando la estrategia nacional de
prevencion y seguridad escolar | centros educativos implementada prevencion y seguridad escolar.
integral en los centros
educativos
Implementacién de Programas | Programas y proyectos para reducir 5 | Numero de educandos que permanecen en los 2,018,276 | 2,058,328 | 2,098,313 2138527 2179527
y proyectos para reducir el el ausentismo y abandono escolar, centros educativos a través de programas y
ausentismo y abandono con participacion institucional y proyectos
escolar, con participacion comunitaria implementados
institucional y comunitaria

~r
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4.1.3 CADENA DE VALOR

'Problema Central:

‘Bajo acceso inclusivo-equitativo de la poblacién con edad oportuna y con sobreedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y Media.

‘Objetivo Estratégico Institucional:

llncrementar el acceso inclusivo-equitativo de la poblacién con edad oportuna y con sobreedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y ‘

Produccién Institucional

Resultados Intermedios

Resultado Estratégico

Impacto Directo

Ampliacion de la oferta educativa en los niveles de Prebasica, Basica, Media y sus modalidades en el marco de la politica educativa inclusiva

Plan de oferta educativa con estrategia de
comunicacion inclusiva con equidad en los
diferentes niveles educativos ampliada

Modelo de Educacioén Intercultural Bilinglie en los
centros educativos de Prebasica, Basica y Media
de los pueblos indigenas y afrohondurefios
incorporado.

Ofertas educativas en los niveles de
Prebasica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educaci6n
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura de Educacién Basica de IlI ciclo
para el primer quintil de ingreso familiar per
cépita incrementada.

Ofertas educativas en los niveles de
Prebésica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacién
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura de Educacion Media para el
primer quintil de ingreso familiar per capita
incrementada.

Programas y proyectos de modalidades
educativas alternativas para Prebasica, Basica y
Media con criterios de calidad, focalizacion y
subsidio ampliados.

Ofertas educativas en los niveles de
Prebaésica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educaci6n
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura para el Nivel de Educacion
Prebasica incrementada.

Estrategias de alfabetizacion con criterios de
articulacion institucional (Basica y Media)
focalizacion y dispersion geografica
implementadas.

Ofertas educativas en los niveles de
Prebaésica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educaci6n
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura para el Tercer Grado del Nivel de
Educacion Prebasica incrementada.

Centros educativos mejorados, reparados y
nuevos

Ofertas educativas en los niveles de
Prebaésica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacién
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura para el | y Il ciclo del Nivel de
Educacion Bésica incrementada.

Estrategia de contratacion/reubicacién docente
conforme a las demandas de educacién derivadas
del bono demogréfico y las brechas regionales
implementada

Ofertas educativas en los niveles de
Prebasica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacion
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura para el lll ciclo del Nivel de
Educacion Basica incrementada.

Modalidad de Aulas Abiertas en centros
educativos como espacios de fortalecimiento del
arte, cultura y habilidades para la vida
implementada.

Ofertas educativas en los niveles de
Prebasica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacion
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura para el Nivel de Educacién Media
incrementada.

Cobertura de la poblacién en edad escolar con
necesidades educativas individuales y talentos
excepcionales al sistema nacional de educacién
ampliada.

Ofertas educativas en los niveles de
Prebasica, Basica, Media y sus modalidades
ampliadas

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacion
Prebésica, Basica y Media.

Analfabetismo disminuido.

Ampliacién del aseguramiento de la permanencia y trayectoria de la poblacion escolar en los niveles de Educacion

Protocolo de reincorporacion de Nifios, nifias y
jovenes desplazados/ migrantes, infractores, en
situacion de calle, en orfandad, hijos de privados
de libertad, en acoso sexual que asegure la
trayectoria educativa implementado

Aseguramiento de la permanencia y trayectoria
de la poblacion escolar en los niveles de
Educacion Prebasica, Basica y Media Ampliada

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacién
Prebésica, Basica y Media.

Prebésica, Basicay Media

Finalizacién en Educacion Basica de | y Il
ciclo (14, 15 y 16 afios) incrementada.

Programas y proyectos para disminuir el trabajo
infantil implementado

Aseguramiento de la permanencia y
trayectoria de la poblacién escolar en los
niveles de Educacién Prebasica, Basica y
Media Ampliada

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacién
Prebasica, Basica y Media.

Finalizacién en Educacion Basica del Il
ciclo (17, 18 y 19 afios) incrementada.

Implementacion de Programas y proyectos para
reducir el ausentismo y abandono escolar, con
participacion institucional y comunitaria.

Aseguramiento de la permanencia y
trayectoria de la poblacién escolar en los
niveles de Educacién Prebasica, Basica y
Media Ampliada

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacién
Prebésica, Basica y Media.

Finalizacién en Educacién Media (20, 21y
22 afios) incrementada.

Estrategia Nacional de prevencién y seguridad
escolar integral en los centros educativos
implementada

Aseguramiento de la permanencia y
trayectoria de la poblacién escolar en los
niveles de Educacién Prebésica, Basica y
Media Ampliada

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacién
Prebésica, Basica y Media.

Cobertura de la alimentacién escolar a educandos
de pre-Basica, Basica y media ampliada

Aseguramiento de la permanencia y
trayectoria de la poblacién escolar en los
niveles de Educacion Prebasica, Basica y
Media Ampliada

D vmm L

la

Incrementado el acceso inclusivo-equitativo
de la poblacién con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacion
Prebésica, Basica y Media.
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4.2. EJES ESTRATEGICOS Y RESULTADOS INTERMEDIOS E INDICADORES DEL AREA
ESTRATEGICA ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES PERTINENTES, RELEVANTES Y EFICACES

SECRETARIA DE EDUCACION

EJES ESTRATEGICOS Y RESULTADOS INTERMEDIOS E INDICADORES DEL PEI

. Indicador de Resultados L.B. Metas
. - Resultado Intermedios . .
Eje Estratégico intermedios 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Fortalecimiento del curriculo, | Fortalecidos el curriculo, o ,
. . . ) % de disefios curriculares
herramientas curriculares, | herramientas curriculares, . L.
L. L. L. L. de Prebasica, Basica y|0% [5% |7% |8% |10%
tecnoldgicas y pedagdgicas con | tecnoldgicas y pedagogicas . o
, ) Media redisefiados
enfoque de género con enfoque de género
o % de centros educativos
Fortalecimiento de la . L L
L . Fortalecida la Supervision y | con supervision y
Supervision y acompafiamiento Aamiento d ; A amient
docente acompafiamiento docente | acompafiamiento 0% |35% |a0% |a5% |s50%
docente
o . Fortalecido el Sistema
Fortalecimiento del Sistema . .,
] L, Nacional de Formacion
Nacional de Formacion Docente % de docentes con
Docente (SINAFOD) en sus » 5% |10% |15% |20%
(SINAFOD), en sus tres . formacién permanente
. tres modalidades de
modalidades de entrega.
entrega.
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4.2.1 INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL AREA
ESTRATEGICA ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES PERTINENTES,
RELEVANTES Y EFICACES

INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL PEI

EJE ESTRATEGICO 1: Fortalecimiento del curriculo, herramientas curriculares, tecnolégicas y pedagégicas con enfoque de género

. Indicador de L.B. Metas
Intervenciones Producto
Producto 2018 | 2019 2020 2021 2022
Redisefio de la curricula de | Disefios curriculares de | Nimero de centros
Prebdsica, Basica, Planes vy | Prebasica, Basica, Planes y | educativos de basica
Programas de Media de acuerdo | Programas de Media | y media aplicando el
a las necesidades y demandas del | redisefiados de acuerdo a | curriculo nacional
Siglo  XXI, nlﬁe.rcado .Iak3c?ral, las necgadadesydemandas redisefiado ) 1,663 1,779 1,779 1,779
avances tecnoldgicos y cientificos | del Siglo XXI, mercado
articulado a estudios superiores laboral, avances
tecnoldgicos y cientificos
articulado a estudios
superiores
Dotacion de herramientas | Herramientas pedagdgicas y | NUmero de centros
pedagdgicas y recursos de |recursos de aprendizaje | educativos equipados
aprendizaje a centros educativos | dotados y disponibles en | con material didactico
a través de la cadena de|los centros educativos a |y fungible.
suministro (Disefios curriculares, | través de la cadena de
estandares, ‘ prolgr.amacmnes, sum.lnlstro (lDlsenos ) 2875 2875 2,875 2875
pruebas diagndsticas y | curriculares, estandares,
formativas, programaciones,  pruebas
textos, maleta didactica, material | diagndsticas y formativas,
fungible y equipo | textos, maleta didactica,
tecnolégico). material fungible y equipo
tecnoldgico).
Transversalizacion del enfoque de | Enfoque de género | Mecanismo aprobado
género en los procesos | transversalizado en  los | por Acuerdo
pedagdgicos curriculares. procesos pedagdgicos | Ministerial 0 1 0 0 0
curriculares.
Transversalizacion del enfoque de | Enfoque de género | Numero de redes
género en los procesos | transversalizado en los | educativas
pedagdgicos curriculares procesos pedagégicos implementando la 0 120 240
. inclusion del enfoque
curriculares. .
de género en los
procesos educativos
en el aula
Dotacion fisica, pedagodgica vy | Redes Educativas | Nimero de redes
administrativa a las Redes | organizadas y funcionando | educativas
Educativas organizadas y en dogtadas dg elementos | organizadas % - RE=2,171 RE=2,310 RE=2,449 RE=2,588
: . L L . CE=18,632 | CE=19,429 | CE=20,392 | CE=21,586
funcionamiento fisicos, pedagdgicos vy | funcionando.
administrativos
Implementacién de Carreras | Carreras Técnicas de | NUmero de Carreras
Técnicas de Educacidon Superior | Educacion  Superior  No | Técnicas de
No Universitaria en Centros | Universitaria Educacién  Superior
educativos gubernamentales de | implementadas en Centros | No Universitaria 0 0 0- 0 1
educacion media. educativos implementadas
gubernamentales de
educacion media
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Incorporacion de  Tecnologias | Tecnologias Educativas (TIC) | Nimero de centros
Educativas (TIC) en los procesos | en los  procesos de | educativos que
de ensefianza-aprendizaje en | incorporan las
ensefianza-aprendizaje en los | los Centros educativos | tecnologias 0 50 100 200
centros educativos incorporadas educativas en el
proceso de ensefianza
aprendizaje
Implementacién  del  Sistema | Sistema Nacional de | Numero de Centros
Nacional de Evaluacién, | Evaluacion, acreditacion vy | educativos
acreditacion y certificacion de la | certificaciéon de la Calidad | acreditados por el
Ca’\h.dad Edutfatlva en Prebasica, Et?u.catlva en Preba5|c§, Slstema”NauonaI de ) 230 1150 2300
Basica y Media. Basica y Media | Evaluacidn,
implementado acreditacion y
Certificacion de Ila
Calidad Educativa
Numero de
Bachilleratos técnicos
profesionales - 3 6 9
acreditados
Consensuados acuerdos  entre | Acuerdos entre Magisterio y | Numero de acuerdos
Magisterio 'y  Secretaria de | Secretaria de Educacién | entre Magisterio y SE
Educacion. consensuados consensuados 4 0 0 0
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4.2.2 INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL AREA
ESTRATEGICA ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES PERTINENTES,
RELEVANTES Y EFICACES

INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL PEI

EJE ESTRATEGICO 2: Fortalecimiento de la Supervisién y acompafiamiento docente

: : LB Metas
Intervenciones Producto Indicador de Producto 261é
2019 | 2020 | 2021 | 2022
L . . . Namer Direccion

Implementaciébn  del  Sistema | Sistema Nacional de umero  de ecclones
) " . R Departamentales que
Nacional de Supervision vy | Supervision y Acompafiamiento imolementan el modelo de

Acompafiamiento Docente | Docente estructurado a través supervisién - 18 18 18 18
estructurado a través del Modelo | del Modelo y sus herramientas P P y
sus herramientas Implementado acompafiamiento  docente

y ’ P en Centros Educativos .

Numero de Direcciones
municipales/distritales  que

implementan el modelo de i 181 229 276 323

supervision y
acompafiamiento docente y
sus herramientas .

EJE ESTRATEGICO 3: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Formacion Docente (SINAFOD), en s

us tres modalidades de entrega.

LB

Intervenciones Producto Indicador de Producto 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Implementacion del Plan Plan Nacional de Mentoria NGmero de mentores
Nacional de Mentoria para la para la Calidad Educativa 115 0 352 704 1056

. ; : formados
Calidad Educativa implementado
Fortalecimiento de la Plataforma Plataforma de formacién Ndmero de docentes en
de Formacién Permanente (E- ermanente (E- Learning) para | r forman

; ente ( permanente ( 9) p edes que se forma - | 5,000 | 5,000 | 5000 | 5,000

Learning) para comunidades de | comunidades de aprendizaje mediante la plataforma E-
aprendizaje en redes educativas | en redes educativas fortalecida. | Learning.
Especializacion de personal, Centros Regionales de .

) ) L o Numero de Centros
equipamiento y adecuacion de Formacién Permanente con . i
. ; Regionales de formacion
infraestructura de los Centros adecuada infraestructura, - 2 1 1 0

. . . . permanente readecuados,
Regionales de Formacién equipamiento y personal . .

o equipados y funcionando

Permanente especializado.
Implementacién de un Sistema Sistema de aprendizaje B-
de aprendizaje B-Learning en los | Learning para la formacién del | Nimero de personas
Centros Regionales para la talento humano, técnico, formadas en las 8.897 5% 10% 15% 20%
Formacién del talento humano, administrativo y docente en comunidades de aprendizaje | 12,000 | 14,000 | 15,000 | 17,000

técnico, administrativo y docente
en comunidades de aprendizaje

comunidades de aprendizaje
Implementado

con el sistema b-learning

-
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Implementacién de Planes de . Numero de docentes que
) Planes de mejora con enfoque | . o
mejora con enfoque de . o i implementan en su practica
P L .. | de investigacion-accién para la .
metodologia investigacion-accion . - de aula planes de mejora a - 0 0 2000 | 2000
. . mejora del rendimiento . P
para la mejora del rendimiento través de la metodologia de

- académico implementados . L .
académico investigacion accién

ad a "I
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4.2.3 CADENA DE VALOR

Problema Central:

[Bajo logro de aprendizajes, competencias relevantes y pertinentes en el educando para su desarrollo personal, familiar y social.

Objetivo Estratégico Institucional:

|Mej0rad0 el logro de los aprendizajes y competencias relevantes y pertinentes en el educando para su desarrollo personal, familiar y social.

Produccién Institucional

Resultados Intermedios

Resultado Estratégico

Impacto Directo

Fortalecidos el curriculo, herramientas curriculares, tecnolégicas y pedagégicas con enfoque de género

Disefios curriculares de Prebasica, Basica, Planes y
Programas de Media redisefiados de acuerdo a las
necesidades y demandas del Siglo XX, mercado
laboral, avances tecnolégicos y cientificos articulado
a estudios superiores

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnoldgicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacién bésica que obtienen
suficiencia en el desempefio académico
(satisfactorio y avanzado), en pruebas
estandarizadas de espafiol aumentado

Herramientas pedagdgicas y recursos de
aprendizaje dotados y disponibles en los centros
educativos (Disefios curriculares, estandares,
programaciones, pruebas diagnésticas y formativas,
textos, maleta didactica para el docente, material
fungible y equipo tecnolégico).

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnolégicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacién basica que obtienen
menor nivel de desempefio académico
(Insatisfactorio), en pruebas estandarizadas de
espariol reducido

Enfoque de género transversal izado en los
procesos pedagdgicos curriculares.

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnolégicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacién bésica que obtienen
suficiencia en el desempefio académico
(satisfactorio y avanzado), en pruebas
estandarizadas de matematicas aumentado

Redes Educativas organizadas y funcionando
dotadas de elementos fisicos, pedagégicos y
administrativos

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnolégicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacién basica que obtienen
menor nivel de desempefio académico
(Insatisfactorio), en pruebas estandarizadas de
matematica reducido

Reglamento de educacién Superior no Universitaria
elaborado

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnolégicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Tecnologias Educativas (TIC) en los procesos de
ensefianza-aprendizaje enlos Centros educativos
incorporadas

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnolégicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Sistema Nacional de Evaluacion, acreditacion y
certificacion de la Calidad Educativa en Prebasica,
Basica y Media implementado

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnoldgicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Acuerdos entre Magisterio y Secretaria de Educacion
consensuados

Fortalecidos el curriculo, herramientas
curriculares, tecnolégicas y pedagégicas
con enfoque de género

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Fortalecimiento de la Supervisi

ion y acompainamiento docente

Sistema Nacional de Supervisiény Acompafiamiento
Docente estructurado a través del Modelo y sus
herramientas Implementado

Fortalecida la Supervision y
acompariamiento docente

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacion basica que obtienen
suficiencia en el desempefio académico
(satisfactorio y avanzado), en pruebas
estandarizadas de espafiol aumentado

Fortalecimiento del

Sistema Nacional de Formacién Docente (SINAFOD), en sus tres modalidades de entrega.

Plan Nacional de Mentoria parala Calidad Educativa
implementado

Fortalecido el Sistema Nacional de
Formacién Docente (SINAFOD) en sus
tres modalidades de entrega.

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacién basica que obtienen
suficiencia en el desempefio académico
(satisfactorio y avanzado), en pruebas
estandarizadas de espafiol aumentado

Plataforma de formacién permanente (E- Learning)
para comunidades de aprendizaje en redes
educativas fortalecida.

Fortalecido el Sistema Nacional de
Formacion Docente (SINAFOD) en sus
tres modalidades de entrega.

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal, familiar y
social.

Centros Regionales de Formacién Permanente con
adecuada infraestructura, equipamiento y personal
especializado.

Fortalecido el Sistema Nacional de
Formacién Docente (SINAFOD) en sus
tres modalidades de entrega.

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacion basica que obtienen
suficiencia en el desempefio académico
(satisfactorio y avanzado), en pruebas
estandarizadas de matematicas aumentado

Sistema de aprendizaje B-Learning para la
formacion del talento humano, técnico, administrativo
y docente en comunidades de aprendizaje
Implementado

Fortalecido el Sistema Nacional de
Formacion Docente (SINAFOD) en sus
tres modalidades de entrega.

Mejorado el logro de los aprendizajes y
competencias relevantes y pertinentes en el
educando para su desarrollo personal,
familiar y social.

Estudiantes de educacién basica que obtienen
menor nivel de desempefio académico
(Insatisfactorio), en pruebas estandarizadas de
matematica reducido
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4.3 EJES ESTRATEGICOS Y RESULTADOS INTERMEDIOS E INDICADORES DEL
AREA ESTRATEGICA INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y
DEMOCRATIZACION

EJES ESTRATEGICOS, RESULTADOS INTERMEDIOS E INDICADORES DEL PEI

: Metas
Ejes Estratégicos Resultado Intermedio Indlcatljotr de Fzﬁsultado ;0?8
S TXEe e 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Fortalecimiento de los procesos Fortalecidos los procesos % de metas de resultado del PEI
técnico pedagogicos y técnico pedagogicos y 2018-2022 cumplidas por las
administrativos de la gestion administrativos de la gestién Unidades Ejecutoras - 1 1 1 1
institucional de la Secretaria de institucional de la Secretaria
Educacion de Educacion .
Incremento sostenible del Incrementado en forma % de presupuesto asignado a la
financiamiento de la inversion de la | sostenible el financiamiento educacion como porcentaje del o o o o o
SE de la educacion PIB. 6.0%6.2% | 6.4% | 6.5% | 6.7%
Implementacién de mecanismos de | Implementados mecanismos | % de mecanismos de control
control interno y rendicion de de control interno y rendicion interno y rendicion de cuentas
cuentas. de cuentas. implementado - 05 | 06 | 07 1
I
5!
ds la
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4.3.1 INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL AREA ESTRATEGICA
INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL PEI

Intervenciones

Productos

Indicadores de Productos

Linea
Base
2018

2019

2020

2021

2022

EJE ESTRATEGICO 1: Fortalecimiento de los procesos técnico pedagdgicos y administrativos de la gestion
institucional de la Secretaria de Educacion

Implementacion del Plan
Estratégico Institucional,

Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2018-

los componentes del
Sistema Nacional de
Educacion

los componentes del
Sistema Nacional de
Educacion Establecidos

Sistema Nacional de Educacion

) NUmero de productos del Plan
PEI 2018-2022 en 2022, en coherencia con €l ; ey aranico  institu-cional  (PED 0 | 100% | 100% | 100% | 100%
coherencia con el Plan Plan Estratégico del Sector alcanzados por 4reas estratéaicas
Estratégico del Sector Educacion (PESE) P 9
Educacion implementado
Incorporacion del enfoque [Enfoque de género
de género en el disefio, |incorporado en el disefio,
implementacion y implementacion y . -
- " - - Nimero de politicas, planes,
evaluacion de politicas, evaluacion de politicas,
2 |programas, proyectos y presupuestgq 11 11 11 11 11
planes y propuestas de la |planes y propuestas de la ) .
o L g P conteniendo enfoque de género
gestion pedagdgica, gestion pedagdgica,
administrativa, financiera y jadministrativa, financiera y
comunitaria de la SE comunitaria de la SE
Descentralizacion de . Procesos de la Secretaria NGmero de procesos de la Secretaria
procesos de la Secretaria |de Educacion 3 de Educacién descentralizados 0 3 7 12 19
de Educacion descentralizados
Ajuste a la Ley
Fundamental de Ley Fundamental de .
s . Numero de Reglamentos de la Ley
Educacion y sus Educacion y sus 4 o 0 0 11 11 0
) Fundamental de Educacién ajustados
Reglamentos para su Reglamentos ajustados
debida implementacion
Fortalecimiento de la . L
o Instancias de Participacion . . .
organizacion y o NUmero de instancias de
. ) comunitaria y escolar S, o
funcionamiento de fortalecidas 5 |participacién comunitaria y escolan 2, 000 | 4, 000 | 6, 000 | 10,000 | 14,000
Instancias de Participacion funcionando y organizadas y funcionando
comunitaria y escolar :
Aprobacion de Normativa . _
S X .| Normativa de transiciéon y
de transicion y articulacion | S . .
L . ! articulacion administrativa,
administrativa, curricular y . o
o curricular y pedagdgica . . . .
pedagogica entre los . Normativa de transicion y articulacion
. . entre los niveles y L . .
niveles y modalidades de . N adminis-trativa, curricular y
7 . modalidades de Educacion| 6 - . - - - 1 -
Educacion Prebasica, - P ) pedagogica entre los niveles Y
L. . Prebasica, Basica, Media )
Béasica, Media 'y - ) modalidades aprobada.
e . y Educacion Superior no
Educacion Superior no . o s
. - .. |[Universitaria con atencion
Universitaria con atencion 4 1a diversidad aprobada
a la diversidad. p :
Establecimiento de L.
o IAcuerdos estratégicos de
IAcuerdos estratégicos de . o
. = articulacion de las Mesas . L
articulaciéon de las mesas Técnicas de Dialogo entre Numero de acuerdos estratégicos
técnicas de dialogo entre 9 7 lentre la SE y los componentes de 0 1 2 2 2
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432 INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL AREA ESTRATEGICA
INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

INTERVENCIONES, PRODUCTOS E INDICADORES DEL PEI

Linea
Intervenciones Productos Indicadores de Productos Base | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2018
EJE ESTRATEGICO 2: Incremento sostenible del financiamiento de la inversion de la SE
sElJJ(fei((::liJeCrll(t)g dioﬁ)qr:rseunrigecsgﬂ Presupuesto suficiente y % de ejecucion presupuestaria
y . coherente con el Plan 8 finstitucional de acuerdo a lo 100% | 100% | 100% | 100%
€l Plan Estratégico Estratégico Institucional lanificado en el PEI
Institucional strategi stituct planti n '
Aprobacion e
implementacion de la Normativa para viabilizar y

Normativa para viabilizar y [reorientar las acciones y
reorientar las accionesy |recursos provenientes de Normativa aprobada para viabilizar y
recursos provenientes de [la cooperacion hacia las reorientar las acciones y recursos

la cooperacion hacia las |prioridades establecidas
prioridades establecidas |en el PEI-PESE aprobada
en el PEI-PESE
EJE ESTRATEGICO 3: Implementacion de mecanismos de control interno y rendicién de cuentas.
Fortalecimiento del

Sistema Intearado de Sistema Integrado de Un Sistema Integrado de Informacion

jnteg . Informacion Educativa 10|Educativa (SIIE) actualizado, 0 0 0 1
Informacion Educativa . X .
(SIE) (SIIE) Fortalecido confiable y consistente.

Implementacion de
Mecanismos de
transparencia y rendicion

Mecanismos de
transparencia y rendicion

NUmero de mecanismos de
de cuentas para el

de cuentas para el 1lftransparencia y rendicion de cuentas 5 6 7 10
fomento de la conducta X

fomento de la conducta o . o implementados

. . S ética del servidor publico

ética del servidor publico
de la SE Implementados

de la SE

Fortalecimiento del . .
. : Sistema de Monitoreo y . . L
Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la Gestion Sistema de Monitoreo y Evaluacion

E;/?E:;:L(’Ttr]aggsla:jggstién por Resultados de la SE 12 :?nljapl(i;setir(]')tr;dpé)r Resultados creado 0 0 1 0
Secretaria de Educacion creado
Actualizacion de la
publicacion en el portal de
transparencia de los
perfiles de funcionarios de
la estructura organizativa
de la SE.

Perfiles de funcionarios de
la estructura organizativa
de la SE actualizadasu |13
publicacion en el portal de
Transparencia.

Numero de perfiles de funcionarios
de la estructura organizativa
publicados en el portal de
transparencia de la SE.
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4.3.2. CADENA DE VALOR

Problema Central:

Bajo desempefio organizacional y gestion de la Secretaria de Educacién orientada a resultados con enfoque de valor pablico.

Objetivo Estratégico
Institucional:

Mejorar el desempefio organizacional y gestién de la Secretaria de Educacién orientada a resultados con enfoque de valor pablico

Produccion Institucional

Resultados Intermedios

Resultado Estratégico

Impacto Directo

Fortalecimiento de los procesos técnico pedagdgicos y administrativos de la gestion institucional de la Secretaria de Educacion

Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2018-2022, en coherencia
con el Plan Estratégico del Sector Educacién
(PESE) implementado.

Fortalecidos los procesos técnico pedagdgicos
y administrativos de la gestién institucional de la
Secretaria de Educacion.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientada
a resultados con enfoque de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

Enfoque de género incorporado en el disefio,
implementacion y evaluacion de politicas,
planes y propuestas de la gestion pedagdgica,
administrativa, financiera y comunitaria de la
SEN

Fortalecidos los procesos técnico pedagégicos
y administrativos de la gestién institucional de la
Secretaria de Educacion.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfoque de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

Procesos de la Secretaria de Educacion
descentralizados.

Fortalecidos los procesos técnico pedagdgicos
y administrativos de la gestién institucional de la
Secretaria de Educacion.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfoque de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

Ley Fundamental de Educacion y sus
Reglamentos ajustados.

Fortalecidos los procesos técnico pedagdgicos
y administrativos de la gestién institucional de la
Secretaria de Educacion.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfoque de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

Instancias de Participacion comunitaria y
escolar fortalecidas y funcionando.

Fortalecidos los procesos técnico pedagdgicos
y administrativos de la gestién institucional de la
Secretarfa de Educacion.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientada
a resultados con enfoque de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

Normativa de transicién y articulacién
administrativa, curricular y pedagégica entre
los niveles y modalidades de educacién
prebasica, basica y media y educacion
superior no universitaria con atencion a la
diversidad aprobada.

Fortalecidos los procesos técnico pedagdgicos
yadministrativos de la gestion institucional de la
Secretaria de Educacion.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientada
a resultados con enfoque de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

Acuerdos estratégicos de articulacion de las
Mesas Técnicas de Dialogo entre los
componentes del Sistema Nacional de
Educacion Establecidos.

Fortalecidos los procesos técnico pedagdgicos
y administrativos de la gestion institucional de la
Secretaria de Educacién.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfoque de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

len coherencia con
tiempos y metas para la atencion a la
leducacion obligatoria ejecutado.

Incremento sostenible del financiamiento de la inversion de la SE.

Incrementado en forma sostenible el
financiamiento de la educacién.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfogue de valor puablico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

Normativa para viabilizar y reorientar las
acciones y recursos provenientes de la
cooperacion hacia las prioridades establecidas
en el PEI-PESE aprobada.

Incrementado en forma sostenible el
financiamiento de la educacién.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfogue de valor publico.

Metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas.

mplementacion de mecanismos de

control interno y rendicién de cuentas.

Sistema Integrado de Informacién Educativa
(SIIE) Fortalecido.

Implementados mecanismos de control interno
y rendicién de cuentas.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientada
a resultados con enfoque de valor publico.

Sistema Integrado de Informacién Educativa
automatizado.

Mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas para el fomento de la conducta ética
del servidor piblico de la SE Implementados.

Implementados mecanismos de control interno
y rendicién de cuentas.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfoque de valor publico.

Sistema Integrado de Informacién Educativa
automatizado.

Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la
Gestion por Resultados de la SE creado

Implementados mecanismos de control interno
y rendicién de cuentas.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientadal
a resultados con enfoque de valor publico.

Sistema Integrado de Informacién Educativa
automatizado.

Perfiles de funcionarios de la estructura
organizativa de la SE actualizada su

de control interno

publicacion en el portal de Ti parencia.

y rendicion de cuentas.

Mejorado el desempefio organizacional y la
gestion de la Secretaria de Educacion orientada
a resultados con enfoque de valor publico.

Sistema Integrado de Informacion Educativa
automatizado.
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El Plan de comunicacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Orientado a Resultados conenfoque
de Valor Publico, tiene como propdsito publicar, socializar y capacitar al personal administrativo, técnico y
operativo de los diferentes niveles de planificacion para empoderarlos del alcance que tiene el mismo, asi
como, posicionarlo como un instrumento efectivo que orienta estratégicamente la gestiéon institucional
hacia el logro de resultados de alto valor publico, evitando de esta manera que el PEI se fosilice (ni se use
ni se actualice) y sea ejecutado con eficiencia y eficacia por los responsables de ejecutar las
intervenciones, generar la produccion institucional y gestionar los procesos administrativos ytécnicos.

La ejecucién del Plan de Comunicacion del PEI se hard posteriormente a la aprobacién por parte de las
maximas autoridades, en esta ocasién se quiere dar a conocer ampliamente a todos los empleados, en
vista de que con el PEI anterior no se hizo la debida socializacién y segun el informe de evaluaciéon del
mismo habia desconocimiento de algunos, para poder ponerlo en marcha, por lo que se considera que una
condicion clave para el éxito en la ejecucién del PEI es asegurar que todo el personal de la SE, tenga
conocimiento del documento.

En la identificacion de los problemas educativos prioritarios, asi como en la construccion de los arboles de
problemas, de solucion y de Valor Publico participé personal técnico de las diferentes direcciones,
subdirecciones y unidades de la SE, los que previamente ya tienen conocimiento del trabajo a realizar, asi
mismo participaron en la elaboracién de las fichas de intervencion.

Se desarroll6 una Jornada de Trabajo con directores, subdirectores y jefes de unidades, programas y
proyectos para la validaciéon del trabajo realizado por los técnicos participante en el proceso de la
Secretaria, quienes también ya tienen conocimiento del alcance del PEI.

Es importante que el personal directivo en primer lugar se apropie del PEl y a la vez motive y establezca un
compromiso con el personal bajo su cargo para la ejecuciéon del PEI.

Sin embargo, Ademas de las acciones que ya se han realizado, se realizaran las siguientes actividades
para mayor informacién y empoderamiento del PEI:

1. Presentacion del PEI a las autoridades de la Secretaria de Educacion (Secretario de Estado en el
Despacho de Educacion y Subsecretarios).

2. Presentacion del PEI a Directores, Subdirectores, jefes de unidades y coordinadores de programas y
proyectos.

3. Evento de lanzamiento y/o publicidad del PEI con la participacion de personal administrativo y técnico del
nivel central y descentralizado.

4. Publicacion del PEI a través de spot publicitarios en los diferentes medios de comunicacion a nivel
nacional, departamental, municipal y local.

o Talleres de socializacion con técnicos de las unidades ejecutoras nivel central.
o Talleres de Socializacion en las Direcciones Departamentales de Educacion.

5. Los Directores Departamentales de Educacién tendran el compromiso de socializar el PEI con las
Direcciones Municipales y Distritales y estas a su vez con los centros educativos.

ad la "3
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Elaborar el PEI no es suficiente para garantizar el logro de resultados y la creacién efectiva de valor, se
requiere de su operativizacion, mediante la elaboracién del Plan Operativo Anual como el instrumento
para coadyuvar alaintegracion de la estrategia con la operacién, con el objetivo de que las diferentes
dependencias de la SE realicen su trabajo diario apuntando a una misma direccion de la estrategia, es
decir, la estrategia y la operacion deben estar perfectamente alineadas.

El Plan Operativo Anual por lo tanto es el instrumento que operativiza el PEI, en el cual se identifican
las actividades para ejecutar adecuadamente las intervenciones mediante las cuales se espera alcanzar
los objetivos estratégicos y sus respectivas metas y definir las necesidades de recursos requeridos para
implementar la estrategia. Ademas, el POA permite vincular la produccion institucional actual al nuevo
marco estratégico (objetivos, ejes estratégicos y resultados).

Para la elaboracion del POA se tiene que tomar como insumo la ficha de intervencion para definir las
actividades que se realizaran en el marco de la intervencion, la que contribuye al logro del producto y estos
a su vez al logro de los resultados y finalmente los objetivos estratégicos, en la ficha igualmente se definen
los responsables y corresponsables de las intervenciones con el fin de que cada uno adquiera el
compromiso y puedan rendir cuentas de las acciones que realizan en el marco del PEI.

PRESUPUESTO

Para la efectiva ejecucion del PEI es necesario articular el marco estratégico (objetivos, ejes estratégicos,
intervenciones, impactos, resultados y productos) con la asignacién de recursos en el presupuesto,
alineando el mismo a la generacién de los resultados deseados, es por ello que se hace imprescindible
ajustar la estructura programatica al marco estratégico del PEI.
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El acuerdo ejecutivo No. 1370-SE-2014 referido al Reglamento de la Gestién de la Educacién

titulo Il, Capitulo 11l gestion por resultados, Articulo 13; establece que la Secretaria de Estado en el Despacho de
Educacion, debe contar con un Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la Gestidn por Resultados que, utilizando
herramientas tecnoldgicas actualizadas, provea informacién oportuna, valida y confiable para la toma de
decisiones, respecto del avance de los procesos que se desarrollan en sus diferentes instancias y niveles, de
los aprovechamientos y de los resultados e indicadores. Asi mismo en el Articulo 14, de este mismo Reglamento
establece que la Unidad de Planificacion y Evaluacion de la Gestién UPEG, es responsable por el disefo,
desarrollo y aplicacién del Sistema de Monitoreo y Evaluacién de la Gestidn por Resultados, que debera estar
alineado en el marco de las politicas internacionales y nacionales de monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos, asi como en el marco de las normas, procedimientos e instrumentos para el seguimiento de la
Planificacién Estratégica, del Plan Operativo Anual (POA), y de los correspondientes presupuestos.

En ese sentido el objetivo del Sistema es institucionalizar y democratizar una cultura de analisis de lainformacion
obtenida en tiempo real, oportuna y confiable para la toma de decisiones a nivel directivo, a la vez que permita un
proceso de rendicién de cuentas, en correspondencia a los resultados de las politicas educativas y acciones
estratégicas contenidas en el PEI2018-2022.

El Monitoreo es un proceso de seguimiento continuo, realizado en los ambitos estratégicos y operativos (ejecucion
fisicas y financieras) del nivel central y descentralizado mediante el cual la informacion de las metas e
indicadores de productos se obtiene permanentemente, dando seguimiento al avance de las actividades
operativas alineadas a las acciones estratégicas establecidas, sirviendo para el analisis de causa-efecto como
elemento de juicio necesario que permite decidir continuar, reducir, aumentar, disminuir, eliminar o crear nuevas
intervenciones de mejora, asignando el presupuesto de forma eficaz y eficiente en las areas priorizadas.

Por su parte la Evaluacion es interna y externa, enfocada en los indicadores de productos y permite una revision
exhaustiva de los efectos de las acciones estratégicas en el corto y mediano plazo, eligiendo un momento en el
tiempo comparando la situacién actual con otra del pasado, generalmente anual o interanual.

La Gestion por Resultados (GpR) se centra en la medicion del cumplimiento, rendimiento y logro de los productos
através de las intervenciones estratégicas establecidas en el PEI 2018- 2022 y en la descentralizacion de la toma
de decisiones de gestion que responda a la demanda de la sociedad instituidas en las politicas educativas
(Plan de Nacién y Vision de Pais.

ad la I
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Permitiendo gestionar y evaluar la produccién de bienes y servicios educativos a través de la utilizacion eficaz y
eficiente del talento humano, recursos financieros y materiales e insumos destinados al logro de los objetivos
estratégicos (resultados) que trascienden las puertas de la Secretaria de Educaciéon como valor publico.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la Gestion por Resultados concebira las siguientes evaluaciones:

1. Evaluaciones Mensuales, trimestrales y anuales de la ejecucion fisica y financiera de
planes operativos anuales (POA)

2. Evaluacion Anual de avance de ejecucion de metas e indicadores y productos en los
PEI del nivel central y descentralizado.
3. Encuanto al informe, este debe organizarse por cada uno de los objetivos
estratégicos del PEI e incluir los siguientes aspectos:
» Avance de cada una de las intervenciones segun las actividades definidas en el POA.
» Avances en las metas de los indicadores y resultados estratégicos e intermedios.
+ Explicaciones del caso sobre los problemas que estan afectando el desempefio en la ejecucién del PEl y el
POA en el logro de las metas trazadas.
* Propuesta de medidas de ajuste correctivas a los responsables de su implementacion.

Los componentes de monitoreo seran los siguientes:

A. Mecanismo de Alerta Temprana que sistematice los avances de la implementacién del PEI para la toma de
decision de las maximas autoridades.
Equipos de Seguimiento a las Metas e indicadores del Plan Estratégico Institucional
PEI 2018-2022, que adoptard decisiones necesarias, controles de cambio e implementacion de
recomendaciones a través de reportes, estos equipos estdn conformados por la UPEG (Técnicos
designados), Directores de las Unidades Ejecutoras, Directores Departamentales de Educacion,
Directores Municipales y Distritales de Educacion.
C. Vincular la Planificacion Operativa Anual (ejecucién fisica y financiera) a la Planificacién Estratégica
Institucional (PEI)
. Efectuar ejercicios de evaluacion del impacto a las intervenciones prioritarias del PEI 2018-2022 a través
de procedimientos de control de cambios a la planificacion
estratégica formalizando el uso de matrices de cumplimiento de indicadores de acuerdo a las
recomendaciones consensuadas entre las méaximas autoridades.
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Plan Estratégico Institucional (PEI): Documento que concibe una planificaciéon de acciones estratégicas a
desarrollar en el periodo de Gobierno, a fin de dar respuesta a la demanda educativa existente, en coherencia con
resultados, objetivos, metas e indicadores institucionales; constituye el marco de referencia para la formulacién
del Plan Operativo Anual, (POA), de cada ejercicio fiscal; (Art. 6 del Reglamento de financiamiento de la
educacion publica).

Plan Operativo Anual: Es la herramienta para el ejercicio fiscal que sirve a los responsables de las unidades
ejecutoras establecer los montos para desarrollar las actividades o tareas para el logro de los objetivos
estratégicos de la Secretaria de Educacion.

Unidades Ejecutoras: Son estructuras o programas presupuestarios de la Secretaria de Educacion del nivel
Central y Descentralizado denominadas como Despacho Ministerial, Subsecretarias, Gerencias, Subgerencias,
Direcciones, Subdirecciones, Departamentos y Unidades encargadas de administrar y ejecutar el presupuesto
asignados conforme a las normas y procedimientos de la Tesoreria General de Republica orientada a la
Planificacién Estratégica Institucional Orientada a Resultados con enfoque de valor publico.

Monitoreo y Evaluaciéon: Es un proceso de seguimiento continuo, realizado en los ambitos estratégicos y
operativos (ejecucion fisica y financieras) del nivel central y descentralizado; es interno y externo, enfocado en los
indicadores de productos.

Diagndstico: Es el resultado del andlisis de datos estadisticos e indicadores educativos de los Centros y Redes
educativas, Direcciones Municipales/Distritales, Departamentales y nacional, asi como de la aplicacion de
técnicas de consulta con el objetivo de conocer la realidad educativa, informacién que sirve de base para la
formulacién del Plan Estratégico.

Educandos: Son la principal razén de ser del Centro Educativo, son titulares del derecho a una educacion de
calidad que les desarrolle al maximo su personalidad y potencialidades.

Cadena de Valor: Es la relacion secuencial y l6gica entre la Planificacion Estratégica del Sector Educativo (PESE
2018-2030) y la Planificacion Estratégica Institucional (PEl 2018-2022) haciendo uso eficiente y eficaz de los
insumos (talento humano, materiales y econémicos) utilizados en las actividades para la produccién de bienes y
servicios de calidad orientados al logro de resultados (impactos) que satisfagan las demandas de la poblacién
escolar (valor publico).

Areas Estratégicas: Son un conjunto de acciones alineadas para el logro de los objetivos estratégicos de la
Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién con la finalidad de aumentar el acceso a los centros
educativos de nifios, jovenes y adultos con servicios educativos de calidad.

Accidn Estratégica: Es una accion macro e inteligente que comprende un conjunto de tareas ordenadas y
articuladas entre si, que contribuyen al logro de un objetivo estratégico.

Actividad: Accién o tarea realizada, mediante la cual se movilizan recursos como ser: humanos, materiales,
financieros, tecnoldgicos y de informacion para generar productos determinados.

Resultados: Son los cambios observables, en las condiciones caracteristicas, cualidades o atributos de los
educandos y de su entorno inmediato.
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Centro Educativo: Constituye la base del Sistema Nacional de Educacion. Es por tanto todo espacio, fisico o virtual
en el que se generan aprendizajes; es todo lugar en el que personas de diferentes edades, culturas, lenguajes,
niveles educativos, se rednen para recibir, asimilar, aprender, adquirir, construir conocimientos y una concienciacion
cultural y conductual (Articulo 3 del Reglamento de los Centros Educativos).

Direcciones Municipales y Distritales de Educaciéon: Son Unidades Técnicas de asesoria pedagoégica, orientadas a
facilitar el cumplimiento de las metas educativas y los aprendizajes de calidad de los educandos en los Centros
Educativos, bajo la autoridad de la Direccién Departamental de Educacion. (Art. 23 del Reglamento de Direcciones
Departamentales, Municipales y Distritales de Educacion)

Direcciones Departamentales de Educacién: Son dependencias descentralizadas que aplican la normativa
emanada del nivel central de la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién y tienen a su cargo las funciones
de: planeacién, organizacion, ejecucion, monitoreo y evaluacién de los recursos humanos, materiales y financieros
dentro de su jurisdiccion.

Hito: Es el final de una etapa que marca la culminacion de un paquete de trabajo o fase, por lo general marcado por
un evento de alto nivel. No sdlo significa una distancia recorrida (etapas clave en un proyecto/plan), sino también
indica la direccién del trabajo ya que las decisiones clave adoptadas en hitos pueden modificar las acciones futuras.

Indicadores: Son factores que miden el desempefio (gestion o resultados) en la entrega de productos
(Bienes o servicios) generados por la institucion, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos.

Meta: Es la expresion del desempefio esperado del indicador, en un plazo determinado, sobre la cual se evallan los
resultados de la gestién institucional.

Participacién Comunitaria'y Escolar: Es el proceso social en virtud del cual grupos especificos, que comparten
alguna necesidad, problema o interés y viven en una misma comunidad, tratan activamente de identificar dichos
“problemas, necesidades o intereses buscando mecanismos y tomando decisiones para mejorar su calidad de vida.

Planificacion Estratégica descentralizada: Es una herramienta de gestion participativa, donde la comunidad
educativa asume compromisos y responsabilidades para ejecutar acciones estratégicas sistematicas y concertadas en
el mediano plazo (periodo de Gobierno), a fin de dar respuesta a la demanda educativa existente en el centro
educativo y su entorno, los municipios, distritos y departamentos a nivel nacional en coherencia con resultados,
objetivos, metas e indicadores institucionales, de y de pais.

Presupuesto en base a Resultados: Es una estrategia de gestion publica, como herramienta de implementacion
progresiva que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor del educando. Se
determina de acuerdo a la politica que paute el Gobierno.

Producto: Se define como los bienes o servicios generados por los programas, subprogramas y proyectos, mediante
un proceso de produccion especifico, para satisfacer demandas de la sociedad.

Estan en estrecha relacion con la mision institucional y la del programa presupuestario, son permanentes y una vez
generados no sufren transformaciones en el tiempo y estan dirigidos a un usuario externo. Corresponde a las
mediciones asociadas a los productos finales proporcionados a los usuarios beneficiarios.
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AREA ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO.

Plan Estratégico Institucional 2018-2022

ARBOL DE PROBLEMA

CONSECUENCIAS

Bajos indices de paridad entre
mujeres y hombres, zonas rurales
y urbanas, quintiles de riqueza
superior e inferior y grupes como

los discapacitados, pueblos
indigenas y los afectados por los

Baja proporcién de la poblacion en

un grupo de edad determinado
que ha alcanzado al menos un
nivel fijo de competencia funcional
en alfabetizacion y nociones
elementales de aritmética
desglosadas por sexo.

Baja proporcion de centros
educativos con acceso a
electricidad, internet y
computadoras con fines
pedagogicos, infraestructura y
materiales adaptados a los
estudiantes con discapacidad,
suministros basicos de agua
potables, instalaciones de
saneamiento basico separados
por sexo e instalaciones basicas

Bajo volumen de asistencia
oficial para el desarrollo

desglosado por sector y

delos jo

destinada a becas, académ

grupos de estudio ulti

Baja Tasa de participacion

la ensefianza y formacion

desglosada por sexo.

venes y adultos en

ica y no académica
enlos
mos 12 meses,

conflictos.
para el lavado de manos ( Segin
los definiciones de los indicadores
WASH).
o @« i @« E
Baja finalizacién en

Baj

a Cobertura para el lll ciclo del
Nivel de Educacion Basica

Baja Cobertura para el Nivel de
Educacién Media

Alto analfabetismo

Educacion basicade | y Il

Baja finalizacién en
Educa

ciclo (14, 15y 16 afios)

cién media (20, 21y
22 anos)

CONSECUENCIAS
DIRECTAS
?a.ja °°he”‘!ra i Educacjdn Baja cobertura de Educacioén q " Baja Cobertura para el Baja Cobertura paraelly Il
basica de Il ciclo para el primer 1 ] e Baja Cobertura para el Nivel de . ) ;
AT o media para el primer quintil de s - Tercer Grado del Nivel de ciclo del Nivel de
quintil de ingreso familiar per 3 o P Educacion Prebasica = P ey
e ingreso familiar per capita Educacion Prebasica Educacion Basica
&« R * * e
*
e Bajo acceso inclusivo-equitativo de la poblacion con edad oportuna
y con sobreedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y Media.
" E =

CAUSAS DIRECTAS

Limitadas ofertas educativas en los niveles de Prebasica, Basica, Media y sus modalidades

E3

*

*

Limitado aseguramiento de la permanencia y
trayectoria de la poblacion escolar en los niveles de
Educacién Prebasica, Basica y Media.

*

*

Escasa Estrategia

Limitada cobertura educativa
con acceso inclusivo-

Desarticulacion de la
estratégia de alfabetizacion
con criterios de focalizacién y

Limitada cobertura en centros
educativos con la modalidad de
Aulas Abiertas ¢ omo espacios
de fortalecimiento del arte,

Limitados programas y
proyectos para atender
nifios, nifas y jévenes Yy

desplazados y/o

integral en los centros

Nacional de prevencion

seguridad escolar

CAUSAS INDIRECTAS

modalidad de Educacion
Intercultural Bilinglie en los
centros educativos de

ampliados, nuevos y reparados
de conformidad a las
necesidades de la poblacién

poblacién en edad escolar con
discapacidad y talentos

excepcionales al Sistema
Naciona de Educacién

proyectos para disminuir
el trabajo infantil

equitativo en los diferentes
niveles educativos dispersion geografica culturay ha\bli\‘\;gades para la migrantes retornados edUCativos
« +* - «
Limitada cobertura de la Escasos centros educativos Limitada cobertura de la Baja cobertura de la
Escasos programas y alimentacién escolar a

educandos de
pre-Basica, Basica y
media.

proyectos de modalidades
educativas altemativas para
Prebasica, Bésica y Media
con criterios de calidad,

Prebasica, Basica y Media escolar
« «
. Limitadas estratégias de
Limitados Programas y contratacién/reubicacion

docente conforme a las
demandas de educacién
derivadas del bono
demogréfico y las brechas

)

focalizacion y subsidio regionales
3 | 0 I
o c@m ;
/f = Ly la




Plan Estratégico Institucional 2018-2022

ARBOL DE SOLUCION
AREA ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO.

*****

SECRETARIA DE EDUCACION

SOBIERNG DF T4
REPUBLICA Db HONDURA

EFECTO INDIRECTO

Incrementados indices de
paridad entre mujeres y
hombres, zonas rurales y
urbanas, quintiles de riqueza
superior e inferior y grupos
como los discapacitados,
pueblos indigenas y los
afectados por los conflictos.

Incrementada la proporcién
de la poblacién en un grupo
de edad determinado que
ha alcanzado al menos un
nivel fijo de competencia
funcional en alfabetizacién
y nociones elementales de
aritmética desglosadas por

Incrementada la proporcién de
centros educativos con acceso
a electricidad, internet y
computadoras con fines
pedagdgicos, infraestructura y
materiales adaptados a los
estudiantes con discapacidad,
suministros basicos de agua
potables, instalaciones de
saneamiento basico separados
por sexo e instalaciones

Incrementado el volumen de la
asistencia oficial para el desarrollo
destinada a becas, desglosado por

sector y grupos de estudio

Incrementada la Tasa de
participacion en el aprendizaje
organizado (un afio antes de la

edad oficial de ingreso en la
ensenanza
primaria), desglosada por sexo

Incrementada la
Tasa de
participacion de
los jovenes y
adultos en la
ensenanza y
formacién
académica y no
académica en los
Ultimos 12 meses,

SEx0. basicas para el lavado de desglosada por
manos ( Segun los definiciones SEexo.
de los indicadores WASH).
'S * @« &~ * *

Incremento de cobertura de
Educacion basica de lll ciclo
para el primer quintil de
ingreso familiar per capita.

Incremento de cobertura
de Educacién media para el
primer quintil de ingreso
familiar per capita

Incremento de Cobertura para
el Nivel de Educacién
Prebasica

Incremento de Cobertura para el Tercer
Grado del Nivel de Educacion
Prebasica

Incremento de Cobertura paraelly
Ii ciclo del Nivel de Educacion
Bésica

Incremento de
Cobertura para el
i ciclo del Nivel
de Educacion
Basica

EFECTO DIRECTO
Incremento de Cobertura gl Incremento de la finalizacién Incremento de la finalizacion en T
para el Nivel de Educacion en Educaci6n basica de 1 y Il Educacién basica del lll ciclo (17, 18 y . =
. analfabetismo X . " Educacion media (20, 21 y 22 afios)
Media ciclo (14, 15y 16 afios) 19 afios
- & E3 E 3 E 3
. s?':j:r?é; o Incrementar el acceso inclusivo-equitativo de la poblacién con edad oportuna
INSTITUCIONAL y con sobreedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y Media.
* *
. Ampliacién de la oferta educativa en los niveles de Prebasica, Bésica, Media y sus Amphac,on e aseguram\er_ltn te 12 perman,enc'a y‘ycrayecto}n_a BslE
E) ES ESTRATEGICOS modalidades en el marco de la politica educativa inclusiva poblacién escolar en los niveles de Educacion Prebasica, Basica y
Media
* * * - 1t
- Implementacion de Ampliacién de la cobertura Implementacién del Protocolo de
Ampliacién del Plan de L . . Lo i i )
oferta educativa con Estrategias de en Centros educativos con reincorporacion de Nifios, nifias y Implementacion de la
estrategia de alfabetizacion con modalidad de Aulas jovenes desplazados/migrantes, Estrategia Nacional de
comunicacién inclusiva criterios de articulacién Abiertas, como espacios de infractores, en situacion de calle, en prevencién y seguridad
idad en los dif t Y| | institucional (Bésica y fortalecimiento del arte, orfandad, hijos de privados de escolar integral en los centros
equida ‘en ([st |§ren €s Media) focalizacion y cultura y habilidades para la libertad, en acoso sexual que educativos
niveles educativos dispersion geogréfica. vida. asegure la trayectoria educativa
«* @ * T+
Incorporacién del Modelo Ampliacién, Reparacién Ampliacién de la cobertura
de Educacién nuevo’s centros de la poblacin en edad Ampliacion de la Cobertura de la
Intercultural Bilingtie en ¥ educativos de escolar con necesidades Implementacion de programas y p Slimentacion escolar a
INTERVENCIONES los centros educativos de educativas individuales y proyectos para disminuir el trabajo

conformidad a las

educandos de

Prebasica, Basica y Media . talentos excepcionales al infantil L P
§ ] . . Pre-Bésica y Basica
de los pueblos indigenas y niﬁ;gg:zgg;: Sistema Nacional de y
afrohondurefios. P Educacion.
- &+ ar

Ampliacién de
Programas y proyectos
de modalidades
educativas alternativas
para Prebésica, Basica y
Media con criterios de
calidad, focalizacién y
subsidio

implementacién de
Estrategia de

contratacion/reubicacié
n docente conforme a

las demandas de
educacion derivadas del
bono demogréfico y las

brechas regionales

Implementacién de Programas y
proyectos para reducir el
ausentismo y abandono escolar, con
participacion institucional y
comunitaria
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ARBOL DE CADENA DE VALOR
AREA ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO.

IMPACTO INDIRECTO

indices de paridad entre
mujeres y hombres, zonas
rurales y urbanas, quintiles de
riqueza superior e inferior y
grupos como los
discapacitados, pueblos
indigenas y los afectados por

Proporcion de la poblacion enun
grupo de edad determinado que
ha alcanzado al menos un nivel
fijo de competencia funcional en
alfabetizacion y nociones
elementales de aritmética
desglosadas por sexo

Proporcion de centros educativos
con acceso a electricidad, internet
y computadoras con fines
pedagégicos, infraestructura y
materiales adaptados a los
estudiantes con discapacidad,
suministros basicos de agua
potables, instalaciones de
saneamiento bésico separados

Volumen de la asistencia oficial para el
desarrollo destinada a becas, desglosado por
sector y grupos de estudio incrementado.

Tasa de participacion en el
aprendizaje organizado (un afio
antes de la edad oficial de ingreso
enla ensefianza
primaria), desglosada por sexo

Tasa de participacion
de los jovenes y
adultos en la
ensefianza y
formacién académica
y no académica en los

Gltimos 12 meses,

) incrementada
" por sexo e instalaciones basicas desglosada por sexo
los conflictos Incrementados Incrementada. P ;
para el lavado de manos ( Segin incrementada
los definiciones de los indicadores
WASH) incrementada
- - * * *
Cobertura para el Nivel de Finalizacién en Educacion basica A b e p
a = Finalizacion en Educacion basica del Il ciclo Finalizacion en Educacién media
Educacion Media Analfabetismo disminuido dely llciclo(14, 15 y 16 afios) P "
) " (17, 18 y 19 afios incrementada. (20, 21y 22 afios) incrementada.
incrementada incrementada
@ * @ -« * +*
IMPACTO DIRECTO

Cobertura de E ducacién

basica de Ill ciclo para el

primer quintil de ingreso
familiar per capita

Cobertura de Educacién media
para el primer quintil de ingreso
familiar per cépita incrementada

Cobertura para el Nivel de
Educacién Prebésica

Cobertura para el Tercer Grado del Nivel de
E ducacion Prebasica incrementada.

Cobertura para el | y Il ciclo del
Nivel de Educacién Basica

Cobertura para el lll
ciclo del Nivel de

los centros educativos de
Prebésica, Bésica y Media
de los pueblos indigenas y

mejorados, reparados y
nuevos de conformidad a las
necesidades de la poblacién

edad escolar con necesidades
educativas individuales y
talentos excepcionales al

Programas y proyectos para disminuir el
trabajo infantil implementado

E ducacion Basica
incrementada. incrementada
. incrementada.
incrementada
* - * * *
RESULTADO I tado el inclusi jtativo de la poblacic dad breedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y Medi
ESTRATEGICO Incremen 0 el acceso Inclusivo-equitauvo ae la poblacion con edat ycon en los niveles de educacion Prebasica, Basicay la.
* *
RESULTADO Ofertas educativas en los niveles de Prebésica, Basica, Media y sus modalidades en el marco de la Aseguramiento de la permanencia y trayectoria de la poblacion escolar en los
INTERMEDIO politica educativa inclusiva ampliadas niveles de Educacién Prebdsica, Basica y Media
+*+ @« 'S S «*
Plan de oferta educativa Estrategias de alfabetizacion Modalidad de Aulas Abiertas Prc!h)col.o’de rem(:orp‘ora(c‘lor; de N'\;nos, Estrategia Nacional de
con estrategia de con criterios de articulacion en centros educativos como ninas y jovenes cesp aze? 0/ migrantes, prevencion y seguridad
P L . ) infractores, en situacion de calle, en .
comunicacion inclusiva y institucional (Basica y Media) espacios de fortalecimiento del N escolar integral en los centros
. . , orfandad, hijos de privados de libertad, en
equidad en los diferentes focalizacién y dispersién arte, cultura y habilidades para educativos implementada
. P - acoso sexual que asegure la trayectoria
niveles educativos ampliado geogréfica implementadas. la vida implementada. K
educativa implementado
@« S «* *
Modelo de Educacion Cobertura de la poblacién en
Intercultural Bilingiie en Centros educativos p
PRODUCTOS

Cobertura de la alimentacién
escolar a educandos de
Prebasica, Bésica y Media

educativas alternativas
para Prebésica, Bésica y
Media con criterios de
calidad, focalizaciény
subsidio ampliados.

docente conforme a las
demandas de educacion
derivadas del bono
demogréfico y las brechas
regionales implementada

M Sistema Nacional de Educacion ampliada
afrohondurefios escolar
ampliada
incorporado.
* *
Programas y proyectos Estrategia de
de modalidades contratacién/reubicacion

Programas y proyectos para reducir el
ausentismo y abandono escolar, con
participacion institucional y comunitaria
implementados
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Baja proporcidn de nifios, nifias y
adolescentes que,

a) enlos cursos segundo y tercero,
b) al final de la ensefanza primaria y

Baja proporcion de nifios
menores de 5 afios cuyo
desarrollo es adecuado en

Bajo grado en que

i) la educacién para la ciudadania
mundial y

i} la educacion para el desarrollo
sostenible, incluida la igualdad de

Baja proporcidn del profesorado de
educacién

a) preescolar,

b) primaria,

c) secundaria inferior y

Proporcion del profesorado de educacién
a) preescolar,

b) primaria,

c) secundaria inferior y

CONSECUENCIAS ) al final de | . dari to a lasalud. el género y los derechos humanos, se | |d) secundaria superior que ha recibido d) secundaria superior que ha recibido al
INDIRECTAS ( a . nal ce la ensenanza secun ana_ cuar.l _a a Salf € incorporan en todos los niveles de al menos la minima formacidn docente menos la minima formacién docente
mfeflor' han altanzado.al menos un nivel a.prendllzaje y el bienestar a) las politicas nacionales de organizada previa al empleo o en el organizada previa al empleo o en el empleo
minimo de competencia en psicosocial, desglosada por educacion, empleo (por ejemplo, formacion (por ejemplo, formacidn pedagdgica) exigida
i) lectura y i) matemdticas, desglosada Sexo0. b) los planes de estudio, pedagdgica) exigida para impartir para impartir ensefianza en los niveles de
por Sexo. c) la formacién del profesorado y ensefianza a cada nivel en un pais P rebésica, Bésica y Media formados.
d) la evaluacion de los estudiantes. determinado.
* s 'y &+
- . Alto % de estudiantes de | |Bajo % de estudiantes de | |Alto % de Estudiantes de
Bajo % de estudiantes de e ] e (Rt o T
B [ F 3 educacion basica que educacion basica que educacion basica que
educacion basica que obtienen } . . R . .
o o obtienen menor nivel de | |obtienen suficiencia en el obtienen menor nivel de
CONSECUENCIAS suficiencia en el desempefio o — " - . P
Ar . A desempeno académico desempeno académico desempeno académico
DIRECTAS académico (satisfactorio y . . . . . .
(Insatisfactorio), en (satisfactorio y avanzado), | |(Insatisfactorio), en pruebas
avanzado), en pruebas ; : .
. " pruebas estandarizadas | |en pruebas estandarizadas | |estandarizadas de
estandarizadas de espanol o o ol
de espaniol de matemadtica matemdtica
k= a a* &+
PROBLEMA Bajo logro de aprendizajes, competencias relevantes
. . .
CENTRAL y pertinentes en el educando para su desarrollo personal, familiar y social.
| *

CAUSAS DIRECTAS

Débil fortalecimiento del curriculo,

herramientas curriculares,

tecnoldgicas y pedagdgicas con enfoque de género

£

&

Débil Supervisién y
acompafiamiento docente

-
Poco fortalecimiento del Sistema Nacional de Formacion
Docente (SINAFOD), en sus tres modalidades de entrega.

*

E o

CAUSAS INDIRECTAS

Insuficiente evaluacion de la
curricula de Prebasica, Bésica,
Planes y Programas de Media

Insuficiente dotacién
fisica, pedagdgica y
administrativa a las Redes

Débil implementacion del
Sistema Nacional de

Supervision y
Acompaiiamiento

Ausencia del Plan Nacional
de Mentoria para la Calidad

Ausencia de un Sistema de
aprendizaje B-Learning en los
Centros Regionales para la

ara su redisefio Educativas organizadas y | |Docente estructurado a Educativa Formacién de Formadores en
P en funcionamiento. través del Modelo y sus comunidades de aprendizaje
herramientas.
@« E = E 5 L

Insuficiente dotacién a centros
educativos de herramientas
curriculares con transversalidad de
género (Disefios curriculares, estandares,

Baja incorporacién de
tecnologias educativas
(Tic) en procesos de

. ensefianza-
programaciones, pruebas diagnésticas y dizai | ¢
formativas, textos, maleta didactica, material aprenaizaje en‘ 0s centros
fungible y equipo tecnoldgico). educativos

* +

Débil tranversalizacion del enfoque
de género en los procesos
pedagogicos curriculares.

Ausencia del Sistema
Nacional de Evaluacion,
acreditacion y
certificacién de la Calidad
Educativa en Prebésica,
Bésica y Media.

*

E™3

Inexistencia de Carreras Técnicas
de Educacion Superior No
Universitaria en Centros educativos
gubernamentales de educacién
media.

Limitados acuerdos
consensuados entre
Magisterio y Secretaria
de Educacion.

)'/\

Bajo funcionamiento de la
Plataforma de formacion
permanente a docentes (E-
Leaming) para la mejora de
la calidad educativa.

Insuficientes Planes de mejora
con enfoque de investigacién-
accion para la mejora del
rendimiento académico

&

Inadecuada infraestructura,
equipamiento y personal
especializado en los Centros
Regionales de Formacion
Permanente para su
optimo funcionamiento

Y
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ARBOL DE SOLUCION
AREA ASEGURAMIENTO DE APRENDIZA) ES PERTINENTES, RELEVANTES Y EFICACES

EFECTO INDIRECTO

Incrementado de la proporcién de nifios,
nifias y adolescentes que,

a) en los cursos segundo y tercero,

b) al final de |a ensefianza primaria y

¢) &l final de la ensefianza secundaria
inferior, han alcanzado al menos un nivel
minimo de competencia en

i) lectura y i) matematicas, desglosada por
5ex0.

Incrementado de la proporcién de nifios
menores de 5 afios cuyo desarrollo es
adecuado en cuanto a la salud, el
aprendizaje y el bienestar psicosocial,
desglosada por sexo.

Incrementado del grado en que

i) la educacidn para la ciudadania
mundial y

i) la educacion para el desarrolio
sostenible, incluida la igualdad de
géneroy los derechos humanos, se
incorporan en todos los niveles de

a) las polfticas nacionales de educacion,

b) los planes de estudio,
) la formacién del profesorado y
d) la evaluacion de los estudiantes.

Incrementada la proporcion del
profesorado de educacion

a) preescolar,

b) primaria,

c) secundaria inferior y

d) secundaria superior que ha recibido al
menos la minima formacion docente
organizada previa al empleo o en el
lempleo (por ejemplo, formacidn
pedagégica) exigida para impartir
ensefianza a cada nivel en un pais
determinado.

*

-

EFECTO DIRECTO

Aumentado el % de estudiantes de
educacién basica que obtienen
suficiencia en el desempeiio
académico (satisfactorio y avanzado),
en pruebas estandarizadas de

Disminuido el % de estudiantes de
educacion bésica que obtienen
menor nivel de desempeno
académico (Insatisfactorio), en
pruebas estandarizadas de espafiol

Aumentado el % de
estudiantes de educacion
basica que obtienen
suficiencia en el desempeiio
académico (satisfactorio y
avanzado), en pruebas

Disminuido el % de estudiantes
de educacién basica que
obtienen menor nivel de
desempefio académico
(Insatisfactorio), en pruebas

Transversalizacion del enfoque de
género en los procesos pedagogicos
curriculares.

Implementacién del Sistema
Nacional de Evaluacion,
acreditacion y certificacion de la
Calidad Educativa en Prebasica,
Bésica y Media.

3

Implementacién de Carreras
Técnicas de Educacién Superior No
Universitaria en Centros educativos

gubernamentales de educacién
media.

Consensuados acuerdos entre
Magisterio y Secretaria de
Educacion.

~r

N\

I
G

as la

Especializacién de personal,
equipamiento y adecuacion
de infraestructura de los
Centros Regionales de
Formacion Permanente

espafiol estandarizadas de estandarizadas de matemética
matemética
h £ E3
OBJ ETVO ESTRATEGICO Mejorar el logro de los aprendizajes, competencias relevantes
RSITLEIONAL y pertinentes en el educando para su desarrollo personal, familiar y social.
&« @« *
ettt ok @ndals, (Eemes anaiks. Canlsies Fortalecimiento de la Fortalecimiento del Sistema Nacional de Formacién Docente
EJES ESTRATEGICOS P . ! 9 y Supervision y (SINAFOD), en sus tres modalidades de entrega.
pedagdgicas con enfoque de género -
acompafnamiento docente
* * ~ +* *
Redisefio de la curricula de e om de un i de
Prebasica, Basica, Planes e ) Implementacién del Sistema Implementacion de un Sistema
) Y Dotacitn fisica, pedagogica y ' . s ” . aprendizaje B-.Leaming en los
Programas de Media de acuerdo a : Nacional de Supervision y Implementacién del Plan Nacional : .
administrativa a las Redes P . " Centros Regionales para la Formacién
las necesidades y demandas del . s Acompanamiento Docente de Mentoria para la Calidad L
Educativas organizadas y en 3 . del talento humano, técnico,
Siglo XXI, mercado laboral, avances N . estructurado a traves del Educativa d .
Pl o ! funcionamiento - administrativo y docente en
tecnolégicos y cientificos articulado a Modelo y sus herramientas. comunidades de aprendizaje
estudios superiores
E 3 F * £
[; nr:;: her':::os de Fortalecimiento de la
a and?zg.aog a ce!tms educativos a Incorporacién de Tecnologlas Plataforma de Formacién Implementacién de Planes de
t’:avés del\ea cadena de suministro Educativas (TIC) en los procesos Permanente (E- Learning) para melora con enfoaue de
- ; de comunidades de aprendizaje jora ¢ roque ”
(Diserios curriculares, estandares, . - N metodologia investigacion-accién
programaciones, pruebas diagndsticas y ensefianza-aprendizaje en los en redes educativas X L
formativas . para la mejora del rendimiento
] centros educativos .
textos, maleta diddctica, material fungible y equipo académico
tecnolégico).
INTERVENCIONES @«
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REPUBLICA Db HONDURA

ARBOL DE CADENA DE VALOR CALIDAD
AREA ASEGURAMIENTO DE APRENDIZA] ES PERTINENTES, RELEVANTES Y EFICACES

IMPACTO INDIRECTO

Proporcién de nifios, nifias y
adolescentes que,

a) enlos cursos segundo y tercero,
b) al final de la ensefianza primaria y
¢) al final de la ensefianza secundaria
inferior, han alcanzado al menos un
nivel minimo de competencia en

i) lectura y i) matematicas,
desglosada por sexo incrementada

P roporcion de nifios menores de 5
afios cuyo desarrollo es adecuado
en cuanto a la salud, el aprendizaje
y el bienestar psicosocial,
desglosada por sexo incrementada.

Proporcidn de jovenes y adultos con
competencias en tecnologia de la
informacidn y las comunicaciones
(TIC), desglosada por tipo de
competencia técnica incrementada.

Grado en que

i) la educacién para la ciudadania mundial y

i) la educacion para el desarrollo sostenible,
incluida la igualdad de género y los derechos
humanos, se incorporan en todos los niveles de
a) Ias politicas nacionales de educacidn,

b) los planes de estudio,

c) la formacién del profesorado y

d) la evaluacion de los estudiantes Incrementado

P roporcién del profesorado de educacion
a) preescolar,

b) primaria,

¢) secundaria inferior y

d) secundaria superior que ha recibido al
menos la minima formacién docente
organizada previa al empleo o en el empleo
(por ejemplo, formacidn pedagdgica)
exigida para impartir ensefianza en los
niveles de Prebdsica, Basicay Media
formados.

E S

*

-

1

IMPACTO DIRECTO

Estudiantes de educacién
basica que obtienen suficiencia
en el desempefio académico
(satisfactorio y avanzado), en
pruebas estandarizadas de
espafiol aumentado

Estudiantes de educacion
bésica que obtienen menor
nivel de desempefio
académico (Insatisfactorio),
en pruebas estandarizadas
de espariol reducido

Estudiantes de educacién
bésica que obtienen
suficiencia en el desempefio
académico (satisfactorio y
avanzado), en pruebas
estandarizadas de
mateméticas aumentado

Estudiantes de educacion basica
que obtienen menor nivel de
desempefio académico
(Insatisfactorio), en pruebas
estandarizadas de matematica
reducido

RESULTADO
ESTRATEGICO

*

*

&

*

Mejorado el logro de los aprendizajes y competencias relevantes

*

@*

y pertinentes en el educando para su desarrollo personal, familiar y social.

ks

RESULTADO
INTERMEDIO

Fortalecidos el curriculo, herramientas curriculares,
tecnoldgicas y pedagdgicas con enfoque de género

Fortalecida la Supervision y
acompafiamiento docente

Fortalecido el Sistema Nacional de Formacion Docente (SINAFOD) en
sus tres modalidades de entrega.

a*

+*

*

*

PRODUCTOS

Disefios curriculares de
Prebasica, Bésica, Planesy
Programas de Media
redisenados de acuerdo a las
necesidades y demandas del
Siglo XXI, mercado laboral,
avances tecnoldgicos y
cientificos articulado a estudios

Redes Educativas
organizadas y funcionando
dotadas de elementos
fisicos, pedagégicos y

administrativos

Sistema Nacional de
Supervision y
Acompaiiamiento Docente
estructurado a través del
Modelo y sus herramientas
Implementado

Plan Nacional de Mentoria para la
Calidad Educativa implementado

Sistema de aprendizaje B-
Leaming para la formacién del
talento humano, técnico,
administrativo y docente en
comunidades de aprendizaje
Implementado

la cadena de suministro (Diserios

curriculares, estdndares, programaciones,

pruebas diagndsticas y formativas, textos,
maleta diddctica, material fungible y

(TIC) en los procesos de
ensefianza-aprendizaje en los
Centros educativos

transversalizado en los
procesos pedagogicos
curriculares.

equipo tecnoldgico). incorporadas
- -
Sistema Nacional de
Enfoque de género Evaluacion, acreditacion y

certificacion de la Calidad

Educativa en Prebasica,
Bésica y Media
implementado

&
w

£

Carreras Técnicas de
Educacidn Superior No
Universitaria implementadas en
Centros educativos
gubernamentales de educacién
media

Acuerdos entre Magisterio y
Secretaria de Educacion
consensuados

superiores
*
Herramientas pedagégicas y
recursos de aprendizaje
dotados y disponibles en los
centros educativos a través de Tecnologias Educativas Plataforma de formacion

permanente (E- Leaming) para
comunidades de aprendizaje en
redes educativas fortalecida.

Planes de mejora con enfoque
de investigacién-accién para la
mejora del rendimiento
académico implementados

Centros Regionales de
Formacion Permanente con
adecuada infraestructura,
equipamiento y personal
especializado.
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ARBOL DE PROBLEMAS

AREA INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

Bajo gasto en el sector educacién

3 Bajo gasto en el sector educacion . A . .
COIY\:'SDEIFC!EE.?ACSM como porcentaje del PIB como porcentaje del gasto piiblico Bajo subindice :;:a:t::l del Sistema
incrementado incrementado Ci
@« @« - a*
N .0 Bajo porcentaje de Ciudadanos que . n .
CONSECUENCIAS DIRECTA Ba‘“;;;:';:;";:;:fs‘fogg acceden a la informacion del Sistema \ zc] m’"fﬁﬁza"ﬁ"?:&m
res Integrado de Informacion Educativa Sgacclce clon Eeie
& @ E 3
Baj mpen nizacional tion del ri E i6n orien nen
T L ajo dsel pefio organizacional y gestié de la Secretaria de Educacion orientada a resultados con enfoque
de valor pablico
@« @« @
imitado Fi iamient Baja implementacion de
CAUSAS DIRECTA Débil gestion Técnico-pedagdgica y administrativa de la sos:ﬁble ° ;“:E::Sién en mecanismos de control
gestion institucional de la Secretaria de Educacién e interno y rendicién de
educacion
cuentas.
* @« * -

CAUSAS INDIRECTAS

Limitada implementacion del Plan
Estratégico Institucional en
coherencia con el Plan

Débil organizacion y
funcionamiento de Instancias de

Insuficiente e incoherente
presupuesto

Debilitado Sistema
Integrado de Informacidn

Estrategica del Sector Educacién Participacion comunitaria y para la rejgcucmnl deIIP\an Educativa
PESE escolar Estratégico Institucional. (SIIE)
s & &+ L

Limitada incorporacion del
enfoque de género en el disefio,
implementacion y evaluacion de
politicas, planes y programas
educativos de la SE

Ausencia de Normativa de
transicion y articulacion
administrativa, curricular y
pedagdgica entre los niveles y
modalidades de educacion
prebasica, basica y media y
educacion superior no universitaria
con atencion a la diversidad .

Ausencia de una Normativa para
viabilizar y reorientar las acciones
y recursos provenientes de la
cooperacién hacia las prioridades
establecidas en el PEI-PESE

Baja implementacion de
Mecanismos de
transparencia y rendicién
de cuentas para el
fomento de la conducta
ética del servidor publico
de la SE

*

Centralizados procesos de la
Secretaria de Educacion

Limitados acuerdos estratégicos
de articulacion de las mesas
técnicas de didlogo entre los
componentes del Sistema
Nacional de Educacion

*

Falta de ajuste a la Ley
Fundamental de Educacién y sus
Reglamentos para su debida
implementacién

Lemviiies

la

&+

Débil ejecucion de los
procesos de Maonitoreo y
Evaluacion de la Gestion

por Resultados de la SE

*

Desactualizacion de la
publicacién en el portal de
transparencia de los
perfiles de funcionarios
de la estructura
organizativa de la SE.
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ARBOL DE SOLUCION
AREA INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

Incremento Gasto en el sector Incremento Gasto en el sector . .
EFECTO INDIRECTO educacién como porcentaje del educacién como porcentaje del L L d'.al e de L
g del Sistema Educativo
PIB gasto piblico
& - -
Incremento del porcentaje de
EFECTO DIRECTO Cumplimiento de Metas de Ciudadanos que acceden ala Automatizado Sistema Integrado
resultado del PESE 2018-2030 informacion del Sistema Integrado de Informacién Educativa
de Informacién Educativa
@& @« &«
0BJ ETVO Mejorar el d i izacional y gestién de la Secretaria de Educacién orientad ltad
ESTRATéGICO ejorar el aesempeno n’rgamzacmna Y gesuon de la Sec naae ucacion orien aaresu [+ 1
INSTITUCIONAL con enfoque de valor publico
A L 3 L
Fortalecimiento de los procesos técnico pedagdgicos y Incremento sostenible del l";mh;? del !
E) ES ESTRATEGICOS administrativos de la gestion institucional de la Secretaria financiamiento de la . S
de Educacién inversion de la SE e
cuentas.
-~ @« +* @«
Implementacién del Plan
Estratégico Institucional, Fortalecimiento de la Eiscucion de presupuesto Fortalecimiento del
PEI 2018-2022 en organizacion y funcionamiento & P P Sistema Integrado de
: . o suficiente y coherente con el e .
coherencia con el Plan de Instancias de Participacion L o Informacion Educativa
- o Plan Estratégico Institucional
Estratégico del Sector comunitaria y escolar (SIIE)
Educacion
* * @« -+
Aprobacion de Normativa de Aorobacis ol B o én d
Incorporacién del enfoque transicion y articulacion probacién e imp ementalclwon mp ementaC|on e
de género en el disefio administrativa, curricular y dela qumatwa paralwabmzar Mecanwsmos del 3
implementacion y evaluacin pedagpglca entre los nl‘vleles y y reorientar las acciones y transparencia y rendicion
de politicas, planes y modalI\Qades’de Educaqon recursos provenientes de la de cuentas para el
rOQramas edL;cativos dela Prebas[c’a, Bésica, Media y cooperacion hacia las fomento de la conducta
prog SE Educacién Superior no ‘ prioridades establecidas en el ética del servidor publico
Universitaria con atencion a la PEI-PESE de la SE
INTERVENCIONES diversidad.
* @« @
E stablecimiento de Acuerdos Fortalecimiento del
Descentralizacion de estratégicos de articulacion de Sistema de Monitoreo y
procesos de la Secretaria las mesas técnicas de didlogo Evaluacion de la Gestion
de Educacion entre los componentes del por Resultados dela
Sistema Nacional de Educacion Secretaria de Educacion
- il
. Actualizacion de la
Ajuste a la Ley Fundamental publicacién en el portal de
de Educacién y sus transparencia de los perfiles
Reglamentos para su de funcionarios de la
debida implementacion estructura organizativa de la
SE.

'///\\O/[I]El‘ i a5
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ARBOL DE CADENA DE VALOR
AREA INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y DEMOCRATIZACION

Ga::;n e m.:::::;m Gasto en el sector educacion como Subindice de calidad
IMPACTO INDIRECTO porcental porcentaje del gasto pliblico del Sistema Educativo
incrementado .
incrementado aumentado
. - 4

Metas de resultado del PESE

Ciudadanos que accedenala

Sistema Integrado de

IMPACTO DIRECTO informacién del Sistema Integrado de Informacién Educativa
2018-2030 cumplidas Informacién Educativa incrementado automatizado
* @* *

Mejorado el desempefio organizacional y la gestion de la Secretaria de Educacion orientada a

sl s s L resultados con enfoque de valor publico
@ «* @+
Incrementado en Implementados
Fortalecidos los procesos técnico pedagdgicos y administratives forma sostenible el mecanismos de
LU Ll de la gestién institucional de la Secretaria de Educacion . financiamiento de la control intemo y
educacién rendicién de cuentas.
+* -« @« «
Plan E stratégico Presupuesto
mzt:uc];lr?;:ln(g: lc)oioéﬁﬁaoﬁz' Instancias de Participacion suficiente y Sistema Integrado de
Estratéaico del S ector comunitaria y escolar fortalecidas y coherente con el Plan Informacién E ducativa
ey funcionando. Estratégico (SIIE) Fortalecido
Educacidn (PESE) Institucional
implementado
& P @« *
Normativa de transicion Nomativa para
. ! ) . Y ' viabilizar y reorientar Mecanismos de
Enfoque de género en el articulacion administrativa, curricular las acciones y transparencia y
disefio, implementacion y y pedagdgica entre los niveles y recursos provenientes rendicion de cuentas
evaluacion de politicas, modalidades de Educacion de la cooperacién para el fomento de Ia
planes y programas Prebasica, Basica, Media y hacia las prioridades conducta ética del
educativos de la SE, Educacion Superior no Universitaria establecidas en el PEL- servidor ntiblico de la
incorporado con atencion a la diversidad PESE aprobada e SE ImpFI)ementados
aprobada. }
PRODUCTOS P implementada
* &+ @«

Procesos de la Secretaria de
Educacién descentralizados

Acuerdos estratégicos de articulacion
de las mesas técnicas de dialogo
entre los componentes del Sistema
Nacional de Educacion Establecidos

*

Ley Fundamental de
Educacién y sus
Reglamentos ajustados

la

Sistema de Monitoreo y
E valuacién de la
Gestidn por Resultados
de la SE fortalecido

&«

Perfiles de funcionarios
de la estructura
organizativa de la SE
actualizada su
publicacién en el portal
de Transparencia.
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GOBITRNG DF T4
REPUBLICA DE HONDURAS

FICHAS DE INDICADORES DEL AREA DE ACCESO INCLUSIVO

PEI 2018-2022

F

Gabinete Sectorial

icha Técnica del Indicador de Resultado Estratégico

SOCIAL

Institucion

SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI

Incrementar el acceso inclusivo-equitativo de la poblaciéon con edad oportuna y con
sobreedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y Media.

Indicador Afios de estudio promedio
Muestra cuantos afios en promedio la poblacion asistié a un centro de estudios y recibiod
educacion.
Descripcién Los afios de educacién son relevantes para poder caracterizar el capital humano de un

pais y muestra los esfuerzos en materia de educacién del pais.

Unidad de medida Promedio
Formula de calculo AEP, = AEPo,t
" NPo,

Variables

Numerador:

AE, t: Afios de escolaridad alcanzado por los individuos de una poblacién en afio
determinado “t”.

Denominador:

NPo, t =NUmero de individuos de la poblaciéon en un afio determinado "t"

El INE toma de 15 afios y mas

Fuente/s de datos

Encuesta Permanentes de Hogares de Propoésitos Mdltiples (EPHPM) / INE

Métodos de recoleccion

Encuesta

Desagregacion

Geografico: Nacional
Sexo: Femenino y Masculino.

Metas del Indicador
Institucional

ANO / META
LB-2018 2019 2020 2021 2022
7.7 8.1 8.5 8.8 9.2

Comentarios

La Encuesta Permanente se realiza en 16 de los 18 departamentos del pais, quedando
fuera de muestra los departamentos de Gracias a Dios e Islas de la Bahia.
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Gabinete Sectorial

SOCIAL

Institucién

SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del
PEI

Incrementar el acceso inclusivo-equitativo de la poblacion con edad oportuna y
con sobreedad en los niveles de educacion Prebésica, Basica y Media.

Indicador

Tasa Bruta de Cobertura segun Nivel, ciclo o grado

Descripcién

Muestra la participacion relativa de la poblacién matriculada en los niveles de
Educacion Prebésica, Basica y Media de todas las edades, en relacién al rango
de la poblacion en edad legal, para los niveles/ciclos: 3 a 5 afios para Prebasica;
6 a 11 afios para | y Il cicloy 12 a 14 para el lll ciclo de Basica y 15 a 17 afos
para Educacion Media

Unidad de medida

Porcentaje

Férmula de céalculo

MI
TBC, = % X 100

O¢

Variables

Numerador: Ml n,c,g: Matricula Inicial en nivel educativo (n), ciclo (c), grado (g)
Denominador: PO, e = Poblacion con la edad teérica o rango de edad
normativo, Constante: 100

Fuente/s de datos

Sistema de Administracién Centros Educativos (SACE); USINIEH, SE.
Proyeccién de poblacion, INE

Métodos de recolecciéon

Registros administrativos, Censos de poblacion, Proyecciones de poblacion

Desagregacion

Geogréfico: Nacional, Departamental y Municipal.
Sexo: Femenino y Masculino.

Metas del Indicador
Institucional

Nivel o grado LINEA BASE/ANO / META
LB 2019 | 2020 2021 |2022
2018
Tasa Bruta de Cobertura en el Nivel 42.4% |44.3% | 46.2% | 48.1% | 50%
de Educacion Prebasica
Tasa Bruta de Cobertura delly I 95.4% |96.5% | 97.4% | 98.8% [100.0%
ciclo del Nivel de Educacién Basica
Tasa Bruta de Cobertura del lllciclo | 67.6% |69.5%| 71.3% | 73.2% | 75.0%
del Nivel de Educacién Basica
Tasa Bruta de Cobertura en el nivel 44.3% |45.7% | 47.1% | 48.6% | 50.0%
de Educacion Media

Comentarios

El criterio técnico para el célculo del indicador que aparece en esta ficha es de
igual aplicacién para los tres niveles, Prebasica, Basica y Media.
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Institucion

SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI

Incrementar el acceso inclusivo-equitativo de la poblaciéon con edad oportuna y
con sobreedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y Media.

Indicador

Tasa Neta de Cobertura segun nivel, ciclo o grado

Descripcién

Muestra la participacién relativa de la poblacién matriculada en los niveles de
Educacién Prebasica, Basica y Media en el rango de edad teérica , en relacion
al rango de la poblacion en edad legal, para los niveles/ciclos: 3 a 5 afios para
Prebasica; 6 a 11 afios para | y Il cicloy 12 a 14 para el Il ciclo de Basica y 15
a 17 afos para Educacion Media

Unidad de medida Porcentaje
Férmula de célculo Mlncg
TNC, = —=2 x 100
PO, e
Variables Numerador:

Ml, n, ¢, g: Matricula Inicial en nivel educativo (n), ciclo (c), grado (g)
Denominador:

PO, e = Poblacion con la edad teérica o rango de edad normativa
Constante: 100

Fuente/s de datos

Sistema de Administracion Centros Educativos (SACE); USINIEH, SE.
Proyeccién de poblacion, INE

Métodos de recolecciéon

Registros administrativos, Censos de poblacién y Proyecciones de poblacion

Desagregacion

Geogréfico: Nacional, Departamental y Municipal.
Sexo: Femenino y Masculino.

Metas del Indicador
Institucional

ANO / META

INDICADORES LB 2019 | 2020 | 2021 2022
2018

Tasa Neta de Cobertura en el

0, 0, 0, 0, 0,
Nivel de Educaciéon Prebasica 39.0% | 40.5% | 42.0% | 43.5% | 45.0%

Tasa Neta de Cobertura en el
3er grado (5 afios) de Educacion| 77.0% | 80.2% | 83.5% | 86.7% | 90.0%
Prebasica

Tasa Neta de Cobertura del |y
Il ciclo del Nivel de Educacién 85.3% | 86.0% | 88.0% | 89.0% | 90.0%
Basica

Tasa Neta Cobertura del lll
ciclo del Nivel de Educacion 45.8% | 48.1% | 50.4% | 52.7% | 55.0%
Basica

Tasa Neta de Cobertura en el
nivel de Educacion Media

28.2% [ 29.9% | 31.6% | 33.3% | 35.0%

Comentarios

El criterio técnico para el calculo del indicador que aparece en esta ficha es de
igual aplicacién para los tres niveles, Prebasica, Basica y Media.

SECRETARIA DE EDUCACION
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Gabinete Sectorial SOCIAL

Institucion SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI | Incrementar el acceso inclusivo-equitativo de la poblacién con edad oportuna 'y
con sobreedad en los niveles de educacion Prebasica, Basica y Media.

Indicador Porcentaje de Desercion Anual

Descripcién Es la proporcidn que representa los estudiantes que desertaron con respecto al total
de la matricula inicial. Se considera desertor al estudiante que abandona el Sistema
antes de finalizar el afio.

Unidad de medida Porcentaje
Formula de célculo MI — MF.
%DA = —2—— 97 % 100
MIn,g,t
Variables Numerador:

Diferencia entre MI = Matricula Inicial y MF= Matricula Final (Matricula Activa)
en el nivel (n) y Grado (g) en el afo lectivo “t”

Denominador:_

MI = Matricula Inicial en el nivel (n), Grado (g) en al afio lectivo “t”

Constante: 100

Fuente/s de datos Sistema de Administracién Centros Educativos (SACE)

Métodos de recoleccion Registros administrativos

» Geogréfico: Nacional, Departamental, Municipal y centro educativo; Sexo:
Desagregacion Femenino y Masculino.

ANO / META

INDICADORES LB LB 2020 | 2021 2022
2018 | 2019

Porcentaje desercién del nivel de

educacion Prebasica 13% | 21% | 1.8% | 1.5% | 1.2%

Metas del Indicador Porcentaje  desercion de 1 Y I
Institucional CICLO del nivel de Educacion| 3.0% | 4.6% | 4.1% | 3.6% 3.1%
Basica

Porcentaje desercién de Il ciclo del
nivel de Educacion Basica
Porcentaje desercion del nivel de
Educacion Media

Comentarios Es posible que la variable de “Traslado” o “ ingresos” haga una variacion
cuando se calcula este indicador a un nivel mas desagregado; solo en el
nacional estas variables son igual a cero.

7.7% | 89% | 6.0% | 5.0% 4.0%

6.7% | 7.3% | 3.7% | 2.6% 1.6%

I
)

/

%
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SOCIAL

Institucion

SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI

Incrementar el acceso inclusivo-equitativo de la poblacion con edad oportuna y
con sobreedad en los niveles de educacion Prebésica, Basica y Media.

Indicador

Porcentaje de Repitencia Anual

Descripcion

Es el porcentaje de educandos matriculados en un grado o nivel educativo
dado durante un afio escolar que estudia en el mismo grado el siguiente afio
lectivo

Unidad de medida Porcentaje
Férmula de calculo t-l7-11
%RA = —2= x 100
Egln
Variables Numerador:

Rg:';ll numero de educandos que repiten el grado ” g” o nivel “n”, en el afio

escolar t+1
Denominador:

Eg’n Numero de educandos matriculados en el grado “g” o nivel “n” enrl

afo escolar “t”
Constante: 100

Fuente/s de datos

Sistema de Administracién Centros Educativos (SACE)

Métodos de recolecciéon

Registros administrativos

Desagregacion

Geogréfico: Nacional, Departamental, Municipal y centro educativo; Sexo:
Femenino y Masculino.

Metas del Indicador
Institucional

ANO / META
INDICADORES LB LB- | 2020 | 2021 2022
2018 real
2019

Porcentaje de Repitencia de | Y I
CICLO del nivel de Educaciéon| 3.1% | 3.5% | 3.0% | 2.5% 2.0%
Basica

Porcentaje  de Repitencia de Il

ciclo del nivel de Educacién Basica 7.6% 7.8% 7.0% 6.8% 6.5%

Porcentaje de Repitencia de del

0, 0, 0, 0, 0,
nivel de Educacion Media 6.0% 6.1% 5.1% | 4.8% 4.4%

Comentarios

El registro actual no puede distinguir entre repitentes por desercién o por
reprobacion

SECRETARIA DE EDUCACION
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FICHAS DE INDICADORES DEL AREA DE ASEGURAMIENTO DE APRENDIZAJES
PERTINENTES, RELEVANTES Y EFICACES

Gabinete Sectorial SOCIAL
Institucion SECRETARIA DE EDUCACION
Objetivo Estratégico del PEI Mejorar el logro de los aprendizajes, competencias relevantes y pertinentes en el educando para su

desarrollo personal, familiar y social.

Indicador 1) Porcentaje de estudiantes de educacién béasica que obtienen suficiencia en el
desempefio académico (satisfactorio y avanzado) en pruebas estandarizadas de
espafiol y matemaéticas

2) Porcentaje de estudiantes de educacién béasica que obtienen menor nivel de
desempefio académico (Insatisfactorio), en pruebas estandarizadas de espafiol y
matematicas

Descripcion Mide el porcentaje de nifios y jévenes que han logrado un nivel de desempefio (suficiencia o
insuficiencia) en los resultados de aprendizaje en lectura o matematicas durante o al final de las
etapas relevantes de Educacion Bésica.

Unidad de medida Porcentaje
Férmula de célculo ES,
YES;mg = —2% 100
EETL(I
Variables ES;pq : €l nimero de educandos en el nivel educativo “n”, en el afio “t”, que alcanzd un nivel de desempefio en

las areas evaluadas

Numerador: Pt, n = el nimero de educandos en el nivel educativo “n”, en el afio t, en cualquier dominio nivel en
las dreas (a)
Denominador: E,,,,= el nimero de educandos en el nivel educativo “n”, en el afio t, en cualquier dominio nivel
en las areas (a)
n = La etapa de educacién que se evalud
a = El area que se evalu6 (espafiol o matematicas).; Constante: 100

Fuente/s de datos Informe de Desempefio Académico /Direccién General de Curriculo y Evaluacion (DGCE)

Métodos de recoleccién Pruebas Estandarizadas

Desagregacion Geogréfico: Nacional, Departamental y Municipal (Depende de la DGCE, el muestreo que tendra la
aplicacion de la prueba estandarizada)

LINEA BASE/ANO / META

MEIQS d_6| Indicador LB 2018 | 2019 2020 2021 2022
Institucional

% de estudiantes de educacion
basica que obtienen suficiencia | Espafiol 38.00% | 41.00% | 45.00% | 50.00% | 55.00%
en el desempefio académico
(satisfactorio y avanzado), en
pruebas  estandarizadas de
esparfiol. Y Matematicas Matematicas | 18.00% | 22.00% | 25.00% | 30.00% | 37.00%

% de estudiantes de educacion
béasica que obtienen menor nivel
de desempefio académico
(Insatisfactorio), en  pruebas
estandarizadas de matematicas

Espaifiol 12.70% | 11.70% | 10.70% 9.70% 8.70%

Mateméticas | 25.30% | 24.00% | 22.70% | 21.30% | 20.00%

Comentarios Indicadores proxy, alternativos y/o adicionales: Evaluaciones Internacionales como: Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE); Programa Internacional de
Evaluacion de los Alumnos (PISA)
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Gabinete Sectorial SOCIAL
Instituciéon SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI [ Mejorar el logro de los aprendizajes, competencias relevantes y
pertinentes en el educando para su desarrollo personal, familiar y

social.
Indicador % de disefos curriculares de Prebasica, Basica y Media redisefiados
Descripcién Muestra el porcentajes de disefios curriculares de Prebésica, Bésica, Planes y

Programas de Media redisefiados de acuerdo a las necesidades y demandas
del Siglo XX, mercado laboral, avances tecnol6gicos y cientificos articulado a
estudios superiores

Unidad de medida Promedio
Férmula de céalculo DCr
%DCr =—X 100
DCT
Variables Numerador:

DCr= Cantidad de Disefios Curriculares Redisefiados
Denominador:

DCT= Disefios Curriculares Totales

Constante: 100

Fuente/s de datos Direccion General de Curriculo y Evaluacion (DGCE).S.E.

Métodos de recoleccién
Encuesta

Geogréfico: Nacional

Desagregacion

_ ANO / META
:\r/]'zttﬁz gii'n'gld'cador LB 2018 2019 2020 2021 2022
5% 7% 8% 10%

Comentarios
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Gabinete Sectorial SOCIAL
Institucion SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI | Mejorar el logro de los aprendizajes, competencias relevantes y pertinentes en
el educando para su desarrollo personal, familiar y social.

Indicador % de centros educativos con supervision y acompafiamiento docente

Descripcién Muestra la cantidad de centros educativos que reciben Supervision Educativa
y Acomparfiamiento docente, con el objetivo de ayudar al docente a que su
desemperio profesional satisfaga las aspiraciones del educando, padres de
familia, autoridades educativas y sociedad en general con el propdsito de llevar
al individuo a enfrentarse con un mundo globalizado.

Unidad de medida Porcentaje
Férmula de célculo CESA
%CESA =——X 100
TCE
Variables Numerador:

CESA= Centros Educativos Supervisados con Acompafiamiento
Denominador:

TCE= Total de Centros Educativos

Constante: 100

Fuente/s de datos Plataforma (ODK)

Métodos de recoleccion Muestral

L. Geogréfico: Nacional, municipal, centro educativo
Desagregacion

ANO / META
Metas del Indicador INDICADORES LB 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Institucional 2018
30% 35% 40% 45%
Comentarios Responsable: Unidad de Supervision y Acompafiamiento Docente
Corresponsable: Coordinacion Departamental de Supervisién Educativa
(CDSE)

;émlA}
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Gabinete Sectorial SOCIAL
Instituciéon SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI | Mejorar el logro de los aprendizajes, competencias relevantes y pertinentes en
el educando para su desarrollo personal, familiar y social.

Indicador % de docentes con formacion permanente

Descripcion Muestra el porcentaje de docentes formados en sus tres modalidades de entrega;
Plan de Mentoria, b-Learning, e-Learning

Unidad de medida Porcentaje
Férmula de céalculo DFPn
%DFP= X100
TDn
Variables Numerador:

DFPn= Centros Educativos Supervisados con Acompafiamiento
Denominador:

TCE= Total de Centros Educativos

Constante: 100

Fuente/s de datos Encuesta

Métodos de recoleccion Unidad de Supervision y Acompafiamiento Docente

- Geogréfico: Nacional
Desagregacion

_ ANO / META
Metas del Indicador LB 2018 2019 2020 2021 2022
Institucional
5% 10% 15% 20%

Comentarios
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FICHAS DE INDICADORES DEL AREA DE )
INSTITUCIONALIDAD, DESCENTRALIZACION Y
DEMOCRATIZACION

Ficha Técnica del Indicador de Resultado Estratégico

Gabinete Sectorial SOCIAL

Institucion SECRETARIA DE EDUCACION
Mejorar el desempefio organizacional y gestién de la Secretaria de Educacién orientada a
resultados con enfoque de valor publico

Objetivo Estratégico del PEI

ndicador Porcentaje de implementacion del Plan Estratégico institucional
El Plan Estratégico Institucional —PEI- es el instrumento fundamental en la Gestion Institucional y esta
enmarcado bajo los lineamientos de Plan Estratégico del Sector Educativo (PESE) 2018-20130 Y
L constituye el documento de trabajo en el que se concreta y se define de manera concreta y especifica el
Descripcion direccionamiento estratégico, cuyo logro se constituye el avance fisico de lo planificado sobre lo
ejecutado
Unidad de medida Porcentaje

E
* 100

t

%IPEI =

Formula de célculo

%IPEI = Implantacion de Plan Estratégico Institucional

ME, = Metas Ejecutadas en un afio “t”
Variables
MP,

Metas Programadas en un afio “t”

Constante: 100
Fuente/s de datos UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION DE GESTION (UPEG)

Métodos de recoleccion Matrices de monitoreo

Desagregacion )
Nacional

ANO / META
LB-2018 2019 2020 | 2021 | 2022

Metas del Indicador

Institucional
100% 100% | 100% | 100%

N/A

Comentarios
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GOBITRNG DF T4
REPUBLICA DE HONDURAS

Gabinete Sectorial SOCIAL

Institucion SECRETARIA DE EDUCACION

Objetivo Estratégico del PEI | Mejorar el desempefio organizacional y gestion de la Secretaria de Educacion orientada a
resultados con enfoque de valor publico.

Indicador

Porcentaje de presupuesto asignado a la educacién como porcentaje del PIB.
Descripcion Nivel del gasto total en Educacién, expresada en porcentaje del producto interno bruto (PIB).

Los gastos son los pagos de dinero por actividades operativas del Gobierno para la provision de

bienes y servicios. Incluye remuneraciéon de empleados (como sueldos y salarios), interés y subsidios,

donaciones, beneficios sociales y otros gastos como renta y dividendos.
Unidad de medida Porcentaje
Férmula de célculo GPEt

%GPIB =
0
PIB,

Variables %GPIB Gasto Publico en educacién como porcentaje del Producto Interno Bruto

GPE, gasto publico (ejecutado) en un afio financiero determinado “t” (numerador)
PIB, Producto Interno Bruto total del pais determinado “t” (denominador).

Constante 100

Fuente/s de datos : »
SEFIN, Banco Central De Honduras (BCH), Secretaria de Educacion (SE)

Métodos de recoleccion Consultas
Desagregacion Nacional
Indicador LINEA BASE/ANO / META

Metas del Indicador LB 2018 | 2019 | 2020 2021 |[2022
Institucional : : 0 ) 0

Porcentaje de presupuesto asignado a la 6.2% 6.4% 6.5%

educacion como porcentaje del PIB 6.0% 6.7%
Comentarios En algunos casos el dato del gasto publico en educacion se refiere sélo al Secretaria de Educacion,

excluyendo a otros ministerios que gastan una parte de su presupuesto en actividades educacionales.
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