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Presentacion

El Foro Nacional de Convergencia (FONAC) es
una instancia de Sociedad Civil Hondurefia
integrada por 22 Organizaciones de Sociedad
Civil para la verificacidn y seguimiento
independiente del cumplimiento de la Visién de
Pais y el Plan de Nacién. Asi mismo, el FONAC,
es una institucion que promueve el didlogo
entre los diferentes sectores a nivel local,

regional y nacional.

Ing. Omar Edgardo Rivera Pacheco

Ante los nuevos desafios y retos expuestos en
el aflo 2020, el FONAC se consolida como una institucién con liderazgo y compromiso en
la realizacién de procesos de veeduria social e incidencia en politicas publicas con la
finalidad de contribuir ante la sociedad y el Estado hondurefio para garantizar el uso
eficiente de los fondos destinados a la pandemia del COVID 19y los huracanes ETA e
IOTA,

En virtud de lo anterior, el FONAC tiene la necesidad de actualizar y realizar de manera
participativa el Plan Estratégico de la Institucion para el periodo 2021-2025,
redefiniendo su visidon y misidn institucional en base a una teoria de cambio, objetivos y
lineas estratégicas, dando respuesta a las necesidades de cambio institucional que se
requeria a nivel de asamblea general, administrativo y personal programatico.

Finalmente, el proceso de planificacion pretende proporcionar los lineamientos que
deberdn responder a las aspiraciones de sostenibilidad y desarrollo institucional del
FONAC, con énfasis en las habilidades institucionales técnicas en veeduria para la
incidencia, didlogo de politicas publicas, esfuerzos contra la corrupcién o movilizacién
comunitaria. '

SECRETARIO EJECUTIVO
FONAC
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Siglas y Abreviaturas

AIPAH Asociacion Industrial de Productores de Aceite de Honduras

AMH Asociacidon Hondureiia de Maquiladores

AMHON Asociacidon de Municipios de Honduras

ANEEAH Asociacion Nacional de Enfermeras y Enfermeros Auxiliares de Honduras
ANEPH Asociaciéon Nacional de Empleados Publicos de Honduras

ANUPRIH Asociacion Nacional de Universidades Privadas de Honduras

CEH Confraternidad Evangélica de Honduras

CGT Central General de Trabajadores Honduras

COCOCH Consejo Coordinador de Organizaciones Campesinas de Honduras
COHDESSE Consejo Hondurefio del Sector Social de la Economia

COHEP Consejo Hondurefio de la Empresa Privada

COHPUCP Colegio Hondurefio de Profesionales Universitarios en Contaduria Publica
CTH Confederacién de Trabajadores de Honduras

FACACH Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Honduras, Ltda.
FEDECAMARA Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Honduras

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

FONAC Foro Nacional de Convergencia

FOPRIDEH Federacion de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo de Honduras
FOVEMERH Federacidn de Organizaciones de Vendedores de Mercados de Honduras
ONGD Organizacidn no gubernamental de desarrollo

0scC Organizaciones de sociedad civil

OSCBC Organizaciones de sociedad civil de base comunitaria

PDCH Partido Demdécrata Cristiano de Honduras

PEI Plan Estratégico Institucional

POA Plan Operativo Anual

RNTV Red Nacional de Televisoras de Honduras

UNAH Universidad Nacional Auténoma de Honduras
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Contexto y Antecedentes del PEI

El Foro Nacional de Convergencia (FONAC),
es una instancia de la sociedad civil para la
verificacidn y seguimiento independiente del
cumplimiento de la Visién de Pais y el Plan
de Nacidn, siendo una de sus funciones
constituir el sistema de seguimiento y
reporte del avance de la ejecucién de los
planes de nacién mediante un modelo de
relaciones cuantitativas que asocien el

cumplimiento de los indicadores de avance
del Plan de Nacién en cada regién a las
brechas identificadas, asi como la contribucién de cada proyecto ejecutado, al logro de
los indicadores de avance y las metas de prioridad nacional.

Asi mismo, el FONAC, es un espacio de didlogo entre diferentes sectores de la sociedad
hondurefia (ONGD, sector empresarial, academia, iglesias, sector obrero, sector
campesino, sector social de la economia, gremios y colegios profesionales, entre otros)
para la propuesta de soluciones a los ingentes problemas que afectan a la sociedad. Las
recomendaciones realizadas por el FONAC, para la formulacién de politicas publicas que
generen desarrollo econdmico y social a los hondurefios, se realizan en el marco de una
estrategia de incidencia politica ante los tomadores de decisiones del Estado, en el
ambito nacional, regional y local.

A fin de garantizar que las acciones de veeduria social e incidencia politica se realizan de
acuerdo con un marco estratégico institucional, haciendo uso transparente y eficiente
de los recursos a disposicidon de la entidad, el FONAC identificé en el segundo semestre
de 2020, la necesidad de elaborar de manera participativa del Plan Estratégico de la
institucion para el periodo 2021-2025.

Para ello el FONAC contratd una consultoria que le proporcionara servicios de asistencia
técnica y facilitacion de procesos para la elaboracidon de manera participativa del Plan
Estratégico Institucional (PEI) del FONAC 2021-2025.

El presente PEl responde a las aspiraciones de sostenibilidad y desarrollo institucional
del FONAC, y que estara enfocado en el desarrollo de capacidades institucionales
propias, asi como de las de los socios que componen su asamblea, con énfasis en las
habilidades institucionales técnicas en veeduria para la incidencia, dialogo de politicas
publicas.
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Marco conceptual y estratégico

instancia de‘Socledad
civil, mdependlente,

Vision

La visién es la representacién
de lo que debe ser el FONAC al
2025, lo que aspira a ser, y que
es consistente con sus
principios institucionales.

part1c1pat1vos.

Mision

La mision del FONAC define
el propésito para el cual
existe como organizacién; es
la razén de ser del FONACy
es consistente con sus
principios institucionales.

El FONAC es #ina i ngla
representati Y de ele da
capacidad técnica, que
mediante la partlc@ cion

cludadana pro "

intersectoriales,
mecanismos de
e incidencia

recursos publicos.
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Principios institucionales rectores del plan estratégico

A continuacién, se presentan los principios que son necesarios para la correcta gestion

del plan estratégico y las estrategias que implementard el FONAC para promover estos

valores en su accionar:

@
L4

X/
°

Profesionalismo: El personal del FONAC desarrolla sus actividades con gran
capacidad técnica, con compromiso, siguiendo las mejores practicas
profesionales y con respeto a todas las personas, reglamentos y leyes.
Responsabilidad: Personal e institucional, con X
fundamento ético y moral, donde se asume
libremente las consecuencias de todas las
acciones: no se miente, no se engafa, no se roba
y no se tolera que otros lo hagan.
Transparencia: En el FONAC las politicas,
procesos y practicas institucionales son
transparentes, facilmente auditables y
verificables.

Participacion Ciudadana: EL FONAC basa su
guehacer en la intervencién activa de la
ciudadania para ver, controlar y participar en la
toma de decisiones referente a la gestidén de

recursos publicos o privados, que tienen un
impacto en el desarrollo y bienestar de sus habitantes, familias, organizaciones o
comunidades.

Pluralismo ideoldgico: El FONAC trata a todos, y elabora y ejecuta sus agendas
institucionales sin consideraciones de caracter politico en el sentido partidista, y
sin ningln tipo de discriminacién, incluyendo, pero no limitandose, a aquellas
basadas en género, raza, procedencia, nacionalidad, edad o situacién social.
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Anadlisis externo e interno de la organizacion — FODA

El analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), es una
herramienta que permite visualizar en un cuadro la situacién actual de la organizacién,
con la finalidad de realizar un diagndstico que sea util para la toma de decisiones de
cardacter estratégico, en vista de que esté tipo de andlisis facilita llevar a cabo una
evaluacion ex-ante! de posibles alternativas estratégicas.

Las fortalezas y debilidades son internas de la organizacion, y estdn dentro del ambito
de control del FONAC. Las oportunidades y amenazas son externas a ésta, por lo que
suele resultar dificil poder influir en ellas.

FORTALEZAS DEBILIDADES
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Los resultados del ejercicio participativo de identificacion de Amenazas y Oportunidades
gue se extrajeron del andlisis del ambiente externo; y de Fortalezas y Debilidades que se
recopilaron con el andlisis del ambiente interno?; nos conducen al siguiente Andlisis de
Alternativas Estratégicas:

+»+ Estrategias MAXI-MAXI (FO): Aquellas orientadas a maximizar las fortalezas y las
oportunidades.

1 Latin, "Antes del suceso"

2 Ver Anexo 1, Anélisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del FONAC, 2020.
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++» Estrategias MAXI-MINI (FA): Las que estan orientadas a maximizar las fortalezas

a la vez de minimizar las amenazas.

7

maximizar las oportunidades.

7

*» Estrategias MINI-MAXI (DO): Las orientadas a minimizar las debilidades y

¢ Estrategias MINI-MINI (DA): Aquellas orientadas a minimizar las debilidades y las

amenazas.
F1. Asamblea D1. Ausencia estrategia de
F2. Capacidad para la Veeduria e Relaciones publicas
incidencia D2. Debilidad de politicas
F3. Credibilidad Publica institucionales
F4. Personal comprometido D3. Debilidad técnica
F5. Poder de Convocatoria D4. Dependencia fondos publicos
AMBIENTE F6. Red Veedores D5. Pocos recursos econémicos y
F7. Secretario Ejecutivo (Persona) materiales
EXTERNO l D6. Relaciones publicas
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS MAXI - MAXI | ESTRATEGIAS MAXI - MINI
01. Exigencia Ciudadana de buen FO1. Canalizar a través de la Red de DO1. Crear y fortalecer capacidades
gobierno Veedores, asi como de otros técnicas para la obtencion y gestion

02. Alianzas estratégicas

03. Cooperacion Externa / Alianzas
estratégicas

04. Otras fuentes de financiamiento

05. Redes sociales

espacios, demandas ciudadanas ante
la institucionalidad publica.

FO2. Los asambleistas canalizan
demandas de sus respectivos
sectores ante el FONAC, tanto para
incidir ante la institucionalidad publica,
como para generar programas y
proyectos a ser presentados ante
entes de cooperacion.

FO3. Identificar, capacitar y fortalecer
espacios de trabajo con redes de
voluntarios a nivel comunitario,
municipal, regional y nacional.

FO4. El FONAC fortalece sus capacidades
de relacionamiento.

FO5. Alcanzar mayor independencia
operativa mediante alianzas con entes
de cooperacion externa.

de fondos necesarios para el logro de
los objetivos del FONAC.

DO2. Fortalecer las capacidades de los
miembros de su Asamblea en el
marco de sus objetivos institucionales.

DO3. EI FONAC fortalece su
institucionalidad elaborando,
revisando y aplicando
consistentemente procedimientos
administrativos, operativos y
contables.

DO4. Aplicar diagnéstico de personal
basado en organigrama,
descripciones de puestos y
competencias profesionales.

DO5. Implementar proceso de desarrollo del
personal que apunte al logro de los
objetivos institucionales.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS MINI - MAXI

ESTRATEGIAS MINI - MINI

A1. Ataques mediaticos

A2. Baja credibilidad publica

A3. Dependencia presupuestaria al
gobierno

A4. Errénea percepcion publica

A5. Gobierno / Proceso de
conformacion de su Asamblea

AB. Influenciadores / Redes sociales

A7. Opacidad publica / Mal gobierno

A8. Politicos

A9. Reduccidn del presupuesto

FA1. Aprovechar la incidencia de miembros
de la Asamblea para realizar reformas
de ley dirigidas a lograr independencia
para conformar la Asamblea del
FONAC.

FA2. Aprovechar la incidencia de miembros
de la Asamblea para realizar reformas
de ley que aseguren cuotas de
financiamiento publico para el
FONAC.

DA1. Elaborar y aplicar una estrategia de
comunicacion que atienda y entienda
las necesidades de las diversas
audiencias del FONAC.

DA2. En el marco de la estrategia de
comunicacion, realizar campafas para
dar a conocer los logros del FONAC y
educar a la poblacion sobre los
objetivos de la institucion.
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Arbol de Problemas y Teoria de Cambio

El arbol de problemas presentado en este documento es resultado de los insumos
proporcionados de manera participativa por empleados y asambleistas del FONAC en
diciembre del 2020. El proceso para elaborar el arbol de problemas fue particularmente
complejo por los siguientes motivos:

¢+ Desconocimiento por parte del personal del FONAC, del sector sociedad civil, y
en especial de ONGD, que los lleva a confusidn en cuanto a la cultura
institucional que se espera en organizaciones que se mueven por el logro de
resultados, o sobre las contribuciones que se esperan de ellos para alcanzar esos
logros.

+» Falta de coherencia entre el discurso y la realidad institucional, especificamente
en lo que respecta a las expectativas que despiertan los objetivos y esfera de
actuacién plasmada en su normativa juridica, versus lo que el FONAC realmente
puede ofrecer en la actualidad.

¢ Recursos desperdiciados por desconocimiento o por falta de claridad en sus
objetivos. Por ejemplo, sobreabundancia de informacién en su pagina web que
dificulta encontrar datos realmente importantes.

+» Carencia de una agenda de aprendizaje institucional, que permita a la
organizacién aprender de su quehacer, de sus logros, de sus errores y de sus
fracasos.

¢+ Ausencia en la actualidad de un marco estratégico que guie la toma de
decisiones a todos los niveles y areas de la organizacion.

+* Ausencia de politicas y practicas institucionales que permitan acceder
prontamente a informacidn, o evaluar el accionar de la organizacién.

>

K/
*

Uso de instrumentos, mensajes y canales de comunicacidn de forma aislada, sin

)

seguir una estrategia clara de comunicacidn, que posicione de manera positiva la
marca FONAC ante sus distintas audiencias.

El siguiente arbol de problemas muestra las causas estructurales (marco regulatorio y
carencia de politicas y practicas institucionales) que conducen al actual (diciembre 2020)
problema principal del FONAC, “Debilidad y dependencia institucional”, y las
consecuencias que ese problema estd ocasionando (una sostenibilidad de actuacion
comprometida):
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Arbol de Problemas FONAC
Diciembre 2020

Sostenibilidad financiera, técnica y social comprometidas

I R S S—

AA 4

CONSECUENCIAS Baja credibilidad del FONAC ante ciertos Confusion de la sociedad Limitada difusion de
sectores de la sociedad civil y algunos sobre funcion y mision [as acciones que
medios de comunicacion del FONAC realiza el FONAC

A A t

Total dependencia No se hacen alianzas <& Il
presupuestaria con cooperacion extema u otros |«
del gobiemo actores para desarrollar proyectos

b ——

e " ” Débiles procedimientos | | Carencia de una Carencia de una
Debilidad técnica en Débiles politicas de S . ,
. € [€—  administrativos y estrategia de estrategia de
el érea de proyectos Recursos Humanos e "
contables relacionamiento comunicacion
A A ’j T T
3:1 Carencia de planes estratégicos que quien
o el sery quehacer del FONAC
o
=
E T
o
< 11} Il
= Debilidad y dependencia
|
@ institucional de/ FONAC
j I 11
Independencia operativa Auto-gobernanza con Gobernanza politica y operativa
CAUSAS comprometida independencia limitada con débil sustento en politicas

1 ] y précticas institucionales

Discrecion del Estado en

asignacion del presupuesto Dlscre0|op Presidencial en
del FONAC nombramiento de asamblea

-

Marco legal vincula gobernanza del FONAC a
discrecionalidad de la Presidencia y
el Congreso de la repiblica

Partiendo de lo anterior, se construye la siguiente teoria de cambio:
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Teoria de Cambio FONAC - Diciembre 202.0 ,_

[

Aseguradas sostenibilidad financiera, técnica y social

»| necesarias para el logro de los objetivos misionales del FONAC. - -
-
j g
I -
F
Alta credibilidad del FONAC entre la Claridad de la sociedad Efectlva difusion de [~ =
mayoria de actores de la sociedad civil sobre funcién y misién las acciones que
y medios de comunicacion del FONAC realiza el FONAC
A , A t

El FONAC se financia Alianzas con diversos actores
desde distintas fuentes, para implementar proyectos
incluyendo publicas. y programas.
“ f 3
Estrategia de Estrategia de
: . " " Sdlidos procedimientos relacionamiento comunicacion
Solidez técnica en Sdlidas politicas de S
. < < administrativos y elaborada e elaborada e
el &rea de proyectos Recursos Humanos : :
contables implementada implementada
A A

A A

POA vinculados a un plan estratégico que conduce
al logro de objetivos estratégicos del FONAC

FS 4
Un FONAC institucionalmente sdlido, independiente,
con credibilidad técnica y politica, eficiente y eficaz.

! e L

Gobierno del FONAC regido por
politicas y practicas
institucionales.

Independencia
operativa y programatica.

Ll

Asignacion presupuestaria
con fondos publicos al FONAC
regulada por la ley.

Auto-gobernanza libre de
injerencias externas.

|

Conformacion de la asamblea
regulada por sus propios
estatutos.

Marco legal brinda autonomia de gobernanza al FONAC.
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Objetivo general del plan

Mediante la ejecucién de una estrategia
integral plasmada en el presente Plan

- L I
Estratégico Institucional, operativizada en - ObJEtlv

cinco Planes Operativos Anuales (2021 — ASEQUI‘EI‘ |ﬂ sdstenibilidad
2025), la institucién deberia alcanzar su fmanclera técnic Iegal y SDéEh
objetivo general de “Asegurar la necesarias para el logro de los
sostenibilidad financiera, técnica, legal y Clh]Etl‘JﬂS misionales El- FONAC.

social; necesarias para el logro de los
objetivos misionales del FONAC”. Para
ello deberd lograr cuatro hitos:
++» Reformar su marco legal, de manera tal que aumente el grado de independencia
de su gobernanza, a la vez que disminuya la discrecionalidad de funcionarios
publicos para decidir de los montos presupuestarios que se asignan al FONAC.

X/

+* Fortalecer su nivel de solidez institucional, en el sentido de contar y regirse
mediante politicas y practicas que guien sus operaciones y procesos, a la vez que
cuenta con planes estratégicos que orientan su toma de decisiones.

+* Fortalecer la capacidad técnica, tanto del personal cémo de los recursos
operativos del FONAC, de manera tal que, una elevada, eficaz y eficiente
capacidad técnica, conduzca a la diversificacion de sus fuentes y modalidades de
financiamiento, publicas y privadas, nacionales e internacionales.

+* Implementar una estrategia de relacionamiento y otra de comunicaciones, que,
de manera complementaria, posicionen positivamente al FONAC en el
imaginario colectivo, a la vez que comunican y educan atinadamente a diversas
audiencias sobre el mandato, logros, objetivos y quehacer institucional de la
organizacion.
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Estrategia 1.1. Estrategia 1.2. Estrategia 1.3. - = m—
Proceso de Proceso de e Em.lpgin 2. Procuo d. Dy ol ia 2.2. Apoyo -rmm
Evaluacion de Desarrollo fortalecimiento de
P " asu'nbloisha dol FONAC
avances, logros y Organizacional || la gestion del miembro de la asamblea del FONAC
retos; y actualizacion || del FONAC recurso humano
estratégica del del FONAC
FONAC
Estrategia 1.5. Fortalecimiento || Estrategia 1.6. Estrategia 1.7. Reforma legal
del FONAC mediante uso de Gestion de para aumentar y blindar la
tecnologas dela informacion. ) ([Recursos y Nuevos '"dwm‘;:l FONAG. Ve ||| ategia 3.1, Aumentar y mantencrla || Estrategia 3.2 Posicionar tomas objefivo
—1 ion, credibilidad del FONAG entre || del FONAC en la agenda publica
I Idad ional y actores
Objetivo Estratégico 4: Contribuir al ejercicio en la defensa de los .mm;“ 2
derechos de participacion ciudadana a través de mecanismo de control

social para promover |a transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia en
la gestion gubernamental

ia 5.1 Utilizar los h: i
cumpllmlen‘lo de la Vision de Pais y Phn de Nm:lcn pan
incidir en politica plblica en el marco del cumplimiento de
los ODS y Plan Estratégico de Gobierno.

Objetivos Estratégicos y sus Estrategias

social ap

El FONAC enfoca la formulacién de los objetivos estratégicos de su plan estratégico
institucional (PEl), como el mecanismo que le permitird lograr la misién y visidn
institucionales que se ha plateado. Asi mismo, el FONAC considera que sus objetivos
estratégicos deben ser congruentes entre si, realistas, claros y desafiantes, de manera
tal que su PEl sea un instrumento flexible, facil de usar, y sobre todo util en su caminar
institucional hacia el 2025. Por ende, el FONAC se plantea estrategias que le permiten
establecer una hoja de ruta conducente al logro de sus objetivos, respetando y
cumpliendo sus principios institucionales. En ese sentido es imperativo que sus planes
operativos anuales estén plenamente articulados con los objetivos, metas e indicadores
establecidos en el presente PEI.

Los objetivos estratégicos y sus correspondientes estrategias, con los que se busca
cumplir con la visién y mision planteadas por el FONAC son los siguientes:

Objetivo Estratégico 1: Mejorar y fortalecer las capacidades institucionales del FONAC
para alcanzar los objetivos misionales del FONAC al 2025

» Estrategia 1.1. Proceso de Evaluacion de avances, logros y retos; y
actualizacion estratégica del FONAC

» Estrategia 1.2. Proceso de Desarrollo Organizacional del FONAC

Estrategia 1.3. Acciones de fortalecimiento de la gestidn del recurso humano

del FONAC

» Estrategia 1.4. Acciones de fortalecimiento de la gestién administrativa y
contable del FONAC

Y
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» Estrategia 1.5. Fortalecimiento del FONAC mediante uso de tecnologias de la
informacién.

» Estrategia 1.6. Gestién de Recursos y Nuevos Proyectos.

» Estrategia 1.7. Reforma legal para aumentar y blindar la independencia
operativa y de gobernanza del FONAC.

“ Objetivo Estratégico 2: Mejorar y fortalecer las capacidades de las organizaciones
que conforman su asamblea para alcanzar los objetivos misionales del FONAC al
2025

» Estrategia 2.1. Proceso de Desarrollo / Fortalecimiento Organizacional socios
asambleistas del FONAC

» Estrategia 2.2. Apoyo a realizacidon de asambleas, iniciativas institucionales o
procesos formativos de organizaciones miembro de la asamblea del FONAC

«* Objetivo Estratégico 3: Posicionar y visibilizar al FONAC al 2025 a través del disefio
y conduccion de mensajes estratégicos para lograr el cumplimiento de los objetivos
trazados en el direccionamiento institucional

» Estrategia 3.1. Aumentar y mantener la aceptacidn, credibilidad del FONAC
entre la comunidad nacional y actores internacionales

» Estrategia 3.2. Posicionar temas objetivo del FONAC en la agenda publica

“» Objetivo Estratégico 4: Contribuir al ejercicio en la defensa de los derechos de
participacion ciudadana a través de mecanismo de control social para promover la
transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia en la gestion gubernamental.

» Estrategia 4.1. Impulsar procesos de fortalecimiento de capacidades en
Mecanismos de Control Social para realizar ejercicios de veeduria social a
nivel local, regional y nacional.

» Estrategia 4.2. Impulsar procesos de Mecanismos de Control Social a nivel
local, regional y nacional.

» Estrategia 4.3. Impulsar procesos de veeduria social a procesos electorales.

» Estrategia 4.4. Seguimiento al Plan de Nacidn y vision de Pais.

e

AS

Objetivo Estratégico 5: Incidir, sobre la base de evidencia sdlida, en programas y
politicas publicas ante los tomadores de decisiones del Estado.

» Estrategia 5.1 Utilizar los hallazgos al seguimiento al cumplimiento de la
Visidn de Pais y Plan de Nacién para incidir en politica publica en el marco del
cumplimiento de los ODS y Plan Estratégico de Gobierno.

» Estrategia 5.2 Proponer politicas y programas de interés prioritario para la
ciudadania.

+* Objetivo Estratégico 6: Administracion eficaz y eficiente de los recursos
institucionales
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Estrategia 1.1. Proceso | | Estrategia 1.2. || Estrategia 1.3.
de Evaluacion de Proceso de Acciones de
avances, logros y Desarrollo fortalecimiento
retos; y actualizacion Organizacional | | de la gestion del
estratégica del FONAC || del FONAC recurso humano
del FONAC
Estrategia 1.5. Fortalecimiento || Estrategia 1.6. Estrategia 1.7. Reforma legal
del FONAC mediante uso de Gestion de para aumentar y blindar la
tecnologias de la informacion. || Recursos y Nuevos independencia operativa y
Proyectos. de gobernanza del FONAC.

Objetivo Estratégico 1: Mejorar y fortalecer las capacidades institucionales del FONAC
para alcanzar los objetivos misionales del FONAC al 2025

Al 2025 el FONAC ha superado la debilidad institucional en que se encuentra en el 2020.
Esa debilidad se deriva de una escasez, ausencia o fragilidad de normativa interna que le
proporcione el marco adecuado para una gobernanza basada en politicas. Para ello, el
FONAC llevard a cabo un proceso de desarrollo organizacional que le proporcione un
sistema de politicas y practicas institucionales sélidas, que, en el marco de sus principios
institucionales, le impulsan y facilitan el logro de sus objetivos misionales.

El proceso de desarrollo organizacién debera priorizar al inicié de la intervencién cuatro
areas funcionales de la organizacidn: i) Recursos Humanos; ii) Capacidad Tecnoldgica; iii)
Formulacidn y Gerencia de Proyectos, y; iv) Procedimientos Administrativos y Contables.
Cémo resultado de este proceso de desarrollo organizacional, al 2025 el FONAC tendrd
la capacidad institucional para formular y gerenciar proyectos y programas financiados
por fondos de cooperacidn externa.

En aras de fortalecer su independencia de gobernanza, y, por ende, su independencia de
actuacién, el FONAC llevara a cabo un proceso de incidencia dirigido a una reforma legal
que le asegure, por un lado, autonomia a todos los niveles de su estructura de gobierno,
y por otro, un nivel de financiamiento publico permanente, que sea adecuado para el
cumplimiento de sus objetivos misionales.

FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA — Veeduria Social e Incidencia Politica



Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

Estrategia 2.1. Proceso de Desarrollo /
Fortalecimiento Organizacional socios
asambleistas del FONAC

Estrategia 2.2. Apoyo a realizacion de
asambleas, iniciativas institucionales o
procesos formativos de organizaciones

miembro de la asamblea del FONAC

Objetivo Estratégico 2: Mejorar y fortalecer las capacidades de las organizaciones que
conforman su asamblea para alcanzar los objetivos misionales del FONAC al 2025

Bajo la premisa de que una Asamblea sélida le da solidez al FONAC, el FONAC en el
marco del cumplimiento de sus objetivos estratégicos, llevara a cabo acciones de
fortalecimiento institucional dirigidas a organizaciones que conforman su asamblea,
para atender necesidades especificas de éstas en el marco de procesos de mejora de sus
propias capacidades institucionales y operativas.

Estrategia 3.1. Aumentar y mantener la
aceptacion, credibilidad del FONAC entre
la comunidad nacional y actores
internacionales

Estrategia 3.2. Posicionar temas objetivo
del FONAC en la agenda publica

Objetivo Estratégico 3: Posicionar y visibilizar al FONAC al 2025 a través del disefio y
conduccidon de mensajes estratégicos para lograr el cumplimiento de los objetivos
trazados en el direccionamiento institucional

El FONAC contara con una estrategia de comunicacién escrita que es evaluada y
actualizada anualmente. Esa estrategia tiene como finalidad contribuir a posicionar y
visibilizar positivamente al FONAC con diferentes audiencias, como parte de un esfuerzo
mayor conducente al cumplimiento de sus objetivos misionales, todo ello en el marco
de sus principios institucionales.

La estrategia de comunicacion deberd tomar en cuenta el papel de las redes sociales y
espacios virtuales del FONAC en su seleccion de canales de comunicacién. También
deberd ser capaz de proveer los lineamientos y directrices para desarrollar campafias de
comunicacién que apuntalen los objetivos estratégicos del FONAC, ya sea que se
desarrollen o no en el marco de iniciativas de incidencia en politica publica.
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Objetivo Estratégico 4: Contribuir al ejercicio en la defensa de los
derechos de participacion ciudadana a través de mecanismo de control
social para promover la transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia en
la gestion gubernamental.

Estrategia 4.3. Impulsar procesos de

veeduria social a procesos electorales. _

Objetivo Estratégico 4: Contribuir al ejercicio en la defensa de los derechos de

participacion ciudadana a través de mecanismo de control social para promover la
transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia en la gestion gubernamental.

Al 2025 el FONAC presentara de manera recurrente a la ciudadania, gobierno y
comunidad internacional, propuestas elaboradas participativamente utilizando
mecanismos de control social para el cumplimiento y optimizacion de la inversion
publica, con un énfasis particular, pero no exclusivo, al logro de los objetivos del Plan de
Nacidn. Estas propuestas se haran en el marco del cumplimiento de los objetivos
misionales y principios institucionales del FONAC.

Para ello el FONAC construird las capacidades técnicas y profesionales internas necesarias
para generar y analizar informacion basada en hallazgos, y realizar con criterios técnicos,
cientificos e independientes, recomendaciones para incidir en politica publica.

Simultaneamente el FONAC llevara un proceso de fortalecimiento de capacidades
técnicas a OSC y voluntarios de OSCBC en mecanismos de control social (auditoria y
veeduria social), con la finalidad de acrecentar la participacion ciudadana en procesos
gue promuevan la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la gestion
gubernamental, todo ello con miras de contribuir a lograr el pleno goce de los derechos
humanos de la poblaciéon hondurefia.

Estrategia 4.4 Seguimiento al Plan de Nacion y Vision de Pais

Esta estrategia es de particular interés del FONAC, a raiz del mandato que recibié la
institucion mediante el Decreto Legislativo Ne 286-2009, de ser instancia de verificaciéon
y seguimiento independiente del cumplimiento de la Visidn de Pais y el Plan de Nacion,
monitoreando la contribucion de cada proyecto ejecutado al logro de los indicadores de
avance y las metas de prioridad nacional.
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En ese sentido, en febrero del 2020 el FONAC elaboré una “Agenda de Veeduria Social e
Incidencia Politica” que responde a los cuatro objetivos plasmados en el Plan de Nacién
2010 — 20223, identificando &reas y temas relevantes para el FONAC. A su vez, en
diciembre del mismo ano se llevd a cabo un proceso participativo para priorizar dentro
esos temas, aquellos que son en este momento de mayor importancia para el FONAC*.
El resultado de esa priorizacidn es el siguiente:

¢ Desarrollo, inclusion y previsién social

o POBREZAY POBREZA EXTREMA - Reduccidn de las desigualdades con el acceso a
servicios publicos de calidad y calidez.

SALUD - Acceso, calidad y cobertura de los servicios publicos de salud.
INMIGRACION. Implementacién acciones para revertir factores causa de la
migracion - Falta de oportunidades econdmicas.

o EDUCACION - Acceso, pertinencia, calidad y cobertura de los servicios publicos
de educacion.

o PREVISION SOCIAL - Ampliacion de cobertura de Sistema de Prevision Social.

«* Democracia y Seguridad

o DEMOCRACIAY SISTEMA ELECTORAL. Fortalecimiento de la institucionalidad
electoral y reforma al marco legal electoral. - Impulsar mecanismos de consulta y
participacién ciudadana.

o DEMOCRACIAY SISTEMA ELECTORAL. Institucionalidad electoral. - Unidad de
Financiamiento, Transparencia, Fiscalizacién a Partidos Politicos y Candidatos
(Unidad de Politica Limpia).

DEMOCRACIA Y SISTEMA ELECTORAL. Marco legal. - Ley Electoral.

DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Reforma y fortalecimiento institucional de las
entidades que conforman el Sistema de Defensa, Seguridad y Justicia - Secretaria
de Seguridad y Policia Nacional.

DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Reduccién de muertes violentas — Homicidios
DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Justicia - Impunidad y mora judicial

DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Disefio e implementacién de Estrategia de
Prevencion de la Violencia con énfasis en los grupos colocados en situacién de
vulnerabilidad (nifiez, juventud y mujer) con amplia participacién de la
comunidad.

3 Ver Anexo 10: FONAC, Agenda de Veeduria Social e Incidencia Politica, 2020

4Ver Anexo 11: Priorizacion Agenda de Veeduria Social e Incidencia Politica del FONAC
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¢ Desarrollo Economico Sostenible y Generacién de Empleo

o GENERACION DE EMPLEO DE CALIDAD - Impulso de programas educativos y de
formacidn técnica orientada al mercado laboral.

o DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE - Generacién de ambiente
propicio de negocios: seguridad juridica, simplificacion administrativa, gobierno
electrénico, mano de obra calificada y otros.

o CAMBIO CLIMATICO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL - Proteger y
restaurar ecosistemas claves y tomar medidas contra la vulnerabilidad
ambiental.

¢ Transparencia, rendicion de cuentas y lucha contra la corrupcién

o TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y EFICIENCIA EN LA GESTION
GUBERNAMENTAL. Reformas al marco juridico. - Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica.

o FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y
OPERADORES DE JUSTICIA. Reforma y fortalecimiento institucional de los entes
de control interno gubernamental, contralores del Estado, operadores de justicia
y los que tienen el mandato constitucional de la persecucién penal de los delitos
— Ley Tribunal Superior de Cuentas (TSC).

o FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y
OPERADORES DE JUSTICIA. Agenda Legislativa Anticorrupcion. - Ley de
Colaboracion Eficaz y Ley de Financiamiento, Transparencia y Fiscalizacion a
Partidos Politicos y Candidatos

o FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y
OPERADORES DE JUSTICIA. Clima habilitante para la veeduria social e incidencia
politica. - Crear un clima habilitante que posibilite la participacion ciudadana y
veeduria social, facilitando la constitucién oficial (personalidad juridica) de
grupos que realizacion acciones de control social.
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Estrategia 5.1 Utilizar los hallazgos al seguimiento al
cumplimiento de la Vision de Pais y Plan de Nacion para
incidir en politica publica en el marco del cumplimiento de
los ODS y Plan Estratégico de Gobierno.

Objetivo Estratégico 5: Incidir, sobre la base de evidencia sdlida, en programas y
politicas publicas ante los tomadores de decisiones del Estado.

El FONAC contard con las capacidades institucionales internas necesarias para llevar a
cabo acciones y campaiias de incidencia en politicas publicas, sobre la base de
evidencias sélidas. Como consecuencia de lo anterior, y enmarcado en sus principios
institucionales y objetivos misionales, el FONAC liderara procesos de incidencia para
elaborar, modificar, aprobar, derogar o implementar politicas publicas del interés
prioritario de la ciudadania o del FONAC.

El FONAC realizara, en el marco de su estrategia de comunicacidn, campafias de
comunicacidn para socializar los hallazgos sobre el logro del cumplimiento de los
indicadores de los objetivos del Plan de Nacién, asi como de las recomendaciones que
considere pertinentes, en base al andlisis de los hallazgos que haga al respecto.

Actividad 6.1 Actividad 6.2 Equipos, Actividad 6.3 Instalaciones,
Recursos Humanos consumibles y materiales || edificios, alquiler de oficinas y
(incluye seguros y (incluye seguros) servicios publicos (incluye
prestaciones) seguros)
Actividad 6.4 Vehiculos Actividad 6.5 Servicios legales, Actividad 6.6 Otros
y viajes (incluye especies y valores tributarios, gastos e

| seguros) tasas, timbres y multas inversiones

Objetivo Estratégico 6: Administracion eficaz y eficiente de los recursos institucionales

Enmarcado y cumpliendo la normativa legal interna que el FONAC desarrollara para la
administracion, control y operatividad de la institucion, la institucidn contara con
presupuestos operativos anuales (POA) para gestionar adecuadamente sus recursos en
funcion de alcanzar sus objetivos institucionales. Por ello las actividades plasmadas en
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los POA deberan estar dirigidas al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
FONAC, en el marco de las estrategias disefiadas previamente para alcanzarlos.

Los POA deberdn visibilizar no solo los presupuestos destinados al logro de los objetivos,
pero también, los responsables del cumplimiento de las actividades, los tiempos en que
se pretende llevarlas a cabo, y los medios de verificacion del cumplimiento exitoso de
actividades y objetivos estratégicos, de manera tal que sea factible darle seguimiento en
cualquier momento al nivel de avance de cumplimiento del PEI 2021 — 2025 del FONAC,
y medir la inversidn directa que se realice en cada uno de los objetivos estratégicos de la

institucion.
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Definicion de metas, indicadores y responsables

En esta seccidn se presentan las metas para evaluar el cumplimiento de los objetivos del
plan estratégico. Se complementa con las metas, indicadores y medios de verificacién
contenidos en los correspondientes Planes Operativos Anuales 2021 al 2025.

Metas por objetivo estratégico

Objetivo Estratégico 1: Mejorar y fortalecer las capacidades institucionales del FONAC
para alcanzar los objetivos misionales del FONAC al 2025.

Meta 1.1. FONAC cuenta con un sistema de politicas y practicas institucionales
sélidas (Ha incrementado sus capacidades organizacionales en al menos
un 25%).

Meta 1.2. Al menos seis (6) organizaciones asambleistas del FONAC fortalecidas en
sus competencias institucionales.

Meta 1.3. El FONAC aplica una (1) politica competitiva de administracion de
recursos humanos que incluye planes de mejora del desempeno.

Meta 1.4. Elaborados al menos dos (2) diagndsticos de necesidades de mejora del
desempefiio del personal del FONAC (2021 y 2025).

Meta 1.5. El FONAC realiza anualmente diagndsticos de capacidad y brechas
tecnoldgicas que le faciliten el logro de sus objetivos misionales (5
diagndsticos en total).

Meta 1.6. Al 2025 el FONAC ha establecido un (1) equipo capaz de formulary
gerenciar proyectos y programas financiados por fondos de cooperacion.

Meta 1.7. Al 2025 el FONAC financia al menos el 30% de su presupuesto con fondos
provenientes de fuentes diferentes al presupuesto nacional de la
Republica.

Meta 1.8. El FONAC a partir del 2022 anualmente formula y presenta a fuentes de
financiamiento diferentes al estado hondurefio al menos 3 propuestas de
proyectos (12 propuestas en total).

Objetivo Estratégico 2: Mejorar y fortalecer las capacidades de las organizaciones que
conforman su asamblea para alcanzar los objetivos misionales del FONAC al 2025.

Meta 2.1. Al menos diez (10) organizaciones asambleistas del FONAC fortalecidas en
sus competencias institucionales.
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Objetivo Estratégico 3: Posicionar y visibilizar al FONAC al 2025 a través del disefio y
conduccion de mensajes estratégicos para lograr el cumplimiento de los objetivos
trazados en el direccionamiento institucional.

Meta 3.1. El FONAC basa el posicionamiento de su imagen institucional en una (1)
estrategia de comunicacién que es evaluada y actualizada anualmente.

Meta 3.2. Las visitas en redes sociales y espacios virtuales del FONAC aumentan al
menos un 50% durante los préximos cinco anos.

Meta 3.3. El FONAC implementa permanentemente campafias de comunicacion que
apuntalan sus objetivos estratégicos (al menos cuatro 4 campafias
desarrolladas).

Meta 3.4. Al 2025 el FONAC ha llevado a cabo al menos 15 eventos de interaccion
con directores de ONGD nacionales e internacionales, redes y
asociaciones, representantes del cuerpo diplomatico, sector privado,
lideres de opinidn, academia, para intercambiar puntos de vista,
estrategias o para informar del accionar del FONAC en temas de su
interés.

Objetivo Estratégico 4: Contribuir al ejercicio en la defensa de los derechos de
participacion ciudadana a través de mecanismo de control social para promover la
transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia en la gestion gubernamental.

Meta 4.1. Al 2025 el FONAC ha impulsado un proceso de fortalecimiento de
capacidades a 100 voluntarios OSC en mecanismos de control social
(auditoria y veeduria social).

Meta 4.2. 0OSC, Comunidad Internacional, autoridades gubernamentales y publico
en general cuentan con informacién consolidada y analizada sobre los
principales hallazgos, resultados y recomendaciones de los procesos de
auditoria y veeduria social realizados. Al menos un (1) informe publicado
anualmente (al menos cinco [5] informes en total publicados).

Meta 4.3. A finales del 2021 se ha realizado un proceso de veeduria social al
proceso electoral con participacion de al menos ciento cincuenta (150)
voluntarios a nivel nacional.

Meta 4.4. Al segundo trimestre de 2022 el FONAC presenta propuesta ciudadana
para Plan de Nacion 2023 — 2034. (Una Propuesta de Plan de Nacion).

Meta 4.5. Una propuesta elaborada y presentada por el FONAC a la ciudadania,
comunidad internacional, autoridades gubernamentales para el
cumplimiento y optimizacidn de la inversién en el logro de los objetivos
del Plan de Nacion entre el 2021-2025
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Objetivo Estratégico 5: Incidir, sobre la base de evidencia sdlida, en programas y
politicas publicas ante los tomadores de decisiones del Estado.

Meta 5.1. Una (1) campafia de comunicacion realizadas al 2025 para socializar
hallazgos del logro de cumplimiento de los indicadores de los objetivos
del Plan de Nacién.

Meta 5.2. Cinco (5) procesos de incidencia liderados por el FONAC entre 2021y
2025 para elaborar, modificar, aprobar, derogar o implementar politicas
publicas del interés prioritario de la ciudadania o del FONAC.

Meta 5.3. Entre el 2021 y el 2025 cinco (5) politicas fueron elaboradas, modificadas,
aprobadas, derogadas o implementadas gracias a los esfuerzos de
incidencia liderados por el FONAC.

Objetivo Estratégico 6: Gestion de recursos institucionales

Meta 6.1. El FONAC cuenta con presupuestos operativos anuales para gestionar
adecuadamente sus recursos con el fin de alcanzar sus objetivos
institucionales (cinco [5] POA en total al 2025).

Seguimiento y evaluacion del plan estratégico

En esta seccion se plantea la forma como se dard seguimiento al plan y los periodos en
los que se evaluara su cumplimiento.

Formulario del Plan de Monitoreo y Evaluacion de POA
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Formulario del Plan de Monitoreo y Evaluacion de Estrategias PEI

Avance R Ea e Nivel de avance
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Marco Institucional de la organizacion

Marco Legal del FONAC®

El Foro Nacional de Convergencia (FONAC) fue creado originalmente mediante Decreto
Legislativo 155-94 de fecha 4 de noviembre de 1994, Reglamentado mediante Decreto

Ejecutivo 168-98 de fecha 30 de noviembre de 1998, reformado mediante los Articulos
31y 38 del Decreto 286-2009 “Ley de Establecimiento para una Visiéon y la Adopcién de
un Plan de Nacidén para Honduras ~ publicado en la Gaceta No. 32.129 del 2 de febrero

de 2010 y Acuerdo Ejecutivo Ne 130-2019.

Dentro de las reformas se encuentra que el FONAC podrd formular y presentar
propuestas de politicas publicas, asimismo que el Poder Ejecutivo debera asignarle
presupuesto a través de la Secretaria de Finanzas, sujeto a la fiscalizacion del Tribunal
Superior de Cuentas.

Otra de las reformas (aprobadas
mediante el Acuerdo Ejecutivo N2 130-
2019) es que los representantes de la
Iglesia Catdlica y Evangélica tendran
derecho a voz y voto en la Asamblea del

FONAC.
Republica de Honduras

- . ) Vision de Pais 2010 - 2038 y Plan
Seguimiento de la Vision de Pais y el de Nacién 2010- 2022

Plan de NaCi()n Presentados para consideracion del Soberano Congreso Nacional - enero 2010

Con la reforma de su ley, FONAC paso a
ser instancia de verificacion y
seguimiento independiente del
cumplimiento de la Vision de Pais y el
Plan de Nacién, monitoreando la
contribucién de cada proyecto
ejecutado al logro de los indicadores de

avance y las metas de prioridad
nacional.

> Ver anexos 3 al 9.
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El inicio del proceso de planificacién del desarrollo econdmico, social y politico que la
Ley contempla, consta de tres etapas:

1. La Visién de Pais, Imagen objetivo de las caracteristicas sociales, politicas y
econdmicas que el Pais debera alcanzar, mediante la ejecucion de los sucesivos
Planes de Nacidn y Planes de Gobierno consistentes entre si, que describa las
aspiraciones sociales en cada area y que se establezca para cada ciclo de 28
anos;

2. ElPlan de Nacién, Documento que recoge los ejes estratégicos que atienden los
desafios que enfrenta la Nacidn y alrededor de los cuales debe ejecutarse la
accién publica y privada que se encamina al cumplimiento de los objetivos
intermedios de la Vision de Pais. El Plan de Nacidn se formula para periodos
sucesivos de 12 anos y su implementacién es obligatoria para el sector publico e
indicativa para el sector privado;

3. ElPlan de Gobierno, Planteamiento de politicas, programas y proyectos que, en
cada administracién gubernamental, independientemente del Partido Politico
qgue lo presente y ejecute, aborda la forma como esa administracion particular

pretende contribuir al logro de las metas y mejora de los indicadores en cada
uno de los ejes estratégicos del Plan de Nacién. (La Gaceta No.32,129, 2010).

El desarrollo econdmico, social y politico del pais se pretende alcanzar a través del logro
de cuatro (4) Objetivos Nacionales y veintitrés (23) Metas de Prioridad Nacional, mismas
gue se pueden ampliar en caso de ser necesario.
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Asamblea del FONAC

El Foro Nacional de Convergencia esta regido por una Asamblea conformada por
veintidds (22) organizaciones de Sociedad Civil, las cuales, por mandato del mismo
Decreto Legislativo antes referido, son convocadas por el Presidente de la Republica por
un periodo de dos afos; ademds de convocar a una organizacion como Observadora.

El 26 de diciembre del 2019, en las instalaciones de la Universidad Tecnolégica de
Honduras (UTH), se juramentd a los representantes de la Asamblea para el periodo
2019-2021, quedando conformada de la siguiente manera (por orden alfabético):

Asociacidon de Municipios de Honduras

Asociacion de Productores de Bananos de Honduras

Asociacion Hondurefia de Maquiladores

Asociacion Industrial de Productores de Aceite de Honduras

Asociacion Nacional de Empleados Publicos de Honduras

Asociacion Nacional de Enfermeras y Enfermeros Auxiliares de Honduras

X/ R/ R/ X/
L X R X S X 4

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Asociacion Nacional de Universidades Privadas de Honduras

Central General de Trabajadores Honduras

Colegio Hondurefio de Profesionales Universitarios en Contaduria Publica
Confederacion de Trabajadores de Honduras

Confraternidad Evangélica de Honduras

Consejo Coordinador de Organizaciones Campesinas de Honduras
Consejo Hondurefio de la Empresa Privada

Consejo Hondurefio del Sector Social de la Economia

Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Honduras

Federacién de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Honduras, Ltda.
Federacidn de Organizaciones de Vendedores de Mercados de Honduras

R/ R/ X/ X/ K/ R/ K/ X/ X/ X/ R/ R/
L X X SR X SR S A XC IR X IR X I X S X IR X S X 4

Federacidn de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo de
Honduras

X/
X4

L)

Iglesia Catdlica de Honduras
Partido Demodcrata Cristiano de Honduras

7/ 7/
L X X4

Red Nacional de Televisoras de Honduras

e

A5

Universidad Nacional Auténoma de Honduras

La Asamblea esta integrada por un representante propietario y un suplente de cada una
de las organizaciones de la sociedad civil, de diferentes sectores sociales, gremiales y
politicos, que sean convocadas por el Presidente de la Republica de conformidad a lo
establecido en el Articulo 2 del Reglamento de su Ley.
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Los representantes designados y acreditados por las organizaciones ante el Foro
Nacional de Convergencia (FONAC), se desempeiian sin retribucion alguna y duran en
funciones por el término de dos anos, pudiendo ser reelectos sin limitacion por sus
organizaciones, si asi lo estimaren conveniente.

La asistencia de los representantes propietarios acreditados ante el Foro Nacional de
Convergencia (FONAC), es obligatoria y sélo en casos justificados y previamente
notificados al Secretario Ejecutivo, pueden hacerse representar por sus respectivos
suplentes. En caso de ausencia de ambos integrantes, sin justificacion, a dos (2) sesiones
consecutivas, el Foro Nacional de Convergencia (FONAC) solicitard su reemplazo a la
Organizacidn que representen.

En las reuniones de la Asamblea en que asistan tanto el representante propietario como
el suplente, éste ultimo tendra derecho a voz, pero no a voto.

ASOCIACION
% HONDURENA DE
= MAQUILADORES

Asociacion
- de Municipios
Honduras
Asociacién de Maquiladores Asoclacion de la Industria Asociacion de Muncipios Asociacion Nacional de Empleados Asociacion de Enfermeras y Enfermeras
de Honduras de Palma Aceitera de Honduras de Honduras Piblicos de Honduras Auxiliares de Honduras
—— Py,
( Q) ' CENTRAL
gsoaaaon dde Prodl:ictores D ] P¥ GENERAL DE
e Bananos de Honduras  confraternidad Evangélica TRABAJADORES
de Honduras
Asociacién Nacional Universidades Asociacion de Productores Confraternidad Evangélica Central General de Trabajadores
Privadas de Honduras de Bananos de Honduras de Honduras

- o
SOCIAL pE LA BS

b E T WS
69}19;:3-;%
%‘;ﬁ?‘j—/ xx°“'
COCOCH

Consejo Coordinador de Organizaciones Consejo Hondurerio del Sector Consejo Hondurefio de Colegio Hondurefio de Profesionales Confederacién de Trabajadores
Campesinas de Honduras Saclal de la Economia Empresa Privada Universitarios en Contaduria Publica de Honduras

PCTT :

/S $ FOPRIDEH e

i s W 5 ederacion de Organizaciones .

LS - . o L%
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Partido Demécrata Cristiano  Federacion Hondurefia de Cooperativas Federacion de Camaras de Comnercio Federacion de Organizaciones No Federacidn de Organizaciones de
de Honduras de Ahorra y Crédito e Industrias de Honduras Gubernamentales para el Desarrollo Vendedoares de Mercados
de Honduras de Honduras
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¥

»
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Iglesia Catdlica de Honduras Red Nacional de Televisoras Universidad Nacional Auténoma
de Honduras de Honduras
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La Asamblea puede invitar a sus reuniones a adicionales observadores permanentes de
paises u organismos cooperantes, organizaciones de la Sociedad Civil, personas
naturales, u otros que tengan afinidad con sus funciones y objetivos, asi como en algun
tema especifico de agenda, quienes asistiran a las sesiones y podran hacer uso de la
palabra, pero no participaran en la toma de decisiones, es decir, su participacion es con
vOoz, pero sin voto.

La Asamblea funciona legalmente con la presencia de la mitad mas uno de sus
representantes; sus resoluciones se adoptan por mayoria simple y, en caso de empate,
el Coordinador tiene voto de calidad.

La Asamblea debe reunirse ordinariamente cada seis meses y extraordinariamente
cuantas veces es necesario, a convocatoria del Secretario Ejecutivo o a iniciativa de por
lo menos dos de sus representantes.

Las convocatorias las hace circular el Secretario Ejecutivo en forma escrita o por los
medios disponibles, y con al menos quince (15) dias de anticipacién, salvo casos de
urgencia comprobada.

La Asamblea del Foro Nacional de Convergencia (FONAC), tiene las siguientes
atribuciones:

1. Nombrar o remover al Secretario Ejecutivo y fijar su remuneracién mensual;
Conocer y aprobar el Sistema de Seguimiento y Reporte del Avance de la
Ejecucion de los Planes de Nacidn, de acuerdo con el modelo de relaciones
cuantitativas y cualitativas;
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3. Conocer y aprobar el informe de avance periddico en el cumplimiento de las
metas e indicadores de los Planes de Nacién y adoptar al respecto las medidas
que estime

4. Celebrar reuniones con las dependencias del Estado y demas actores en el
proceso de Vision de Pais y Plan de Nacién, cuando existan asuntos cuyo
conocimiento y discusion lo amerite;

5. Aprobar mecanismos de captacion de recursos financieros, técnicos o de
cualquier otra indole, asegurandose que no comprometan la independencia del
Foro Nacional de Convergencia (FONAC) y que resulten procedentes de acuerdo
con la ley o demas normativa vigente y, principalmente a su naturaleza y misién
institucional;

6. Autorizar al Secretario Ejecutivo para celebrar Convenios de Cooperacion Técnica
y Financiera y otros de analoga naturaleza;

7. Discutir y aprobar el Plan Operativo y Presupuesto Anual del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC) y conocer las liquidaciones semestrales del mismo,
adoptando las medidas que procedan;

8. Aprobar los reglamentos internos que sean necesarios para el mejor
funcionamiento del Foro Nacional de Convergencia (FONAC);

9. Aprobar manuales de procedimientos técnicos-administrativos internos del Foro
Nacional de Convergencia (FONAC);

10. Instruir y facultar al Secretario Ejecutivo solicitar al Tribunal Superior de Cuentas
la correspondiente fiscalizacién de las operaciones de cada ejecucion
presupuestaria anual; y,

11. Las demads que por su naturaleza le correspondan y que sean compatibles con su
funcidn esencial de verificacién y seguimiento del cumplimiento de la Visién de
Pais y el Plan de Nacién.

Coordinador de la Asamblea del FONAC

La Asamblea es dirigida por un Coordinador, que es designado en forma rotativa por
tres meses de acuerdo con el orden alfabético del nombre de las instituciones u
organizaciones que la conforman. El Secretario Ejecutivo actua y participa en la
Asamblea con derecho a voz, pero sin voto, ejerciendo la funcidn de “Secretario de la
Asamblea”.

Secretaria Ejecutiva

El Secretario Ejecutivo es el mas alto funcionario administrativo del FONAC, debe ser un
ciudadano de reconocida honorabilidad y capacidad, relacionado con los diferentes
sectores nacionales, hondurefio por nacimiento, mayor de 30 afios, y que se encuentre
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en el pleno goce y ejercicio de sus derechos civiles y politicos. EI 27 de enero de 2020, la
asamblea general del Foro Nacional de Convergencia (FONAC), acordé nombrar en la
Secretaria Ejecutiva al Ing. Omar Edgardo Rivera Pacheco, quien, después de varios afios
sin que el FONAC contara con un PEl, ha liderado el presente proceso de planeacién
estratégica institucional.

El Secretario Ejecutivo tiene las funciones y atribuciones siguientes:

1. Ejercer larepresentacién legal y publica del Foro Nacional de Convergencia
(FONAC), pudiendo delegarlas en la persona o personas que designe;

2. Ejercer la Direccidn Administrativa y Financiera superior del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC);

3.Coordinar las acciones que se realicen por
las distintas dependencias que conforman la
estructura orgdnica de la Foro Nacional de
Convergencia (FONAC), estableciendo, para
este efecto, la estructura técnica-
administrativa que estime conveniente; |
4.Abrir cuentas en instituciones bancarias,
emitir y firmar cheques en forma
mancomunada con la Administracién;
5.Preparar las agendas de la Asamblea del

Foro Nacional de Convergencia (FONAC) y,
Ing. Omar Edgardo Rivera Pacheco convocar a reuniones ordinarias y
Secretario Eiecutivo del FONAC . .
extraordinarias;

6. Ejecutar las resoluciones de la Asamblea;

7. Gestionar recursos técnico-financieros que resulten procedentes de acuerdo con
la ley o demds normativa vigente y, principalmente a su naturaleza y misién
institucional y, que permitan desarrollar actividades especificas o programas que
se orienten al cumplimiento de las funciones y atribuciones del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC), siempre y cuando no se comprometa la independencia
de la institucion;

8. Solicitar de cualquier autoridad, érgano o institucién, la informacién que se
requiera para el cumplimiento de los objetivos del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC);

9. Desarrollar y promover la realizacion de investigaciones y estudios tematicos que
sean necesarios, que contemplen el desarrollo de encuestas y andlisis de la
informacién para medir la percepcién de la ciudadania sobre los diferentes
programas y proyectos ejecutados y como estos aportan al cumplimiento de las
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metas de prioridad nacional y los indicadores de avance del cumplimiento de Ia
Visién de Pais y Plan de Nacién;

Mantener comunicacién permanente con los Poderes del Estado y demds
actores en el proceso de Visidn de Pais y Plan de Nacién; estableciendo para ello
una estrategia de comunicacién efectiva;

Administrar el recurso humano de la Institucién y de acuerdo con la ley o demas
normativa vigente;

Suscribir convenios de cooperacidn previamente autorizados por la Asamblea
con organismos e instituciones que puedan convertirse en aliados estratégicos
para alcanzar el logro de los objetivos institucionales;

Nombrar las comisiones que fueren necesarias para hacer los estudios,
investigaciones y todo lo que se requiera para el correcto y eficaz
funcionamiento del Foro Nacional de Convergencia (FONAC);

Crear, organizar y poner en funcionamiento las instancias Regionales y Locales;
Presentar a la Asamblea los informes y reportes de avances periddicos de todas
las actividades desarrolladas por el Foro Nacional de Convergencia (FONAC).
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Consejo Corsifivo Externo: Conformado por exsecretarios ejeautivos y expertos y notzbles Incidenda Poiica, Director Adriristrativo Director PHEA.

extemos al FONAC, todos ellos personas de confianza. -
ORGANIGRAMAversion 2021-02-11

Asamblea

Escoger y nombrar al Secretario Ejecutivo de FONAC. Reunirse al menos cada 6 meses
para discutir los temas relacionados con FONAC. Discutir y aprobar el Plan Operativo y
Presupuesto Anual (ver su marco legal).
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Secretario Ejecutivo

El Secretario Ejecutivo es el mas alto funcionario de FONAC. Su eleccidn corresponde a la
Asamblea y ejecuta las resoluciones emanadas de ésta. Ejerce la representacion legal y
publica del FONAC, asi como su conduccion administrativa y financiera (ver su marco legal).

Comité Ejecutivo

Conformado por el Secretario Ejecutivo, Director de Veeduria Social e
Incidencia Politica, Director Administrativo y Director PMEA. Se relne de
manera semanal para tratar el seguimiento de las acciones mas relevantes del
FONAC y dar seguimiento al cumplimiento administrativo, financiero y
programatico de la institucion.

Cuando es necesario incorpora a otros miembros del equipo institucional para
abordar temas tales como, pero no limitados a, identificacidon y formulacién de
proyectos y programas, emergencias por desastre natural o convulsién social o
crisis en relaciones publicas.

Comision Coordinadora de la Asamblea

Conformada por al menos tres miembros: El Coordinador actual de la Asamblea, el
Coordinador predecesor de la Asamblea y por quien sera el sucesor en la coordinacion
de la Asamblea. Colabora y hace sugerencias al Secretario Ejecutivo en temas relevantes
para el FONAC. Prepara informes para el pleno de la Asamblea y sirve como un canal de
comunicacién entre los miembros de la Asamblea y la Secretaria Ejecutiva. Da
seguimiento a los acuerdos de la Asamblea y recibe informes periddicos de la Secretaria
Ejecutiva sobre avances del POA y cumplimiento de acuerdos de la Asamblea.

Consejo Consultivo Externo

Conformado por exsecretarios ejecutivos del FONAC mas otros notables o expertos externos;
todos ellos voluntarios y sin remuneracién. Son personas de confianza, que pueden ser
llamados en caso de necesitar la alta direccidon consejo u opiniones externas, apoyo técnico,
asesoria o perspectiva externa sobre situaciones coyunturales.

Direccidn de Planificacién, Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (PMEA)

Su responsabilidad fundamental, junto a los responsables de programa y proyectos del
FONAC, es la de contribuir a garantizar la calidad de su programacién. Disefa politicas,
formularios, reportes y procesos necesarios para establecer e implementar un sistema
de Monitoreo y Evaluacion para la planificacion anual y estratégica (POA y PEI),

implementacién, evaluacién y aprendizaje de proyectos y programas. Audita y verifica
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todas las operaciones programaticas. Con la asistencia de la Direccién Administrativa y
Financiera da seguimiento a la ejecucién presupuestaria versus el cumplimiento
programatico del POA y Presupuesto. Evalla el cumplimiento de la planificacion
estratégica a corto, mediano y largo plazo. Representa al Secretario Ejecutivo en
comisiones, comités y organismos delegados por éste. Trabaja en estrecha colaboracién
con el Director de Veeduria e Incidencia Politica. Lidera, en coordinacion con la
Direccién de Veeduria e Incidencia Politica, la formulacién de programas y proyectos, asi
como la identificacion de oportunidades para acceder a nuevas fuentes o lineas de
financiamiento para las acciones que ejecuta o pretende ejecutar el FONAC.

Direccion de Veeduria e Incidencia Politica

Responsable técnico del drea de veeduria social e incidencia politica del FONAC, asi
como de la identificacién de nuevos proyectos que contribuyan al logro de los objetivos
estratégicos institucionales. Da seguimiento en el ambito de su competencia, la
ejecucién presupuestaria versus el cumplimiento programatico del POA y Presupuesto.
Representa al Secretario Ejecutivo en comisiones, comités y organismos delegados por
éste. Trabaja en estrecha colaboracién con la Direccion de PMEA. Planifica el buen
funcionamiento de los Observatorios a fin de dar seguimiento al cumplimiento de los
objetivos, metas e indicadores contemplados en la Ley de Visidon de Pais y Plan de
Nacion.

Jefatura Unidad de Veeduria Social

Coordina y prioriza con el equipo técnico las acciones de veeduria social, con la
finalidad de controlar de forma objetiva la eficacia y eficiencia de la
administraciéon publica. En base a hallazgos generados en terreno, actualiza la
informacidn para el seguimiento de indicadores previamente definidos. Colabora
con la identificacion de oportunidades de incidencia y genera de manera
oportunay agil informacién que sea util en procesos de incidencia politica.
Coordina reuniones con diferentes actores regionales sobre los avances de los
proyectos y programas en cada regidon. Colabora con la identificacién de nuevos
proyectos que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos del FONAC.

Jefatura Unidad de Incidencia

Responsable de contribuir en aumentar el poder e influencia del FONAC para,
dentro del marco del mandato y objetivos de la organizacion, identificar y

conducir acciones de incidencia politica, con la finalidad que los funcionarios e
instituciones publicas satisfagan las necesidades insatisfechas de la poblacion.
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Colabora con la identificaciéon de nuevos proyectos que contribuyan al logro de
los objetivos estratégicos institucionales.

Coordinacion de Veedores Sociales

Tiene bajo su responsabilidad tres dreas de accidn con los veedores voluntarios:

¢ Gestion del reclutamiento y membrecia de los voluntarios y animacion de la
red.

+¢+ Capacitacion y formacion de voluntarios y OSC en el ambito de su
competencia.

¢ Coordinacién de acciones con las unidades de Veeduria Social e Incidencia
Politica.

Direccién Administrativa y Financiera

Administra los recursos humanos, financieros y materiales del FONAC con el objetivo de
apoyar el logro de los objetivos institucionales. Verifica la ejecucién presupuestaria
versus el cumplimiento programatico del POA y del Presupuesto. Propone e implementa
politicas, formularios, reportes y procesos necesarios para una adecuada gestion
administrativa, financiera y contable de la institucion. Controla el gasto corriente.
Controla entradas de personal mediante reloj marcador y generacién de reportes.
Coordina traslados de activos (recepcion, bajas y altas). Lleva control y elaboracién de
planilla de pago y sus colaterales en cuanto a deducciones. Realiza gestiones bancarias.
Responsable de las compras y del control de inventario. Coordina con los miembros de
equipo de proyectos. Representa al Secretario Ejecutivo en comisiones, comités y
organismos delegados por éste.

Oficial de Informatica

Apoya las necesidades informaticas y tecnolégicas del FONAC. Brinda
mantenimiento de la pagina web, soporte técnico al personal de FONAC en el
area de informatica. Digitalizacién de documentos para subirlos a la pagina
web, apoyo logistico y asistencia técnica para la presentaciones y giras
regionales. Recomienda, elabora e implementa politicas de informatica,
orientadas al uso adecuado de equipos, programas y infraestructura
tecnolégica, su mantenimiento y remplazo, asi como el resguardo y seguridad
de informacidn, equipos, programas y redes.
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Oficial de Recursos Humanos

Se encarga que el contratar y administrar personal idéneo para el FONAC, sea
resultado de politicas y procedimientos formales de recursos humanos, de
planes de desarrollo y capacitacién de personal, y del uso de voluntarios y
consultores para complementar las destrezas y el trabajo internos de la
organizacién.

Contador

Mantiene actualizados los registros contables y garantiza informacién contable
oportunay veraz. Prepara los estados financieros y apoya el manejo de asuntos
fiscales.

Servicios Generales

En esta drea se aglutina el personal que presta los servicios de aseo,
conserjeria, transporte, vigilancia, mensajeria y el suministro de mantenimiento
preventivo y correctivo al mobiliario, equipo de oficina y equipo de transporte
del FONAC.

Oficial de Comunicaciones

Dentro del marco de la estrategia de comunicacidn del FONAC, y directrices de la alta
direccion, implementa acciones de comunicacion interna para divulgar informacion
sobre logros y el quehacer del FONAC y lleva a cabo acciones de comunicacion externa
para fortalecer y mantener una buena imagen institucional. Cumple con la normativa
derivada de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Monitorea el
adecuado cumplimiento de la normativa de marca interna, asi como de instituciones
socias y donantes.

Oficial de Informacion Publica

Persona designada por el FONAC y adscrita a la Unidad de Comunicaciones
como responsable inmediato del funcionamiento eficaz del correspondiente
subsistema de informacién Publica, de la recepcidn de las peticiones de acceso a
la informacion publica, asi como del suministro de la informacién solicitada
segln lo estipulado por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidén
Publica, su reglamento y normativa vinculante.
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Brinda apoyo al Oficial de Comunicaciones. Actua como gestor de las
comunidades virtuales® del FONAC. Maneja las redes sociales del FONAC, y
contribuye en la creacién de contenido atractivo y de calidad. Gestiona el blog
corporativo o pdgina web del FONAC. Sigue y monitoriza las publicaciones del
FONAC y analiza el grado de aceptacidn de sus audiencias. Da seguimiento a las
métricas de las redes sociales y sitio web del FONAC, y hace recomendaciones
oportunas en base a su analisis. Disefa y elabora productos graficos para ser
utilizados en diferentes medios comunicacionales e informes del FONAC,
velando por el cumplimiento de la estrategia de marca de la institucion, de sus
socios y donantes.

Auditoria Externa

Servicio profesional realizado por firmas de auditores externos con el objetivo de emitir
dictdmenes independientes sobre los estados financieros basicos, procesos
administrativos y financieros, notas y otra informacién explicativa; asi como, evaluar los
controles internos del FONAC.

Auditor Interno

Audita y verifica todas las operaciones administrativas, financieras y presupuestarias.
Verifica la ejecucion presupuestaria del POA y del Presupuesto. Da seguimiento al gasto
corriente. Hace verificacion de las operaciones bancarias. Asesora a la Secretaria
Ejecutiva sobre las mejores practicas de transparencia y control tanto financiero como
administrativo, y le sugiere normas y politicas para incrementar la eficacia, agilidad y
eficiencia de la administracién. Evallda los procesos administrativos, contables y
financieros implementados. Elabora y presenta informes periédicos de hallazgos y
recomendaciones de las operaciones administrativas y contables del FONAC. Colabora
en la preparacion y ejecucion de las auditorias externas.

6 Seglin la Asociacidn Espafiola de Responsables de Comunidad (Aerco), un gestor de
comunidades virtuales o kcommunity manager, es aquella persona
encargada/responsable de sostener, acrecentary, en cierta forma, defender las
relaciones de la empresa con sus clientes en el ambito digital, gracias al conocimiento
de las necesidades y los planteamientos estratégicos de la organizacidn y los intereses
de los clientes».
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Metodologia para el desarrollo del plan’

Segln Armijo (2011), la planificacion estratégica es una herramienta de gestion que
permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual
y al camino que deben recorrer en el futuro, para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno. Con ello busca lograr la mayor eficiencia, eficacia y
calidad en los bienes y servicios que se proveen.

La planificacion estratégica es un proceso dindmico que cuenta con cierta estructura o
etapas, que se pueden desarrollar al responder las siguientes preguntas:

i. éDOnde estamos?
Esta primera etapa consiste en conocer la situacion actual de los
ambientes externo e interno de la organizacion. Para ello, se utiliza
como herramienta el andlisis FODA, que permite establecer una vision
capaz de superar aquellas amenazas y debilidades que afectan a la
organizacion, y una mision basada en las fortalezas y oportunidades
que utilizard para alcanzar o cumplir su vision.

ii. ¢DAnde queremos ir?
La segunda etapa se basa en la formulacion de objetivos estratégicos
que permitan lograr la misidn o visidn. Los objetivos estratégicos
deben ser claros, realistas, desafiantes y congruentes entre si.

iii. ¢Como llegaremos?
En la tercera etapa se elaboran todas aquellas estrategias que
permitirdn establecer una secuencia de pasos para alcanzar los
objetivos, estas estrategias y acciones serdn regidas segun los

principios organizacionales.

iv. ¢Como mediremos el desempeiio logrado?
La cuarta etapa corresponde a la creacion de instrumentos o formas
de medicion como son los indicadores de desempefio. Ellos permiten
medir las variables con las cuales se evaluardn los resultados de la

7 La base metodoldgica de este documento se basa en guia elaborada por Diego Gonzalez y Christian Solis
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, que a su vez se basé en la Guia para la
elaboracién de planes estratégicos institucionales de Juan Caliva, y el Manual de planificacion estratégica
e indicadores de desempefio en el sector publico, de Marianela Armijo.
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organizacion y sirven como un mecanismo para la toma de decisiones,
en caso de acciones correctivas.

En el proceso de planificacidon estratégica se pueden identificar los siguientes factores

de éxito que facilitan la implementacion y gestién del PEI:

R/
L4

Integrar el PEI de manera participativa y liderada por la organizacién, contando
con la participacién de miembros de diferentes unidades de la organizacién y los
principales socios, usuarios o beneficiarios para lograr un mejor andlisis interno y
externo de la organizacidn, que incluya el contexto del sector al que pertenece.
Articulacién de los planes operativos anuales (POA) con los objetivos, metas e
indicadores establecidos en el PEI.

Difusidn adecuada del PEI entre autoridades, funcionarios, socios y usuarios de la
organizacion.

Fuerte compromiso de las autoridades y de los funcionarios de la organizacion
en el logro de las metas propuestas.

El proceso de planificacion es dindmico, por lo que resulta importante contar con
un sistema de monitoreo y evaluacion continua de los avances del PEI que
permita su ajuste y una correcta toma de decisiones.
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Anexos

Anexo 1: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
FONAC - Diciembre 2020

FODA: Oportunidades

¢Cuales elementos, fuerzas o tendencia del ambiente EXTERNO pueden contribuir al
desarrollo del FONAC? Por favor liste todas las oportunidades que, en su opinién,
pueden contribuir al desarrollo del FONAC.
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Clasificacion del

Concepto Concepto

Diferentes instituciones del Estado, Gobiernos Locales y la Sociedad Civil estan

involucrando a FONAC en diferentes temas. Alianzas estratégicas

Diversos sectores de la sociedad reclaman mayor transparencia y rendicién de cuentas

de la gestion publica. Alianzas estratégicas

El interés de replicar y aumentar las experiencias de veeduria social en todos los ambitos

que impliquen el gjercicio publico y privado del pais. Allanzas estratégicas

El poder acceder al financiamiento de fondos para la ejecucion de proyectos contando

. Alianzas estratégicas
con presupuesto necesarios.

Fortalecimiento técnico, Financiero publicidad . -
Alianzas estratégicas

Identificar otras organizaciones que pueden ser claves para “sinergizar” la fuerza que
tenemos en el FONAC. Alianzas estratégicas

Interés de ofras instituciones por establecer alianzas con el FONAC Alianzas estratégicas

La ausencia de didlogo y liderazgo nacional puede convertirse en una oportunidad
actuando con inteligencia y buscando alianzas estratégicas

Alianzas estratégicas
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Concepto

Clasificacion del
Concepto

La pandemia del Covid 19, el Eta e lota una oportunidad para fortalecer otras alianzas
estratégicas.

Alianzas estratégicas

Las emergencias Y crisis de pais han impulsado un trabajo con corresponsabilidad,
complementariedad y pertinencia, desde FONAC.

Alianzas estratégicas

Liderar procesos de veeduria con la participacion de diversos actores.

Alianzas estratégicas

Mecanismos de comunicacion efectivos pueden generar una posicion proactiva hacia las
acciones de FONAC, desde los organismos de sociedad civil y desde los medios de
comunicacion.

Alianzas estratégicas

Presidencia de la Republica Congreso Nacional Corte Suprema de Justicia Ministerio
Publico TSC TSE CNE RNP Fuerzas Armadas de Honduras Policia Nacional Secretarias
de Estado Derechos Humanos Direccién, Gerencias e Instituciones de Gobierno COHEP
ONG'S Gobiernos Locales Alcaldias Juntas de Agua Patronatos Comunidad
Internacional Paises Cooperantes Educacion Superior Educacién Publica y Privada

Alianzas estratégicas

Vinculacién con la academia para fortalecer la investigacion como fuente para la
elaboracion de politicas publicas.

Alianzas estratégicas

Apoyo de la cooperacion internacional

Cooperacion Externa /
Alianzas estratégicas

Cooperacion externa dispuesta a apostarle a mecanismos de control social en el marco
de las emergencias.

Cooperacion Externa /
Alianzas estratégicas

La coincidencia de trabajo de la cooperacion externa y los objetivos de FONAC, pueden
favorecer la puesta en marcha de procesos conjuntos.

Cooperacion Externa /
Alianzas estratégicas

La Cooperacion Internacional también necesita instituciones en las que se pueda confiar.

Cooperacion Externa /
Alianzas estratégicas

La transparencia en la gestién publica es que ademas exigida en el entorno
internacional.

Cooperacion Externa /
Alianzas estratégicas

El establecimiento del gobierno abierto para la promocion de la transparencia.

Exigencia Ciudadana
de buen gobierno

En medio de la decepcion y el desencanto, el pueblo hondurefio necesita alguien o algo
en quién creer y que le devuelva la esperanza. EI FONAC podria intentar llenar, aunque
sea parcialmente, ese vacio.

Exigencia Ciudadana
de buen gobierno

Existe un ambiente positivo y una exigencia de la ciudadania para transparentar
procesos y es ahi donde existe la oportunidad de poner en practica el mandato
institucional.

Exigencia Ciudadana
de buen gobierno

Las exigencias de la ciudadania por reducir la desigualdad y promover la justicia social.

Exigencia Ciudadana
de buen gobierno

Necesidad de escuchar sectores sociales

Exigencia Ciudadana
de buen gobierno

Necesidad de la ciudadania por tener espacios de participacion.

Exigencia Ciudadana
de buen gobierno

Oportunidad de didlogo, consultas y participacién ciudadana.

Exigencia Ciudadana
de buen gobierno

Hambre de la sociedad por veedurias sociales

Necesidad de
veedurias ciudadanas

Nueva visién de pais.

Necesidad de
veedurias ciudadanas

Fuentes de financiamiento y otro tipo de apoyo de la comunidad internacional.

Otras fuentes de

financiamiento
Solicitar apoyo econémico a ONGS y organizaciones internacionales para ir Otras fuentes de
desligdndose del gobierno, a miras de ser independiente y ser mas creible. financiamiento

El realizar la exposicion del trabajo en qué hacer nacional en cuanto a las lineas de
accion de FONAC exponiendo a la sociedad civil en general los resultados de estas

Redes sociales
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Clasificacion del
Concepto
Concepto
acciones Mediante los diferentes espacios de redes sociales y medios de comunicacion
en general.
Facil acceso a herramientas tecnoldgicas y redes sociales que nos permita acceder a la
informacion y documentacion del quehacer de FONAC y robustecer el mismo con Redes sociales
opiniones para la mejora continua.

FODA: Fortalezas

¢éCudles caracteristicas sobresalientes INTERNAS (fortalezas) del FONAC le permiten
aprovechar oportunidades y le protegen de amenazas? Por favor liste todas las
fortalezas que, en su opinién, tiene el FONAC.
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Clasificacion del
Concepto
Concepto
Asamblea representativa Asamblea
Asamblea representativa Asamblea
Contar con una asamblea diversa es una fortaleza si estan involucrados en las diferentes
. Asamblea
acciones.
En la Asamblea también hay un amplio espectro de representatividad que puede
A Asamblea
ayudarle a levantar su perfil institucional.
Fuertes alianzas con actores gubernamentales y empresas privadas. Contamos con una
; . e . . Asamblea
asamblea amplia en diferentes sectores econémicos y sociales del pais
La asamblea General del FONAC se encuentra unida y a fortalecido sus relaciones
. o Asamblea
brinda su respaldo al secretario ejecutivo.
La nueva estructura que integra la asamblea representa diferentes sectores sociales y
" . Asamblea
econdmicos del pais.
La representatividad de sectores en la asamblea. Asamblea
Miembros de la asamblea beligerantes, reconocido a nivel municipal y departamental Asamblea
Una asamblea bien unificada e informada del quehacer del FONAC Asamblea
Una Asamblea diversa con riqueza de posturas, plural y participativa. Asamblea
Una de las fortalezas fuerte que tiene el FONAC es que esta integrado por diferentes
sectores del pais que le permite incidir al mas alto nivel del Estado. Pero se debe vigilar Asamblea
que las incidencias no se hagan para interés particulares de los sectores.
Una fortaleza es que tiene es su asamblea de casi todos los sectores econdémicos y
sociales, El éxito aca se basa en saber involucrar mediante una buena comunicacion y Asamblea
un buen liderazgo estos diferentes grupos
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Concepto

Clasificacion del
Concepto

Involucramiento y apropiacién de la labor para lograr cambios. objetividad en la
implementacion del proceso de veeduria.

Capacidad para la
Veeduria e incidencia

La labor de veeduria e incidencia en el marco de las emergencias ha posicionado a
FONAC en el contexto nacional e internacional.

Capacidad para la
Veeduria e incidencia

Capacidad institucional instalada

Capacidad técnica

Credibilidad, Seriedad, Profesionalismo, Dedicacién extrema y el Compromiso del trabajo
Institucional con todos sus integrantes que la conforman de manera presencial hasta el
ultimo rincén de nuestra Amada HONDURAS.

Capacidad técnica

El equipo técnico del FONAC tiene experiencia, competencia profesional y ha
demostrado compromiso para enfrentar la situacion

Capacidad técnica

Experiencia institucional.

Capacidad técnica

La experiencia en el seguimiento de cumplimento del Plan de Nacian.

Capacidad técnica

Personal especializado y comprometido.

Capacidad técnica

Contamos con la participacion de organizaciones y personas que gozan de la confianza
de la poblacién y generan credibilidad ante la opinién publica.

Credibilidad Publica

El reconocimiento de FONAC a nivel nacional e internacional pasa por el cumplimiento
de sus objetivos y del peso de los sectores que lo integran asi como de quien preside.

Credibilidad Publica

FONAC actualmente cuenta con el reconocimiento de las autoridades en todos los
niveles ya sean estas Municipales Congreso Nacional o Poder Ejecutivo lo cual es una
gran fortaleza.

Credibilidad Publica

Hay un reconocimiento de los esfuerzos y credibilidad en lo que se hace.

Credibilidad Publica

Para dar fe de nuestras veedurias que son respaldadas con las giras de veeduria a nivel
nacional y proyectada en los Informes por gira e Informe Anual.

Credibilidad Publica

Reconocido como institucion que implementa de manera transparente los procesos de
veeduria a nivel nacional.

Credibilidad Publica

Reconocimiento a nivel nacional e internacional

Credibilidad Publica

Compromiso profesional, sin limites de horario ni carga de trabajo. Personal
comprometido
Cuenta con la disposicién y el respaldo de diferentes sectores y el compromiso de su Personal
personal y el equipo técnico apegados a la visidn y la agenda establecida por FONAC. comprometido
Cuenta con un recurso humano laboral comprometido. Personal
comprometido
Personal altamente calificado y comprometido con la visién de pais Personal
comprometido
Personal entregado a su trabajo veeduria en todo el Pais Personal
comprometido
Recurso humano capacitado Personal
comprometido
Un equipo de trabajo que asume responsabilidades a pesar de los desafios. Personal
comprometido

Desde mi punto de vista FONAC tiene un poder de convocatoria a nivel nacional,
regional y municipal y esta depende mucho del seguimiento continuo que hacen sus
colaboradores para asegurar la participacién de los convocados.

Poder de Convocatoria

Poder de convocatoria a nivel nacional

Poder de Convocatoria

Actualmente FONAC se encuentra posicionado a nivel nacional y cuenta con la
representacion a través de los diferentes espacios con su red nacional de Veedores y
voluntarios.

Red Veedores

La mayor fortaleza de FONAC es su organizacion regional con representacion de
gobiernos locales y organizaciones sociales de voluntarios.

Red Veedores

Red de Veedores Sociales en 18 Departamentos

Red Veedores

Un gran avance con la red de Veedores a nivel nacional eso es un éxito y no debe
dejarse caer.

Red Veedores
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Clasificacion del

Concepto Concepto

Una red estructurada de veedores sociales en el nivel local, que poco a poco es

reconocida por las autoridades de diferente nivel. Red Veedores

Contar con un secretario ejecutivo capaz de ejercer presion y promover cambios. Secretario Ejecutivo
Liderazgo de la nueva Direccidn Ejecutiva Secretario Ejecutivo
Se cuenta con la figura del actual secretario ejecutivo del FONAC el cual a nivel de

sociedad civil Tiene un gran respaldo y es un personaje proactivo con iniciativa y una Secretario Ejecutivo

vision objetiva.

Un director agil, capaz, bien informado del acontecer nacional, cercano a la gente y
sobre todo con un liderazgo equilibrado y con un gran espiritu de servicio.

Una direccion con objetivos claros, informacion para la toma de decisiones e incidencia
politica. Una imagen publica influyente y creible.

Secretario Ejecutivo

Secretario Ejecutivo

FODA: Amenazas

¢Cudles elementos, fuerzas o tendencia del ambiente EXTERNO pueden impedir o
limitar el desarrollo del FONAC? Por favor liste todas las amenazas que, en su opinion,
pueden afectar el desarrollo del FONAC.
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Clasificacion del
Concepto
Concepto
Ataque de diferentes actores ante la postura del FONAC con el Gobierno Ataques mediaticos
Ataques mediaticos por que dependemos econémicamente del gobierno. Ataques mediaticos
El ataque mediatico en el cual se trata de involucra a FONAC con los sectores politicos
en el cual afecta la relacidn en los diferentes espacios como ser el voluntariado de los Ataques mediaticos
sectores religiosos involucrados.
Débil imagen como veedor. Baja credibilidad
publica

FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA — Veeduria Social e Incidencia Politica



Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

Clasificacion del

Concepto Concepto
Débil imagen de la organizacién como veedor independiente que se ha acrecentado Baja credibilidad
cada dia porque siempre lo ven como parte del Gobierno. publica
Falta de credibilidad en las Organizaciones de la sociedad civil en Honduras Baja credibilidad
publica
La cercania con el Gobierno que la institucién puede tener genera una opinion negativa Baja credibilidad
de la poblacién en general. publica
Poca credibilidad en el quehacer institucional de FONAC por opositores. Baja credibilidad
publica
Si las instituciones a las que se les hace Veeduria Social no atienden las observaciones Baja credibilidad
realizadas por FONAC perdera credibilidad. publica
Que el nuevo gobierno asigne fondos a otras organizaciones para realizar veeduria y Dependencia
auditoria social. presupuestaria al
gobierno
Tema presupuestario Logistico Dependencia
presupuestaria al
gobierno

La polarizacién de la poblacién que demanda una accion contundente de denuncia y
lucha frontal y no de acompafiamiento a las acciones gubernamentales tal vez por falta
de conocimiento del rol de FONAC

Erronea percepcion
publica

Medios de comunicacién, la percepcidn publica.

Errénea percepcion

publica
Percepcion externa de que el FONAC es pro-gobierno o que esta alineado con el Errénea percepcion
gobierno. publica
Que la opinion publica ligue a FONAC con el gobierno. Erronea percepcion
publica
El gobierno Gobierno
Represalias del gobierno si siente amenazada su impunidad. Gobierno
Influencers y redes sociales andnimas que desequilibren la imagen de FONAC. Influencers / Redes
sociales
La mala administracién de los recursos economicos en el estado puede limitar apoyo de | Opacidad publica / Mal
gobiernos amigos. gobierno
Limites con las fuentes de informacion, el acceso y disponibilidad. Opacidad publica / Mal
gobierno
Restriccién del Acceso a la informacion por parte de todas las instituciones mencionadas | Opacidad publica / Mal
en la consulta anterior. gobierno
La politizacion de las iniciativas las desprestigia de inmediato. Politicos
Los politicos Politicos

Los medios de comunicacion y las redes sociales, si no se saben manejar, no ayudan
sino mas bien contribuyen a crear un ambiente de desconfianza en todos y en cualquier
iniciativa.

Redes sociales

La reduccidn de presupuestos derivado la misma emergencia y crisis nacional.

Reduccion del

presupuesto
Limitacién del Presupuesto. Reduccién del
presupuesto
Los recortes presupuestarios y financieros. Reduccion del
presupuesto

no contar con la ampliacion de un presupuesto de acuerdo con las necesidades actuales
en el crecimiento evidente de FONAC a través de la accidén en campo de acuerdo con las
necesidades y agenda de ejecucién actual en FONAC en comparacién de la agenda de
hoy y afios atras.

Reduccion del
presupuesto

Reduccion de fondos para permitir una operacién efectiva.

Reduccion del
presupuesto
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Clasificacion del
Concepto
Concepto
Reduccion de los fondos publicos asignados al presupuesto que ponen en riesgo el Reduccién del
poder cumplir con los objetivos del FONAC. presupuesto
Reduccion de los fondos publicos y de cooperacion que no permita el cumplimiento de Reduccién del
los objetivos del FONAC. presupuesto
Reduccién del presupuesto al futuro. Reduccién del
presupuesto
Reduccion del Presupuesto asignado al FONAC por el Estado de Honduras. Reduccién del
presupuesto
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FODA: Debilidades

¢Cuales caracteristicas deficientes o inexistentes INTERNAS del FONAC (debilidades) no
le permiten aprovechar oportunidades y no le protegen de amenazas? Por favor liste

todas las debilidades que, en su opinidn, tiene el FONAC.
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Clasificacion del
Concepto

Concepto

Poca imagen institucional ante la sociedad hondurefia

Ausencia estrategia de Relaciones

publicas

Una de las debilidades es que todo gira alrededor de una persona, que es nuestro
Director Ejecutivo. Se requiere de la participacion de todos frente a la opinion publica,
para mostrar la presencia de las organizaciones en el foro.

Ausencia estrategia de Relaciones

publicas

Veo solo al secretario ejecutivo dando declaraciones debe haber también un vocero.

Ausencia estrategia de Relaciones

publicas
Actualizar el sistema de gestion de fondos para la ejecucion de actividades simplificando Debilidad de politicas
los procedimientos. institucionales
Baja capacidad en la busqueda de recursos de cooperacion. Debilidad de politicas
institucionales
capacitar en el debido proceso para el conocimiento de la gestion de los fondos a nivel Debilidad de politicas
administrativo interno en FONAC institucionales
De Que la institucién como tal no es fuerte por tanto depende de la fortaleza personal de Debilidad de politicas
quien la dirige. institucionales
El no aprovechamiento de las potencialidades profesionales segun expertis. Debilidad de politicas
institucionales
Falta de manuales y procesos claros Debilidad de politicas
institucionales
Falta de obligacion o manual de responsabilidad del personal Debilidad de politicas
institucionales
Falta de Programas de capacitaciones para el personal. Debilidad de politicas
institucionales
Falta de representacion a nivel Nacional. Debilidad de politicas
institucionales
Falta de un Plan estratégico Institucional Debilidad de politicas
institucionales
Funciones no delimitadas en algunos cargos. Debilidad de politicas
institucionales
Inadecuada rendicion de cuentas Debilidad de politicas
institucionales
La delegacion y organizacion del trabajo de forma centralizada y mantener personal sin Debilidad de politicas
funciones. institucionales
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Clasificacion del

Concepto Concepto

La estructura organica Debilidad de politicas
institucionales

La falta de definicidn de roles que traslapan acciones y generan inconsistencias. Debilidad de politicas
institucionales

La politizacién politica Debilidad de politicas
institucionales

Necesidad del Fortalecimiento Institucional Debilidad de politicas
institucionales

Que los miembros de la Asamblea tengan intereses particulares mas alla de los Debilidad de politicas
nacionales. Que no se involucren todos en las diferentes acciones. institucionales

Respeto a la Cadena de Mando existente. Debilidad de politicas
institucionales

Tendencia de algunos lideres de FONAC y su Asamblea a querer involucrarse en todo, Debilidad de politicas
sin ser todélogos. institucionales

Baja capacidad de investigacion.

Debilidad técnica

Capacidad de formular propuestas politicas técnicamente sustentadas

Debilidad técnica

débil capacidad técnica en el personal

Debilidad técnica

Es necesario continuar en el fortalecimiento de la Red Nacional de Veedores.

Debilidad técnica

Falta personal especializado para algunas areas estratégicas.

Debilidad técnica

Mas personal capacitado

Debilidad técnica

Necesidad de fortalecer el equipo en temas de incidencia y auditoria social

Debilidad técnica

No coordinar con los integrantes para tener una mayor incidencia politica.

Debilidad técnica

Pocas relaciones institucionales con la cooperacién internacional.

Debilidad técnica

Si bien es cierto cuentan con un personal bastante capacitado estos deben mantener una
mejora continua de profesionalizacion.

Debilidad técnica

Dependencia de fondos publicos para operar

Dependencia fondos publicos

Dependencia total de fondos publicos

Dependencia fondos publicos

Depender del gobierno econémicamente.

Dependencia fondos publicos

El FONAC no debe depender al 100% de los fondos publicos porque esto lo hace no ser
dependientes de los gobiernos de turno, y para mantener la independencia deben buscar
recursos externos.

Dependencia fondos publicos

Falta de otras fuentes internacionales que aporten, recursos materiales tecnolégicos y
econdmicos

Dependencia fondos publicos

La dependencia financiera de una sola fuente.

Dependencia fondos publicos

La dependencia presupuestaria del Estado

Dependencia fondos publicos

Una gran debilidad es que su presupuesto viene del poder ejecutivo y esto le quita
autonomia credibilidad y contundencia para denunciar los datos y condiciones ilicitas

Dependencia fondos publicos

Falta de Medios de Comunicacién y Transporte adecuado para cada Zona de

Pocos recursos econdmicos y

Verificacion. materiales

Falta de Presupuesto Falta de equipo y Personal. Pocos recursos econdmicos y
materiales

La falta de equipo tecnoldgico. No contar con la asignacion de celulares con sus lineas Pocos recursos econdmicos y

telefonicas e Internet, para el debido uso en el desarrollo de las actividades asignadas. materiales

La falta de herramientas para la ejecucion de actividades como ser la falta de vehiculos Pocos recursos econdmicos y

para asignacion de los mismos recursos para el desarrollo y ejecucién de los proyectos. materiales

La falta de oficinas regionales a nivel de todo el pais para formar actores locales para Pocos recursos econémicos y

llevar a cabo procesos de veeduria en todo el pais. materiales

Limitacién de recursos financieros Pocos recursos econémicos y
materiales

No presencia en todo el pais Pocos recursos econdmicos y
materiales

Recursos econdmicos limitados. Pocos recursos econémicos y
materiales

Reducido presupuesto que abone al desarrollo de foros de convergencia regional y Pocos recursos econémicos y

locales. materiales

Baja incidencia mediatica o concentrada més en las personas que en la institucién.

Relaciones publicas
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Anexo 2 - Alcance y abordaje metodoldgico de la consultoria

En noviembre del 2020 FONAC contraté a Luis Amilcar Sevilla Guifarro para liderar la
moderacion del proceso participativo de elaboracién del PEI FONAC 2021 — 2025.

En una primera etapa y con la participacién e involucramiento de personal técnico del
FONAC se examinaron y formularon los siguientes elementos que deberdn guiar el PEI
del FONAC 2021-2025:

++» Teoria de Cambio (con sus correspondientes arboles de problemas y objetivos).
% Mision y Visidn institucionales.

DS

>

* Objetivos Estratégicos.
% Plan Operativo Anual 2021.

Estos elementos rectores del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 deberan guiar y
facilitar un proceso de planeacién estratégica mas minucioso y riguroso que el FONAC
llevard a cabo durante el primer trimestre del 2021, momento en que finalizara de
elaborar el PEl del FONAC 2021 — 2025. Por ello el documento final resultante de esta
consultoria deberd permitir al FONAC en el 2021 afinar lo que pretende hacer, a dénde
quiere llegar en el 2025 y como pretende hacerlo mediante actuaciones (lineas de
accion o actividades) que cuenten con el respaldo real y adecuado de recursos
econdmicos, humanos y materiales para ser ejecutadas y medidas.

MARCO NORMATIVO
s Alcances de la
consultoria
VISION Nov. - Dic. 2020
tmmﬂ OBJETIVOS ESTRATESICOS
=Ms 1' [ 3
iComo llegaremos? | ESTRATEGIAS | Conclusion PEI
'c'i“"’p'gr»'l’ﬂim:-} INDICADORES DESEMPERD | Trimestre 2021

Para tal fin se llevd a cabo un analisis estratégico del entorno externo e interno de la
institucidn para la revisidon y formulacién de la misidn y vision estratégica, objetivos,
metas e indicadores estratégicos para el periodo 2021-2025, teniendo como ejes
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conductores el desarrollo y fortalecimiento de las habilidades institucionales del FONAC

para:

» Hacer veeduria y auditorias ciudadanas.

L)

Incidir en politica publica.
Aumentar las capacidades institucionales del FONAC para asegurar su

X/ 7
L X X4

sostenibilidad social y econdmica.
Fortalecer las competencias profesionales de sus colaboradoras para alcanzar los

X/
°

objetivos estratégicos y misionales del FONAC.

+» Mejorar las capacidades del FONAC para fortalecer las habilidades institucionales
de los socios que conforman su asamblea, en los temas que les vinculan a ellos al
guehacer del FONAC.

Lo anterior se llevd a cabo mediante:

Revisidon documental y entrevistas a personal y socios del FONAC.
Uso de herramientas virtuales para el trabajo colaborativo de documentos.
Aplicacidn de guias de trabajo para lograr los objetivos de la consultoria entre

X/ R/
L X X4

X/
X4

L)

personal y asambleistas.
++ Facilitaciéon de un taller participativo, para definiciéon de los elementos rectores
del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025.
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Anexo 3 - Decreto Legislativo 155-94, Creacion FONAC, 4 de noviembre de 1994
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Repiblica de Honduras

JUAN RAMON DURAN

;RO CXVIlI TEGUCIGALPA, M. D. C., HONDURAS, LUNES

26 DE DICIEMBRE DE 1994 NUM. 27536

PODER LEGISLATIVO

DECRETO NUMERO 155-94
EL CONGRESO NACIONAL,

CONSIDERANDO: Que el Gobierno de la Repiblica de
Honduras se sustenta en el principio de la democracia
participativa.

CONSIDERANDO: Que el didlogo de los diferentes sec
tores es el medio iddneo para el arribo de consensos y de
definicién de cursos de accion en beneficio del pais.

POR TANTO.
DECRETA:
LA SIGUIENTE:
LEY DEL FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA

ARTICULO 1. Creéase cl Foro Nacional de Convergencia
(FONAC), como una instarcia nacional de didlogo, en el que,
mediante el andlisis y discusion de los problemas nacionales,
se arribe a consensos y se definan cursos de accibn para el
mediano y largo plazo del pais.

ARTICULO 2. El FONAC, ademis de los miembros de
las dependencias e instituciones del Estado. estard constituido
por los representantes autorizados de la sociedad civil desig-
nados a través de las diferentes organizaciones sociales, gre-
miales y politicas, que ostentando personalidad juridica sean
convocadas

ARTICULO 3. La Presidencia del FONAC la desempe-
fara el Presidente de la Repiblica, en forma indelegable,

ARTICULO 4. Créase la Secretaria Ejecutiva del FONAC
Como Organo administrativo y responsable del seguimiento ¢
implementacion de las resoluciones que se adopten. Serd
desempediada por la persona que nombre el Presidente de la
Repablica, deberd ser ciudadano(a) de reconocida capacidad
¥y relaciones con los diferentes sectores nacionales

ARTICULO 5. La participacion de los miembros del
FONAC, excepto el Secretario(a) Ejecutivo(a). serd en caric
ter ad-hondrem y los gastos en Que se pudi€ra incurrir por
trabajos técnicos y de logistica, serdn absorbidos por el Poder
Ejecutivo.

CONTENIDO

DECRETOS NUMEROS 155-94. 160-94 y 162-94
Noviembre de 1904

DECRETO NUMERO 12294
Agosto de 1994

DECRETO EJECUTIVO NUMERO 40-93-A
Julio do 1993

ECONOMIA

Resolucion Nimero 363.94 — Noviembre de 1

AVISOS

R

ARTICULO 6. La agenda de los temas a tratar serd la
que se incorpore en la convocatoria respectiva y las resolu-
ciones se adoptarén por la via de consenso.

emitir el Reglamento de esta Ley. en un plazo dé
noventa (90) dias, contados a partir de su entrada en vigencia.

ARTICULO 8. E! Secretario(a) Ejecutivo(a) deberd ser
nombrado(a) en un plazo no mayor de treinta (30) dias, a

partir de la fecha de entrada en vigencia del presente
Decreto.

ARTICULO 9. E! FONAC se reunird ordinariamente
cada seis (6) meses ¥ extraordinariamente cuantas VeCes sea
necesario, a iniciativa del Sefior Presidente de la Republica
0 a solicitud de por lo menos la mitad més una de las orga-
nizaciones miembros.

ARTICULO 10. Ei presente Decreto entrars en vigencia
a partir de la fecha de su publicacion en el Diario Oficial
La Gaceta

Dado en la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito
Central, en el Salén de Sesiones del Congreso Nacional. a los
cuatro dias del mes de noviembre de mil novecientos noventa
¥ cuatro. '

CARLOS ROBERTO FLORES FACUSSE
PRESIDENTE

ROBERTO MICHELETTI BAIN
Secretario

SALOMON SORTO DEL CID
Secretario
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Anexo 4 — Decreto Legislativo No. 286-2009 - Rol Veeduria Independiente del
FONAC al Plan de Nacidn Vision de Pais, 27 de enero de 2010.

La primesa impsanta HeQd 3 Hondueas an 1829,
slando ingtalada en Teguclgalpa, an el cuansl San
Franclsco, lo primese que se imprimid fue una
prociama da! Genaral Morazdn, con facha 4 de
diciambra da 1829,

|  DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE HONDURAS i

;“Eﬂlﬂ' '
Evrmess Naciomal 0F AATES GAIRCAS
ENAG

Despuss se Imprimid e! pimer penddico oficial det
ry Goblame con fecha 25 de mayo de 1830, conacido
hoy, como Diaric Oficial "La Caceta™.

ARG OXXill TEGUCIGALPA, M. D.C. HONDURAS, C.A.

ARTES 2 DE FERRERODEL 2016 NUM. 32,128

Seccidén A

Poder Legisiativo

;/DECRETONo.286-2009

EL CONGRESO NACIONAL,

CONSIDERANDO: Que en el afio 2008 se reformoé el
Articulo 329 Constitucional, para establecer que el desarrollo
econdmico, social y politico de la Nacion debe realizarse con
base en un proceso planificado cuyo cumplimicnto s obligatorio
¥ que este proceso se desarrollara en una Ley especial;

CONSIDERANDO: Que en el primer semestre del afio
2009, el Congreso Nacional emprendié un esfuerze para
conformar una propuesta de Vision de Pais, que contd con el
apoyo de los cinco (8) partidos politicos y de los candidatos
presidenciales, quienes adquirieron el compromiso de orientar
el proceso de desarrollo de la Nacion en el marco de los
lineamientos contenidos en la propuesta en referencia.

CONSIDERANDO: Que el dia 25 de noviembre del afio
2009 ‘os candidatos presidenciales suscribieron un comprotiso,
adoptando los ejes propuestos en la Vision de Pais como
principios orientadores de la gestion del desarrollo nacional para
tos proximos afios y dandole sostenibilidad y continuidad a su
ejecucion en los préximos periodos administrativos,
independientemente del resultado electoral.

CONSIDERANDO: Que el Presidente Electo, Licenciado
Porfirio Lobo Sosa, en el marco del proceso de didlogo v
recanciliacién nacienal iniciado después del reciente proceso
electoral, soiicitd que la Vision de Pais fuera desarrollada en un
Plan de Nacién, arménico e incluyente y con base en una serie
de esfuerzos realizados a partir del afio 1998 y hasta el aiio
2009 inclusive, que estuvieron basados en una seric exhaustiva
de consultas con amplios sectores de la poblacién hondurefia.

% | Decreta: LEY PARAE. ,ESTABLEC!- ‘
-MIENTO DE UNAVISION DEPAIS | . ©
Ymgnormém DEU‘N_PLAN DE| - .-

‘PAVIMENTACION BE. LA CARRE: |-
TERA GRACIAS-LA ESPERANZA,

Seéclén B .
Avnsos Legales o B. T

Desprend!bla para sy comm‘idad

CONSIDERANDO: Que la Constiwcidn de la Repiblica
manda que el Estado promueva el desarrollo integral del pafs,
en lo econdmico ¥ en lo social, el cual debera estar sujeto a una

A KB
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planificacion‘estratégica y requiere la participacidn de los Poderes
del Estado y las arganizaciones politicas, econdmicas y sociales,
enuna formulacion inchuyente y participativa.

CONSIDERANDO: Que la vision a mediano y largo plazo
requiere que la sociedad hondurefia participe del proceso de
planificacidn y que ésta contenga los objetivos precisosy los
medios y mecanismos para alcanzarlos, que incluyan programas
estratégicos que garanticen la continuidad de su ejecucion, y que
el Plan de Nacidn sea de obligatorio cumplimiento para los
gobiernos sucesivos.

CONSIDERANDO: Que la proyeccidn oficial para el
crecimienta de la poblacién ha resultado en un aumnento del niimero
estimado de habitantes en la Nacién, mismo que s¢ espera alcance
12,5 millones de personas para &l afio 2040

CONSIDERANDO: Que el proceso de transicidn
demografica de Honduras indica que la edad promedic de la
poblacion ird aumentando, de manera que la pirdmide poblacional
se compondra de una mayoria de habitantes entre 10 y 49 afios,
los cuales demandaran recursos, servicios, salud, educacién,
ocupacion, recreacion y vivienda.

CONSIDERANDQO: Que el recurso humano de 1a Nacién
es el inico capaz de generar riqueza a través de la aplicacion de
sus conocimientos, capacidades y accién sobre los recursos
naturales, en un sistema econdmico vy social propicio para el
ejercicio pleno de la libertad y florecimiento de las iniciativas
individuales y colectivas.

CONSIDERANDO: Que es obligacion de las autoridades
contribuir a que la poblacion disfrute de un nivel de bienestar
acorde con sus expectativas de una vida digna, seguray satudable,
que mejore en cada generacidn y que paraello, es imprescindible
comenzar en el presente a construir el bienestar del futuro.

CONSIDERANDG: Que e] Congreso Nacional deviene en
l2 obligacion constitucional de emitir las normas legislativas que
se requieran para la ejecucitn del Plan de Nacion.

PORTANTO,

Con fundamento en los Articulos 329; 205, numerales 1) y
45); 245, numerales 22) y 34) de la Constitucion de la Repiblica;
Articulos 3, 4, 5, 6, 13, 15, 34, 42, y 44 de la Ley de
Administracién Pablica.

DECRETA:
Lasiguiente:

LEY PARA ELESTABLECIMIENTO DE UNA
VISION DE PAIS ¥ LA ADOPCION DE UN PLAN DE
NACION PARA HONDURAS

CAPITULOI
OBJETIVOS Y DEFINICIONES DE ESTALEY

ARTICULO 1.- La presente Ley tiene como objetive
aprebar la Vision de Pais al afio 2038 y el Plan de Nacidn al afio
2022, con los cuales se iniciara el proceso de planeacién del
desarrollo econdmico, social y politico, establecido en el Articulo
329 Constitucional.

ARTICULO 2.- Para fines de la presente Ley, las
definiciones se entenderan de la forma siguiente:

VISION DE PAIS: Imagen objetivo de as caracteristicas
sociales, politicas y econdmicas que el Pais debera alcanzar,
mediante la ejecucion de los sucesivos planes de Nacion y planes
de Gobiemo consistentes entre si, que describa las aspiraciones
sociales en cada drea y que se establezca para cada ciclo de
veintiocho (28) afios.

PLAN DE NACION: Documento que recoge los ejes
estratégicos que atienden los desafios que enfrenta la Nacidon y
alrededor de los cuales debe ejecutarse la accién publica y privada
que se encarnina al cumplimiento de los objetives intermedios de
la Visidn de Pais. El Plan de Nacion se formula para periodos
sucesivos de doee (12) aflos y su implementacidn es obligatoria
para el sector publico e indicativa para el sector privado.

PLAN DE GOBIERNO: Planteamiento de politicas,
Pprogramas y provectos que en cada administracion gubernamental,
independientemente del Partido Politico que lo presente y ejecute,
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6) Cualquier otra afin a sus funciones, que le asigne el Consejo
del Plan de Nacion y el Consejo Regional de Desarrollo
respectivo,

ARTICULO 30.- Para la organizacion de los Consejos
Regionales de Desarrollo en las regiones territoriales que se
establecen en el Articulo 5 de la presente Ley o las Sub-Regiones
que se establezean en el futuro, la Secretarfa Técnica de Planeacion

v Cooperacién Externa podréd suscribir convenios con -

organizaciones representativas de la sociedad civil y asignar
recursos para la promocion, organizacién y funcionamiento de
los Consejos Regionales de Desarrollo.

CAPITULOV
DE LARENDICION DE CUENTAS Y VERIFICACION

ARTICULO31.- Elavance periédico en ¢l cumplimiento
de 1as metas & indicadares ce los Planes de Nacién estard sujeta
aun mecanismo de verificacién independiente, El Foro Nacional
de Convergencia (FONAC) sera el encargado de constituir el
sistema de seguimiento y reporte del avance de la ejecucion de
tos Planes de Nacion. Para este proposito, el Foro Nacional de
Convergencia (FONAC) debera construir un modelo de
relaciones cuantitativas que asocien el cumplimiento de los
indicadores de avance del Plan de Nacién en cada region a las
brechas identificadas, asi como la'contribucion de cada proyecto
ejecutado, al logro de los indicadores de avance y las metas de
prioridad nacional. El modelo debera permitir la evaluacion del
impacto del cumplimiento de cada region, sobre el desarrollo
nacional, medido por el curnplimiento del Plan de Nacién,

ARTICULO 32.- El uso transparente de los recursos piblicos
asignados para el cumplimiento del Plan de Nacibn, serd
monitoreado porel Consejo Nacional Anticorrupcién, en el marco
del Sistema Nacional de Integridad, planteado en el marco de Ia
Estrategia Nowional Anticorrupcion al afio 2030.

ARTICULO 33.- El Congreso Nacional constituird un
mecanismo permanente para colaborar, dar seguimiento v
participar en la adecuada ejecucién AE] Plan de Naciony la Vision
del Pais.

A nivel regional, esta colaboracién y participacion se
materializardn a través de los Consejos Regionales de Desarrollo,

mediante la contnbucidn de Diputados.

CAPITULO VI
DEL FINANCIAMIENTO DEL PROCESO DE
PLANEACION DEL DESARROLLO

ARTICULO 34.- Enlaformulacién del Presupuesto General
de Ingresos y Egresos de la Republica y en los presupuestos
anuales de las instituciones descentralizadas y desconcentradas
del Estado deberan tomarse en consideracion los requerimientos
enmateria de gastos e inversiones, derivados de la ejecucion de
los Planes de Nacion en las regiones establecidas en el Articulo 5
de la presente Ley. La Secretar{a de Estado en el Despache de
Finanzas y la Secretaria Técnica de Planeacién y Cooperacin
Externa, deberdn asegurarse del cumplimiente de esta disposicién.

Para este propdsito, la estructura presupuestaria debera
modificarse gradualmente, 2 fin de reflejar, al término def segundo
aiio de implementacién de este proceso de planeacion del
desarrollo, los recursos presupuestarios asignados per cada region,
por cada objetivo, por cada lineamiento estratégico y por cada
indicader, mediante un sisiema de codificacidn que permita
identificar claramente la asignacion de recursos para el

cumplimiento del Plan de Nacidn en cada region del pais.

{a estructura presupuestaria que se adopte deberd permitir
la geo-referenciacion de las intervenciones e inversiones con
recursos publicos y servir de base para dar seguimiento a las que
se realicen con recursos de la coeperacidn internacional y de
privados. El presupuesto plurianual reflejara claramente los

contenidos de los planes y la contribucion presupuestada para el

‘logro de las metas periédicas.

ARTICULQ 35.- Los recursos presupuestarios, activos y
pasivos asignados ala Comision Presidencial de Modemizacion
del Estado, la Uriidad de Apoyo Técnico (UNAT), la Secretaria
Técnica de Cooperacion (SETCO), el Comisienade Nacional
de Competitividad, el Consejo Hondurefio de Ciencia y
Tecnologia (COHCIT), la Comisién Ejecutiva del Valle de Sula,
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y la Direccién de Ordenamiento Territorial de la Secretaria de
Estado en los Despachos de Gobernacion y Justicia, deberédn
asignarse a ia Secretarfa de Planeacién y Cooperacién Externa, a
partir del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la
Republica gque se formule puara el afo fiscal 2010, para el

{inanciamiento del procesa de planeacion del desarrollo.

ARTICULO 36.- El personal que resulte desplazado o
removide por la reestructuracion institucional ordenada ecn el
presente Decreto, debera ser debidamente compensado mediante
el pago de sus derechos legales, para lo cual, se instruye a la
Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas para realizar la

prevision presupuestaria correspondiente.

ARTICULO 37.- La Secretaria de Estado en el Despacho
de Finanzas debera destinar el equivaiente a USS$.5,0 millones
anuales durante los primeros cuatro (4) aftos del proceso de
planeacion del desasrollo y US$.4,6 millones anuales durante los
afios def quinto al duodécimo afio del Plan de Nacion 2010-2022,
para el financiamiento de la promocion de la imagen del pais,
exportaciones, turismo e inversion extranjera. Estos recursos
deberdn incluirse en los presupuestos anuales de la Secretaria
Técnica de Planeacion y Cooperacion Externa, que queda
facultada paragjecutarla a través de un contrato con una instinicion
privada especializada,

ARTICULO38.- Para efectos de! cumplimiento de los
objetivos de esta Ley, se reforma el Decreto No.155-94 de fecha
4 de noviembre de 1994, que contiene 1a Ley del Fore Nacional
de Convergencia, quedando derogados los articulos 3y 7, en
tanto que los articulos 1, 2,4y 9, se leerdn asi:

“ARTICULQ 1.- Crease el Foro Nacional de Convergencia
{(FONAC), como la instancia de verificacién y seguimiento
independiente del cumplimiento de la Vision de Pais y el Plan de
Nacién. Para el cumplimiento de sus fines, el Poder Ejecutivo
deberd asignarle un presupuesto a ravés de la Secretaria de Estado
en el Despacho de Finanzas y estara sujeto a la fiscalizacion del
Tribunal Superior de Cuentas.

ARTICULOQ 2.- E! Foro Nacional de Convergencia
(FONAC) estara integrado por siete (7) representantes de la
sociedad civil, designados per periodos de dos (2) afios a través

de las diferentes organizaciones sociales, gremiales y politicas,

que ostentando personalidad juridica, sean convocadas por el

Presidente de la Republica.

ARTICULO 4.- Los miembros del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC) nombraran un Secretario Ejecutivo, que
laboraré a tiempo completo, no pudiendo desempefiar otras
funciones remuneradas, excepto las de cardcter docente. Su
remuneracion sera fijada por los miembros del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC).

ARTICULO 9.- El Foro Nacional de Convergencia
{FONAC) se reunira ordinariamente cada seis (6) meses y
extraordinariamente cuantas veces sea necesario, a convocatoria
del Secretario Ejecutivo o a iniciativa de por los menos des (2)

de sus miembros.™

CAPITULOVI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 39.- Todas las transformaciones y
reestructuraciones institucionales requeridas para la operacion del
proceso de planeacion del desarrollo establecido en el presente
decreto, deberdn realizarse dentro de los siguientes noventa (90)
diuy 2 partir de su vigeneia.

ARTICULO 40.- Derogar el Decreto Ejecutive No.35-92
de fecha 2 de noviembre de 1992, de creacidn del Consejo
Hondurefio de Ciencia y Tecnologia {COHCIT) v sus reformas,
el Decreto No.190-91 de fecha L1 de diciembre de 1991,
contentivo de la Ley parala Modemizacion del Estado, el Decreto
Ejecutivo No.PCM-13-92 de fecha 20 de sgosto de 1992, de la
Comisién Ejecutiva del Valle de Sula, el Decreto Ejecutivo
No.PCM-004-2002 del 2 de sbril de 2002, de creacion de la
Comisién Nacional de Competitividad y la reforma contenida en
el Decreto No.218-96 de fecha 17 de diciembre de 1996, Articulo
124-Adela Ley de Administracién Pablica, que cred la Secretaria
Técnicay de Cooperacidn Internacional (SETCO}. Asimismo,
queda derogado el Decreto No.3-2006 de fecha 27 de enero de
2006, Ley de Participacion Ciudadana.

ARTICULO 41.- La presente Ley queda aprobada por

mayoria calificada y sus reformas requerirdn de igual manera, el
voto favorable de las dos terceras panies de los Diputados.
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2014, convocatoria Asamblea del Foro
de marzo 2014

en 1628, siendo
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Seccnon ”A

Secretaria de Estado en
los Despachos de
Derechos Humanos,
Justicia, Gobernacion
y Descentralizacion

T ACUERDO BIECUTIVO NUMERO 2192014 )

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO: Que el Presidente de la Repiblica
ienc a su cargo la Administracion General del Estado y, la
suprema direccién y coordinacion de la Administracion Publica
Centralizadas y Descentralizadas, Entre sus atribuciones esté la
de dirigir la politica general del Estado y representarioy, enel
gjercicio de sus funciones, puede actuar por si o en Consejo de
Ministros.

CONSIDERANDO: Que el Articulo 31 delaLey parael
Establecimiento de una Visién de Pais y la Adopcién deun Plan
de Nacion para Honduras, contenida en el Decreto Legislativo
Niimero 286-2009, publicada en “La Gaceta”, Diario Oficial de
la Repiiblica de fecha dos (2) de febrero de dos mil diez (2010),
establece que el avance periédico en el cumplimiento delas meias
¢ indicadores de los Planes de Nacion estard sujeto a un
mecanismo de verificacion independiente. El Foro Nacional de
Convergencia (FONAC) serd e! encargado de constituir el
sistema de seguimiento y reporte del avance de la ejecucion de
los Planes de Nacion. -

CONSIDERANDO: Que mediante el Articulo 38 de la
Ley para ¢! Establecimiento deuna Vision de Paisy la Adopeidn
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deun Plan de Nacidn parz Honduras, sereformaron los Articulos
1.2,4,y 9y, se derogaron los Articulos 3 y 7, todos del Decreto
Legisiativomimero 155-94 que conticnela Ley del Foro Nacional
de Convergencia, publicada en *La Gaceta”, Diario Oficial de la
Regriblica de fecha veintiséis (26) de diciembre de mii novecientos
rovenia y cuatre (1994).

CONSIDERANDO: Que el Articulo 2 reformado del
Decreic Legislativo Namero 155-94, establece expresamente que
¢l Foro Nacional de Convergencia (FONAC), estard integrado
por siete (7} representantes de a sociedad civil, designados por
periodos de dos (2) afios a ravés de les diferentes organizacianes
sociales, gremiales y politicas de la Sociedad Civil que ostentando
personalidad juridica, sean convocados por el Presideate de la
Repiiblica.

CONSIDERANDO: Que los acruales miembros de lz
Asamblez del Foro Naciona! de Convergencia (FONAC),
finalizaron su perddodo legal ef uno (1) de febrero del presente o,
pera el cual fueron convocados por el Presidente de fa Repiiblica.

PORTANTO:

En aplicacién de los Articulos 245 numerales 1,2, 11, 248,
255 y demds aplicables de 1a Constitucién de la Repiblica; 11,
116, 118, 199 y demés aplicables de la Ley General de la
Administracion Publica; Articulo 31, 38 de la Ley pars el
Establecimiento deuna Vision de Paisy la Adopcidn deun Plan
de Nacién para Honduras; Articulo 2 y 4 reformados, de la Ley
del Foro Nacionsl de Convergencia, Decreto 32-2011 y
Reglamento Ndmero 165-2013.

ACUERDA:

ARTICULQ 1.- Convocar para integrar el Foro Nacional
de Convergencia (FONAC), 2 las Organizaciones Sociales,
Gremizles y Politicas siguientes:

a} Consgjo Coordinador de Organizaciones Campesinas
(COCOCH;)

b) Asociacién Nacional de Empleados Piiblicos de Honduras
(ANDEPH)

¢} Fore Permanente de Organizaciones de la Sociedad Civil
(FPOSC)

d) Partido Politico Democracia Cristiana de Hondavas

¢) Asociacion de Universidades Privadas de Honduras

(ANUPRIH)

Confraternidad Evangélica de Honduras

Iglesia Catdlica de Honduras

Sindicato de Transporte Urbano (STU)

Federacién Nacional de Patronatos de Honduras

(FENAPAE].

T R

ARTICULGO 2.~ Las Organizaciones de la Sociedad Civil
convocadas en €] Articulo anterior, acreditardn ante la Secretaria
General de la Secretaria e Estado en los Despachos de Derechos
Humanos, Justicia, Gobernacién y Descentralizacion su
representacion en lz Asamblez General del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC).

ARTICULQ 3.~ Los representanies propietarios o gue actien
con esta calidad, en su primera sesion. Ia que deberé celebrarse
dentro de los diez (10} dias habiles signientes a la fecha del presents
Acuerdo Ejecutive por convocaaria que les sevé girada por medic
de la Secretaria de Estado en los Despachos de Dercchos
Humanos, Justicia, Gobemacién y Descentralizacién.

ARTICULO 4.- Las diferentes instimciones y dependencias
de la Administracion Pidblica Centralizadas y Descentralizadas,
estardn obligadas & prestar tods la colaboraci6n que les sea
requerida por el Foro Nacional de Convergencia (FONAC), como
encargado de constiuir el sisiema de seguimiemto y reporie del
avance de Ia ejecucion de los Planes de Nacién.

ARTICULQ 5.- El presente Acucrdo es de gjscucion
inmediata y debe ser publicado en el Diario Oficial “La Gacets™.

Dado en Casa Presidencial, Tegucigalpa, municipio del Distrito
Central, a los siete (7) dias del mes de marzo del afio dos mil
catoree.

JUAN ORLANDO HERNANDEZ ALVARADG
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

RIGOBERTO CHANG CASTILLC
SECRETARIO DEESTADO

La Gaceta
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Anexo 6 — Acuerdo Ejecutivo No. 36-B-2016, modificacion Reglamento de la Ley
del Foro Nacional de Convergencia (FONAC), 2 de mayo 2016

| DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE HONDURASh

La primera imprenta llegd a Honduras en 1829, siendo
instalada en Tegucigalpa, en el cuartel San Fran-

cisco, lo primero que se imprimié fue una proclama ‘-._

del General Morazan, con fecha 4 de diciembre de
1829.

ENAG

Después se imprimi el primer periédico oficial del
Gobiemo con fecha 25 de mayo de 1830, conocido
hoy, como Diario Oficial "La Gaceta".

Ewrnesa Nacionar o€ Artes Gréscas
ENAG

ANO CXXXVIII TEGUCIGALPA, M. D. C., HONDURAS, C.A.

JUEVES 23 DE JUNIO DEL 2016. NUM. 34,067

Seccion A

Secretaria de Derechos
Humanos, Justicia,
Gobernacion y
Descentralizacion

C ACUERDO EJECUTIVO No. 36-B-2016 )

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto Legislativo
No.155-94 del 4 de noviembre de 1994, se crea El Foro
Nacional de Convergencia (FONAC) mismo que fue reformado
mediante Decreto Legislativo No.286-2009 que contiene la
Ley para el Establecimiento de una Vision de Pais y la Adopeion
de un Plan de Nacién para Honduras. confiriéndole
independencia técnica-administrativa. integrando su Asamblea
con siete (7) Organizaciones de la Sociedad Civil.

CONSIDERANDO: Que en¢l gjercicio de las atribuciones
que le confiere el Articulo 31 del Decreto Legislativo No.286-
2009, el Foro Nacional de Convergencia (FONAC), tendra a
su cargo la constitucion del Sistema de Seguimiento y reporte
del avance de la ejecucion de los Planes de Nacion.

CONSIDERANDO: Que para que ¢l FONAC pueda
desarrollar una efectiva labor en su funcién ahora delegada como
la instancia de verificacion y seguimiento independiente del
cumplimiento de la Visién de Pais y ¢l Plan de Nacion. es
necesario emitir un nuevo Reglamento que le permita desarrollar
estas actividades en vista que el que ha estado vigente noregula
sunuevo funcionamiento por haber sido emitido con anterioridad
al Decreto Legislativo No.286-2009 que contiene la Ley para
el Establecimiento de una Visién de Pais y 1a Adopeién de un
Plan de Nacion para Honduras.

PORTANTO:

El Presidente de la Republica. en uso de las facultades
contenidas en los Articulos 235, 245 y 252 de la Constitucion
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de la Republica: 11, 116. 118 y 119 de la Ley General de la
Administracion Publica.

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar ¢l siguiente Reglamento de la Ley
del Foro Nacional de Convergencia (FONAC):

“REGLAMENTODELALEYDEL FORO
NACIONAL DE CONVERGENCIA (FONAQ)”

CAPITULOI
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- El presente reglamento tiene por objeto el
desarrollo de las disposiciones que faciliten la aplicacién de las
normas contenidas en la Ley del Foro Nacional de Convergencia.
aprobada en Decreto Legislativo Numero 155-94 del 4 de
noviembre de 1994 y, las contenidas en el Decreto Legislativo
Numero 286-2009 “Ley para el Establecimiento de una Vision
de Pais y la Adopcion de un Plan de Nacion para Honduras ™,
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ARTICULO 2.- El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). es una instancia de verificacién y seguimiento
independiente del cumplimiento de la Visién de Pais y el Plan de
Nacién, con duracién indefinida. y para el cumplimiento de sus
fines. el Poder Ejecutivo debera asignarle anualmente un
presupuesto a través de la Secretaria de Estado en el Despacho
de Finanzas. sujeto a la fiscalizacién del Tribunal Superior de

Cuentas. SuAsamblea estara integrada de manera titular por siete
(7) Organizaciones de la Sociedad Civil.

A través de las diferentes organizaciones sociales, gremiales
y politicas que ostenten personalidad juridica. que sean
convocadas cada dos (2) afios. por el Presidente de la Republica
mediante Acuerdo Ejecutivo, o mediando Acuerdo de Delegacién
por la Secretaria de Estado en los Despachos de Derechos
Humanos. Justicia. Gobernacion y Descentralizacion, en
cumplimiento al Articulo 2 reformado de la Ley del FONAC. E1
Presidente de la Republica podra convocar como Observadores
Permanentes a la Iglesia Catdlica de Honduras y a la
Confraternidad Evangélica de Honduras. con voz. pero sin voto.

ARTICULO 3.- La Convocatoria sera girada por la
Secretaria de Estado en los Despachos de Derechos Humanos,
Justicia. Gobernacion y Descentralizacion y deberd contener:

a) Los nombres de las Organizaciones de la Sociedad Civil
convocada:

b) Elplazo dentro del cual debera acreditar su representante:

¢) Ellugar, diay hora de la Instalacién de la Asamblea:

La instalacion de la Asamblea se hard ante el representante de la
Secretaria de Estado en los Despachos de Derechos Humanos,
Tusticia. Gobernacién y Descentralizacién. levantandose al efecto
el acta correspondiente.

ARTICULO 4.- En la sesién de instalacion. o en la siguiente
sesion. los representantes propietarios y suplentes de las
Organizaciones de la Sociedad Civil convocadas, asi como los
Observadores Permanentes. nombraran un Secretario(a)
Ejecutivo (a). que laboraré a tiempo completo. no pudiendo
desempefiar otras funciones remuneradas. excepto las de cardeter
docente. fijando en ese mismo acto suremuneracién acorde a su
disponibilidad presupuestaria.

ARTICULO 5.- Sera responsabilidad exclusiva del
Secretario(a) Ejecutivo(a) que esté en funciones, comunicar por
escrito el vencimiento del periodo de dos (2) afios de los miembros
que integran la Asamblea del FONAC con suficiente anticipacion
ala Secretaria de Estado en los Despachos de Derechos Humanos,
Justicia, Gobernacion y Descentralizacion. para la emision del
nuevo Acuerdo Ejecutivo del Presidente de la Reptiblica de la
convocatoria de las siete (7) Organizaciones de la Sociedad Civil
que integraran la Asamblea del FONAC para el nuevo periodo

de dos (2) afos. observandose en adelante. el procedimiento ya
establecido en el presente Articulo.

ARTICULO 6.- Los representantes. titulares y suplentes de
cada una de las organizaciones de la Sociedad Civil a que se
refiere el articulo anterior, seran designados por sus respectivas
organizaciones. mediante los procedimientos establecidos en su
normativa intema.

ARTICULO 7.- El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). tiene su sede en la ciudad de Tegueigalpa. municipio
del Distrito Central, ejerciendo sus funciones en toda la Repuiblica.

ARTICULO 8.- Para los fines de este Reglamento. la
referencia a la Ley se entendera la Ley del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC).

ARTICULO 9.- Para efectos de la aplicacién de laLey v
del presente Reglamento. se entendera por Vision de Pais: “La
imagen objetivo de las caracteristicas sociales, politicas y
econémicas que Honduras debe alcanzar mediante la ejecucion
de los sucesivos Planes de Nacion y Planes de Gobierno™: y. por
Plan de Naci6n se entendera como: “El Documento que recoge
los ejes estratégicos que atienden los desafios que enfrenta la
Naciény alrededor de los cuales debe ejecutarse la accion publica
v privada que se encamina al cumplimiento de los objetivos
intermedios de la Vision de Pais™.

ARTICULO 10.- El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). por virtud de la Ley es el encargado de constituir el
Sistema de Seguimiento y Reporte del Avance de la Ejecucion de
los Planes de Nacion y. para este propésito. debera construir un
modelo de relaciones cuantitativas y cualitativas que asocien el
cumplimiento de los indicadores de avance del Plan de Nacion.

La Gaceta

DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE HONDURAS
DECANO DE LA PRENSA HONDURENA

PARA MEJOR SEGURIDAD DE SUS PUBLICACIONES
LIC. MARTHA ALICIA GARCIA
Gerente General
JORGE ALBERTO RICO SALINAS
Coordinador y Supervisor
EMPRESA NACIONAL DE ARTES GRAFICAS
E.NAG.

Colonia Miraflores
Teléfono/Fax: Gerencia 2230-4956
Administracion: 2230-3026
Planta: 2230-6767

CENTRO CiVICO GUBERNAMENTAL
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CAPITULOII

DE LA RELACION CON LAS DEPENDENCIAS DEL
ESTADO YLOS ORGANISMOS DEL PROCESO DE
VISION DE PAIS Y PLAN DE NACION

ARTICULO 11.- El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). debera mantener una relacién y comunicacion
permanente y oficial con todos los 6rganos y dependencias del
Estado. asi como con las Organizaciones de la Sociedad Civily
Organismos Internacionales. vinculados al proceso de Vision de
Pais y Plan de Nacién.

ARTICULO 12.- Todas las instituciones y dependencias de
la Administracion Publica. estan obligadas a prestar la
colaboracién que les sea requerida por el Foro Nacional de
Convergencia (FONAC).

CAPITULOIII
DE LOS ORGANOS

ARTICULO 13.- El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC), estard integrado por los érganos siguientes:

a) Asamblea:
b) Secretario(a) Ejecutivo(a):
¢) Instancias Regionalesy Locales.

Las Instancias Regionales y Locales, una vez organizadas.
ejercen sus competencias en el ambito de sus respectivas
circunscripciones territoriales de acuerdo al mandato del
Secretario(a) Ejecutivo(a).

CAPITULOIV
DE LAASAMBLEA

ARTICULO 14.- La Asamblea estara integrada por un
representante propietario y un suplente de cada una de las
organizaciones de la sociedad civil. de diferentes sectores sociales.
gremiales y politicos, que sean convocadas por el Presidente de
la Republica de conformidad alo establecido en el Articulo 2 del
presente Reglamento.

Los representantes designados y acreditados por las
organizaciones ante el Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). se desempefiardn sin retribucién alguna y duraran en
funciones por el término de dos (2) afios. pudiendo ser reelectos
smn limitac16n por sus organizaciones. siasi lo estimaren conveniente.

ARTICULO 15.- La asistencia de los representantes
propietarios acreditados ante el Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). sera obligatoria y solo en casos justificados y
previamente notificados al Secretario(a) Ejecutivo(a). podran
hacerse representar por sus respectivos suplentes. En caso de
ausencia de ambos integrantes, sin justificacion. a dos (2) sesiones

consecutivas. el Foro Nacional de Convergencia (FONAC)
solicitara su reemplazo a la Organizacién que representen.

En las reuniones de la Asamblea en que asistan tanto el
representante propietario como el suplente, éste tltimo tendra
derecho a voz. pero no a voto.

ARTICULO 16.- La Asamblea podra invitar a sus reuniones
aadicionales observadores permanentes de paises u organismos
cooperantes, organizaciones de la Sociedad Civil, personas
naturales, u otros que tengan afinidad con sus funciones y objetivos.
asi como en algiin tema especifico de agenda. quienes asistiran a
las sesiones y podran haceruso de la palabra, pero no participaran
en la toma de decisiones. es decir. su participacién es con voz
pero sin voto.

ARTICULO 17.-. La Asamblea sera dirigida por un
Coordinador(a). que sera designado(a) en forma rotativa por tres
meses de acuerdo al orden alfabético del nombre de las
instituciones u organizaciones que la conforman. El Secretario(a)
Ejecutivo(a) actuard y participara en la Asamblea con derecho a
voz, pero sin voto, ejerciendo la funcion de Secretario(a) de la
Asamblea.

ARTICULO 18.- La Asamblea funcionara legalmente con la
presencia de la mitad mas uno de sus representantes; sus
resoluciones se adoptaran por mayoria simple y. en caso de
empate. el Coordinador tendra voto de calidad.

La Asamblea debera reunirse ordinariamente cada seis (6)
meses y extraordinariamente cuantas veces sea necesario. a
convocatoria del Secretario(a) Ejecutivo(a) o a iniciativa de por
lo menos dos (2) de sus representantes.

Las convocatorias las hara circular el Secretario(a) Ejecutivo(a)
en forma escrita y/o por los medios disponibles. y con al menos
quince (15) dias de anticipacion. salvo casos de urgencia
comprobada.

ARTICULO 19.- La Asamblea del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC). tendra las siguientes atribuciones:

1.- Nombrar y/o remover al Secretario(a) Ejecutivo(a) y fijar su
remuneracion mensual:

2.- Conocery aprobar ¢l Sistema de Seguimiento y Reporte del
Avance de la Ejecucién de los Planes de Nacidn. de acuerdo al
modelo de relaciones cuantitativas y cualitativas:

3.- Conocer y aprobar el informe de avance periddico en el
cumplimiento de las metas ¢ indicadores de los Planes de Nacién
yadoptar al respecto las medidas que estime pertinentes:

4.- Celebrar reuniones con las dependencias del Estado y demas
actores en el proceso de Vision de Pais y Plan de Nacion, cuando
existan asuntos cuyo conocimiento y discusion lo amerite:
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5.- Aprobar mecanismos de captacion de recursos financieros,
téenicos o de cualquier otra indole. asegurandose que no
comprometan la independencia del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC) y que resulten procedentes de acuerdo
alaley o demas normativa vigente y. principalmente a su naturaleza
ymision institucional:

6.- Autorizaral Secretario(a) Ejecutivo(a) para celebrar Convenios
de Cooperacién Téenica y Financiera y otros de andloga
naturaleza:

7.- Discutir y aprobar el Plan Operativo y Presupuesto Anual del
Foro Nacional de Convergencia (FONAC) y conocer las
liquidaciones semestrales del mismo, adoptando las medidas que
procedan:

8.- Aprobar los reglamentos internos que sean necesarios para el
mejor funcionamiento del Foro Nacional de Convergencia
(FONAC):

9.- Aprobar manuales de procedimientos técnicos-administrativos
internos del Foro Nacional de Convergencia (FONAC):

10.- Instruir y facultar al Secretario(a) Ejecutivo(a) solicitar al
Tribunal Superior de Cuentas la correspondiente fiscalizacion de
las operaciones de cada ejecucion presupuestaria anual: y.

11.- Las demas que por su naturaleza le correspondan y que sean
compatibles con su funcidn esencial de verificacién y seguimiento
del cumplimiento de la Vision de Pais y el Plan de Nacion.

CAPITULOV
DELSECRETARIO(A) EJECUTIVO(A)

ARTICULO 20.- El Secretario(a) Ejecutivo(a) es el mas
alto funcionario administrativo del Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). debera ser un(a) ciudadano(a) de reconocida
honorabilidad y capacidad. relacionado con los diferentes sectores
nacionales. hondurefio(a) por nacimiento. mayor de 30 afios de
edad. y que se encuentre en el pleno goce y ¢jercicio de sus
derechos civiles y politicos.

ARTICULO 21.- El Secretario(a) Ejecutivo(a) tendré las
funciones y atribuciones siguientes:

1.- Ejercer la representacion legal y publica del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC), pudiendo delegarlas en la persona o
personas que designe:

2.- Ejercer la direcci6n administrativa superior del Foro Nacional
de Convergencia (FONAC):

3.- Coordinar las acciones que se realicen por las distintas
dependencias que conforman la estructura organica de la Foro

Nacional de Convergencia (FONAC), estableciendo. para este
efecto. la estructura técnica-administrativa que estime conveniente:

4.- Abrir cuentas en instituciones bancarias, emitir y firmar cheques
en forma mancomunada con la Administracion:

5.- Preparar las agendas de la Asamblea del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC) y. convocar a reuniones ordinarias y
extraordinarias:

6.- Ejecutar las resoluciones de la Asamblea:

7.- Gestionar recursos técnico-financieros que resulten
procedentes de acuerdo a la ley o demas normativa vigente y.
principalmente a sunaturaleza y misién institucional y. que permitan
desarrollar actividades especificas o programas que se orienten
al cumplimiento de las funciones y atribuciones del Foro Nacional
de Convergencia (FONAC), siempre y cuando no se comprometa
la independencia de la institucion:

8.- Solicitar de cualquier autoridad ptblica o privada, 6rgano o
mstitucion. la informacién que se requiera para el cumplimiento
de los objetivos del Foro Nacional de Convergencia (FONAC);

9.- Desarrollar y promover la realizacién de investigaciones y
estudios tematicos que sean necesarios, que contemplen el
desarrollo de encuestas y analisis de la informacién para medir la
percepeidn de la ciudadania sobre los diferentes programas y
proyectos ejecutados y como estos aportan al cumplimiento de
las metas de prioridad nacional y los indicadores de avance del
cumplimiento de la Vision de Pais y Plan de Nacion:

10.- Mantener comunicacion permanente con los Poderes del
Estado y demas actores en el proceso de Vision de Pais y Plan de

Nacidn: estableciendo para ello una estrategia de comunicacion
efectiva:

11.- Administrar el recurso humano de la Instituci6n y de acuerdo
alaley o demas normativa vigente:

12.- Suscribir convenios de cooperacion previamente autorizados
por la Asamblea con organismos ¢ instituciones que puedan
convertirse en aliados estratégicos para alcanzar el logro de los
objetivos institucionales:

13.- Nombrar las comisiones que fueren necesarias para hacer
los estudios, investigaciones y todo lo que se requiera para ¢l
correcto y eficaz funcionamiento del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC):

14.- Crear. organizar y poner en funcionamiento las instancias
Regionales y Locales;
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15.- Presentar a la Asamblea los informes y reportes de avances
periddicos de todas las actividades desarrolladas por ¢l Foro
Nacional de Convergencia (FONAC):

16.- Las demas propias de su cargo.

ARTICULO 22.- Pararemover de su cargo al Secretario(a)
Ejecutivo(a). por ser un puesto de estricta confianza. se hara por
decision emanada de la Asamblea en sesi6n celebrada al efecto
en cuya acta consten las causales y/o motivaciones de esta
decision. como ser:

1- Inhabilidad o ineficiencia manifiesta que haga imposible el
cumplimiento de sus responsabilidades:

2- Cualquier violacién grave de las obligaciones o prohibiciones
especiales que correspondan a un funcionario de su categoria,
siempre que tal violacion esté debidamente comprobada y que en
la aplicacién de la remocion del cargo, se observe el debido
Proceso: y.

3- Porcualquier otra causa contemplada en Leyes Laborales
vigentes en el pais.

CAPITULO VI
DE LAS INSTANCIAS REGIONALES YLOCALES

ARTICULO 23.- Las instancias regionales y locales serdn
los espacios de participacion ciudadana y los brazos téenicos que
el Foro Nacional de Convergencia (FONAC) tendréd en las
regiones y comunidades para la verificacién y seguimiento de la
implementacién de Visién de Pais y Plan de Nacién. Un
reglamento interno podra regular su actividad. que sera aprobado
por la Asamblea del FONAC y. en tanto éste no exista, se regiran
por lanormativa del presente Reglamento.

CAPITULOVII
DEL PATRIMONIO Y ELPRESUPUESTO

ARTICULO 24.- El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). ademas de lo establecido en el Articulo 1 de laLey.
reformado segin Decreto Legislativo 286-2009. formara su
patrimonio con los siguientes bienes:

1.- Los bienes muebles y/o inmuebles que licitamente reciba o
adquiera bajo cualquier titulo:

2.- El producto de las operaciones financieras que realice y que
resulten procedentes de acuerdo a la ley o demés normativa vigente
y. principalmente acordes a su naturaleza y misién institucional: y.

3.- Otros ingresos de analoga naturaleza que perciba y que resulten
procedentes de acuerdo a la ley o demés normativa vigente y.
principalmente acordes a su naturaleza y mision institucional y,

siempre y cuando su captacion no comprometa en forma alguna

la independencia de que esta investido el Foro Nacional de
Convergencia (FONAC).

ARTICULO 25.- Los fondos provenientes del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica como los fondos
adicionales captados, seran depositados en cuentas bancarias
diferenciadas, siendo igualmente liquidados por separado.

Al finalizar cada ejercicio fiscal. se informara a los érganos
contralores y fiscalizadores del Estado la utilizacion y resultados
obtenidos con los fondos. asi como de la inversién o destino de
los mismos, quedando por tanto sujeto a las acciones de dichos
Entes Contralores y Fiscalizadores.

Los fondos adicionales obtenidos de otras fuentes no
gubernamentales deberan ser liquidados e informados
adicionalmente al organismo que los provea, de conformidad a lo
acordado entre las partes.

ARTICULO 26.- Para la ¢jecucion del gasto se elaboraran
v laAsamblea del FONAC aprobara los manuales respectivos:
de viaticos y otros gastos de viaje. control de caja chica. fondos
rotatorios, procedimientos para la adquisicion de materiales y
equipo. contratacion de bienes, servicios u obras y/o cualquier
otro instrumento de control interno que fuere necesario para un
mejor funcionamiento téenico-financiero-administrativo del Foro
Nacional de Convergencia (FONAC),

CAPITULO VIII
DEL PERSONAL

ARTICULO 27.- El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC). para el efectivo desempeiio de sus funciones y
atribuciones. establecera una estructura funcional con personal
permanente y por contrato a término, regulado por las
disposiciones del Codigo del Trabajo. Se debera elaborar el
correspondiente Reglamento Intemo de Trabajo y el Manual de
Funciones.

ARTICULO 28.- El personal por contrato permanente
debera ser altamente calificado y comprobada su experiencia a
través de los procedimientos de seleccion. actualizacion y
evaluacion del personal, que debera ser establecido en el
Reglamento Interno de Trabajo.

El personal permanente debera ser sometido regularmente a
evaluaciones periddicas de su desempefio para justificar o no su
continuidad. en todo caso. la relacién laboral se regird por <l
Céodigo del Trabajo.

En todo caso y de ser lo procedente en derecho. al
prescindirse de sus servicios. debera reconocérsele y pagarsele.
en tiempo y forma, todos sus derechos adquiridos.
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ARTICULO 29.- Para el reclutamiento del personal por
Contrato a Término. debera ser suserito por el Secretario(a)
Ejecutivo(a) y el Contratista. debiendo especificar la temporalidad
del mismo. el periodo de vigencia. las funciones a realizar. los
informes que durante la vigencia del mismo debera presentar. la
modalidad de pago por sus servicios u obra a ¢jecutar y la
condicionalidad que al término de la relacién contractual.

ElForo Nacional de Convergencia (FONAC). establecera
un censo con los nombres. especialidades, curriculo y demas
informacién que en caso de necesitarse pudieran vincularse
laboralmente con la Institucion. Una normativa interna regulara
los aspectos requeridos para la seleccion del personal a contratar.

El Foro Nacional de Convergencia (FONAC). no asume
ninguna responsabilidad de tipo econémico mas alla de lo
establecido en las leyes laborales por tratarse de un contrato a
término.

CAPITULOIX
DE LAS DISPOSICIONES FINALES YARTICULO
TRANSITORIO

ARTICULO 30.- El presente Reglamento deroga en todo
su contenido al anterior Reglamento de la Ley del Foro Nacional
de Convergencia (FONAC), aprobado segin Acuerdo Ejecutivo
No0.168-98 de fecha treinta (30) de marzo de mil novecientos
noventay ocho (1998). publicado en “La Gaceta™. Diario Oficial
de la Republica Numero 28.551. el dos (2) de mayo de mil
novecientos noventa y ocho (1998).

ARTICULO 31.- El presente Reglamento entrard en vigencia
el dia de su publicacion en “La Gaceta™. Diario Oficial de la
Republica.

Dado en la Ciudad de Tegucigalpa, municipio del Distrito Central.
a los dos (02) dias del mes de mayo del afio dos mil dieciséis
(2016).

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

JORGE RAMON HERNANDEZALCERRO
SECRETARIO DE ESTADO COORDINADOR GENERAL
DE GOBIERNO
Por delegacién del Presidente de la Republica
Acuerdo Ejecutivo No. 031-2015 publicado en el Diario Oficial
“La Gaceta” el 25 de noviembre de 2015

HECTORLEONELAYALAALVARENGA
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA. GOBERNACION Y
DESCENTRALIZACION

SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
SEGURIDAD

AVISO DE LICITACION PUBLICA NACIONAL
SEDS- No.- 005/2016

La Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad,
con fondos aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad
Vial, por este medio invita a empresas con capacidad para
contratar con ¢l Estado de Honduras. a presentar ofertas selladas
en el proceso de Licitacién Publica SEDS-No.05/2016, para el:
“SUMINISTRO DE MATERIAL DIDACTICO PARA
EL PROGRAMA DE EDUCACION VIAL EN
JEFATURAS DE LA DIRECCION NACIONAL DE
TRANSITO™.

ADQUISICION DE PLIEGOS DE CONDICIONES

Los Pliegos de Condiciones estaran disponibles a partir
del dia jueves 16 de junio de 2016, en ¢l Sistema Nacional
de Compras y Contrataciones (HONDUCONMPRAS
www.honducompras.gob.hn), asi como también en la oficina
de la Gerencia Administrativa, Secretaria de Estado en los
Despachos de Seguridad, Aldea El Ocotal. Francisco Morazan.,
conun horario de atencién al publico de 08:30 A. M a 04:30 PM.

FECHA LIMITE DE RECEPCION DE LAS OFERTAS

Los sobres conteniendo las ofertas para la presente
Licitacién, seran recibidos en el Salén de usos multiples de 1a
Gerencia Administrativa de la Secretaria de Seguridad, ubicado
en la direccién antes indicada, el dia Lunes 25 de julio de
2016, de las 08:30 A.M. hasta las 9:55 A.M. (hora oficial.
196 de Hondutel).

APERTURADE LAS OFERTAS

La apertura de las ofertas se iniciara en acto publico en
el mismo lugar y fecha de recepeion, a las diez delamanana
(10:00A.M.), enpresencia de los oferentes o sus representantes
acreditados, 6rganos contralores del Estado y demas

personas que deseen concurrir al acto.
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Anexo 7 — Decreto Legislativo No. 157-2019, Reforma Ley del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC), 4 de diciembre 2019

Secciéon A Acuerdos y Leyes

La Gaceta

REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D. C., 5 DE DICIEMBRE DEL 2019

No. 35,116

Poder Legislativo

(C DECRETO No. 157-2019 )

EL CONGRESO NACIONAL,

CONSIDERANDO: Que la Constitucion de la Republica
establece que el Estado promueva el desarrollo integral del
pais, en lo ecconomico y en lo social, el cual debe estar sujeto a
una planificacion estratégica que requiere de la participacion
de los Poderes del Estado y las organizaciones politicas,
econdmicas y sociales, en una formulacién incluyente y

participativa.

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto No.155-94,
y sus reformas se crea el Foro Nacional de Convergencia
(FONAC), como una instancia de auditoria social que tiene
como rol la verificacion y seguimiento del cumplimiento
de Vision de Pais y Plan de Nacion, a través de diferentes
organizaciones sociales, gremiales y politicas, asi como del
acompailamiento de la Iglesia Catdlica de Honduras y la

Confraternidad Evangélica de Honduras.

CONSIDERANDO: El Foro Nacional de Convergencia
(FONAC), debe mantener una relacion y comunicacion
permanente y oficial con todos los organos y dependencias

del Estado, asi como las organizaciones de la sociedad civil

y organismos internacionales.

CONSIDERANDO: Que el Foro Nacional de Convergencia
(FONAC) esta integrado por siete (7) representantes de la
Sociedad Civil, designados por periodos de dos (2) afios, a
través de las diferentes organizaciones sociales, gremiales
y politica, que ostentando personalidad juridica, sean

convocadas por el Presidente de la Republica.

CONSIDERANDO: Que de conformidad al Articulo 205

Atribucion 1) de la Constitucion de la Republica, es potestad
del Congreso Nacional: Crear, decretar, interpretar, reformar

y derogar las leyes.

POR TANTO:

DECRETA:

ARTICULO 1.- Reformar el Articulo 2 del Decreto
No.155-94, publicado en el Diario Oficial “La Gaceta” en
fecha 26 de Diciembre de 1994, que contiene la LEY DEL
FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA (FONAC),
reformado segiin Decreto No.286-2009, contentivo de la
LEY PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA VISION
DE PAIS Y LAADOPCION DE UN PLAN DE NACION
PARA HONDURAS, ¢l cual se leera de la manera siguiente:

“ARTICULO 2.- La Asamblea del FORO
NACIONAL DE CONVERGENCIA (FONAC),
estara integrada por los titulares de las diferentes
organizaciones sociales, gremiales y politicas, que
ostentando personalidad juridica sean designados por

el Presidente de la Republica.”

ARTICULO 2.- Ordenar a la Secretaria de Estado en los
Despachos de Justicia, Gobernacion y Descentralizacion, a
reformar el Acuerdo Ejecutivo No.036-B-2016, que contiene
el Reglamento de la Ley del Foro Nacional de Convergencia
(FONAC), en el sentido de que la Iglesia Catdlica de
Honduras y la Confraternidad Evangélica de Honduras,

integren la Asamblea del Foro Nacional de Convergencia

(FONAC), con voz y voto.

ARTICULO 3.- El presente Decreto entrara en vigencia
a partir del dia de su publicacion en el Diario Oficial “La

Gaceta”.

A TR
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Dado en la ciudad de Tegucigalpa, municipio del Distrito
Central, en el Salon de Sesiones del Congreso Nacional, a

los cuatro dias del mes de diciembre de dos mil diecinueve.

ANTONIO CESAR RIVERA CALLEJAS
PRESIDENTE

JOSE TOMAS ZAMBRANO MOLINA
SECRETARIO

SALVADOR VALERIANO PINEDA
SECRETARIO

Al Poder Ejecutivo

Por Tanto: Ejecitese

Tegucigalpa, M.D.C., 05 de Diciembre de 2019

JUAN ORLANDO HERNANDEZ ALVARADO
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

EL SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
LA PRESIDENCIA
EBAL JAIR DiAZ LUPIAN

Secretaria de Derechos
Humanos, Justicia,
Gobernacion y
Descentralizacion

C CERTIFICACION )

El infrascrito, Secretario General de la Secretaria de Estado en los Despachos de
Derehos Humanos, Justicia, Gobernacion y Descentralizacion. CERTIFICA La
resolucion que literalmente dice: RESOLUCION No. 61-2017. SECRETARIA
DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE DERECHOS HUMANOS,
JUSTICIA, GOBERNACION Y DESCENTRALIZACION, Tegucigalpa,
municipio del Distrito Central, cinco de enero de dos mil diecisiete.

VISTA: Para resolver la solicitud presentada al Poder Ejecutivo, por medio
de esta Secretaria de Estado, con fecha diecinueve de diciembre de dos mil
dieciséis, misma que corre a Expediente No. PJ-19122016-773, por la Abogada
ELSY EMIRE URCINA RASKOFF en su cardcter de apoderada legal de la
JUNTA ADMINISTRADORA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
DE LA COMUNIDAD DE LOS POTRERILLOS, MUNICIPIO DE SAN
ANTONIO, DEPARTAMENTO DE CORTES, con domicilio en la comunidad
de Los Potrerillos, municipio de San Antonio, departamento de Cortés, contraida
a para que se conceda PERSONALIDAD JURIDICA Y APROBACION DE
ESTATUTOS a favor de su representada.

RESULTA: Que la peticionaria acompaio a su solicitud los documentos
correspondientes.

RESULTA: Que a la solicitud se le dio el tramite de ley habiéndose mandado oir a
la Unidad de Servicios Legales de esta Secretaria de Estado quien emiti6 dictamen
favorable No. U.S.L.12-2017 de fecha 5 de enero de 2017.

CONSIDERANDO: Que la JUNTA ADMINISTRADORA DE AGUA
Y SANEAMIENTO DE LA COMUNIDAD DE LOS POTRERILLOS,
MUNICIPIO DE SANANTONIO, DEPARTAMENTO DE CORTES, se crea
como asociacion civil de beneficio mutuo, cuyas disposiciones estatutarias no
contrarian las leyes del pais, el orden publico, la moral y las buenas costumbres
por lo que es procedente acceder a lo solicitado.

POR TANTO: El Secretario de Estado en los Despachos de Derechos Humanos,
Justicia, Gobernacion y Descentralizacion, en uso de sus facultades y en aplicacion
a lo establecido en los Articulos 18 de la Ley Marco del Sector Agua Potable y
Saneamiento; 34, 35, 36, 37, 38 y 39 del Reglamento General de la Ley Marco
del Sector de Agua Potable y Saneamiento, 245 numeral 40 de la Constitucion de
la Republica; 29 reformado mediante Decreto 266-2013 publicado en fecha 23 de
enero de 2014; 26 numeral 2); 116 y 120 de la Ley General de la Administracion
Publica; 56 y 58 del Codigo Civil; 24, 25 y 83 de la Ley de Procedimiento
Administrativo; Acuerdo Ministerial No.410-2016.

RESUELVE:

PRIMERO: Conceder Personalidad Juridica a la JUNTAADMINISTRADORA
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE LA COMUNIDAD DE LOS
POTRERILLOS, MUNICIPIO DE SAN ANTONIO, DEPARTAMENTO
DE CORTES, con domicilio en la comunidad de Los Potrerillos, municipio de
San Antonio, departamento de Cortés, asi mismo se aprueban sus estatutos en la
forma siguiente:

ESTATUTOS DE LA JUNTA ADMINISTRADORA DE AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO DE LA COMUNIDAD DE LOS POTRERILLOS,
MUNICIPIO DE SAN ANTONIO, DEPARTAMENTO DE CORTES.

) CAPITULO I )
CONSTITUCION, DENOMINACION, DURACION Y DOMICILIO

ARTICULO 1.- Se constituye la organizacién cuya denominacién sera:
JUNTA ADMINISTRADORA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
DE LA COMUNIDAD DE LOS POTRERILLOS, MUNICIPIO DE SAN
ANTONIO, DEPARTAMENTO DE CORTES, como una asociacién de
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Anexo 8 — Decreto Legislativo No. 166-2019, Reforma Ley del Foro Nacional de
Convergencia (FONAC), 12 de diciembre 2019

Seccion A Acuerdos y Leyes

REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D. C., 12 DE DICIEMBRE DEL 2019 No. 35,122

ANTONIO CESAR RIVERA CALLEJAS
PRESIDENTE

JOSE TOMAS ZAMBRANO MOLINA
SECRETARIO

ROSSEL RENAN INESTROZA MARTINEZ
SECRETARIO

Al Poder Ejecutivo

Por Tanto: Ejecutese.

Tegucigalpa, M.D.C., 12 de diciembre de 2019

JUAN ORLANDO HERNANDEZ ALVARADO
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

EL SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
DEFENSA NACIONAL
FREDY SANTIAGO DIiAZ ZELAYA

Poder Legislativo

(C DECRETO 166-2019 )

CONGRESO NACIONAL,

CONSIDERANDO: Que la Constitucion de la Republica
establece que el Estado promueva el desarrollo integral del
pais, en lo econémico y en lo social, el cual debe estar sujeto
auna planificacion estratégica que requiere de la participacion
de los Poderes del Estado y las organizaciones politicas,
econdmicas y sociales, en una formulacion incluyente y
participativa.

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto No.155-94,
de fecha 4 de noviembre de 1994 y publicado en el Diario
Oficial “La Gaceta” en fecha 26 de diciembre de 1994 y
sus reformas se crea el Fondo Nacional de Convergencia
(FONAC), como una instancia de auditoria social que tiene
como rol la verificacion y seguimiento del cumplimiento
de Vision de Pais y Plan de Nacion, a través de diferentes
organizaciones sociales, gremiales y politicas, asi como del
acompafiamiento de la Iglesia Catdlica de Honduras y la

Confraternidad Evangélica de Honduras.

CONSIDERANDO: El Fondo Nacional de Convergencia
(FONAC), debe mantener una relacion y comunicacion
permanente y oficial con todos los 6rganos y dependencias
del Estado, asi como las organizaciones de la sociedad civil

y organismos internacionales.

CONSIDERANDO: Que ¢l Fondo Nacional de Convergencia
(FONAC) esta integrado por siete (7) representantes de la
Sociedad Civil, designados por periodos de dos (2) afios, a
través de las diferentes organizaciones sociales, gremiales
y politica, que ostentando personalidad juridica, sean

convocadas por el Presidente de la Republica.

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto No.157-2019,
publicado en el Diario Oficial “La Gaceta” en fecha 5 de
diciembre del 2019, Edicion No.35,116, se reformo el articulo

ATE
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2 de la Ley de Creacion del Fondo Nacional de Convergencia
(FONAC), siendo necesaria modificar la redaccion para

ampliar la participacién de quienes lo conforman.

CONSIDERANDO: Que de conformidad al Articulo 205
Atribucién 1) de la Constitucion de la Republica, es potestad
del Congreso Nacional: Crear decretar, interpretar, reformar
y derogar las leyes.

POR TANTO,

DECRETA:

ARTICULO 1.- Reformar el Articulo 2 del Decreto No.
155-94, de fecha 4 de noviembre de
1994 y publicado en el Diario Oficial
“La Gaceta” en fecha 26 de diciembre de
1994, que contiene la LEY DEL FORO
NACIONAL DE CONVERGENCIA
(FONAC), reformado por: Decreto No.
286-2009, contentivo de la LEY PARA
EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
VISION DE PAIS Y LA ADOPCION
DE UN PLAN DE NACION PARA
HONDURAS y Decreto No.157-2019,
publicado en el Diario Oficial “La Gaceta”
en fecha 05 de diciembre, 2019, Edicion
No. 35,116, el cual se leera de la manera

siguiente:

“ARTICULO 2.- LaAsamblea del FORO
NACIONAL DE CONVERGENCIA
(FONAC), estara integrada por los
titulares o en su defecto por quien deleguen
las diferentes organizaciones sociales,
gremiales y politicas, que ostentando
personalidad juridica sean designadas por

el Presidente de la Republica”.

ARTICULO 2.- El presente Decreto entrard en vigencia

Dado en la ciudad de Tegucigalpa, municipio del Distrito
Central, en el Salon de Sesiones del Congreso Nacional, a los
doce dias mes de diciembre de dos mil diecinueve.

ANTONIO CESAR RIVERA CALLEJAS
PRESIDENTE

JOSE TOMAS ZAMBRANO MOLINA
SECRETARIO

ROSSEL RENAN INESTROZA MARTINEZ
SECRETARIO

Al Poder Ejecutivo.
Por Tanto: Ejecitese.

Tegucigalpa, M.D.C., 12 de diciembre de 2019

JUAN ORLANDO HERNANDEZ ALVARADO
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

EL SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE

a partir del dia de su publicacion en el Diario Oficial “La LA PRESIDENCIA
Gaceta”. EBAL JAIR DIAZ LUPIAN
[ 12_JEW
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Anexo 9 — Acuerdo Ejecutivo No. 130-2019, Reforma por adicion, el Reglamento
de la Ley del Foro Nacional de Convergencia (FONAC), 20 de diciembre 2019

Seccion A Acuerdos y Leyes

REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D. C., 20 DE DICIEMBRE DEL 2019 No. 35,129

Dado en la ciudad de Tegucigalpa, municipio del Distrito

Central, en el Saloén de Sesiones del Congreso Nacional, a

los cuatro dias del mes de diciembre de dos mil diecinueve.

ANTONIO CESAR RIVERA CALLEJAS
PRESIDENTE

JOSE TOMAS ZAMBRANO MOLINA
SECRETARIO

SALVADOR VALERIANO PINEDA
SECRETARIO

Al Poder Ejecutivo

Por Tanto: Ejecutese

Tegucigalpa, M.D.C., 13 de diciembre de 2019

JUAN ORLANDO HERNANDEZ ALVARADO
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

EL SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
FINANZAS

ROCIO IZABEL TABORA

Secretaria de
Gobernacion, Justicia y
Descentralizacion

C ACUERDO EJECUTIVO No. 130-2019 )

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto Legislativo
No0.166-94 del 4 de noviembre de 1994, se crea el Foro
Nacional de Convergencia (FONAC) , mismo que fue
reformado mediante Decreto Legislativo No. 286-2009 que
contiene la Ley para el Establecimiento de una Vision de
Pais y la Adopcion de un Plan de Nacion para Honduras,
confiriéndole independencia técnica-administrativa,
integrando su Asamblea con siete (7) Organizaciones de la

Sociedad Civil.

CONSIDERANDO: Que en el gjercicio de las atribuciones
que le confiere el Articulo 31 del Decreto Legislativo No.
286-2009, el Foro Nacional de Convergencia (FONAC),
tendra a su cargo la constitucion del Sistema de Seguimiento

y reporte del avance de la ejecucion de los Planes de Nacion.

CONSIDERANDO: Que asimismo, mediante Acuerdo
Ejecutivo No. 36-B-2016, emitido por el Secretario de
Estado Coordinador General de Gobierno, por Delegacion,
fue emitido con fecha dos (2) de mayo del afio 2016 el
Reglamento de la Ley del Foro Nacional de Convergencia
(FONAC), publicado en La Gaceta, Diario Oficial de la
Republica de Honduras, el jueves 23 de junio del mismo aflo,
el que para su mejor aplicacion y claridad, amerita introducir

algunas reformas por adicion.

CONSIDERANDO: Que el Congreso Nacional de la
Republica mediante Decreto No. 157-2019 de fecha 04 de
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Seccion A Acuerdos y Leyes

La Gaceta

REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D. C., 20 DE DICIEMBRE DEL 2019

No. 35,129

diciembre de 2019 y publicado en la Gaceta, Diario Oficial
de la Republica No. 35116, fue reformado el Articulo 2
de Decreto No. 155-94, publicado en el Diario Oficial La
Gaceta en fecha 26 de diciembre de 1994 que contiene la Ley
del Foro Nacional de Convergencia (FONAC), reformado
seglin Decreto No. 286-2009, contentivo de la LEY PARA
EL ESTABLECIMIENTO DE UNA VISION DE PAIS
Y LA ADOPCION DE UN PLAN DE NACION PARA
HONDURAS.

CONSIDERANDO: Que asimismo, mediante Decreto
Legislativo No. 166-2019 y publicado el doce (12) de
diciembre del afio en curso en el Diario Oficial La Gaceta
No. 35.122, también se reformo el referido Articulo 2, del
Decreto No. 157-2019 antes relacionado, en los términos

contenidos en el mismo.

CONSIDERANDO: Que de conformidad al Articulo 245
literal 11) de la Constitucion de la Republica, es atribucion del

Presidente de la Republica expedir acuerdos y reglamentos.

POR TANTO,

El Presidente de la Republica, en uso de las facultades conte-
nidas en los Articulos 235 y 245 numeral 11) de la Constitu-
cion de la Republica; 11, 116, 118 numeral 2) y 119 numeral

2) de la Ley General de la Administracion Publica.

ACUERDA:

PRIMERO: Reformar por adicion, los siguientes articulos del
REGLAMENTO DE LA LEY DEL FORO NACIONAL DE
CONVERGENCIA (FONAC), los que en adelante se deberan

leer asi:

“Articulo 2.- El Foro Nacional de Convergencia (FONAC),

es una instancia de verificacion y seguimiento independiente

del cumplimiento de la Vision de Pais y el Plan de Nacion,
que ademas debera formular y presentar propuestas de poli-
tica publica a las autoridades correspondientes, a fin de dar
cumplimiento a los objetivos de Vision de Pais y Plan de
Nacién, el cual tendra duracion indefinida, y para el cum-
plimiento de sus fines, el Poder Ejecutivo debera asignarle
anualmente un presupuesto a través de la Secretaria de Esta-
do en el Despacho de Finanzas, sujeto a la fiscalizacion del

Tribunal Superior de Cuentas.

La Asamblea estara integrada por los titulares o en su defecto
por quien delegue de las diferentes organizaciones de la
sociedad civil, que el Presidente de la Republica designe,
entre las diferentes organizaciones sociales, gremiales
y politicas, que ostentando personalidad juridica, sean
designados y convocados cada dos (2) afios por el Presidente
de la Republica mediante Acuerdo Ejecutivo o por Acuerdo
de Delegacion a la Secretaria de Estado en los Despachos de

Gobernacion, Justicia y Descentralizacion.

En este caso, cada organizacion debera acreditar mediante
oficio a un representante titular propietario y un suplente

para integrar dicha Asamblea.

Asimismo, seran convocados como Miembros permanentes
debidamente acreditados mediante oficio, los representantes
de la Iglesia Catélica de Honduras y la Confraternidad
Evangélica de Honduras, los que tendran derecho a voz y

voto en la Asamblea del FONAC”.

“Articulo 3.- La convocatoria a la Asamblea, sera girada por
la Secretaria de Estado en los Despachos de Gobernacion,

Justiciay Descentralizacion, y debera contener:

A'TER
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La instalacion de la Asamblea se hara ante el representante
de la Secretaria de Estado en los Despachos de Gobernacion,
Justicia y Descentralizacion, levantandose al efecto el acta

correspondiente”.

“Articulo 5.- Sera responsabilidad exclusiva del Secretario(a)
Ejecutivo(a) que esté en funciones, comunicar por escrito y
con suficiente anticipacion el vencimiento del periodo de dos
(2) afios de los miembros que integran la Asamblea del FO-
NAC a la Secretaria de Estado en los Despachos de Gober-
nacion, Justicia y Descentralizacion, para la emision del nue-
vo Acuerdo Ejecutivo del Presidente de la Republica, el que
debera contener la convocatoria a las organizaciones de la
sociedad civil, que integraran la Asamblea del FONAC, para
el nuevo periodo de dos (2) afios, observandose en adelante,

el procedimiento ya establecido en el presente articulo”.

“Articulo 10.- El Foro Nacional de Convergencia (FONAC),
tal como lo establece la Ley, es el encargado de constituir
el Sistema de Seguimiento y Reporte del Avance de la
Ejecucion de los Planes de Nacion y, para este proposito,
debera construir un proceso de analisis de la problematica
politica y social del pais, a fin de generar acercamiento,
dialogo y entendimiento entre todos los sectores de la
sociedad hondurefia”.

“Articulo 19.- La Asamblea del Foro Nacional de

Convergencia (FONAC), tendré las siguientes atribuciones:

12.- Promover consensos sociales y politicos nacionales
entre la ciudadania, impulsando acuerdos politicos que
beneficien a la poblacion, a corto, mediano y largo plazo,
acompafiando de esta manera al Plan de Nacion y Vision
de Pais, con condiciones de armonia, paz, tolerancia y

coherencia para con toda la hondurefiidad”.

SEGUNDO: El presente Acuerdo, que contiene las antes
citadas reformas al REGLAMENTO DE LA LEY DEL
FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA (FONACQ),
entrard en vigencia a partir del dia de su publicacion en La

Gaceta, Diario Oficial de la Republica de Honduras.

Dado en la Ciudad de Tegucigalpa, municipio del Distrito
Central, a los veinte dias del mes de diciembre del afio dos

mil diecinueve.

MARTHA VICENTA DOBLADO ANDARA
Secretaria de Estado en el Despacho de Coordinacion
General de Gobierno, por Ley
Por Delegacion del Presidente de la Republica
Acuerdo Ejecutivo No.023-2018 de fecha 16 de abril del
2018, publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 20 de
abril de 2018

HECTOR LEONEL AYALA ALVARENGA
Secretario de Estado en los Despachos de

Gobernacion, Justicia y Descentralizacion
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Anexo 10 - FONAC, Agenda de Veeduria Social e Incidencia Politica, 2020

Diapositiva 1
Agenda de Veeduria Social
e Incidencia Politica
Afo 2020
Diapositiva 2

Objetivo ]

DESARROLLO, INCLUSION Y
PREVISION SOCIAL
1. Pobreza y pobreza extrema
2. Salud
3. Educacion
4. Prevision social
UNA HONDURAS SIN POBREZA EXTREMA,

. .
5. Migracion EDUCADA Y SANA, CON SISTEMAS

CONSOLIDADOS DE PREVISION SOCIAL.
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Diapositiva 3

DESARROLLO, INCLUSION Y PREVISION SOCIAL (1/2)

* POBREZA Y POBREZA EXTREMA

* Reduccion de las desigualdades con el acceso a servicios publicos de calidad y
calidez.

* Erradicar la pobreza extrema en Honduras.

* EDUCACION

* Financiamiento del Sector Educacion

* Acceso, pertinencia, calidad y cobertura de los servicios publicos de
educacion.

* Repotenciar el curriculo educativo para fortalecer los principios y valores
civicos, morales y cultura politica.

* Homologar los instrumentos educativos y formativos con caracter
pluricultural y multicultural.

* Formacion ciudadana en los diferentes espacios como ser: medios
comunicacion masiva y digital, familia, Escuela y Universidades.

Diapositiva 4

DESARROLLO, INCLUSION Y PREVISION SOCIAL (2/2)

* SALUD
* Financiamiento del Sector Salud.
* Acceso, calidad y cobertura de los servicios publicos de salud.
* Implementacion de Modelo Nacional de Salud.
* PREVISION SOCIAL
* Ampliacién de cobertura de Sistema de Prevision Social.
» MIGRACION
* Implementacién acciones para revertir factores causa de la migracion:
* Falta de oportunidades econdmicas.
* Falta de servicios publicos sociales de calidad.
* Inseguridad y violencia.
* Reunificacion familiar.
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Diapositiva 5

Objetivo

DEMOCRACIA Y SEGURIDAD

1. Democracia y Sistema Electoral
2. Defensa, Seguridad y Justicia
3. Prevencidn de la violencia

UNA HONDURAS QUE SE DESARROLLA EN
DEMOCRACIA, CON SEGURIDAD Y SIN
VIOLENCIA.

Diapositiva 6

DEMOCRACIA Y SEGURIDAD (1/3)

* DEMOCRACIA Y SISTEMA ELECTORAL
* Fortalecimiento de la institucionalidad electoral y reforma al marco legal
electoral.
* Institucionalidad electoral.
* Consejo Nacional Electoral (CNE).
* Tribunal de Justicia Electoral (TJE).
* Unidad de Financiamiento, Transparencia, Fiscalizacion a Partidos
Politicos y Candidatos (Unidad de Politica Limpia).

* Registro Nacional de las Personas (RNP).

* Marco legal.
* Ley Electoral.
* Ley de Justicia Electoral.
e ley de Financiamiento, Transparencia y Fiscalizacion a Partidos
Politicos y Candidatos.
* Ley del Registro Nacional de las Personas.
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Diapositiva 7

DEMOCRACIA Y SEGURIDAD (2/3)

* DEMOCRACIA Y SISTEMA ELECTORAL
* Impulsar mecanismos de consulta y participacion ciudadana
 Audiencias publicas
* Cabildos abiertos
* Plebiscito
* Referéndum

* DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA

* Reforma y fortalecimiento institucional de las entidades que conforman el
Sistema de Defensa, Seguridad y Justicia

* Secretaria de Defensa y Fuerzas Armadas
* Secretaria de Seguridad y Policia Nacional
* Ministerio Publico (MP)

* Poder Judicial

* Sistema Penitenciario

Diapositiva 8

DEMOCRACIA Y SEGURIDAD (3/3)

* DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA

* Reduccion de muertes violentas.
* Homicidios.
* Accidentes de transito.
* Suicidios.

* Justicia.
* Aumento de cobertura de tribunales de justicia.
* Impunidad y mora judicial.
* Resolucidn extrajudicial de conflictos.

* Formulacién de Plan Estratégico 2020-2025 del Sistema de Defensa,

Seguridad y Justicia, que permita la coordinacién, articulaciéon vy
complementariedad de instituciones estatales.

* Disefio e implementacién de Estrategia de Prevencion de la Violencia con
énfasis en los grupos colocados en situacién de vulnerabilidad (nifiez,
juventud y mujer) con amplia participacion de la comunidad.

FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA — Veeduria Social e Incidencia Politica



Diapositiva 9

Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 _

Y GENERACION DE EMPLEO

sostenible

3. Cambio climatico y seguridad
alimentaria nutricional

DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

1. Generacion de empleo de calidad
2. Desarrollo econémico inclusivo y

Objetivo3

UNA HONDURAS PRODUCTIVA,
GENERADORA DE OPORTUNIDADES Y
EMPLEOS DIGNOS, QUE APROVECHA DE
MANERA SOSTENIBLE SUS RECURSOS
NATURALES Y REDUCE AL MINIMO SU
VULNERABILIDAD AMBIENTAL.

Diapositiva 10

DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE Y
GENERACION DE EMPLEO (1/2)

* GENERACION DE EMPLEO DE CALIDAD
* Impulso de programas educativos y de formacion técnica orientada al
mercado laboral.

* Promocion de los emprendimientos con apoyo por parte del Estado en
materia de simplificacién de tramites para formar empresas, asistencia
técnica y acceso a microcréditos.

+ DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE

* Acceso a crédito, tecnologia, innovacion y acceso a nuevos mercados para la
micro, pequefia y mediana empresa.

* Generacion de ambiente propicio de negocios: seguridad juridica,
simplificacién administrativa, gobierno electrénico, mano de obra calificada y
otros.

* Aumento las exportaciones con productos primarios con valor agregado.
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Diapositiva 11

DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE Y
GENERACION DE EMPLEO (2/2)

« CAMBIO CLIMATICO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL
* Gobernanza de los recursos hidricos

* Proteger y restaurar ecosistemas claves y tomar medidas contra la
vulnerabilidad ambiental

* Plan para la diversificacion de generacién de energia y cambio de
cultura en el uso de la misma

* Proteccion y explotacién racional del recurso forestal.
* Apoyo a agricultores frente al cambio climatico.

Diapositiva 12

Objetivo4.

TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS
Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

1. Transparencia, rendicion de
cuentas y eficiencia en la gestion
gubernamental

2. Fortalecimiento institucional de
entes contralores del Estado y

UNA HONDURAS CON UN ESTADO

operadores de justicia MODERNO, TRANSPARENTE,
RESPONSABLE, EFICIENTE Y
3. Clima habilitante para la veeduria COMPETTTIVG:

social e incidencia politica
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Diapositiva 13

TRANSPARENCIA, RENQICION DE CUENTAS Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION (1/3)

» TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y EFICIENCIA EN LA GESTION
GUBERNAMENTAL

* Reformas al marco juridico que aplica al acceso a la informacién publica y
fortalecimiento del Instituto de Acceso a la Informacién Publica (IAIP).

* Ley para la Clasificacion de Documentos Publicos relacionados con la Seguridad y
Defensa Nacional (Ley de Secretos).

* Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Reforma al Sistema de Compras y Contrataciones del Estado.
Reformas la Régimen de Servicio Civil y Régimen de Carrera Municipal.
Implementacién de Sistema Integrado de Gestidn (SIG) en la Secretarias de Estado
con mayor presupuesto y las histéricamente vulnerables al corrupcion .
Creacién de marco regulatorio para Organizaciones No Gubernamentales (ONG) que
usan fondos publicos, proveen servicios publicos y ejecutan obra publica.
Reformas marco regulatorio de proyectos ejecutados en la modalidad de Alianza
Publico Privadas y en la operacidn de Fideicomisos constituidos con fondos publicos.

Diapositiva 14

TRANSPARENCIA, RENQICION DE CUENTAS Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION (2/3)

* FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y OPERADORES DE
JUSTICIA
* Reforma y fortalecimiento institucional de los entes de control interno gubernamental,
contralores del Estado, operadores de justicia y los que tienen el mandato constitucional de
la persecucién penal de los delitos
* Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno (ONADICI)
* Tribunal Superior de Cuentas (TSC)
* Procuraduria General de la Republica (PGR)
* Ministerio Publico (MP)
* Poder Judicial
* Agenda Legislativa Anticorrupcién
* Ley de Contratacion del Estado
* Ley para la Clasificacién de Documentos Publicos relacionados con la Seguridad y Defensa
Nacional (Ley de Secretos)
* Ley de Colaboracion Eficaz
* Ley de Financiamiento, Transparencia y Fiscalizacion a Partidos Politicos y Candidatos
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TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION (2/3)

* CLIMA HABILITANTE PARA LA VEEDURIA SOCIAL E INCIDENCIA POLITICA

Crear un clima habilitantes que posibilite la participacidn ciudadana y veeduria social,
facilitando la constitucion oficial )personalidad juridica) de grupos que realizacidn
acciones de control social.

Reconocimiento oficial y fortalecimiento de capacidades de las Comisiones
Ciudadanas de Transparencia (CCT) como instancias independientes de participacion
local y veeduria social, asi como las instancias de sociedad civil especializadas como
Sociedad de Padres de Familia, Junta Comunitaria de Proyectos, entre otras.
Potenciar la demanda ciudadana a los tomadores de decisiones del Estado,
preferentemente en el dmbito local, a través de mecanismos como Audiencias
Publicas, Cabildos Abiertos, Plebiscitos, entre otros.

Impulsar la aprobacidon de la Politica Nacional de Auditoria Social (PNAS).

Incidencia ciudadana en la prevencion de la corrupcidn y promocion de la cultura
politica, a través de modalidades educativas formales, no formales e informales.
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Anexo 11: Priorizacion Agenda de Veeduria Social e Incidencia Politica del
FONAC

FONAC: Agenda de Veeduria Social e
Incidencia Politica

El FONAC pasa a ser la instancia de Verificacidon y Seguimiento Independiente del
Cumplimiento de la Visidn del Pais y el Plan de Nacién, monitoreando la contribucion de
cada proyecto ejecutado al logro de los indicadores

de avance y las metas de prioridad nacional.

Por favor evalue, segin su mejor criterio, los niveles de prioridad de cada item de la
Agenda de Veeduria Social e Incidencia Politica que el FONAC implementa alrededor del
seguimiento al Plan de Nacion.

*Qbligatorio

1. Direccion de correo electronico *

1. Pobreza y pobreza extrema
2. Salud

3. Educacién

4. Prevision social

Desarollo, inclusidon y prevision social SVISIOT
5. Migracién
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POBREZA Y POBREZA EXTREMA *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse, ninguna puede quedar en blanco. Solo una respuesta
por linea. No pueden puntearse dos lineas con el mismo nimero de priorizacion (sélo una respuesta por
columna). Por favor priorice del 1 al 2, siendo 1 la linea de mayor prioridad (mas importante para usted) y
2 la de menor prioridad:

Ejemplo:
o ® o
o) 0 ®
® o) o

Marca solo un dvalo por fila.

1 2

Reduccion de
las
desigualdades
con el acceso
a servicios
publicos de
calidad y
calidez.

Erradicar la
pobreza
extrema en
Honduras.

FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA — Veeduria Social e Incidencia Politica



SALUD *

Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 _

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse, ninguna puede quedar en blanco. Solo una respuesta
por linea. No pueden puntearse dos lineas con el mismo niumero de priorizacién (sélo una respuesta por
columna). Por favor priorice del 1 al 3, siendo 1 la linea de mayor prioridad (mas importante para usted) y

3 la de menor prioridad.

Marca solo un dvalo por fila.

Financiamiento
del Sector
Salud.

1

Acceso, calidad
y cobertura de
los servicios
publicos de
salud.

Implementacién
de Modelo
Nacional de
Salud
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INMIGRACION. Implementacion acciones para revertir factores causa de la

migracion *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse, ninguna puede quedar en blanco. Solo una respuesta
por linea. No pueden puntearse dos lineas con el mismo niimero de priorizacién (sélo una respuesta por
columna). Por favor priorice del 1 al 4, siendo 1 la linea de mayor prioridad (més importante para usted) y

4 la de menor prioridad:

Marca solo un évalo por fila.

Falta de
oportunidades
econdmicas

Falta de
servicios
publicos
sociales de
calidad

Inseguridad y
violencia

Reunificacion
familiar
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EDUCACION *
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Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse, ninguna puede quedar en blanco. Solo una respuesta
por linea. No pueden puntearse dos lineas con el mismo nimero de priorizacién (sélo una respuesta por
columna). Por favor priorice del 1 al 5, siendo 1 la linea de mayor prioridad (mds importante para usted) y

5 la de menor prioridad:

Marca solo un évalo por fila.

1

Financiamiento
del Sector
Educacioén

Acceso,
pertinencia,
calidad y
cobertura de
los servicios
publicos de
educacion

Repotenciar el
curriculo
educativo para
fortalecer los
principios y
valores civicos,
morales y
cultura politica

Homologar los
instrumentos
educativos y
formativos con
caracter
pluricultural y
multicultural

Formacion
ciudadana en
los diferentes
espacios como
ser: medios
comunicacion
masiva y
digital, familia,
Escuelay
Universidades
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1. Democracia y Sistema Electoral
. . 2. Defensa, Seguridad y Justicia
Democracia y Seguridad 3. Prevencion de la violencia

6. DEMOCRACIA Y SISTEMA ELECTORAL. Fortalecimiento de la institucionalidad
electoral y reforma al marco legal electoral. *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse, ninguna puede quedar en blanco. Solo una respuesta
por linea. No pueden puntearse dos lineas con el mismo nimero de priorizacion (sélo una respuesta por
columna). Por favor priorice del 1 al 3, siendo 1 la linea de mayor prioridad (mas importante para usted) y
3 la de menor prioridad:

Ejemplo:
e ® 0
O O ®
® ® 0

Marca solo un évalo por fila.

1 2 3

Institucionalidad
electoral.

Marco legal
electoral

Impulsar
mecanismos de
consultay
participacion
ciudadana
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DEMOCRACIA 'Y SISTEMA ELECTORAL. Fortalecimiento de la institucionalidad
electoral y reforma al marco legal electoral. Institucionalidad electoral. *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse, ninguna puede quedar en blanco. Solo una respuesta
por linea. No pueden puntearse dos lineas con el mismo numero de priorizacién (sélo una respuesta por
columna). Por favor priorice del 1 al 4, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 4 la de menor:

Marca solo un dévalo por fila.

1 2 3 4

Consejo
Nacional
Electoral (CNE).

Tribunal de
Justicia
Electoral (TJE).

Unidad de
Financiamiento,
Transparencia,
Fiscalizacion a
Partidos
Politicos y
Candidatos
(Unidad de
Politica
Limpia).

Registro
Nacional de las
Personas
(RNP).
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DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Reforma y fortalecimiento institucional de las
entidades que conforman el Sistema de Defensa, Seguridad y Justicia *
Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse, ninguna puede quedar en blanco. Solo una respuesta
por linea. No pueden puntearse dos lineas con el mismo nimero de priorizacion (sélo una respuesta por
columna). Por favor priorice del 1 al 5, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 5 la de menor:

Marca solo un évalo por fila.

1 2 3 4 5

Secretaria
de Defensay
Fuerzas
Armadas

Secretaria

de Seguridad

y Policia — — — — —
Nacional

Ministerio
Publico (MP)

Poder
Judicial

Sistema
Penitenciario

DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Reduccion de muertes violentas: *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo numero de priorizacién (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 3, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 3 la de menor:
Marca solo un évalo por fila.

1 2 3

Homicidios

Accidentes _
de transito - - -

Suicidios
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DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Justicia: *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo nimero de priorizacion (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 3, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 3 la de menor:

Marca solo un évalo por fila.

1 2 3

Aumento de
cobertura
de
tribunales
de justicia

Impunidad
y mora
judicial

Resolucion
extrajudicial
de
conflictos
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12. DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo nimero de priorizacion (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 2, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 2 la de menor:

Marca solo un évalo por fila.

1 2

Formulacion de
Plan Estratégico
2020-2025 del
Sistema de
Defensa, Seguridad
y Justicia, que
permita la
coordinacion,
articulacion y
complementariedad
de instituciones
estatales.

Disefio e
implementacién de
Estrategia de
Prevencion de la
Violencia con
énfasis en los
grupos colocados
en situacion de
vulnerabilidad
(nifiez, juventud y
mujer) con amplia
participacion de la
comunidad.

1. Generacion de empleo de calidad
2. Desarrollo econémico inclusivo y
Desarrollo Economico Sosstenible y sostenible
3. Cambio climatico y seguridad

Generacion de Empleo alimentaria nutricional
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GENERACION DE EMPLEO DE CALIDAD *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo ndmero de priorizacién (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 2, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 2 la de menor:

Marca solo un évalo por fila.

Impulso de
programas
educativos y de
formacion
técnica orientada
al mercado
laboral.

Promocién de
los
emprendimientos
con apoyo por
parte del Estado
en materia de
simplificacién de
tramites para
formar
empresas,
asistencia
técnica y acceso
a microcréditos.

1
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14. DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo numero de priorizacién (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 3, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 3 la de menor:

Marca solo un dvalo por fila.

1 2 3

Acceso a
crédito,
tecnologia,
innovacion y
acceso a
nuevos
mercados
para la micro,
pequefay
mediana
empresa.

Generacion de
ambiente
propicio de
negocios:
seguridad
juridica,
simplificacién
administrativa,
gobierno
electrénico,
mano de obra
calificaday
otros.

Aumento las
exportaciones
con productos
primarios con
valor
agregado.
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CAMBIO CLIMATICO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo numero de priorizacién (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 5, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 5 la de menor:

Marca solo un dvalo por fila.

]

Gobernanza
de los
recursos
hidricos

Protegery
restaurar
ecosistemas
claves y tomar
medidas
contra la
vulnerabilidad
ambiental

Plan para la
diversificacion
de generacion
de energiay
cambio de
cultura en el
uso de la
misma

Protecciony
explotacion
racional del
recurso
forestal.

Apoyo a
agricultores
frente al
cambio
climatico.
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Transparencia, rendicion de cuentas
y lucha contra la corrupcion

Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

1. Transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia
en la gestion gubernamental

2. Fortalecimiento institucional de entes contralores
del Estado y operadores de justicia

3. Clima habilitante para la veeduria social e
incidencia politica

16. TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y EFICIENCIA EN LA GESTION
GUBERNAMENTAL. Reformas al marco juridico. *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo numero de priorizacién (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 7, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 7 la de menor:

Marca solo un 6valo por fila.

1 2

(Ley de Secretos)
Ley para la
Clasificacién de
Documentos
Publicos
relacionados con
la Seguridad y
Defensa
Nacional.

Ley de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién
Publica.

Reforma al
Sistema de
Compras y
Contrataciones
del Estado.

Reformas la
Régimen de
Servicio Civil y
Régimen de
Carrera
Municipal.

Implementacion
de Sistema
Integrado de
Gestién (SIG) en
la Secretarias de
Estado con
mayor
presupuesto y las
histéricamente
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vulnerables al
corrupcion .

Creacion de
marco
regulatorio para
Organizaciones
No
Gubernamentales
(ONG) que usan
fondos publicos,
proveen servicios
publicos y
ejecutan obra
publica.

Reformas marco
regulatorio de
proyectos
ejecutados en la
modalidad de
Alianza Publico
Privadas y en la
operacioén de
Fideicomisos
constituidos con
fondos publicos.
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17.  FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y
OPERADORES DE JUSTICIA.

OPERADORES DE JUSTICIA. Reforma y fortalecimiento institucional de los entes
de control interno gubernamental, contralores del Estado, operadores de justicia
y los que tienen el mandato constitucional de la persecucion penal de los delitos

*

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo numero de priorizacién (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 5, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 5 la de menor:

Marca solo un dvalo por fila.

1 2 3 4 5

Oficina
Nacional de
Desarrollo
Integral del
Control
Interno
(ONADICI)

Ley de
Tribunal
Superior de
Cuentas
(TSC)

Procuraduria
General de
la Republica
(PGR)

Ministerio
Publico

(MP)

Poder
Judicial
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OPERADORES DE JUSTICIA. Clima habilitante para la veeduria social e incidencia

politica. *

Instrucciones: Todas las lineas deben priorizarse. Solo una respuesta por linea. No pueden puntearse
dos lineas con el mismo numero de priorizacién (sélo una respuesta por columna). Por favor priorice del
1 al 5, siendo 1 la linea de mayor prioridad y 5 la de menor:

Marca solo un dvalo por fila.

1

Crear un clima
habilitantes que
posibilite la
participacion
ciudadanay
veeduria social,
facilitando la
constitucion
oficial
)personalidad
juridica) de
grupos que
realizacion
acciones de
control social.

Reconocimiento
oficial y
fortalecimiento
de capacidades
de las
Comisiones
Ciudadanas de
Transparencia
(CCT) como
instancias
independientes -
de participacion
local y veeduria
social, asi como
las instancias
de sociedad
civil
especializadas
como Sociedad
de Padres de
Familia, Junta
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Comunitaria de
Proyectos, entre
otras.

Potenciar la
demanda
ciudadana a los
tomadores de
decisiones del
Estado,
preferentemente
en el ambito
local, a través
de mecanismos
como
Audiencias
Publicas,
Cabildos
Abiertos,
Plebiscitos,
entre otros.

Impulsar la
aprobacion de
la Politica
Nacional de
Auditoria Social
(PNAS).

Incidencia
ciudadana en la
prevencion de la
corrupcién y
promocién de la
cultura politica,
a través de
modalidades
educativas
formales, no
formales e
informales.
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POBREZA Y POBREZA EXTREMA

15 1l 1 2

Reduccion de las desigualdades con el acceso a servicios Erradicar la pobreza extrema en Honduras.
publicos de calidad y calidez.

SALUD

10,0

75

5,0

25

0,0
Financiamiento del Sector Salud. Acceso, calidad y cobertura de los Implementacién de Modelo Nacional
servicios publicos de salud. de Salud

INMIGRACION. Implementacion acciones para revertir factores causa de la migracién

15 M1 M2 03 .

10
5
0
Falta de oportunidades Falta de servicios publicos Inseguridad y violencia Reunificacion familiar
econémicas sociales de calidad
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EDUCACION

15 BT EN2 03 EN4 EES

10

0
Financiamiento del Sector Educacion Homologar los instrumentos educativos y formativos con caracter pluricultural y multicult

DEMOCRACIA Y SISTEMA ELECTORAL. Fortalecimiento de la institucionalidad electoral y reforma
al marco legal electoral.

15 Il El2 w3

10

Institucionalidad electoral. Marco legal electoral Impulsar mecanismos de consulta y
participacion ciudadana

DEMOCRACIA 'Y SISTEMA ELECTORAL. Fortalecimiento de la institucionalidad electoral y reforma
al marco legal electoral. Institucionalidad electoral.

10,0
BN N> W3 s
7.5
5,0
25
" Consejo Nacional Electoral (CNE). Unidad de Financiamiento, Transparencia, Fiscalizacién a...

Tribunal de Justicia Electoral (TJE). Registro Nacional de las Per...
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DEMOCRACIA Y SISTEMA ELECTORAL. Fortalecimiento de la institucionalidad electoral y reforma
al marco legal electoral. Marco legal.

15
BN Em: 3 s
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Ley Electoral. Leyde Financiamiento, Transparencia y Fiscalizacion a P...
Ley de Justicia Electoral. Ley del Registro Nacional de...

DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Reforma y fortalecimiento institucional de las entidades que conforman el
Sistema de Defensa, Seguridad y Justicia
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10
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Secretaria de Defensa y Fuerzas Armadas Ministerio Pablico (MP) Poder Judicial Sistema Penitenciario

DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Reduccion de muertes violentas:
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Homicidios Accidentes de transito Suicidios
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DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA. Justicia:
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0
Aumento de cobertura de tribunales de Impunidad y mora judicial Resolucién extrajudicial de conflictos
justicia

DEFENSA, SEGURIDAD Y JUSTICIA.

N1 2
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0

Formulacion de Plan Estratégico 2020-2025 del Sistema de Disefio e implementacion de Estrategia de Prevencion de la
Defensa, Seguridad y Justicia, que permita la coordinacién, Violencia con énfasis en los grupos colocados en situacién
articulacion y complementariedad de instituciones estatal... de wulnerabilidad (nifiez, juventud y mujer) con amplia part...

o

GENERACION DE EMPLEO DE CALIDAD
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Impulso de programas educativos y de formacion técnica  Promocion de los emprendimientos con apoyo por parte del
orientada al mercado laboral. Estado en materia de simplificacién de tramites para formar
empresas, asistencia técnica y acceso a microcréditos.

(6]
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DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE
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k)

Acceso a crédito, tecnologia, innovacidn y acceso a nuevo.. Aumento las exportaciones con product...
Generacion de ambiente propicio de negocios: seguridad juridica, simplificaci...

CAMBIO CLIMATICO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL

N1 EN: W3 B4 EES

0
Gobernanza de los recursos hidricos Proteccion y explotacién racional del recurso forestal.

TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y EFICIENCIA EN LA GESTION GUBERNAMENTAL. Reformas al marco juridico.

i EN: PN BN ENS ENc BN
i

o
ssificacion ce Documentos Publicas relacionados can Is Sequridad y Defensa Nacional. Refarmas la Régimen dz Sericic Ciul ¥ Regimen de Carrara Municips

FORO NACIONAL DE CONVERGENCIA — Veeduria Social e Incidencia Politica



Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y OPERADORES DE JUSTICIA.
Reforma y fortalecimiento institucional de los entes de co...ato constitucional de la persecucion penal de los delitos

15
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10
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0
sional de Desarrollo Integral del Control Inferno (ONADICI)Procuraduria General de la Republica (PGR) Poder Judicial

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y OPERADORES DE
JUSTICIA. Agenda Legislativa Anticorrupcion
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75
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25

Leyde Contratacion del Estado Leyde Colaboracion Eficaz
Ley para la Clasificacion de Documentos Publicos relacio... Ley de Financiamiento, Tran...

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE ENTES CONTRALORES DEL ESTADO Y OPERADORES DE JUSTICIA.
Clima habilitante para la veeduria social e incidencia politica.

10,0
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25

0,0
luria social, facilitando la constitucion oficial )personalidad juridica) de grupos que realizacién acciones de control social.
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