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|. Presentacion

El Plan Estratégico Institucional del Centro Nacional de Educacién para
el Trabajo (Cenet) 2018-2022, es la guia fundamental que orienta el
desarrollo de las acciones y esfuerzos institucionales hacia el logro de los
objetivos y el cumplimiento de las atribuciones delegadas por el Estado
de Honduras. El mismo estd alineado con las prioridades y periodo de
gobierno de la administracién actual.

El CENET como institucién educativa y en constante evolucion e
innovacion comparte su Plan Estratégico Institucional el cual marca el
rumbo de su actuacion de los proximos cuatro anos. Este, ha sido
elaborado por el equipo directivo, técnico y bajo la coordinaciéon de la
Unidad de Desarrollo Institucional y el Especialista en Planificacién y
Evaluacion de la Gestién Institucional; considerando entre otros aspectos:

El Decreto Legislativo 84-2001, Decreto Ejecutivo PCM-001-2014, Decreto
Ejecutivo 009-2018 el mandato legal institucional, antecedentes y
experiencia institucional. Sus potencialidades, el analisis de contexto, el
Plan de Gobierno 2018-2022 “HONDURAS AVANZA CON PASO FIRME”", la
Ley de Vision de Pais Plan de Nacion, el Plan Estratégico del Gabinete
Econdmico. Ademas, Plan Estratégico del Sector Educacién 2017-2030 y
el andlisis de las demandas de la poblacién receptora de los servicios
educativos que presta nuestra institucion.

Vivimos en una época de cambio constante y a un ritmo vertiginoso, en
la que es necesario tener - ademas de gran capacidad de adaptacion -
una vision de mediano plazo del lugar en el que entendemos debemos
estar posicionados para continuar cumpliendo con calidad y pertinencia
con los objetivos asignados y dando respuesta apropiada a los desafios y
retos por venir.

Amilcar Hernan Carrasco
Director Ejecutivo, CENET
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ll. Introduccion.

El Plan Estratégico Institucional es la brdjula que nos indica el camino
hacia la consecuciéon de nuestros objetivos como institucién
comprometida con la excelencia: una organizacidn administrada
estratégicamente es aquella que define dénde quiere estar y ademas
gestiona el cambio a través de una agenda coherente de acciones para
alcanzar ese futuro.

El planeamiento estratégico es el motor de la sinergia, nos sirve para
proyectar el futuro a partir de nuestros aprendizajes en el pasado y
presente, considerando aquellos factores de riesgo, pero también
aquellas fortalezas que nos permitirdan asegurar y multiplicar esfuerzos
productivos, haciendo un uso racional y transparente de los recursos
gestionados por nuestra institucion. Nuestro desafio es pensar en
objetivos a corto, mediano y largo plazo con lineamientos, pautas y
acciones de desarrollo concreto, que fomente la excelencia en lo que
hacemos.

Las instituciones del Estado han sido creadas para responder a los
intereses de los ciudadanos y comunidades, por lo tanto, debemos
esforzarnos por lograr un trabajo en equipo e integrar y fortalecer
equipos de trabajo de alto rendimiento, haciendo honor al concepto de
responsabilidad del servidor publico porque detrdas de nuestro trabajo
hay necesidades concretas que estan en juego.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022, define un conjunto de
retos que sirven como base para la gestion de la institucion. Este PEI
2018-2022, fue elaborado haciendo uso de la metodologia: Planificacién
Estratégica Institucional con Enfoque de Resultados, establecida por
Secretaria General de Coordinacion de Gobierno. La institucion
concentrara sus esfuerzos en generar valor a corto, mediano y largo plazo
a través del establecimiento de: Objetivos Estratégicos, Indicadores
Estratégicos, Acciones Estratégicas, Objetivos Operativos e Indicadores
Operativos.
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A. Antecedentes

El Congreso Nacional, mediante Decreto Legislativo No 84-200],
publicado en el Diario Oficial La Gaceta de fecha 23 de julio de 2001,
Numero 29536, crea el CENET como un organismo desconcentrado del
Estado adscrito a la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion,
dotado de autonomia técnica, administrativa y financiera, el 23 de julio de
2001.

El Decreto Legislativo 84-2001 delega al CENET el cumplimiento de los
siguientes objetivos y atribuciones:

1.  Objetivos (Articulo 3 de la Ley):

« Ejecutar programas de Educacién para el Trabajo que integren la
educacién de adultos con la formacién ocupacional para apoyar el
desarrollo que a mediano y largo plazo se produjera en los 3
sectores de la economia nacional, todo ello en estrecha
coordinacion con la entidad vinculada al ramo.

« Colaborar en el desarrollo de programas de educacién para el
trabajo, atender necesidades de alfabetizacidn, formacién de mano
de obra, asesoria empresarial, educacién con enfoque de género y
medio ambiente entre la poblaciéon rural y urbana en situaciéon de
pobreza.

* Contribuir en el desarrollo de programas de capacitacién con
énfasis a mujeres, jévenes de ambos sexos, y adultos tanto en
zonas urbanas como rurales de acuerdo a las necesidades de cada
sector

+ Desarrollar investigaciones y estudios orientados al disefio,
aplicacion y difusion de tecnologia educativa en el campo de la
competencia.

2.  Atribuciones. (Articulo 4 de la ley):

« Generar tecnologia orientada a satisfacer las necesidades

educativas y de formacién para el trabajo de la poblacién joven y
adulta en situacién de pobreza,
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+ Ofrecer servicios de capacitacién, de asesoria y de provisién de
material didactico sobre la base de sus productos y avances
tecnolégicos

+ Establecer mecanismos de coordinacién en el &mbito nacional que
articule la participacion de gobiernos locales, organizaciones de
desarrollo y comunidades en la gestiéon educativa

» Establecer relaciones, convenios y ejecutar proyectos de
cooperacion entidades nacionales o extranjeras

« Asistir en materia técnica al sistema educativo en lo que se refiere a
la metodologia de educacién para el trabajo

+ Las demas que acuerde la SE a propuesta del Consejo Consultivo

B. Poblacion meta, socios, clientes y constituyentes

1.  Poblacion meta

+ Jovenes y adultos mayores de 18 aflos que realizan actividades
econémico-productivas cuyo interés sea superar la seguridad
alimentaria y generar excedentes para la generacién de ingresos.

« Recurso humano de las instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales involucradas con el desarrollo social y
econémico del pais.

2. Socios

Gobiernos municipales, centros de desarrollo empresarial, centros
educativos de nivel medio y superior, publicos y privados, cooperacién
internacional, instituciones vinculadas con el emprendimiento
empresarial.

3. Clientes

Organizaciones e instituciones nacionales e internacionales, publicas y
privadas con las que compartimos entre otros, intereses en lo filoséfico y
metodoldgico.

4.  Organizaciones constituyentes

Secretaria de Desarrollo Econémico, Instituto Nacional de Forma on
Profesional (INFOP), Asociaciéon de Municipios de Honduras (AMI—ﬁ@N)@;;

I
i.
1=

\)
5
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Comision Nacional de Educacién Alternativa No Formal (CONENAFO) y
un representante de la Sociedad Civil Organizada.

C. Cobertura

La cobertura del CENET es el ambito nacional, en la medida en que se
concretan asocios y convenios de cooperacion que faciliten ampliar los
servicios.

Para el periodo 2018 a 2022, se prevé realizar acciones con organismos de
cooperacién nacional e internacional como ser proyecto:

« IXCHEL, que financia la cooperacién Andaluza, (AACID), con
cobertura en los municipios de Comayagua, Jesus de Otoro y
Yamaranguila.

+ La Municipalidad de Comayagua en el marco del Programa
EUROLABOR de la Unién Europea a través de la Agencia Espafiola
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), que ejecuta
el Proyecto Fomento del Trabajo Juvenil y Prevencidon de la
Migracién en el Valle de Comayagua

« FHIS- IDECOAS, para el Diseflo y Desarrollo de la Estrategia
Municipal para la promocién de la Empleabilidad Juvenil en el
marco del programa Convivencia y Espacios Seguros para jovenes
en Honduras (CONVIVIR) y Visibn Mundial a través del proyecto
“Construyendo mi Futuro”.

En el marco de estos proyectos se concentraran acciones en los
departamentos y municipios que se muestran en la tabla siguiente:

Intibuca Yamaranguila y Jesus de Otoro
Comayagua Comayagua
Comayagua Comayagua, Siguatepeque, La Villa de San

Antonio, San Jerénimo, Ojos De Agua, La Libertad,
Lamani, Lejamani, San Sebastian, Ajuterique.

La Paz La Paz, Cane.

_ Choluteca Choluteca,

CENET - Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022 Pagina 10 de 38




g e Wk Escuela de
5 22 T Formacién de
SR SECRETARIA DF
> DESARRCWED Fr::v\hm oo Emprendgdores
« A Empresariales

Cortes San Antonio, Santa Cruz de Yojoa, San Pedro Sula,
Puerto Cortes, Choloma.
Yoro Santa Rita, Progreso, El Negrito.

Francisco Morazan Tegucigalpa, Santa Ana, Reitoca, Ojojona.

El Paraiso Danli.

Cortes, La Lima,
Comayagua, Siguatepeque
Lempira Gracias.
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V. Analisis situacional

A. Nuevo Mandato Institucional

En el marco de la Ley 266-2013 surge el Decreto PCM-001-2014, en el que
el articulo 22 expresa “la adscripciéon del CENET de la Secretaria de
Educacién a la Secretaria de Desarrollo Econédmico inclusive sus partidas
presupuestarias”; y mediante Oficio CGG-91-2014 de la Coordinacion
General del Gobierno se ratificé dicho cambio.

En el afio 2018 y mediante Decreto Ejecutivo 009-2018, en su articulo 23
expresa” el CENET de la Secretaria de Educacién pasa a ser adscrito a la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, incluyendo sus partidas
presupuestarias y demas bienes y servicios.

Durante el 2014 y siguiendo las directrices en materia de planificacion
estratégica y operativa del Gobierno especificamente de la Coordinacion
del Gabinete y de la Secretaria de Desarrollo Econémico, el CENET realiza
a lo interno y con amplia participacion de sus equipos de trabajo una
profunda revisién y analisis tanto de sus principales lineas de servicios
educativos asi como de los nuevos marcos legales, escenarios y retos de
cambio que se plantearon a la institucidon considerando tres elementos
fundamentales:

El nuevo mandato debe estar enmarcado en la Ley de creacion del CENET (84-2001) porque a
pesar del surgimiento de nuevos marcos legales, la ley de la institucion sigue vigente en su
esencia.

El nuevo mandato no debe entrar en competencia con el de otras instituciones, programas y
proyectos del Estado,

El nuevo mandato debe responder con eficiencia y eficacia a los objetivos, lineamientos y
metas de la Ley de Vision de Pais y Plan de Nacién asi como al Plan de Gobierno 2014 — 2018
contenido en el Plan de Todos para una Vida Mejor.
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Este proceso de revisidon y auto reflexion institucional precisé el nuevo
mandato institucional considerando los aspectos anteriormente
mencionados y manteniendo el espiritu de la Ley 84-2001, proponiendo
concentrar su nuevo mandato institucional en el marco del objetivo T
“atender las necesidades de educacidon de personas jévenes y adultas en
materia de Formacién Ocupacional y especificamente el area de
Educaciéon/formacién/capacitacion y acompafiamiento para potenciar
Emprendedores Empresariales desde cero y atencidén prioritaria a
poblaciones en situacién de exclusidon social e integrando programas
complementarios de formacién en competencias laborales basicas y
transversales.

El proceso de cambio institucional (fundamentado en el Decreto 266-
2013, Decreto Ejecutivo PCM-001-2014) impulsado por el actual gobierno,
el CENET asume un nuevo mandato institucional, concentrando sus

esfuerzos en:

Ejecutar programas y proyectos de Educacion para el Trabajo,
enfatizando en EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL con poblacion
joven y adulta en zonas urbanas y rurales.

Investigar, sistematizar, desarrollar y difundir metodologias y
tecnologias educativas innovadoras orientadas a facilitar el
EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL desde la necesidad hacia la
oportunidad.

B. Modelo de Formacion Cenet

Libertad, Creatividad = Innovacién para Emprender

El Modelo de Formacion, es el instrumento normativo que guiara el
guehacer fundamental de nuestra instituciéon y el que ha sido disefiado y
elaborado, inspirado en nuestros valores institucionales:
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de respetarla y protegerla. La dignidad del ser humano es
inviolable” Art. 59; Constitucién de la Republica de Honduras. El
CENET, focaliza sus esfuerzos en la generacién de oportunidades
educativas para poblaciones tradicionalmente excluidas, potenciar
sus capacidades a fin de alcanzar nuevas y mejores opciones de
insercion laboral y bienestar integral individual y colectivo.

e Compromiso con Ila excelencia. Actuamos constante y
permanentemente entregando lo mejor de nosotros para
satisfacer las expectativas de la poblaciéon objetivo, nuestros
clientes, socios y constituyentes. Potenciamos el desarrollo de
nuestras capacidades a través de la constante actualizacidon y
profesionalizacion a fin de ser equipos de trabajo cada vez mas
comprometidos, competitivos, creativos, innovadores, sensibles y
motivados para desempefiar nuestra funcién con los mejores
estandares de calidad.

« Transparencia y racionalidad: observada en el uso y manejo
racional de nuestros recursos; Nos preocupamaos por su cuidado,
mantenimiento y eficiente aprovechamiento; respetamos las
normas y procedimientos establecidos con el fin de contribuir al
logro de los propdsitos por los cuales la institucion fue creada.
Manifestamos actitud de apertura, recepcidn y respuesta para que
cualquier ciudadano o ciudadana pueda acceder a la informacién y
verificar que el destino de los recursos es el adecuado.

*+ Respeto a la persona (natural o juridica); en CENET trabajamos
cada dia en el marco del respeto a las personas considerando y
protegiendo su dignidad, sus derechos, saberes, creencias, origen,
la libertad de pensamiento y actuacién, asi como el
reconocimiento de que en nuestro pais no hay clases privilegiadas.
Todos somos iguales ante la ley. (Articulo 60 de la Constitucion de
la Republica)

* A través del Modelo de Formacién institucional, orientamos todos
nuestros esfuerzos para materializar los objetivos, aspiraciones e
ideales planteados en este documento y contribuir al desarrollo y
generacion de nuevas oportunidades de empleo, riqueza y
bienestar para las personas, las familias y comunidades de nuestro
querido pais Honduras.

Durante el proceso de adopcién del nuevo mandato institucional se N
propuso el reto de trabajar bajo un esquema diferente que le diera X
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consistencia, pertinencia y valor agregado a toda la experiencia que el
CENET ha venido desarrollando en el darea de formacion y
acompafiamiento para impulsar emprendedores empresariales con
poblaciones en situacion de exclusidn social.

En ese sentido se propuso evolucionar de un concepto de
programas y proyectos hacia un concepto de mayor estabilidad en el
que todos los esfuerzos que se puedan gestionar sean orientados hacia
su fortalecimiento y sostenibilidad, es asi que se estudia y propone para
su discusion y andlisis en el seno del Consejo Consultivo del CENET el
disefio y desarrollo de una “ESCUELA DE FORMACION DE
EMPRENDEDORES EMPRESARIALES (EFE)"”, siendo aprobada la
propuesta mediante Acta Ministerial firmada por el Coordinador de
Gabinete de Desarrollo Econémico y Secretario de Estado de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, en aquel entonces Ingeniero Alden
Rivera Montes.

La EFE, que forma parte del modelo de formacion se concibe como un
tipo de aprendizaje especializado, que provee herramientas y recursos
para potenciar el aprendizaje de lasy los emprendedores y acompafarlos
desde el disefio, desarrollo y evoluciéon de sus emprendimientos
empresariales para contribuir a la creacién de oportunidades de empleo
y al desarrollo socioeconémico de sus familias, las comunidades y del
pais.

El propdsito de la escuela de formacién es formar Emprendedores
Empresariales innovadores, creativos y exitosos capaces de generar
rigueza, nuevas oportunidades de empleo y la satisfaccion de
necesidades de la poblacién de sus comunidades mediante la
produccion de bienes y servicios de calidad.

En relacion al modelo propuesto de formacién de la escuela, supera el
concepto tradicional de la “Escuela de la Educacion Formal vy
Formacién Técnica No Formal”, va mas alld de un espacio fisico en
donde unos ensefian y otros aprenden, de horarios, normas académicas,

sistemas de evaluacién y planes de estudios rigurosos a un concepto de-
formacién de Escuela flexible; tanto en su organizacién, en el disefo.y

desarrollo curricular, su sistema de evaluacidn, asi como en las formas de
evaluacion y certificacion de los aprendizajes. \2
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Conceptualmente la Escuela atiende la diversidad de intereses,
expectativas, capacidades, ritmos y necesidades de aprendizaje de las 'y
los participantes. Mmetodolégicamente se centra en las caracteristicas
del o la participante, no en los contenidos, facilitando la diversificacion y
personalizaciéon de las experiencias de aprendizajes comunes.

C. Produccion institucional

El CENET se ve contribuyendo especificamente con el segundo de los
tres propoésitos fundamentales del “Plan de todos para una Vida Mejor”.
Es decir “el desarrollo competitivo de Honduras” enmarcando sus
esfuerzos a corto y mediano plazo en el objetivo estratégico del Gobierno
de: Generar trabajo digno, principalmente para la poblacion
subempleada, para lo cual se ejecutaran programas y acciones concretas
en materia de promocién de inversiones, en sectores de alto potencial
productivo y de uso masivo de mano de obra.

Las acciones, estrategias y metas definidas por el CENET en sus planes
operativos estan relacionadas directamente con las que correspondan a
la Sub Secretaria de la MIPYME del Gabinete Econdmico: Consolidando el
Programa Presidencial de Apoyo y Fortalecimiento a la MIPYME,
favoreciendo el crecimiento y expansion de 200 mil unidades
productivas, generando 50,000 nuevos empleos cada ano.

Como ya se ha mencionado para desarrollar el nuevo mandato
institucional el CENET se propone el reto de trabajar bajo un esquema
diferente que le de consistencia, pertinencia y valor agregado a toda la
experiencia que ha venido desarrollando en el drea de formacién y
acompafamiento para impulsar emprendimiento empresarial con
personas jovenes y adultas.

En ese sentido la Escuela de Formacion de Emprendedores- EFE, se
propone evolucionar de un concepto de programas y proyectos que
muchas veces es concebido como esfuerzos temporales y con escasas
posibilidades de adopcidn y sostenibilidad hacia un concepto de mayor

estabilidad en el que todos los esfuerzos que se puedan gestionar sean/~

orientados hacia su fortalecimiento y sostenibilidad. Nos proponem@‘s?"
entonces migrar de un enfoque de proyectos hacia el concepto de
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desarrollo de wuna Escuela de Formacion de Emprendedores
Empresariales.

El Plan Estratégico de Gobierno 2018-2022 se convierte en el tercer plan
de gobierno, que toma como principales referentes la Visién de Pais y
Plan de Nacién, y coincide con el dltimo de los tres periodos (doce afios
en total) que comprende la duraciéon del primer Plan de Nacién.

D. La Escuela de Formacion de Emprendedores
Empresariales (EFE).

1.  Concepcion de la Escuela

La escuela se concibe como un modelo de aprendizaje especializado, que
provee herramientas y recursos para potenciar el aprendizaje y
acompanar desde el disefio curricular, la organizacién y evolucién de una
nueva generacion de emprendedores y emprendedoras empresariales
que contribuyan a la creaciéon de oportunidades de empleo y al
desarrollo socioecondmico de sus familias, las comunidades y del pais.

La escuela no concentrara sus esfuerzos en emprendimientos de tipo
social.

El concepto de la Escuela que se propone, trasciende lo tradicional de la
“Escuela de Educacion Formal y No Formal”, va mas alld de un espacio
fisico en donde unos ensefian y otros aprenden, de horarios, talleres,
infraestructura costosa, planes de estudios y rigurosidades académicas
establecidas.

Se concibe como un aprendizaje especializado para potenciar
emprendedores empresariales, orientado a lograr el éxito de las
personas.

2. Laescuela basada en la educacion abierta

La escuela tiene como principios la aplicacion del saber ser, el saber
conocer, el saber hacer, busca perfeccionar las habilidades, vivenciar e Z
aprendizaje, motivar la curiosidad y la creatividad para permanecer en/ﬁ ;
comunidad de aprendizaje.
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Posee una estructura funcional que le permite realizar sus operaciones
en cualquier ambito del pais, por lo que no se obedece a una
infraestructura fisica, ademas de tener un enfoque curricular flexible
respondiendo a las demandas, expectativas y necesidades de una
poblacién heterogénea.

3.  Principios y Valores de la Escuela

La Escuela se sustenta en una serie de principios construidos y
consensuados participativamente.

e Liderazgo empresarial: Orientado a descubrir su potencial, la
importancia de la autovaloracion y autorrealizacion como ser
humano, el desarrollo de actitudes y la practica de habitosy valores
que le permitan convertirse en una emprendedora o emprendedor
de éxito.

« Pragmatismo: Propone una educacidon basada en las propias
experiencias de las y los participantes; con ello revalora la
importancia de la atenciébn a sus necesidades, inquietudes e
intereses, la relacién con su mundo exterior y favorecer un
auténtico desarrollo empresarial.

« Estimulo de la creatividad: La originalidad no es suficiente. Para ser
creativa, una idea también debe ser inspiradora, util y viable. De
alguna forma debe influir en la manera de hacer negocios.

* Innovacion en los procesos formativos y en la generacion de
productos y servicios: este principio se aplica en la traduccién de
ideas creativas a emprendimientos empresariales que aprovechan
nuevas formas de hacer, presentar y desarrollar productos y
servicios en el contexto actual o en otros identificados por
emprendedor.

» Estimulo de la creatividad: La originalidad no es suficiente. Para ser
creativa, una idea también debe ser inspiradora, util y viable. De

alguna forma debe influir en la forma de hacer negocios, por

ejemplo, mejorando un producto o abriendo una nueva via papféi
abordar un proceso, e inclusive generando nuevas maneras de
pensar estratégicamente.
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4. Propdsito de la Escuela

El CENET con el disefio y desarrollo de la Escuela se propone como
propésito Formar emprendedores empresariales innovadores, creativos y
exitosos capaces de generar riqueza, nuevas oportunidades de empleo y
la satisfaccion de necesidades de la poblacién de sus comunidades
mediante la produccién de bienes y servicios de calidad, ética, precio
justoy en armonia con el ambiente.

5. Objetivos de la Escuela

Para la Escuela, el punto toral es potenciar a los emprendedores mas que
centrarse en los emprendimientos que estos crean y desarrollan, asi lo
explicitan los objetivos que se definieron. Desde ahi donde el participante
tiene la oportunidad de descubrirse, disefiar su propio negocio llevandolo
al éxito contemplando elementos relevantes como formacién técnica,
ocupacion y experiencias con el acompafiamiento y asesoria técnica.

a. General:
Potenciar las capacidades, valores, aptitudes y actitudes de personas
jovenes y adultas, hombres y mujeres, pequefios productores vy
productoras del ambito rural y urbano para que puedan disefar y
desarrollar emprendimientos empresariales generadores de nuevas
oportunidades de empleo y que contribuyan al crecimiento y desarrollo
econdmico del pais.

b. Especificos:

* Promover la actitud y cultura emprendedora, mediante el uso de
metodologias flexibles, pertinentes, pragmaticas e innovadoras,
con énfasis en el método de aprendizaje por proyecto.

« Facilitar procesos formativos orientados al disefio y gestion de
emprendimientos, considerando la formacién técnica, ocupaciones
O experiencias previas de las y los participantes.

» Facilitar servicios de asesoria técnica y acompafiamiento a lasy los
emprendedores para lograr el éxito de sus emprendimientos.

* Fortalecer las competencias laborales basicas y transversales de las_—7 7

y los emprendedores y mejorar la competitividad de s4ds

emprendimientos.
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6. Oferta de Formacion

La Escuela de Formacién de Emprendedores Empresariales denominada
EFE, pone a disposicién de la poblacién, una oferta de servicios que
responde con flexibilidad, pertinencia y pragmatismo, que debe primar
en este tipo de procesos educativos.

« Formacion / capacitacioén.
« Acompafiamiento (coaching)
» Asesoria Técnica

Ademas, brindara la siguiente oferta de formacion:

 Competencias para emprender como auto empleado, empresario
y productos agropecuario emprendedor

« Competencias para evolucionar como emprendedor

« Competencias laborales basicas y transversales como
complemento para contribuir a la competitividad del
emprendedor y emprendedora.

+ Competencias para desempefiarse como Facilitador/Instructor de
Procesos de formacién en Emprendimiento Empresarial.

PROGRAMA OFERTA FORMATIVA MODALIDAD DESTINATARIOS
Presencial / Taller e Poblacién joven:
EMPRENDEDOR AUOTEMPLEADO | Acompafamiento y asesoria | o [Egresados de la educacion
personalizada en sitio. media.
o Entre sexto y noveno grado con
CATRACHOS experiencia o conocimiento en
EMPRENDEN EMPRENDEDOR JUNIOR una rama productiva.
EMPRENDE EMPRESA Presencial / Taller Productores 'y  productoras con
Acompafnamiento y asesoria | actividad en el sector agropecuario,
personalizada en sitio. agroindustrial y servicios.
EMPRENDEDORES AVANZAN Mixta (A distancia, itinerante, | Jovenes, productores y productoras
en linea y presencial) con experiencia de emprendimiento
empresarial de al menos 2 afios y que
CATRACHOS estan interesados en avanzar en el
AVANZAN desarrollo de sus actividades a través
de la comercializacién, desarrollo de
productos y servicios, procesos
productivos y administrativos.
COMPETENCIAS LABORALES | Presencial On line Poblacion joven y adulta, desempleada
BASICAS (CLB Certificado Proyecto 0 sub empleada
Metas)
CATRACHOS
COMPITEN PREPARADO Presencial Poblacion joven y adulta, empleada,
(CLT- CENET FUNDACION CHILE) desempleada o sub empleada.
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OFERTA FORMATIVA MODALIDAD
DIPLOMADO DE FORMACION DE | Presencial

FACILITADORES PARA APOYAR LA
INSERCION LABORAL DE
JOVENES

PROGRAMA
FORMACION DE
FORMADORES PARA
EL
EMPRENDIMIENTO
EMPRESARIAL

DESTINATARIOS
Personal técnico de instituciones,
programas y proyectos, gobiernos
municipales interesados en facilitar
proceso de apoyo a la insercién laboral.

La produccion del CENET, en términos de impactos, resultados y
productos, se ve plasmada en la cadena de valor publico, elaborada por

cada wunidad ejecutora, descrita en las matrices siguientes:
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V. Articulacion y Direccionamiento
estratégico

La articulacion y direccionamiento estratégico responde a la
contribucién con el Estado en la busqueda de solucién al problema de
“ALTOS INDICES DE DESEMPLEO Y SUBEMPLEO VISIBLE E INVISIBLE
DEL PAIS TANTO DEL SECTOR RURAL COMO URBANO DE POBLACION
JOVEN Y ADULTA”, como responsabilidad directa del Gabinete
Econdmico.

En relaciéon con lo anterior se plantea el direccionamiento estratégico de
la institucidn para contribuir en la busque de la solucién del problema.

MISION

VISION

Institucion publica con prestig
5 naclo
ento economico del form
pais.
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A. Articulacién y Matriz de direccionamiento
estratégico.

1.

Vision de Pais

OBJETIVO 3: Una Honduras productiva, generadora
de oportunidades y empleo digno, que aprovecha de
manera sostenible sus

Articulacién de Vision de Pais y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

recursos y

vulnerabilidad ambiental.

2.
Objetivo
_Estratégico
Disponer de
tecnologia
educativa y el
recurso humano

calificado, para la

formacion en
Emprendimiento
Empresarial,
potenciando
capacidades en

jévenes y adultos
para la creacién y

desarrollo de
emprendimientos
empresariales
exitosos y la
generacion de
empleos.

CENET - Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022

Direccionamiento estratégico.

Resultados
estratégicos
Tecnologia educativa
validada y transferida
a las instituciones
publicas y privadas
para la formacién del
recurso humano del
pais,

Incrementado el
numero de personas
jébvenes y adultas

formadas en el ambito
urbano y rural del pais,
con competencias en
Emprendimiento

Empresarial y empleo.

reduce

Objetivos de Desarrollo Sostenible

OBJETIVO 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO

la

decente para todos

Efectos

Recurso  humano

del pais, con
competencias para
faciltar  procesos
de formacién en
emprendimiento

empresarial con
poblaciéon joven y
adulta del ambito
urbano y rural.
Incrementadas las
oportunidades de
empleo para
asegurar la
generacion de
ingresos

econémicos de la
poblacién meta, a
través del
establecimiento de
Emprendimientos
Empresariales.

Impacto

Mediante el empleo generado a
través de los emprendimientos
empresariales exitosos,
creativos e innovadores, se
mejoran los ingresos y las
condiciones de vida de la
poblacién joven y adulta del
pais,

Pagina 28 de 38

ECONOMICO: Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo

Indicador

Ndmero de
personas jovenes
y adultas de
zonas rurales y
urbanas
insertadas en el
mercado laboral
via
Emprendimientos
Empresariales.
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Objetivo Resultados Efectos Impacto Indicador
Estratégico estratégicos
La gestion institucional = Fortalecida la La institucién genera confianza Numero de
alcanza los estandares = capacidad de y credibilidad ante los entes del convenios
de un sistema que gestion estado y los organismos de firmados con
asegura la institucional, en las = cooperacién internacional instituciones
racionalidad areas, publicas
transparencia, acceso administrativa, privadas del pais
a la informacion  técnica y financiera y con organismos

publica y la rendicién
de cuentas con el
soporte de la Unidad
de Auditoria Interna y
la Unidad de
Desarrollo Institucional
Haber logrado mayor
autonomia,  técnica,
administrativa y
financiera institucional
mediante un proyecto
de reformas a la ley de
creacion del CENET
que asegure su
crecimiento, evolucion
y desarrollo integral

brindando servicios
publicos educativos

de calidad.

Tomar decisiones
inmediatas
evitando los
procesos
burocraticos, a fin
de asegurar
confianza
credibilidad en
nuestros clientes,
proveedores y
SOCios.

Al hacerse la reforma a la ley de
creacion del CENET permitiria
hacer una reingenieria, que dé
como resultado la conversién
hacia una nueva figura de
educacién no formal (educacién
superior no universitaria) en el
pais, permitiendo ofrecer
servicios de calidad mediante la
generacion de.  tecnologia
educativa apropiada al contexto
y las reformas curriculares
correspondientes. Lo anterior
sin dejar de cumplir su misién y
vision.

B. Tablero de direccionamiento

de cooperacién
internacional

Anteproyecto de
reforma a la ley

del CENET,
elaborado y
revisado previo a
presentarse al
Congreso

Nacional de Ia
Republica.

1.  Eje estratégico, resultados, intervenciones y productos.

Procesos Incrementado el nimero Generar alianzas Documentos  técnicos Gestion del Conocimiento
formativos en de personas jovenes yestratégicas con elmetodolégicos
emprendimiento adultas del ambito rural sistema educativo en emprendimiento
empresarial y urbano conformal y no formal,empresarial
creativos, competencias ensocios y cooperantes validados y entregados
innovadores y Emprendimiento para la ejecucién y s
pertinentes. Empresarial. certificacién de losPersonas  formadas  con Apoyo a la Productividad,
procesos formativos en Competencias para competitividad S
emprendimiento implementar Construccion de Capital
empresarial. emprendimientos Social
empresariales creativos,
innovadores y pertinentes.
Persona formadas con Formacion y‘gg;/As“e.soria
competencias metodolégicas Técnica ‘
para facilitar procesos

CENET - Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022
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formativos en E.E

2. Indicadores y metas de mediano plazo

Linea

base

2017 2018 2019 2020 2021
Numero de documentos técnico y metodolégicos en 10 10 10 34 10
emprendimiento empresarial validados y entregados
Numero de personas formadas con competencias para
implementar emprendimientos empresariales creativos, 832 510 922 840 405
innovadores y pertinentes.

Numero de Personas formadas como facilitadores en
emprendimiento empresarial entregados 277 305 178 127 120

CENET - Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022 Pagina 30 de 38
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VI. Monitoreo y evaluacion de
acciones

El objetivo estratégico definido en el presente documento, enmarca la
programacion de las acciones que encarara el CENET.

La etapa de implementacién requiere que las estrategias y cursos de
accioén propuestos se traduzcan en la formulacién y puesta en marcha de
programas concretos.

La implementacién de las acciones planificadas por cada una de las
areas-proyectos serd monitoreada y evaluada a través de la Unidad de
Planificacion y Evaluacion de la Gestion, UPEG, el Comité de Control
Interno, CCly el Comité de Eticay Probidad.

La UPEG-CCI emitird un informe anual que visualizara el nivel de avance
de las tareas planificadas para cumplir con los objetivos definidos e
identificar los desvios existentes.

A. ¢Cbomo lograr que lo planteado en este
documento, se convierta en realidad?

Los retos institucionales planteados en este documento, sin duda alguna
serdn logrados gracias al trabajo en sinergia con instancias tanto
publicas como privadas, entes educativos, gobiernos municipales,
cooperantes y la poblacion meta actores que han sido clave en los logros
y en el posicionamiento que el CENET tiene hoy dia. Debido a los grandes
desafios que presentan los procesos de desarrollo y el mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacién, el trabajo de forma sinérgica es
hoy una necesidad impostergable.

A partir del nuevo mandato dado al CENET y su adscripcion a la
Secretaria de Desarrollo Econémico en el afo 2014, la instituciéon defino
como estrategia principal la creacién de la Escuela de Formacion de
Emprendedores Empresariales, EFE; modelo educativo a través del cual
se implementan en la actualidad se implementan los procesos— .

formativos de sus diversos programas y ofertas.
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CENET al Gabinete Econdmico, durante el periodo de vigencia de este
PEI; el principal resto es crear al CENET en un ente de Educacion
Superior no Universitaria (la Escuela Nacional de Formacién de
Emprendedores Empresariales).

La forma principal de actuacién institucional sera la “TRANSFERENCIA
METODOLOGICA” (formacion presencial y formaciéon extra-aula-
personalizada) en especial a través de la oferta educativa “Diplomado
Formacién de Formadores en Emprendimiento Empresarial”. Esto se
haria con el recurso humano de instituciones tanto publicas como
privadas, consultores independientes, técnicos y demas personas
interesadas en formarse como facilitadores en el tema.

En relacion con lo anterior se trataria de crear las Escuelas Municipales
de Emprendimiento Empresarial, para ello formando recurso humano
técnico de las dependencias municipales ejemplo: Oficina de la
Juventud, Oficina de la Mujer, Unidad de Desarrollo Comunitario-
Municipal- Econdmico y demas profesionales locales interesados en el
tema vinculados con la educaciéon formal y no formal. El diplomado
anteriormente descrito seria la via expedita para ello.

Los participantes en los diplomados se convertirian en el efecto
multiplicador de la formacién a través de las respectivas replicas. El
CENET seria la instancia responsable de asegurar en todo momento la
calidad y certificacién de los procesos formativos desarrollados.
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B. Directorio Institucional

Amilcar Hernan Carrasco Carranza
Director Ejecutivo
acarrasco@cenet.gob.hn.com

Arcadio Flores Maldonado
Sub Director
aflores@cenet.gob.hn.com

Zeyda Velinda Medina
Jefe del Departamento Servicios Administrativos
vmedina@cenet.gob.hn

Marlin Anibal Izaguirre
Jefe del Departamento Gestion del Conocimiento
mizaguirre@cenet.goh.hn

Oscar Orlando Castro
Jefe del Departamento de Formacién y Asesoria Técnica
ocastro@cenet.gob.hn

Miguel Antonio Zelaya Corea
Jefe del Departamento Apoyo a la Productividad, Competitividad y Construccién

de Capital Social
mzelaya@cenet.gob.hn>
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C. Estructura Organizativa

Fecha de Actualizacion: Enero afio 2020

Siglas, Acrénimos y Abreviaturas ’
Analistade RRHH I.
UDL: Unidad de Desarrollo Institucional
GESCON: Gestién del Conacimiento
FAT: Formaci6n y Aseoria Técnica
PACS: Programa de Apoyo a la
Productividad Competitividad y
Construccién de Capital Social

Yanuario Rubio

Auditor Internc

Amadro Fhms
" Roberto Molina Jmewnl
Y ofical uricico 1
| |
Oscar Castro ] [ Miguel Zelaya 6 Anibal aguirrs | Z;'f“‘,’“”e:f:
Jeensy & e deracs | |l e O GESCON Administrativos
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& Escuela de
A * * o Formacién de
ikl DESARRORID POANBMICO Emprendedores
ORI OF A Empresariales
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