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Evolucion y Estadistica de las Operaciones

Durante el mes de febrero de 2020, se movilizaron 32,752 contenedores de exportacion
e importacion, lo que representa un 7.1% mas que el mismo mes del 2019. Las
importaciones disminuyeron un 1.0% pero las exportaciones aumentaron un 2.9% con
respecto al mes anterior.

La tasa de crecimiento durante los ultimos doce meses (marzo de 2019 a febrero de
2020) es negativa (-2.8%) con respecto al mismo periodo del afio anterior. Para efectos
de comparacion, el crecimiento anual de marzo de 2018 a febrero de 2019 fue de 2.8%
con respecto al afio anterior.

ILUSTRACION 1: MOVIMIENTO HISTORICO DE CONTENEDORES
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Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacion proporcionada por OPC.
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ILUSTRACION 2: MOVIMIENTO MENSUAL DE CONTENEDORES PARA EL PERIODO MARZO 2019 — FEBRERO 2020
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= Exportaciones 16831 16992 15104 13354 14022 13084 12373 14417 11986 13726 16253 16731
= Importaciones 17052 16377 14152 12935 13619 12825 12271 13404 12887 14046 16186 16021
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Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacion proporcionada por OPC.
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ILUSTRACION 3: MOVIMIENTO MENSUAL DE CONTENEDORES 2014 — 2020
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic

—+—2014 28,357 26,795 31,203 30,187 27,296 24,739 22,346 22,710 22,996 25044 23,454 24,412
—% 2015 29,672 31,403 32,594 30,738 31,685 25,751 25050 24,335 26,244 25,562 25,682 26,108
—=—2016 31,183 31,526 30,867 32,048 29,920 25130 25116 26,176 25007 25127 26,619 25526
- --2017 32,038 31,687 33,439 33,835 32,068 27,926 27,816 26,605 25038 27,520 26,558 25,129
—+—2018 30,568 30,865 32,982 32,982 32,401 28813 27,107 28,845 26,677 26,920 27,279 29,192
——2019 32,706 30,573 33,883 33,369 29,256 26,289 27,641 25909 24,644 27,821 24,873 27,772
2020 32,433 32,752

Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacion proporcionada por OPC.

ILUSTRACION 4: MOVIMIENTO MENSUAL DE CONTENEDORES DE EXPORTACION 2014 — 2020

18,000

16,000

14,000

12,000

10,000

8,000

Contenedores

6,000
4,000
2,000

0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

—a—EXP'14 14,191 13,737 15,140 14,580 14,989 12,927 11,233 11,653 11,667 12,638 11,480 12,278
-%-EXP'1S| 14,345 15183 17,137 | 15141 15978 13,256 12,658 12,646 13,250 12,708 13,228 12,589
—m—EXP'16 15010 15638 15450 | 16269 15381 13,261 12521 13,239 12,999 12,633 13,155 12,544
- ®-EXP'17 16,405 15741 16,793 16,681 16,364 13,429 14,853 13,379 12,541 13,199 13,287 11,230
—e—EXP'18 16,069 15943 15711 16,359 | 17,118 14,820 14,136 14,466 14,281 12,787 13,203 14,713
——EXP'19| 16,445 | 15817 16831 16,992 15104 13,354 14,022 13,084 12,373 14,417 11,986 13,726
——EXP'20| 16,253 | 16,731

Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacion proporcionada por OPC.
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ILUSTRACION 5: MOVIMIENTO MENSUAL DE CONTENEDORES DE IMPORTACION 2014 — 2020
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—«—IMP'14 14,166 13,058 | 16,063 15607 12,307 | 11,812 11,113 11,057 | 11,329 12,406 | 11,965 | 12,134
-X-IMP'1S 15327 16,220 | 15457 | 15597 | 15707 12,495 12,392 11689 | 12,994 12,854 12,454 | 13,519
—=—IMP'16 16,173 15888 15408 | 15779 | 14,539 11,869 12,595 12,937 | 12,008 12,494 | 13,464 12,982
- e-IMP17 15633 15946 | 16,646 | 17,154 | 15,704 | 14,497 @ 12,963 13,226 | 12,497 14,321 13,271 13,899
—o—IMP'18 14,499 14,922 17,271 | 16,623 | 15283 13,993 12,971 14,379 | 12,396 14,133 | 14,076 14,479
——IMP'19 16,261 14,756 17,052 16,377 | 14,152 12,935 13,619 12,825 12,271 13,404 12,887 14,046

IMP'20| 16,186 16,021 | ' ' ' | ' ' ' ' ' '

Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacion proporcionada por OPC.
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Niveles de Servicio y Productividad

Servicios a las naves

Los pardmetros que miden el nivel de servicios a las naves muestran una eficiencia
adecuada. Durante el mes de febrero de 2020, la espera para el inicio de operaciones
se ha mantenido en un promedio de 2 minutos y un 100% de las operaciones tuvo un
inicio que se mantuvo por debajo del promedio maximo requerido de 30 minutos.

Servicios al transportista

Los parametros que miden el nivel de servicios al transportista muestran un grado de
eficiencia satisfactorio. Todos los servicios se reportan por debajo de los niveles
maximos establecidos contractualmente. El tiempo de atencién promedio al usuario
durante el mes de febrero de 2020 para el retiro/entrega de mercaderia es de 33
minutos para 90% de las operaciones sencillas y de 51 minutos para 90% de las
operaciones dobles.

Servicios a la carga

Los pardmetros que miden el nivel de servicio a la carga en lo que respecta a la
asignacion de gruas para la movilizacion de carga y su productividad muestran valores
satisfactorios.

La productividad de las dos gruas de portico post-panamax cumple con el parametro de
servicio de 20 mph (movimientos por hora) alcanzando un promedio mensual de 27.1.
No operaron la vieja grda de portico este mes ya que le estan realizando reparaciones.

La productividad de las grias méviles supera ampliamente el parametro de servicio de
14 mph, alcanzando un promedio mensual de 19.9 mph.

Para naves de hasta 250 contenedores por recalada, se han asignado en promedio 1.48
gruas por nave, cuando el requerimiento es de 1 gria por nave. Para naves con 250-
800 contenedores por recalada, se han asighado en promedio 1.89 grias por nave,
cuando el requerimiento es de 1.75 gruas por nave. Para la Gnica nave con mas de 800
contenedores por recalada, se le asignaron 2.77 gruas por nave, cuando el
requerimiento es de 2.5 grda por nave.
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TABLA 1 NIVELES DE SERVICIO Y PRODUCTIVIDAD PARA EL PERIODO MARZO 2019 — FEBRERO 2020

Tipo de Parametro
Servicio
Servicios Tiempo
alas para el
Naves inicio de la
descarga —
Promedio
Tiempo 30 min El 100% El 100% El 100% El 99% de | El 99% de El 100% El 99% de El 100% El 99% de | El 99% de El 100% El 100%
para el de las de las de las las las de las las de las las las de las de las
h”éz'ga‘r‘ga'a operacion | operacion | operacion | operacion | operacion | operacion | operacion | operacion | operacion | operacion | operacion | operacion
del 90% de es de es de es de es de es de es de es de es de es de es de es de es de
las cargay cargay cargay cargay cargay cargay cargay cargay cargay cargay cargay cargay
operacione descarga descarga descarga descarga descarga descarga descarga descarga descarga descarga descarga descarga
s — Maximo se se se se se se se se se se se se
iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron iniciaron
antes de antes de antes de antes de antes de antes de antes de antes de antes de antes de antes de antes de
13 24 15 23 2 6 15 6 6 15 10 10
minutos minutos minutos minutos minutos minutos minutos minutos minutos minutos minutos minutos
de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas de dadas
las las las las las las las las las las las las
autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci autorizaci
ones ones ones ones ones ones ones ones ones ones ones ones
debidas debidas debidas debidas debidas debidas debidas debidas debidas debidas debidas debidas
Servicios Tiempo de 45 min — Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op.
al atencion al una Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.: Senc.:
Transportj | usuaro operacién 34.8m 37.8m 37.9m 352m 36.7m 355m 36.0m 36.1m 34.9m 35.1m 37.8m 35.6m
sta ?(;atirz)?;ntre (Operacio paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala
n muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra,
gadela sencil 32.9m 35.5m 34.6m 32.8m 34.3m 33.1m 33.4m 34.0m 328m 323m 355m 328m
Tgrrz"#]fgiz encilla) parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | para el 90% para el
| . de las de las de las de las de las de las de las de las de las de las de las 90% de las
ggg/au Se las 60 min — operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione
operacione dos s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. s.
s operacion Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op.
es Doble: Doble: Doble: Doble: Doble: Doble: Doble: Doble: Doble: Doble: Doble: Doble:
(Operacié | 48.7m 49.5m 51.5m 57.3m 42.1m 422m 38.8m 385m 45.8m 42.6m 51.9m 54.7m
n Doble) paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala | paratodala
muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra, muestra,
47.1m 48.0m 48.98 m 55.4m 41.7m 39.9m 36.3m 36.1m 43.6m 39.8m 50.3m 51.0m
parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | parael 90% | para el 90% para el
de las de las de las de las de las de las de las de las de las de las de las 90% de las
operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione operacione
S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. S.
Vernota (1) | Vernota(1) | Vernota(1) | Vernota(1) | Vernota(1) | Vernota(1) | Vernota(l) | Vernota (1) | Vernota (1) | Vernota (1) | Vernota (1) | Vernota (1)
Espera en puerta no es informacion registrada por el Operador. El Sistema de Turnos para retirar Importaciones esta en implementacion y durante visitas de
Tiempo de inspeccion se verificd niveles 6ptimos de atencién en procesamiento de entrada de camiones. Se ha recomendado implementar procesos para la medicion y
esperaenlas | ;o op o0 docqmentacm’)n de causas atribuibles al operador y otras entidades. Tamblé_n est en proceso la medlgl_c')n Qe tiempo de espera entre una venﬂqac@n de llegada de
puertas de los camiones a la cola de espera (“Pre-gate”) y la puerta (caseta) de presentacion de documentos. La verificacion de “Pre-gate” se hace para ver si existe
camiones documentacién completa y si los camiones estan en cola en su turno debido y no con demasiada anticipacion. En el febrero de 2020, el tiempo de espera en “Pre-
gate” fue de 21 minutos en promedio.
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Tipo de

Servicio
Servicios
alacarga

Indicador  Parametro | )\ 2019 ABR' 2019 | MAYO 2019 JUN 2019 | JUL 2019 AGO 2019 | SEP 2019 OCT 2019 | NOV2019 DIC 2019 | ENE 2020 FEB 2020
Productivid | Afio 1-2: 23.9 23.9 24.6 24.6 26.4 25.5 26.3 27.7 26.9 26.0 26.0 27.1
ad de la 20 mph Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota Ver nota
O eoen | (movimie @) @) @) @) @) @) @) @) ®) ®) ®) ®)
tiempo de ntos por
operacion hora)
Productivid 14 mph 19.9 20.0 211 21.3 22.1 21.0 20.0 20.4 20.1 18.5 19.4 19.9
addela (movimie
griia movil ntos por
en tiempo hora)
de
operacion
Numero de Hasta Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250 | Hasta 250
grdas por 250 Movs | Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc
Eggt“eﬁl ggor por ala:1.67 | ala:1.62 | ala:1.73 | ala:1.58 | ala:1.6 | ala:1.58 | ala:1.60 | ala:1.62 | ala:1.61 | ala:1.55 | ala:1.57 | ala:1.48
es (como escaJa: gruas gruas grias grias gruas gruas grias grias grias gruas gruas gruas
minimo) 1 gria 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800 250-800
250-800 Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc Movs/esc
Movs por ala: 1.91 ala: 1.94 ala: 1.88 ala: 1.88 ala: 1.94 ala: 1.90 ala: 1.92 ala: 1.89 ala: 1.81 ala: 1.82 ala: 1.88 ala: 1.89
escala: grias grias gruas gruas grias grias gruas gruas gruas grias grias grias
1.75
gruas
Superior | Superior a | Superiora | Superiora | Superiora | Superior a | Superiora | Superiora | Superiora | Superiora | Superiora | Superiora | Superior a
a 800 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs: | 800 Movs:
Movs: 2.5 Ningun Ningun Ningun Ningun 2 gruas. Ningun Ningun 1.97 Ningun Ningun 2.49 2.77
grias buque buque buque buque El buque buque gruas. El buque buque gruas. El gruas. El
movilizé movilizé movilizé movilizé maximo movilizé movilizé maximo movilizé movilizé maximo maximo
mas de mas de mas de mas de namero mas de mas de ndmero mas de mas de namero namero
712 792 648 682 de 586 707 de 674 726 de de
contened contened contened contened movimient | contened contened movimient | contened contened movimient | movimient
ores ores ores ores 0s en una ores ores 0S en una ores ores osenuna | osenuna
nave fue nave fue nave fue nave fue
de 854 de 916 de 931 de 820

Hora de cierre
(closing times)

Refrigerados
1 8h
Resto: 24h

El operador informé el 22 de mayo del 2015 que a pedido de la comunidad portuaria, los niveles que se han trabajo desde enero 2015 para contenedores de
lexportacién son de 4h para contenedores refrigerados y 12h para el resto de los contenedores de exportacion. En el caso de la importacion se mantienen los turnos
de 1 hora con una tolerancia de 5 horas.

Nota (1). El 10% que se excluye de la muestra corresponden a datos atipicos (“outliers”) fuera del intervalo de confianza del 90%. Se implementd un proceso informatico para
discriminar entre una operacion (recibo o entrega de contenedor) y dos operaciones (recibo y entrega) desde el cuarto trimestre del 2015.

Nota (2). La grua portico que se heredé de la ENP esta incluyendo en la medida de “productividad de la gria pértico” y es un modelo antiguo que no permite obtener los niveles
de productividad asociados a gruas portico modernas. Las dos grias porticas super post-Panamax comenzaron operaciones en el octubre 2018.

Nota (3) No se consideran las naves atracadas en muelle 6 con productividades menores a 38 mph. El comité técnico concedi6é una extension de cumplimiento con cifras STS
len el Anexo 8 hasta abril 2019.

Nota (4) Incluye los servicios en muelle 5 y muelle 6 agregados.

Nota (5) No incluye el viejo gria pértico ya que estan realizando un andlisis de su vida util.

Nota (6) No incluye el viejo gria pdrtico ya que estan realizando reparaciones.

Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacién proporcionada por OPC.
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Aspectos Financieros

Ingresos por Servicios a Contenedores

¢ Durante el periodo marzo de 2019 a febrero de 2020 se recaudaron US$94.78 millones
por concepto de servicios portuarios a contenedores movilizados en la terminal. Este
nivel de ingresos es 1.4% menor que el ingreso en el mismo periodo del afio anterior.
Las siguientes ilustraciones presentan los ingresos mensuales del periodo marzo de
2019 a febrero de 2020 por servicios a contenedores.

e Durante febrero de 2020 se recaudaron US$8.5 millones por concepto de servicios
portuarios a contenedores movilizados en la terminal; es decir 2.9% mas que lo
recaudado en el mismo mes del afio anterior.

e Los ingresos de febrero fueron un 6.6% menos con respecto al mes anterior.

ILUSTRACION 6: INGRESOS MENSUALES (US$) POR SERVICIOS A CARGA EN CONTENEDORES,
MARZO 2019 — FEBRERO 2020

]
[ $10.0
o
= $9.10
9.0 >
E > $8.50
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$7.95
$70 | e B : .
$6.0 —— S e
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$4.0 — e
$3.0 — S mam
$2.0 — e
$1.0 — e
$0.0 - . . " . . . - . .
Abr'19 May'19 Jul'19 Ago'19 Sep'19 Oct'19 Nov'19 Dic'19 Ene'20 Feb20
Total Ingresos Cont $8.84 $9.54 $8.13 $6.97 $7.60 $6.97 $6.82 $7.37 $6.97 $7.95 $9.10 $8.50
= Almacenamiento 50.89 51.10 $1.00 51.01 51.17 51.04 50.96 5121 50.99 51.08 51.24 50.85
= Servicios Especiales $2.26 $2.68 $2.05 $1.56 $1.70 $1.55 $1.59 $1.67 $1.55 $2.05 $2.48 $2.16
u Servicios Estandar $5.69 $5.76 $5.07 54.40 54.73 54.38 54.27 54.49 54.43 54.83 $5.38 $5.50
M Servicios Estandar W Servicios Especiales ™ Almacenamiento

Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacion proporcionada por OPC.
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ILUSTRACION 7: INGRESOS ANUALES (US$) 2014-2020 YTD

Ingresos Anuales
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Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacién proporcionada por OPC.
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Ingresos por Categoria Tarifaria

La siguiente ilustracién presenta la participacion en los ingresos por servicios a la carga
de contenedores desde el mes de enero de 2016 en cada categoria tarifaria: tarifas por
servicios estandar, servicios especiales y servicios de almacenamiento. El analisis del
periodo enero de 2015 — febrero de 2020 refleja una estabilizacibn mas o menos de la
participacion de la categoria de Servicios Estandar a partir de julio de 2014:

0 Servicios Estandar — participacion en el rango del 49% al 67%, en promedio
62%.

0 Servicios Especiales — participacion en el rango del 18% al 39%, en promedio
22%.

0 Servicios de Almacenamiento — participacion en el rango del 10% al 21%, en
promedio 16%.
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ILUSTRACION 8: PARTICIPACION POR CATEGORIA TARIFARIA EN LOS INGRESOS MENSUALES POR SERVICIOS A CARGA EN CONTENEDORES,

ENERO 2016 — FEBRERO 2020
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Fuente: Compilado por Nathan Associates Inc. con base en informacion proporcionada por OPC.
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