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Direccidn de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

El mandato del Presidente dado al Sector agroalimentario plantea un compromiso
institucional de la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, (DICTA) con la
sociedad para lo cual el Plan 2015 de la institucion propuesto ha sido adecuado
para viabilizar un sistema Cientifico Tecnolégico que promueve el desarrollo
econdémico y social nacional.

El desafio de la institucion es hacer que el gasto y la inversion publica se oriente
a generar Bienes Publicos, que estén disponibles para mas de 500 mil productores
y productoras que induzcan el aumento de la productividad y de la produccion
(para los mercados y para el auto consumo) y generen oportunidades de empleo
rural.

Las estrategias concebidas para lograr la generacion de conocimientos y
tecnologias para las familias productoras y realizar un proceso de difusién o
masificacion escalada de estos conocimientos y tecnologias son:

» Articular el trabajo de los actores del sistema de innovacion del pais para
generar innovaciones tecnoldgicas que permitan aumentar la produccion y
productividad y mejorar el bienestar de los agricultores.

» Desarrollar un proceso de concientizacion, busqueda y generacion de
conocimiento y tecnologias para reducir los efectos del cambio climético,
( sequias e inundaciones), ya que su efecto puede producir un impacto aun
mas adverso en la produccion, reduciendo los rendimientos agricolas y
aumentando la dependencia de importacion de alimentos en el pais.

» Generar tecnologias que se adapten al medio natural y a la agricultura familiar,
gue sean capaces de hacer de la biodiversidad la base de la expansion
productiva, tales como el desarrollo de sistemas agroforestales, integracion
entre agricultura y ganaderia, sistemas combinados de produccion de
alimentos, fibras y energia, entre otros.

» Focalizar la clientela por rubro a fin de generar espacios de Innovacién como
un proceso colectivo y participativo, donde convergen diferentes actores, con
diferentes capacidades y recursos; los cuales interactian entre si en una
dindmica de retroalimentacién y cooperacibn mutua de manera que se
generen alternativas practicas para los diferentes territorios.



MARCO ESTRATEGICO

MARCO LEGAL

La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA fue creada en la
Ley para la Modernizacién y el Desarrollo del Sector Agricola (LMDSA),
Decreto No. 31-92 del 5 de marzo de 1992. Inicié operaciones en el afio 1995.

La Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA), es un organismo
desconcentrado, técnica, financiera y administrativa, adscrita a la Secretaria
de Agricultura y Ganaderia (SAG), responsable de disefar, dirigir y normar
los programas de Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria del
sector agricola del pais.

En la reorganizacion de este Gobierno la DICTA esta adscrita a la SAG y
pertenece al Sector de Desarrollo Economico.

VINCULACION DEL PLAN DE DICTA CON EL PLAN DE NACION, VISION
DE PAIS Y PLAN DE GOBIERNO.

1. PLAN DE NACION:

El plan de nacion contiene 11 Lineamientos Estratégicos e Indicadores
La Direcciébn de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria se vincula con el
lineamiento estratégico nimero 8 y numero 10:

» Infraestructura Productiva como motor de la actividad econémica
» Competitividad, Imagen Pais y Sectores Productivos

2. VISION DE PAIS:

Tiene 4 Objetivos Nacionales y 23 Metas de Prioridad Nacional

La Direccion de Ciencia y tecnologia Agropecuaria se vincula con el
Objetivo 3: Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y
empleo, que aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce su
vulnerabilidad ambiental.

Meta numero 3.4: Alcanzar 400,000 hectareas de tierras bajo riego,
atendiendo el 100% de la demanda alimentaria.



3. PLAN DE GOBIERNO: El Plan de Todos para una Vida Mejor” 2014-

2018
El sector agricola como parte del sector de Desarrollo Econdmico esta
vinculado a lo siguiente:

a) Propdésito: La generacion masiva de empleo, el desarrollo competitivo
de Honduras, y la democratizacion de la productividad.
b) Objetivos Estratégicos: Lograr un crecimiento economico acelerado,
incluyente y sostenible, para incrementar el empleo y reducir la
pobreza, mediante la promocion de inversiones, competitividad,
dinamizacion del comercio exterior y el apoyo al desarrollo empresarial
de las pequeias empresas a nivel urbano y rural.
Cc) Metas Estratégicas globales de Gobierno
a. El PIB y el PIB per cépita habran crecido a una tasa mayor al
promedio del dltimo quinquenio (Lider: Gabinete de Desarrollo
Economico).

b. Trabajo digno generado, principalmente para la poblacion
subempleada (Lider: Gabinete de Desarrollo Econémico).

c. La clasificacion de Honduras en el indice Global de Competitividad
ha mejorado, posicionando el pais igual o superior al promedio de
C.A. (Lider: Gabinete de Desarrollo Econémico).

. Plan estratégico del Sector Desarrollo Econémico

Consecuente con el Plan, las metas de DICTA estan vinculadas al rol:
a) Impulsar y promover la innovacion y el desarrollo tecnolégico del sector
agroalimentario.

Y a los Resultados del sector agricola:

a) Incrementada la oferta de productos agricolas y agroindustriales

b) Incrementada la produccion bobina, porcina, avicola y acuicola y

c) Incrementada la Reserva Estratégica nacional de granos basicos y
ampliada la cobertura de su distribucion.

Cadena de Valor del DICTA

Un cambio DIRECCIONAL ESTRATEGICO PARA DICTA:

INVESTIGACION Y DESARROLLO + TRANSFERENCIA E INNOVACION
CON ENFASIS EN LA AGRICULTURA FAMILIAR
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IV. MISIONY VISION Y MANDATO LEGAL

MISION: Disefar, dirigir y normar los programas de investigacion, transferencia de
tecnologia que permitan desarrollar las capacidades de innovacion de técnicos y
productores/as con el fin de lograr el desarrollo del agro y la seguridad alimentaria
del pais.

VISION: Ser la Institucion publica lider en el desarrollo cientifico, tecnologico y de
innovacion del sector agroalimentario del pais.

MANDATO DEL SECTOR: Impulsar y promover la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico del sector agropecuario



Mandato de la Ley vigentes conforme a la reforma de gobierno:

Apoyar el incremento de la produccién y productividad agropecuaria, mediante
la provision apropiada y oportuna de servicios de generacion y transferencia
de tecnologia eficientes y oportunos que transfieran tecnologias apropiadas
para responder a las demandas del mercado interno e internacional y asi
elevar los niveles de ingreso y niveles de vida de los productores, generar
excedentes para exportacion, ademas de contribuir a la sostenibilidad de los
recursos naturales y la conservacién del medio ambiente.

Coordinar el desarrollo de las actividades de generacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria del pais mediante el fomento de la
complementariedad entre actores de la GTTA publico y privados conformando
un sistema nacional que integre la representacion de los sectores publico y
privado, organismos cooperantes nacionales e internacionales, asi como las
organizaciones de profesionales en materia agropecuaria. que contribuya al
desarrollo de una agricultura nacional, moderna, competitiva y equitativa.

Facilitar los procesos de innovacion y adopcion de nuevas modalidades de
explotacion agropecuaria, mediante la prestacion de servicios de capacitacion
de proveedores de servicios, productores y técnicos.

Apoyar el establecimiento de relaciones estratégicas entre los socios de las
cadenas productivas, para el disefio de programas y proyectos locales y
regionales encaminados al desarrollo de la agricultura y apoyo en la gestion
de recursos ante organismos gubernamentales y no gubernamentales.

Organizar empresarialmente a los pequefios y medianos productores del pais
en negocios agricolas, pecuarios o agroindustriales con potencial necesario
para exportar o mercadear localmente, de tal forma que generen riqueza y
divisas para sus agremiados y para el pais.

Fortalecer los centros de investigacion cientifica y tecnologica del pais para
prestar facilidades hacia el desarrollo del trabajo cientifico y tecnoldgico que
promueva la productividad, calidad y competitividad de la actividad agricola,
en coordinacion con las cadenas agroalimentarias y socios estratégicos
agricolas.

Promover la cooperacion, la administracién y divulgacion de los conocimientos
y tecnologias que se producen.



VI.

Promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico mediante la capacitacion del
recurso humano

Promover las publicaciones cientificas y técnicas y desarrollar programas
de divulgacién de la ciencia, la tecnologia e innovacion.

Ejecutar proyectos de generacion, transferencia e innovacion prioritarios
para lograr la seguridad alimentaria y mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PROGRAMA

Programa de Investigacion y Generacion de Tecnologias

* Generar y validar nuevas tecnologias de cultivos agropecuarios para
desarrollar sistemas de produccion competitivos y amigables con el
ambiente.

Programa de Produccion vegetal y animal

* Impulsar la produccién de material vegetal y animal (bienes publicos
agricolas) de los principales productos agropecuarios.

Programa de Transferencia de Tecnologia

» Desarrollar las capacidades y habilidades de los proveedores de
servicios y productores/as  agropecuarios lideres para aplicar el
conocimiento y la tecnologia en el aumento de la produccion,
productividad y competitividad.

Programa de desarrollo del Sistema Nacional de Innovacion de
Honduras

* Impulsar el desarrollo de la institucionalidad publica y privada en materia
cientifica y tecnolégica del sector agropecuario.

Ejes transversales

a) Agricultura Familiar

b) Cambio climatico: Impacto, adaptacion y Mitigacion
c) Organizacion rural

d) Mercados

e) Geénero



VIl. SERVICIOS QUE PRESTA LA INSTITUCION

Generacion y validacion de tecnologias
Produccion de material vegetativo y animal
Transferencia de tecnologias

Elaboracion y gestion de proyectos

Capacitacion de técnicos y productores

Servicios de informacién tecnoldgica y empresarial
Fideicomisos

Servicios de Laboratorios

VIIl.  FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

NIVEL EJECUTIVO: Constituye el vértice superior de mando y toma de
decisiones y esta integrado por la :

i.Direccion Ejecutiva y la
ii.Subdireccion.

NIVEL DE APOYO. Esta constituido por aquellas unidades que apoyan
todo el proceso técnico administrativo para la ejecucion de las
actividades de los otros niveles especialmente el operativo de campo.
Las unidades que lo componen son las siguientes:

i
ii.
iii.
V.
V.
Vi.
Vil.

Planificacién, Evaluacion y Gestion (UPEG) y Proyectos
Auditoria Interna,

Informatica,

Asesoria Legal,

Administracion y Finanzas;

Recursos Humanos.

Comunicacion

NIVEL NORMATIVO TECNICO: Es la instancia técnica que formula y
aplica medidas normativas para desarrollar los programas de GTTA.

i. Programa de Generacion de Tecnologias

ii. Programa Producciéon Vegetal y Animal
iii. Programa de Transferencia de Tecnologias
iv. Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e innovacion

Agroalimentaria (SNIAH)



NIVEL OPERATIVO DE CAMPO Este nivel es la base donde ejecutan
las actividades planificadas en cada uno de los programas de los
niveles anteriores. Su cobertura es a nivel nacional y esta
representado por las coordinaciones regionales siguientes:

Coordinaciones Regionales Sede y Cobertura

NO REGION SEDE COBERTURA GEOGRAFICA
1 ||Alto Aguan Olanchito Colény Yoro
2 Central Tegu_cigalpa Francisco Morazan
3 [[Centro Occidental ||Comayagua Comayagua, La Paz
4 ||Centro Oriental Danli El Paraiso y Francisco Morazan
5 Litoral Atlantico La Ceiba Atlantida, Coldn y Gracias a Dios
6 Nor Oriental Juticalpa Olancho
7 Norte San Pedro Sula [|Cortés, Yoro, Santa Barbara
8 Occidental Copan Copan y Ocotepeque
9 [Sur Choluteca Cholutecay Valle
10 ||Sur Occidental Ocotepeque Ocotepeque y Lempira

REGIONALIZACION AGRICOLA
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ESTACIONES Y CAMPOS EXPERIMENTALES

Estacion Regional Sede
La Lujosa Sur Choluteca, Choluteca
Las Acacias Centro Oriental Danli, El Paraiso

La Tabacalera

El Carao

Playitas

El Guanacaste

Vivero El Castaio

El CEDA

Centro Occidental

Comayagua, Comayagua

Campo la Concepcion

Centro

Olancho

Santa Catarina

Opatoro

Centro Occidental

La Esperanza, Intibuca

Omonita Nor

Occidental

San Pedro Sula, Cortes

Campo la Entrada de Copan |[Nor Occidental

Copan

Ramoén Villeda Morales (San
Francisco del Valle)

Copan -Ocotepeque

pequefno y mediano productor.

IX. PROGRAMAS

A.PROGRAMA DE __INVESTIGACION Y GENERACION DE
TECNOLOGIAS

Programa de Generacion de Tecnologias: El propésito de este programa
Generar y validar nuevas tecnologias de cultivos agropecuarios para
desarrollar sistemas de produccion competitivos y amigables con el
ambiente, y contribuir al incremento de la produccién, productividad y
competitividad de los rubros agricolas que representen bienes publicos
nacionales y a las demandas tecnoldgicas del sector productivo en las
diferentes cadenas agroalimentarias del pais.
La prestacion de los servicios de investigacion y generacion de
tecnologias directa y/o por medio de consultores.

Funciones:

a) Generar y validar tecnologias para crear conocimiento,

b) Busqueda de materiales con caracteristicas de adaptabilidad, fortificadas,

tolerantes a enfermedades y principales plagas.
c) Mantenery producir el material genético
d) Transferir la capacidad innovadora a los técnicos en rubros de interés del



e) Alianzas estratégicas para la captacion de fondos y desarrollo de propuestas

f) Coordinar y asesorar (con programa de produccion de semilla y otros actores)
la produccién de semilla certificada y comercial.

g) Capacitar al personal técnico de DICTA, técnicos privados y productores
lideres en el cultivo.

h) Elaborar un inventario de tecnologias por rubro con el fin de divulgar las
tecnologias.

i) Mantener relaciones con los Institutos de Investigacion del cultivo, participar
en las redes de conocimiento y en la divulgacion de las investigaciones.

B. PROGRAMA PRODUCCION VEGETAL Y ANIMAL

Objetivo: El propésito de este programa es Impulsar la produccién de material
vegetal y animal (bienes publicos agricolas) de alto rendimiento de los principales
productos agropecuarios para satisfacer la demanda de los productores.
Adicionalmente es responsable de preservar semilla para cultivo de los granos
basicos como estrategia de pais en caso de desastre natural o calamidades.

La prestacion de los servicios de produccion se rige por las normas de certificacion
de semillas del SENASA.

Es responsable de la produccion de semilla genética, basica y registrada de
bienes publicos y a través del sector privado la produccion de semilla certificada.

La produccion de material vegetal y animal que se realiza en las Estaciones
Experimentales se realizara a través de proyectos.

A partir del afio 2015 se desarrollara un programa de produccion comercial en
las estaciones experimentales con el fin de convertirlas en vitrinas de innovacion
tecnologica y se proyecta que cada EE sea financieramente rentable y auto
sostenible, que pueda cubrir los costos de produccion y administracion y aportar a
los costos incurridos en personal. La producciéon comercial se realizara mediante
alianzas publico privada o proyectos especificos.

ESTRATEGIA TECNICA: El plan sera de ejecucion progresiva ya que se iniciara
con las EE que cuentan con mayores condiciones de infraestructura y acceso a
mercado y conforme el financiamiento otras estaciones podran ir entrando al
programa.

Se iniciara el programa en las EE que tienen riego o aquellas que solamente
requieren una inversion menor para establecerlo o modernizarlo. Se elaborara un
plan de produccion para cada EE con el apoyo técnico del personal de DICTA en



materia de planificacion, administracion, investigacion y transferencia de
tecnologia

Se estableceran contratos comerciales con el sector privado para desarrollar las
EE. En este sentido se podran realizar contratos de arrendamiento parcial para la
produccion de un determinado cultivo.

Todos los programas de produccion comercial llevaran a la par un proyecto de
investigacién del cultivo y de capacitacion de productores.

ESTRATEGIA FINANCIERA: Mediante el “Fondo Especial de Semilla” la
cantidad de L-5.0 millones para financiamiento del programa comercial de EE.

Se llevara una contabilidad por cada EE para determinar la rentabilidad de los
cultivos.

Para cada EE se establecera un fondo (tipo préstamo) con el cual se financiara el
proyecto. Con los fondos generados pagara al Fondo el préstamo y continuara
financiando su propio proyecto.

ESTRATEGIA DE PERSONAL: El Jefe de cada EE  sera responsable del
programa de produccién comercial. En el caso de que exista personal se
ejecutara una capacitacion para entrenamiento y mejoramiento de capacidades y
cambio de actitud.

Funciones

a. Produccion de semilla genética, basica y registrada en EE.

b. Acompafar los procesos de produccion de semilla certificada con empresas
de semilla y multiplicadores.

c. Acompafar los procesos de produccion de semilla con productores
artesanales.

d. Manejo de inventarios en camaras de semilla.

e. Manejo de planta de procesamiento de semilla.

f. A través de proyectos produccion de pie de cria animal de alta calidad
genética.

g. A través de proyectos y/o Convenios publico-privados produccion de plantas 'y
plantulas.

C. PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS

Programa de Transferencia de Tecnologias: Tiene como fin desarrollar las
capacidades y habilidades de los proveedores de servicios y productores/as



agropecuarios lideres para aplicar el conocimiento y la tecnologia en el aumento
de la produccioén, productividad y competitividad.

La prestacion de servicios de transferencia de tecnologias lo puede realizar de
forma directa y/o por medio de un mercado de servicios, conforme las demandas
tecnoldgicas del sector productivo en las diferentes cadenas agroalimentarias del
pais.

Funciones del Programa Normar, Planificar, Promocionar, Facilitar, Capacitar,
Consultar, Supervisar, Seguimiento, evaluacion y sistematizacion.

Cuenta con las siguientes especialidades:
Granos Basicos

Hortalizas

Frutales

Ganaderia

Cultivos Agroindustriales

Genero

Cajas Rurales

Financiamiento Rural

D.

PROGRAMA Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria
(SNITTA) o SNIAH cuya finalidad es Impulsar el desarrollo de Ia
institucionalidad publica y privada en materia cientifica y tecnoldgica del
sector agropecuario

Funciones:

a)

b)

Lograr la articulacién social de la ciencia y la tecnologia mediante la
conformacion de comités por areas tematicas en semilla, liberacion,
biotecnologia, aprobacion de paquetes tecnoldgicos, recursos fitogenéticos,
investigacion y transferencia de tecnologia, conservacion de suelos y agua,
cambio climatico, prondstico de siembra y produccién de granos y agricultura
familiar.

De igual manera se trabajara en la creacion Redes y/o Comités por
Cultivo: En arroz, aguacate, tomate, chile, papa, yuca, ajonjoli y las de
maiz y frijol.

Articulacion para el seguimiento técnico a los Proyectos Especiales que
se ejecutan con miembros del Sistema.



>
>
>
>
>
>

Proyecto: Estrategia de Innovacibn Tecnolégica para Mejorar
Productividad y Competitividad de Cadenas Producto en Centroamérica y
Republica Dominicana. PRESICA (maiz, frijol, chile y yuca)

Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola —PRIICA. (Papa, aguacate, tomate y yuca)

Proyecto MAS

Cooperacion Trilateral Universidad de Florida — Embrapa — SAG DICTA
Proyecto Produccion de Semilla de Papa Sana en Honduras

Proyecto produccion de aguacate hass

Proyecto Reduccion de Gases de Invernadero

Proyecto Arroz

c) Articulacion al Sistema Regional Centroamericano de Innovacion

» Consenso regional sobre conceptos y alcances de innovacion en Centro

Ameérica.

» Reunion preliminar para definir estrategia e instrumentos de integracion

de redes regionales de maiz, frijol, papa, aguacate, tomate y yuca.

E. UNIDADES DE APOYO

g.

"0 Q0T

Planificacién, Evaluacion y Gestion (UPEG), y Proyectos
Auditoria Interna,

Informética,

Asesoria Legal,

Administracion y Finanzas;

Recursos Humanos.

Relaciones publicas

ANEXOS

1. Metas por Rubro 2015
2. Metas Sistema Presidencial
3. Presupuesto SIAFI



