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TERMINOS DE REFERENCIA
Consultor Individual
Consultoria: Asistencia Técnica Internacional

Facilitacion del curso virtual “Métodos y herramientas para la construccion de escenarios
futuros (Analisis Prospectivos)”

Antecedentes y contexto

La Escuela de Alta Gerencia Publica (EAGP), es una instituciéon gubernamental de reciente creacion
desconcentrada de la Secretaria de Estado de Coordinacion General de Gobierno (SCGG) con
independencia administrativa y financiera.

La EAGP tiene como mandato institucional lograr un cambio de cultura, mediante Ia
profesionalizacidn de los funcionarios publicos de alta gerencia, a fin de implementar y consolidar
el modelo de Gestién para Resultados como método analitico y herramienta para mejorar la calidad
del gasto, fomentar la cultura de gestion para resultados y el servicio al ciudadano en los
funcionarios y empleados publicos, logrando asi la generacidn de valor publico.

El proyecto de “Apoyo a la Implementacion y funcionamiento de la Escuela de Alta Gerencia Publica
de Honduras (EAGP)”, financiado por la Unidn Europea (UE) y la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), prevé en su resultado 1 “La EAGP proporciona los servicios
de formacién permanente a los servidores publicos de alta gerencia” y su actividad 1.4 “Oferta
académica desarrollada”, la preparacién y elaboracion de los mddulos tematicos prioritarios y el
disefo de modalidades, instrumentos y metodologias de formacion para la Alta Gerencia Publica de
la administracion publica hondurefa.

Por su parte, la EAGP, tiene como objetivo estratégico “Mejorar los resultados de la gestidon
gubernamental con la profesionalizacién, educacion y concientizacién de la alta gerencia publica
integrante de los distintos mandos encargados de ejercer la toma de decisiones” y cuenta con una
oferta formativa general integrada por cuatro grandes ambitos de formacién: 1) Gestidn del cambio
y habilidades para lograr el liderazgo y la comunicacion efectiva; 2) Gestién para resultados; 3)
Ingenieria social y; 4) Induccién para la incorporacidn a la funcién publica.

Considerando lo anterior, la presente consultoria contribuye al desarrollo del ambito formativo
sobre la gestion del cambio y las habilidades para lograr liderazgo y comunicacién efectiva para el
conjunto de la administracidn publica hondurefia. Representa por tanto una prioridad politica
impulsada desde la Secretaria de Coordinacion General del Gobierno de Honduras, plenamente
alineada con la definicidon sobre prospectiva, su analisis, metodologias y fases de estudio que
contempla la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). La EAGP hace
suya el analisis prospectivo como un factor importante dentro de la planificacion estratégica
institucional, es decir que, impulsar la capacidad de analisis resulta necesario para todas las
instituciones del Gobierno, y esto es en sintesis lo que busca el “Taller de Métodos y Herramientas
para la Construccion de Escenarios Futuros (andlisis prospectivos)”, lo cual se materializa en dos
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pilares fundamentales: la incorporacidn de nuevos paradigmas de pensamiento y el uso de métodos
y herramientas de andlisis prospectivo para la construccidn de escenarios.

I.  Alcance de la Consultoria

La consultoria se ha planteado tomando como base el desarrollo de dos (2) ediciones de un
curso que se fundamenta en un conjunto de paradigmas de pensamiento, métodos y
herramientas de andlisis prospectivo, en este sentido el mismo se presenta sobre la base de
una propuesta metodoldégica que abarca un proceso de analisis prospectivo, desde su
definicidon de objetivos iniciales, alcances y limitaciones, hasta la identificacion de variables y
actores relevantes, asi como la construccién de posibles escenarios futuros.

Para ello, el curso contempla una (1) sesidn que presenta los aspectos conceptuales-tedricos
necesarios para definir los alcances y limitaciones del proceso y el punto de partida; dos(2)
sesiones centradas en los aspectos practicos — metodoldgicos de las distintas herramientas de
analisis y software necesario para la construccién de un analisis prospectivo y; una (1) sesidn
final en las que se desarrollan un conjunto de posibles escenarios con el fin de desarrollar
habilidades anticipatorias.

El Taller de Métodos y Herramientas para la Construccion de Escenarios Futuros esta disefiado

sobre ocho sesiones con una duracién de cuatro horas cada una. Estas seran impartidas de
manera virtual y cada una estara construida sobre un conjunto de actividades tedricas y
practicas. En consecuencia, la duracidn total del taller sera de 32 horas.

Il. Objetivo General

Preparar a la alta gerencia de la Administracidon Publica hondurefia en el uso de métodos y
herramientas para la construccién de escenarios futuros. (Analisis prospectivos), mediante el
desarrollo de dos (2) ediciones virtuales del curso.

lll. Objetivos Especificos

e Trasladar a los participantes del curso los mensajes definidos previamente por la EAGP
para impulsar el conocimiento de la institucidn y promover su posicionamiento como un
actor clave del proceso de modernizacién de la Administracién Publica hondurefia.

o Al finalizar el participante habrd adquirido los principales conocimientos relacionados con
los nuevos paradigmas de pensamientos, el andlisis prospectivo y la planificacion
estratégica.

e Dominio de herramientas para el analisis de mega tendencias y métodos prospectivos
exploratorios.
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e Dominio de herramientas para el andlisis estructural de variables correlacionadas y actores
claves en sistemas complejos.

e El participante estara en capacidad de anticiparse a oportunidades o desafios potenciales
gue pueden afectar la organizacion.

IV. Actividades de la consultoria

e Coordinar con la EAGP los espacios y mensajes a trasladar a los participantes del curso,
antes, durante y después de su desarrollo, con el propdsito de impulsar el posicionamiento
de la EAGP como un actor clave del proceso de modernizacidn de la Administracién Publica
hondureiia.

e Instruccion didactica virtual sincrénica: los docentes-facilitadores presentaran los temas
programados para efectos de analisis y discusién por parte de los participantes, lo que les
permitira actualizar y refrescar conocimientos y homologar terminologia técnica, por
medio de la plataforma zoom. Una de las ventajas que tendran los participantes con el
curso virtual, es que se incluirdn todas las grabaciones de las sesiones sincrdnicas, de
manera tal que los participantes las puedan revisar cuando estdn completando las
actividades formativas.

e Participacion de los asistentes: se desarrollard una metodologia de instruccién altamente
participativa (foros, Wikis, chats, tareas y cuestionarios), a efecto de motivar a los
participantes a involucrarse activamente en el desarrollo de las tematicas, no sélo para
lograr el mejor aprendizaje de sus conceptos, sino en su aplicacidn a la funcidn publica y
vida personal de cada uno de ellos. Por lo anterior, se espera desarrollar un didlogo
docente—participantes, que amplie el espectro de inquietudes de los participantes, para
gue mejoren sus conocimientos tedricos y practicos sobre los temas desarrollados.

e Trabajo en grupos: para lograr la interaccién de los participantes, se conformaran grupos
de trabajo con el fin de que se desarrollen ejercicios y casos practicos, asi como
exposiciones.

e Ejercicios y casos: los facilitadores desarrollardan - como parte del programa - casos y
ejercicios practicos. Mediante el trabajo individual y en grupos, los participantes seran
parte de la solucién de casos y ejercicios, ya sea durante las sesiones de instruccion
presencial o por medio de trabajo fuera de horas de clase.

e Lecturas complementarias: los estudiantes deberan hacer lecturas complementarias sin
la presencia de los docentes-facilitadores, preferiblemente en horas fuera de clase- del
material didactico que se les proveera, con lo que se pretende que sean mas criticos sobre
la materia impartida por los docentes.

V. Productos Esperados
Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria, de dos (2) ediciones virtuales del curso,

con su respectivo cronograma de actividades, metodologia y plazos de entrega de productos.
(5 dias después de firmado el contrato).
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1. Materiales de disefio, lecturas y practicas utilizadas durante el desarrollo de la primera
edicion del curso, ordenados segln la secuencia de su desarrollo.

2. Documento final de la primera edicion del curso virtual, evidenciando la coordinacion de
las actividades desarrolladas durante el curso, incluyendo la sistematizacion de las buenas
practicas de los participantes y la relacion desarrollada de hallazgos, conclusiones y buenas
practicas destinadas al fortalecimiento de la EAGP.

3. Materiales de disefo, lecturas y practicas utilizadas durante el desarrollo de la segunda
edicion del curso virtual, ordenados segun la secuencia del desarrollo del curso.

4. Documento final de la segunda edicion del curso evidenciando la coordinacion de las
actividades desarrolladas en el curso, incluyendo la sistematizacion de las buenas practicas
de los participantes en el curso, la relacién desarrollada de hallazgos, conclusiones y buenas
practicas destinadas al fortalecimiento de la EAGP) (90 dias después de la firma del contrato)

VI. Contraparte de la Consultoria

La consultoria contard con el acompaifiamiento de la Direccién Ejecutiva de la EAGP y su equipo
técnico.

La aprobaciodn final de los productos estara a cargo de la Direccién Ejecutiva de la EAGP.

VIl. Duracion de la Contratacion

La contratacidn de la presente consultoria tendra una duracion de tres (3) meses calendario,
45 dias cada edicion del curso.

VIII. Financiamiento

Esta consultoria serd financiada con fondos de donacidn externa, provenientes del proyecto
“APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA ESCUELA DE ALTA GERENCIA PUBLCIA DE HONDURAS
(EAGP)” que cuenta con la Financiacién de la Unidon Europea y la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

IX. Monto y Forma de Pago:
Monto de la consultoria: $18,800.00

Los pagos se realizaran en ddlares, a la cuenta proporcionada por el consultor conforme a los
siguientes criterios:

Primer Pago: 50% Contra entrega de los productos 1, 2y 3.

1. Plan de trabajo y cronograma de actividades de dos (2) ediciones virtuales del curso con su
respectivo cronograma de actividades, metodologia y plazos de entrega de productos. (5 dias
después de firmado el contrato) Debe ser presentado a la Direccién Ejecutiva de la EAGP para
aprobacion.

2. Materiales de disefio, lecturas y practicas utilizadas durante el desarrollo de la primera
edicion del curso, ordenados segln la secuencia de su desarrollo.
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3. Documento final de la primera edicidn del curso evidenciando la coordinacién de las actividades
desarrolladas en el curso, incluyendo la sistematizacidn de las buenas practicas de los participantes
en el curso, la relacidn desarrollada de hallazgos, conclusiones y buenas practicas destinadas al
fortalecimiento de la EAGP) (45 dias después de la firma del contrato).

Segundo Pago: 50% Contra entrega de los productos 4, y 5

4. Materiales de disefio, lecturas y practicas utilizadas durante el desarrollo de la segunda edicion
del curso virtual, ordenados segun la secuencia del desarrollo del curso.

5. Documento final de la segunda edicidén del curso evidenciando la coordinacidn de las actividades
desarrolladas en el curso, incluyendo la sistematizacién de las buenas prdcticas de los participantes
en el curso, la relacidn desarrollada de hallazgos, conclusiones y buenas practicas destinadas al
fortalecimiento de la EAGP) (90 dias después de la firma del contrato)

Método de Seleccion de la consultoria

Se realizara sobre la base de la seleccion de consultores con una comparacién de calificaciones de
por lo menos tres (3) consultores internacionales que hubiesen manifestado su interés en el trabajo,
de conformidad con la Ley de Contratacion del Estado y su Reglamento.

Se realizard la seleccién de la consultoria a través de la evaluaciéon curricular de la capacidad y la
experiencia en el desarrollo de trabajos similares.

Perfil de la Consultoria

Profesional con formacion de maestria en economia, politicas publicas, sociologia, economia o
administracion publica y/o carreras afines.

Experiencia especifica en:

e Experiencia demostrada en la facilitacién de cursos virtuales.
e Conocimientos especificos de Administraciéon publica y temas relacionados con anlisis
prospectivos

e Conocimientos y habilidades para propiciar la gestion de conocimiento en un ambiente
virtual, habilidades de escritura en el ambiente virtual y habilidades para manejar
herramientas de informacién y comunicacién propias del ambiente virtual.

e Formacién en temas de administracion publica

X. Sede de Trabajo

La consultoria se llevard a cabo en el lugar de residencia del consultor a través de la modalidad
virtual o teletrabajo, mismo que seguird los lineamientos de los coordinadores del curso en la
EAGP de Honduras. Se mantendra una comunicacién permanente con la EAGP desde el lugar
de trabajo de la consultoria.
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XI. Informes

Los informes de la consultoria deberan ser aprobados por la Direccion Ejecutiva de la Escuela
de Alta Gerencia Publica. Los informes deberdn redactarse en espafiol. De conformidad con los
procedimientos de contratacidn de la SCGG, la consultoria debera enviar via electrénica y con
al menos tres (3) dias habiles de anticipacidn los productos e informes a nivel de borrador; para
recibir la retroalimentacion de la coordinaciéon de la consultoria; a fin de que realice
correcciones o ampliaciones.

Una vez concluida la fase de retroalimentacién y correcciones, los productos se presentardn
segln plan de trabajo desarrollado con fechas definidas por la Direccién Ejecutiva de la Escuela
de Alta Gerencia Publica, enviados al correo electrénico mgarcia@eagp,gob.hn adjuntando la
nota de remisién formal dirigida a la Direccidn Ejecutiva de la EAGP con sus respectivos
respaldos (digital y archivos informaticos).

XIl. Retenciones

De cada pago se retendrd el 25% en concepto de Impuesto sobre la Renta por servicios de
Consultoria. Adicionalmente se retendra el 10% de cada pago parcial de honorarios
profesionales en concepto de garantia de cumplimiento de contrato. Art. 106 de la Ley de
Contratacién del Estado.

Todos los productos generados bajo la consultoria serdn propiedad de la Escuela de Alta
Gerencia Publica y deberan ser entregados en forma impresa y electrénica editable en espafiol,
a satisfaccion de la Direccidn Ejecutiva, asi mismo, la empresa debera entregar copia de la
informacidn relevante que hubiese sido recolectada con propdsitos de la consultoria.

Xlll. Reserva de derechos de propiedad:

Todos los documentos, materiales o productos de la presente contratacidn son propiedad de
la Escuela de Alta Gerencia Publica, dependencia desconcentrada de la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno y no podran ser utilizados por terceros sin su autorizacion.

XIV. Aplicaciones

Quien sea interesado(a) en aplicar a esta contratacidon debe enviar en digital (por ser una
consultoria internacional) la siguiente documentacién:

e Las candidaturas postulantes interesadas en la consultoria deberdn enviar su Hoja de Vida a
la Escuela de Alta Gerencia Publica, dirigida a la Directora Ejecutiva Maria Magdalena Garcia

Ugarte a los correos electrénicos gilopez@scgg.gob.hn, glopez@eagp.gob.hn
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