EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Direccién de Planificacion y Desarrollo

Tegucigalpa, MDC Honduras Tel. (504) 2235 2141

NORMA DE ORGANIZACION

CODIGO Ne.
VERSION No. 2
REVISION N°. Diciembre 1996

1 DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

2. PROPOSITO
Preparar el Plan de expansién de la Empresalavgyi cumplimiento, asegurando que el mismo
cumpla con los objetivos de desarrollo econémicsogial y garantice un nivel adecuado de

calidad del servicio a los usuarios

3. FUNCIONES

3.1 Elaborar el Plan Operativo Anual de la DiréodiPOAPLA), antes del 30 de abril de cada
afo, incluyendo las tareas no repetitivas a ddkaren el siguiente ejercicio financiero
(EF) y una vez aprobado , actualizarlo antes dekeles de Diciembre.

3.2 Elaborar el Presupuesto Econdmico Anual deideccion (PEAPLA), antes del 30 de
abril de cada afo, que permita el cumplimiento adetéreas operativas, rutinarias que
desarrolla y las especiales e incluidas en el Glagrativo Anual (POAPLA), y una vez

aprobado actualizarlo antes del 15 de diciembre.

3.3 Elaborar el Plan Operativo de la Empresa (P@BEantes del 30 de junio de cada afio,
incluyendo las tareas no repetitivas a desarretiagl siguiente ejercicio financiero (EF) y

una vez aprobado, actualizarlo antes del 15 deiDlwie.
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Elaborar el Plan Anual de Obras de la Empiff8®ENE), antes del 30 de junio de cada
afo, incluyendo las ampliaciones y renovacionedadeinstalaciones de Generacion,
Transformacion, y Transmision de energia Elécirisa correspondiente presupuesto, a fin

de efectuar su presentacion ante SECPLAN.

Elaborar el Plan Anual de Investigacion y Dredia Empresarial (PAIDENE), antes del
31 de mayo de cada afio, y una vez aprobado, zetl@lantes del 15 de diciembre, a fin

de satisfacer los requerimientos de las areaskEmaesa.

Elaborar los objetivos y su correspondientan Fimpresarial a Largo Plazo (PELEEN),

sobre la base del Plan Energético Nacional y aztull antes del 15 de diciembre de cada
afno a fin facilitar el cumplimiento del objetivoinripal de la Empresa (Art.2, Decreto

18,20/02/87).

Elaborar cada 3 afios los objetivos y el Plaprésarial (PEMENE)y actualizarlo antes del

20.afo, a fin facilitar el cumplimiento del objetiprincipal especificado en el articulo 2
del Decreto 48 del 20/02/57 y de los objetivos BiEln Empresarial a Largo Plazo
(PELENE).

Elaborar el Manual de Procedimientos corredipote a cada sistema de Informacion en
vigencia, incluyendo el diagrama del circuito, minograma, del procesamiento, el disefio
de las entradas y salidas del sistema y los pmodealios a seguir en cada opcion, para

procesar las transacciones, corregir errores wolas facilidades del sistema.

Evaluar econémica y financieramente todoptogectos de inversion incluidos en el Plan

de Investigacion y Desarrollo Empresarial.(PAIDENE)
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3.10

3.11

3.12

3.13

Dar seguimiento sistematico a los Planesdfipes y al Presupuesto, procurando corregir

los desvios y determinar la eficiencia con quetifizan los fondos presupuestados.

Elaborar las Normas para la Planificacion Eesgrial (NORPLA) y actualizarlas antes del

15 de Diciembre de cada afno a fin de sistematizactlvidad de Planificacion.

Elaborar las Normas para la Investigacionegddrollo de la Empresa , y actualizarlas
antes del 15 de diciembre de cada afio, a finstiensatizar la investigacion aplicada y el
desarrollo, orientados hacia nuevas tecnologiasapteibuyen a la reduccion de costos y

al mejoramiento de la productividad y de la calidabservicio.

Elaborar las normas para el Control de Gesté la Empresa, (NORGES) y actualizarlas
antes del 15 de diciembre de cada afo, a fin tBssizar la recepcion de la informacion
que proporcionen los indices basicos para el daéréa gestion, por parte del nivel de la

conduccion superior de la Empresa.

INCLUYE:

1. Revisar y actualizar la documentacion rectagente a fin de detectar las

obligaciones de la Empresa con respecto a terget®egstos con respecto a ella.

2. Revisar y actualizar las normas vigentes erEmapresa, cuya elaboracion
corresponde a las distintas areas a, fin de deteajue cada area debe hacer y los

métodos programados y aprobados para hacerlo.

3. Revisar y actualizar los Planes en la Empresga elaboracion sistematica y
permanente corresponde a las areas, a fin deatdtecjue cada area debe hacer y

las 6rdenes no programadas para hacerlo.
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Revisar y actualizar el resto de las funciomigentes en la Empresa, cuyo

cumplimiento permanente corresponde a las areas .

Analizar los antecedentes de los revelamigitexsedentes, para definir parametros
y sus correspondientes indicadores, que permitanafgse un juicio exacto de la
situacion de la Empresa, vinculado con la eficeerd® sus procedimientos y la
eficacia de sus resultados .

Analizar y seleccionar los requerimientos mlir por las areas, concretando el
sistema de Informacion para el control de Ges&B),con sus objetivos,

contenidos, frecuencia y modelos, a fin de asedaraportuna disposicion de los
elementos de juicio para la retroalimentacion dectadn, por parte del nivel de la

conduccion superior empresarial .

Analizar y seleccionar una metodologia paraelcoleccion de los datos, su
procesamiento, registro, representacion en graftabdas y su difusion, a fin de
facilitar su interpretacion y acortar al minimo labso para la disposicién del
sistema de informacion gerencial.

3.14 Elaborar la Directriz Anual para la prestaciel servicio de energia eléctrica de la

3.15

3.16

Empresa, antes del 15 de diciembre, a fin de ardat planificacién, coordinaciéon y
control de Informacion de la respectiva gestion.

Actualizar el Manual de Organizacion corresiEnte a todos los niveles de la Empresa,
actualizando su estructura organica y funcionés,de proporcionar las bases optimas del
funcionamiento empresatrial.

Desarrollar y poner en marcha el sistemanfl@nhacion Gerencial en sus aspectos

operativos (obras y prestacion del servicio) y aistrativos, que permita registrar y
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evaluar las actividades de todas las areas de paieSm a fin de proporcionar al nivel de

conduccidn superior, hechos y procedimientos bagiaca sus decisiones.

INCLUYE :

1. Recepcionar los datos del SIG programados lparanormas de gestion de la
Empresa (NORGEYS).

2. Recolectar datos no Programados por la NORGES{in de satisfacer

requerimientos coyunturales externos o internos.

3. Procesar electronicamente los datos delyS$G clasificacion por frecuencia de

uso (Tiempo Real, Diaria, Semanal, etc.) y poripatéo.

4, Analizar y evaluar los datos del sistema dfortmacion Gerencial (SIG),

correccion de errores y/o omisiones y almacenamiasus resultados.

5. Representar el sistema de Informacion Gereanida Sala de Conferencias y en
graficos o tablas, con el grado de detalle queesponda al nivel de sus usuarios

(Junta Directiva, Gerencia General, areas delrtaicel organico.

6. Mantener series estadisticas descriptivas gada uno de los pardmetros, con

estimaciones de efectividad absoluta y relativa.

7. Analizar y determinar métodos estadisticoa pasyecciones y predicciones en los

parametros determinados por las normas para idgelst la empresa. (NORGES).
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Presentar los inofrmes previstos por las nopawa la gestion de la empresa
(NORGES), con las pertinentes proposiciones paotexion y ajustes de los

desvios que se detecten.
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NORMA DE ORGANIZACION

CODIGO No.:
VERSION: 2
REVISION: Diciembre 1996

1 SUB-DIRECCION DE PLANIFICACION

2. PROPOSITO
Coordinar el desarrollo del proceso de la planfiia en el corto, mediano y largo plazo, de
acuerdo a las politicas y estrategias de la Empres

3. FUNCIONES

3.1 Supervisar y coordinar el desarrollo de @ateexpansion de la generacion, transmision
y distribucion de la electricidad.

3.2  Verificar la evaluacion técnica y financieobie los proyectos de generacion, transmision,

distribucion y electrifiéan rural.

3.3 Revisar procedimientos, formularios, reporte®rmes, estudios, dicthmenes tanto de la
parte econémica como de la técnica con el propdsitoejorarlos, adecuarlos y/o hacerlos

mas expeditos de acuerdo con las labores propilasptnificacion.

3.4  Supervisar y revisar los célculos de tarifas emhergia eléctrica segun los criterios

estipulados en la Ley Marco del Sector Eléctrico.
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

Analizar los informes periodicos y anualesradh ejecucion financiera de la Empresa.

distribucion y electrificacion rural.

Verificar y coordinar el mejoramiento de madalle proyeccion financiera de la Empresa.

Verificar andlisis sobre ingresos de la Enmres

Establecer un proceso de planeamiento estratégtmulandolo con los procesos

presupuestarios y control.

Coordinar un sistema integrado de informacion firema.

Supervisar y coordinar el Plan de Inversién denfpiesa.

Apoyar proceso de planificacion de la electrifiéaciural.

Asesorar y revisar estudios de preinversion.

Asesorar en el mejoramiento del sistema de infadmaestadistica.

Desarrollar procesos para mejorar los planes opesat

Participar en los andlisis técnicos sobre licitae® de prestacion de servicios a la

Empresa.

Brindar asistencia a municipalidades y otros emieslo soliciten.

Participar en estudios a nivel de la region.
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3.18 Participar en el andlisis de la reestructuraciola @mpresa.
3.19 Desarrollar el proceso de Capacitacion.
4. ORGANIZACION.

La Sub-Direccién de Planificacion se ubica jer@gmente bajo la Direccion de Planificacion y
Desarrollo

Esta Sub-Direccion esta estructurada en dos &eea:de Planeamiento Econémico y Area de
Planeamiento del Sistema.
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NORMA DE ORGANIZACION

CODIGO No.:
VERSION: 2
REVISION: Diciembre 1996

1 AREA PLANEAMIENTO ECONOMICO

2. PROPOSITO
Coordinar el proceso de la Planificacion econémaia@rto y largo plazo de la Empresa sobre
estudios socioecondémicos de proyectos, programafisia financiero y tarifas, proyecciones de
demanda de energia eléctrica y otras actividadgsaass en materia de planificacion econémica.

3. FUNCIONES

3.1  Analizar y evaluar los ingresos de la Empresa.

3.2  Analizar la aplicacion de modelos de proyetesofinancieras de acuerdo a los diferentes

métodos utilizados por las agencias financierasnationales.

3.3  Verificar datos en informaciones procesadasvemientes de varios modelos, para
referencia al Ministerios de Hacienda, SECPLAN, @a@entral y consultores nacionales
e internacionales.

34 Verificar la informaciéon actualizada del Ptininversiones.

35 Desarrollar andlisis de costos marginalesxdegé eléctrica.
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

Analizar la proyeccion de tarifas de la efzeeigctrica.

Verificar la elaboracion de informes periddigoanuales sobre la ejecucion financiera de

los proyectos de inversion de la Empresa.

Obtener las ofertas técnicas licitadas degmiés de servicios a la Empresa.

Verificar andlisis sobre la situacion econ@mig financiera de los proyectos de

transmision, distribucion y electrificacion rural.

Coordinar la elaboracion y/o consolidacioh planeamiento operativo de trabajo de la
Direccion de Planificacion y Desarrollo (POAPLAYg la Empresa (POAENEE).

Elaborar y proveer informacion sobre los @ogs de electrificacion rural.

Establecer y analizar resultados econométdeoperfiles de los proyectos candidatos a

electrificar asi como el impacto socioeconémictodenismos.

Elaborar y actualizar el banco de datos dieadores técnicos, economicos y sociales para

proyectos de electrificacion.

Presentar informes sobre estudios financieea®nomicos de proyectos de electrificacion.

Recopilar y tabular datos estadisticos, ¢éesniy financieros referentes a la energia

eléctrica en Honduras y de los demas paises inestamlos.

Elaborar proyecciones optimas de la demdedenergia eléctrica en el ambito nacional,

sobre datos consistentes de indicadores demograle@oblacion y vivienda, asi como
11
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indicadores econdémicos (PIB), crecimiento industciemercial y costos de produccién de

la energia eléctrica.

3.17 Desarrollar analisis de costos (marginakesnekrsion, etc.) sobre generacion, transmision
y componentes de distribucion del Plan de ExpardgbSistema Eléctrico, en términos de

una planificacion financiera vy tarifaria.
4. ORGANIZACION
El area de Planeamiento Economico depende jecamente de la Sub-Direccion de

Planificacion y para el desarrollo de sus funciooeenta con un grupo de especialistas sin

distincion jerarquica entre ellos.
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NORMA DE ORGANIZACION

CODIGO No.:
VERSION: 2
REVISION: Diciembre 1996

1 AREA DE PLANEAMIENTO DEL SISTEMA

2. PROPOSITO
Coordinar el proceso de la planificacion técniehgistema eléctrico en las area de generacion,
transmision 'y distribucion de la energia eléctrieaiendo en cuenta los criterios de confiabilidad
del sistema.

3. FUNCIONES

3.1 Elaborar los planes de expansion de generadorto y largo plazo.

3.2 Revisar los planes de inversiones de comiogplplazo .

3.3 Elaborar cada dos afios el Plan de Movimieswt® Subestaciones de Transformadores
de Potencia y Equipo Asociado, para hacer uscerfeide los recursos existentes en el

Plan de Expansion.

3.4  Participar en la Planificacion y realizaci@ Estudios de factibilidad de proyectos de las

areas de generacion, transmision y distribucion.
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3.5 Participar en estudios regionales con el mitpdle unificar criterios y analizar la
repercusion que cualquier proyecto, en el secémtralo, tendria en el Sistema Eléctrico

Interconectado Centroamericano.

3.6 Elaborar planes de expansion de generacior@yca largo plazo.

3.7 Elaborar los planes de expansion del sisten@adsmision de la empresa en el corto,

mediano y largo plazo.

3.8 Elaborar los planes de expansion de los sssteta distribucion a largo, mediano y corto

plazo.
4. ORGANIZACION
Depende jerarquicamente de la Sub-Direccion daifiRlacion y para el desarrollo de sus
funciones.

El area de Planeamiento del Sistema cuenta cogrupo de profesionales especializados sin

distincion jerarquica entre ellos.
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