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I. INTRODUCCIÓN 

Para ejecutar de manera efectiva los procesos programáticos, administrativos y financieros, desde 

la aprobación del cambio de Categoría, en los últimos años la UNACIFOR ha venido realizando 

una reingeniería tanto a nivel técnico como administrativo en el marco de la gestión de las 192 

plazas permanentes aprobadas. Para lograr los ajustes indicados, para el periodo fiscal 2019, 

cuenta con una aprobación presupuestaria que le permite asegurar una estructurada efectiva en 

respuesta a los grandes objetivos y lineamientos del Plan de Nación y Visión de País, así como el 

apoyo a la consecución de los objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la UNESCO en 

su agenda 2030. 

Para lograr los cambios propuestos en la estructura programática y financiera establecida, la 

Institución opera  con un Consejo de Dirección Universitario que constituye la máxima autoridad 

Universitaria, una Rectoría, cuatro Vicerrectorías, Cuatro Facultades, Direcciones, Tres Escuelas 

Especializadas y también estructuras de asesoramiento y consejería como es el Consejo Asesor 

Universitario, el Consejo Académico y la Unidad de Auditoria Interna; además, cuenta con la 

Fundación U-ESNACIFOR creada para apoyar y fortalecer el programa de formación académico.  

Mediante la estructura establecida, después de un arduo trabajo realizado a finales del 2018 en 

conjunto con la Dirección Presidencial de Gestión por Resultados, la UNACIFOR para el año 

2019 se comprometió a ejecutar cuatro (3) Programas Estratégicos (Ver Anexo No. 2) que 

delinean el ejercicio programático y financiero, dando especial atención a los tres pilares 

fundamentales de su creación como es; la formación académica, investigación aplicada al recurso 

natural y la vinculación de la Universidad con la Sociedad. Los programas referidos son los 

siguientes:  

1. Formación Académica de Profesionales en las Ciencias Forestales, Energías Renovables y 

Negocios Forestales.  
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2. Investigación Forestal Aplicada al Recurso Natural. 

3. Vinculación Universitaria con la Sociedad. 

Nota: Es importante mencionar que a diferencia del año anterior (2018) para el 2019 se eliminó 

el programa relacionado a los POSTGRADOS, los mismos se insertaron como productos 

intermedios del programa de formación académica, es decir, se fusionaron. Esto ha permitido un 

mayor alineamiento entre la estructura programática que se tiene en el SIAFI-GES y en la 

plataforma de gestión por resultados de la SCGG.  

Para cumplir con los programas y la estructura en mención, el Gobierno de Honduras a través de 

Honorable Congreso Nacional de la República, la Secretaría de Finanzas para el período fiscal 

2019 aprobó un presupuesto que asciende a la suma de L. 155,542,321.00 de los cuales el 

86.50% provienen de la fuente 11 de financiación y el 13.50% que corresponden a la fuente 12 de 

financiación generados directamente por la Institución a través de las diversas Unidades 

Empresariales, Laboratorios Naturales, entre otras Dependencias que promueven la producción y 

comercialización de productos, así como la promoción y comercialización de servicios. 

Nota: Es importante mencionar que durante el transcurso del año 2019 se han presentado 

modificaciones que han sido aprobadas por la secretaria de finanzas. Según consta en los 

expedientes de la Vicerrectoría administrativa.  

Además, según el ARTICULO 249 de las DISPOSICIONES GENERALES DEL 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2019 DE LA REPÚBLICA DE 

HONDURAS se autorizó a la UNACIFOR utilizar la cantidad de L. 31,573,568.91 que 

constituyen recursos no utilizados durante los años 2010 al 2017. Así mismo el ARTICULO 250 

de estas disposiciones autorizan a la UNACIFOR utilizar L. 2,024,100.00 este valor constituye 

un remanente en la partida 42310, el valor utilizado para la compra de dos autobuses para el 

traslado de estudiantes en diferentes actividades académicas. 
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II. RESUMÉN EJECUTIVO DE LOS LOGROS ALCANZADOS 

Basado en el presupuesto y la puesta en marcha de los tres programas en forma acumulada al 

cierre de diciembre, en el marco del Programa “Formación Académica de Profesionales de las 

Ciencias Forestales, Energías Renovables y Negocios de la Madera”, la matrícula de alumnos 

suma 631 alumnos, diferenciados de la siguiente manera: 1571 alumnos matriculados en la 

carrera de Dasonomía, 210 alumnos matriculados en la carrera de Ingeniería Forestal, 47 alumnos 

matriculados en los Postgrados con orientación en Gestión de Estructuras Ambientales y Energías 

Renovables, 151 alumnos matriculados en la carrera de Ingeniería en Energías Renovables y 69 

estudiantes en ingeniería en industrias y negocios de la madera (Ver anexo No. 3).  

En cumplimiento del Programa de Vinculación Universidad - Sociedad, al cierre del mes de 

diciembre del 2019 se atendieron 65,206 personas (la meta era de 63,200) a través de la 

realización de 1,9962 eventos y giras educativas guiadas (la meta era de 1,800) por profesionales 

de las Ciencias Forestales que laboran en los laboratorios naturales ubicados en Comayagua 

conocida como La Estación Experimental La Soledad, en Siguatepeque en la Estación 

Experimental San Juan (Anexo No. 6) y en el Municipio de Tela en la Estación Experimental y 

Jardín Botánico LANCETILLA.  

Como parte del proceso, para lograr este resultado, a través del Centro Integrado de Capacitación 

Forestal (CICAFOR) entre enero y diciembre del 2019 se realizaron eventos de capacitación en 

temas referidos a:  

 

1 Todos estos valores fueron tomados del informe que presento la Secretaría general al cierre de diciembre 2019.  

2Constituye la suma de las giras educativas en las áreas experimentales de la Universidad realizadas y los eventos de capacitación formal en 

manejo de recursos naturales y ambiente desarrollados.   
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a) Sistemas agroforestales 

b) Curso sobre el uso y control del fuego 

c) Técnico Forestal Calificado 

d) Desarrollo de Capacitación para Interpretación de senderos 

e) Diplomado para Pagos por Servicios Ambientales (PSA) 

f) Diplomado en Resinación con SOCODEVI  

g) Otros  

En referencia al Programa de Investigación Forestal Aplicada al Recurso Natural, en el año 2019 

la UNACIFOR se comprometió a presentar 80 anteproyectos de investigación para el mes de 

julio de los cuales se lograron 73 que equivale al 91.25% (Ver Anexo 2 y 6). Al cierre del mes de 

diciembre se presentaron 12 artículos científicos y 76 documentos de investigación de las 100 

planificadas.  

En cuanto a la ejecución financiera alcanza los siguientes resultados acumulados al cierre de 

diciembre del año 2019; objeto de gastos 10000 la suma de L. 79,361,906.94 (93.76%) para el 

objeto de gastos 20000 la suma de L. 23,883,908.69 (92.61%), en el objeto de gastos 30000 la 

cantidad de L.17,605,584.81 (88.87%) en el objeto de gastos 40000 la cantidad de L. 

58,356,696.15 (92.90%) y el objeto de gastos 50000 por la suma de 91,000.00 (100%) lempiras; 

en términos porcentuales corresponde a una ejecución total de L. 179,299,096.59 que representa 

el 92.82% del total (Ver anexo No. 8).     

De acuerdo al Estado de Situación Financiera elaborado al cierre de diciembre 2019, la 

institución maneja un activo total de L. 412,936,796.59 diferenciado de la siguiente manera: a) 

Activo Corriente L. 78,098,367.51 y b) Activo no corriente la cantidad de L. 334,838,429.08; el  
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pasivo que le permite balancear las acciones, se distribuye de la siguiente forma: a) Pasivo 

Corriente la cantidad de L. 41,274,597.35 y b) Pasivo No Corriente que asciende a la cantidad de 

L. 276,826.79 que sumado al Patrimonio por la cantidad de L. 283,463,143.43 totaliza un pasivo 

más patrimonio de L. 412,936,796.59, lo que genera un equilibrio en la ecuación contable al 

cierre del año 2019 (Ver Anexo No. 1).    

Basado en los resultados descritos y considerando el trabajo comprometido y decidido de esta 

Universidad con la formación de profesionales de la más alta calidad técnico, práctico y 

científica, en las siguientes secciones de este informe se muestra el avance físico y financiero 

acumulado de las operaciones correspondientes al cierre de diciembre del año 2019. 

 

III. POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS Y SU GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 

3.1. Estructura administrativa Universitaria 

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), durante el año 2019 mantuvo la 

responsabilidad de gestionar la estructura de tres (3) programas3, dando especial énfasis al 

programa formación de profesionales de PRE Y POSTGRADO en las Ciencias Forestales y 

Energías Renovables y al programa de Investigaciones aplicadas al Recurso Natural, así como la 

fuerte relación de la Universidad con la Sociedad por medio del programa de Vinculación 

Universitaria. Para desempeñar las labores y lograr los resultados esperados, al cierre del mes de 

diciembre del año 2019 la UNACIFOR cuenta una estructura de personal de 240 plazas, 

 

3 Según la plataforma Presidencial de Gestión por Resultados. Es importante aclarar que en SIAFI-GES solo son dos 

programas. 
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desagregadas en 192 de tipo permanente y 484 de forma temporal. Dicha estructura responde a lo 

establecido en el Estatuto aprobado el 18 de marzo del año 2016 por el Consejo de Educación 

Superior mediante Acuerdo No. 3219-300-2016, entrando en vigor de acuerdo con Ley luego de 

la publicación oficial en el diario oficial la Gaceta según No. 34017 del 26 de abril del 2016. 

El Consejo de Dirección Universitario representa la máxima Autoridad Universitaria en la toma 

de decisiones tanto académicas como financieras, el Consejo de Dirección está conformado por la 

Rectoría, Vicerrectorías, Secretaría General, Auditoría Interna y todas las Direcciones 

dependientes de la Rectoría y Vicerrectorías. 

Para realizar el trabajo de formación, investigación y vinculación, la UNACIFOR durante el 2019 

gestiona tres (3)5 programas estratégicos por medio de los cuales promueve el buen desempeño 

institucional. Estos tres (3) programas se alinean a la Visión de País 2010 - 2038 contribuyendo 

con el objetivo 3, de igual manera se enlazan con el Plan de Nación 2010 - 2022 contribuyendo 

con el lineamiento 7 y 11, al igual que con el Plan 2018-2020 que impulsa el Gobierno de 

Honduras a través del Poder Ejecutivo. En términos generales, la implementación de los 

Programas Universitarios, se vinculan con el Plan Estratégico 2010-2020 que esta Institución 

mantiene, en el cual se establece como Misión:  

“Formar profesionales de la más alta calificación técnico-práctica en administración de los 

recursos naturales, ambiente, desarrollo sostenible, investigación, extensión, conservación de 

la biodiversidad y la producción competitiva, contribuyendo al desarrollo integral de los 

pueblos”. Asimismo, el trabajo desempeñado por las diferentes dependencias se conecta con la 

visión, fines, principios y objetivos institucionales, existiendo el compromiso firme y decidido 

que “Para el año 2020, seremos una Universidad competitiva especializada en el manejo de los 

 

4 El número de plazas temporales puede variar de un trimestre a otro según las necesidades de la institución.  

5 Los que se encuentran en la plataforma de gestión por resultados. 
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Recursos Naturales y Ambiente, sirviendo con altos estándares de calidad, excelencia y 

liderazgo, con incidencia significativa en el desarrollo de la sociedad”.  

Con base en lo anterior, el fin principal de esta Universidad se orienta a la formación de 

profesionales de la más alta calidad técnico-científica, considerando como principios 

fundamentales de actuación: a) El principio de Calidad, b) El principio de Innovación, c) El 

principio de Vinculación, d) El principio de Multidisciplinariedad, y, e) El principio de 

Competitividad. 

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales busca contribuir a lograr la agenda 2030 de la 

UNESCO sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en materia educativa, la cual en su 

Objetivo No. 4 plantea: Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y promover 

oportunidades de aprendizaje permanente para todos. 

Específicamente en el nivel superior la meta No. 4.3. Establece:  

De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una 

formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria. 

Así mismo la Universidad Nacional de Ciencias Forestales busca contribuir al Plan Estratégico 

del Sector Educativo en lo que corresponde al subsector de educación superior. 

3.2. Política de los Servicios Prestados 

Esta política se orienta para que los servicios que presta la Institución se desarrollen con altos 

estándares de calidad. Considerando el compromiso decidido de la Universidad, con el Programa 

Formación Académica se atendieron al cierre de diciembre 2019, 634 alumnos matriculados en 

Dasonomía, Ingenierías Forestales, Ingeniería en Energías Renovables y en los Postgrados de 

Gestión de Estructuras Ambientales y el Postgrado en Energías Renovables (Anexo No. 3).  

En la política de prestación de servicios ligada a desarrollar acciones de Vinculación con la 

Sociedad a través de procesos de capacitación no formal por medio del Centro Integrado de 
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Capacitación Forestal Universitario (CICAFOR) y las Estaciones Experimentales, por medio de 

las cuales al cierre de diciembre 2019 se logró capacitar 65,206 personas (Anexo No. 5) en 

diversos temas relacionados con el ambiente, fueron 63,200 personas programadas para el año 

2019 lo que implica que se logró el 103.17%.   

En la siguiente tabla, se describen los servicios prestados por el Programa Formación de 

Profesionales de las Ciencias Forestales, Energías Renovables y Estructuras Ambientales al cierre 

de diciembre (Ver anexo No. 3):  

a). Formación profesional en diversas carreras 

Tabla 1. Alumnos atendidos al cierre de diciembre 2019  

 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

 

Diciembre     

Dasonomía I 40 

Dasonomía II 58 

Dasonomía III 59 
6Ingeniería en Ciencias Forestales 210 

Ing. Industria y Negocios de la Madera 69 

Ing. En Energía Renovable 151 

Maestría en Gestión de Energía Renovable 12 

Maestría en Gestión de Estructuras Ambientales 35 

TOTAL 6347 

b). Investigación Científica en el Recurso Natural 

Para el año 2019 se programó 100 investigaciones realizadas por los estudiantes y los docentes de 

la institución, de los cuales se lograron 76 (76%). Catorce (14) artículos técnicos producto de los 

dos volúmenes de la revista TASTANCAN con un mínimo de 7 artículos por cada volumen los 

 

6 Incluye cuarto año de ingeniería en Ciencias Forestales y fines de semana 

7 Estos valores corresponden a los resultados que ofrece la Secretaria General de la UNACIFOR 
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cuales debieron ser entregados a finales del año, de los cuales se lograron 12 artículos (85.71%). 

De los 80 anteproyectos planificados en el año 2019 se lograron 73 lo que representa el 91.25% 

(Ver anexo No.2 y 5).   

c). Capacitación no formal desarrollada por el Centro Integrado de Capacitación Forestal 

Universitario (CICAFOR) 

Para cumplir con el proceso de capacitación de personas a través de eventos no formales, en el 

marco del Programa de Vinculación Universidad - Sociedad, el Centro Integrado de Capacitación 

Forestal (CICAFOR) y las giras educativas realizadas en las diferentes estaciones experimentales, 

San Juan, La Soledad y Lancetilla, se logró ejecutar 1,996 (giras y eventos) lo que representa el 

110.89% (1,996/1,800) de la planificación anual (Ver anexo No. 58), lo cual es un porcentaje 

aceptable.  

Tabla 2: Número de capacitaciones (Giras y eventos) al cierre de diciembre 20199 

Trimestre  Programadas al cierre de diciembre 2019 Ejecutados 

Cierre de diciembre 2019 

I 230 495 

II 655 579 

III 615 526 

IV 300 396 

Total 1,800 1.996 

 

8 Si existen diferencia es producto de las actualizaciones de la plataforma de gestión por resultados, esto no lo puede 

controlar la dirección de planificación de la UNACIFOR, no obstante, la tabla presenta los valores reales obtenidos 

al cierre de diciembre.  

9 Corresponden a la programación de SIAFI-GES y a la plataforma de Gestión por Resultados.  
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La tabla anterior muestra los resultados del proceso de capacitación no formal de octubre a 

diciembre se observa una ejecución trimestral del 132% (396/300) de lo planificado para este 

mismo periodo (Ver anexo No. 5), no obstante, en el año se logró una ejecución de 110.89%.  

d). Atención de visitantes en Laboratorios Naturales 

Aunado al Plan de Capacitación no formal de la Universidad orientado para formar personas de 

diferentes regiones del País, se suma también la actividad de atención de visitantes en las 

diferentes áreas experimentales (Laboratorios Naturales) ubicadas en el Municipio de 

Comayagua, Siguatepeque y Tela, como lo es la Estación experimental La Soledad, el Parque 

Ecológico Experimental San Juan y el Jardín Botánico y Centro de Investigación Lancetilla. Para 

el año 2019 se proyectó la atención de 63,200 personas en carácter de visitantes, atendidos en 

temas relacionados con el manejo, protección y conservación de los Recursos Naturales (Ver 

anexo No. 2). Con base en lo descrito en el párrafo anterior, se muestra en la siguiente tabla de 

forma acumulada mensualmente la información relacionada al número de personas atendidas 

(Ver anexo No. 2, 4 y 5):   

Tabla 3: Visitantes atendidos por Estaciones Experimentales UNACIFOR al cierre diciembre 2019 

Trimestres Mes 
Personas programadas al 

cierre de diciembre   

Personas Atendidas al 

cierre de diciembre   

I 

Enero 1,550 5,692 

Febrero 1,750 2,932 

Marzo 6,600 4,934 

II 

Abril  6,600 10,518 

Mayo  6,600 5,490 

Junio  7,200 5,383 

III 

Julio  6,700 6,973 

Agosto  6,700 6,193 

Septiembre  4,000 4,986 

IV 

Octubre  8,000 6,239 

Noviembre  4,500 3955 

Diciembre 3,000 1,911 

 Total 63,200 65,206  
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Después de analizar el compromiso anual para este programa se tiene un resultado del 

103.17% (65,206/63,200).  

e). Producción y Comercialización de productos, bienes y servicios 

Sumado a los programas de formación de profesionales, investigación aplicada al recurso natural 

y al de vinculación Universidad – Sociedad, también la Universidad cuenta con un programa de 

producción y comercialización de productos, subproductos, bienes y servicios que se producen y 

se comercializan por medio de Unidades de Producción que la Universidad mantiene como 

laboratorios educacionales donde estudiantes y docentes promueven el modelo de enseñanza 

aprendizaje bajo el lema Aprender - Produciendo, por medio de este programa, se producen 

semillas, plantas, madera rústica y cepillada, muebles, puertas, contramarcos, artesanías, 

jardinería, abonos orgánicos, análisis de suelos, entre otros servicios internos que la Universidad 

requiere para mantener el ornato e infraestructura en buen estado. 

3.3. Política de Gasto  

Para ejecutar los tres programas estratégicos y las acciones administrativas y financieras 

comprometidas durante el período fiscal 2019, la UNACIFOR dispuso de un presupuesto 

aprobado al final del año por la suma de L.193,159,98910 que se ejecutó cumpliendo lo 

establecido en las Disposiciones Generales de Presupuesto 2019 y las políticas de operación y 

gasto emitidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN) y también por las políticas internas que 

emite la Máxima Autoridad de la Universidad. 

 

10 En función a los montos establecidos en los ARTÍCULOS 249 Y 250 de las Disposiciones Generales del 

Presupuesto de ingresos y egresos de la republica 2019 y otras modificaciones presupuestarias debidamente 

autorizadas por la secretaria de finanzas.  
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En el siguiente cuadro se muestra la ejecución de los gastos por grupo, haciendo una 

comparación del presupuesto asignado versus el ejecutado al cierre de diciembre 2019 (Ver 

anexo No. 8).  

Tabla 4: Ejecución presupuestaría de egresos acumulada al cierre de diciembre 2019 

Código Grupo del Gasto Presupuesto 

Asignado 

Presupuesto 

Ejecutado 

% de 

Ejecución 

10000 Servicios Personales 84,648,145  79,361,906.94  93.76 

20000 Servicios no Personales 25,790,702  23,883,908.69  92.61 

30000 Materiales y Suministros 19,811,549  17,605,584.81  88.87 

40000 Bienes Capitalizables 62,818,593  58,356,696.15  92.90 

50000 Transferencias y Donaciones 91,000  91,000.00  100.00 

Total  L. 193,159,989  179,299,096.59  92.82 

Es importante aclarar que el presupuesto anual de la institución es de L. 155,542,321.00 no 

obstante, este año se logro incorporar otros montos los cuales están establecidos en los artículos 

249 y 250 de las disposiciones generales del presupuesto de ingresos y egresos de la republica 

para el año 2019, así como otras incorporaciones debidamente aprobadas por la secretaria de 

finanzas.  

3.4. Política de Inversiones 

Como parte de los bienes capitalizables correspondientes al grupo de gastos 40000 que aprobó el 

Gobierno de Honduras para el año 2019, se encuentra la suma de L. 62,818,593 de los cuales al 

cierre de diciembre del año 2019 se alcanzó una ejecución de L. 58,356,696.15 que representa el 

92.90% de ejecución, estos datos muestras una ejecución alta (Ver anexo No. 8).  

3.5. Política de Financiamiento 

Para su funcionamiento durante el 2019 la UNACIFOR requirió de dos fuentes de 

financiamiento, la primera fuente conocida como la fuente 11 que corresponde a los fondos 

nacionales del tesoro nacional que directamente aprueba el Gobierno de Honduras a través de la 

Secretaría de Finanzas y la segunda fuente de financiación conocida como la fuente 12 que 
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corresponde a la generación de ingresos propios generados a través del esfuerzo productivo de las 

Unidades Empresariales y laboratorios experimentales de la Universidad. 

A través de ambas fuentes de financiación se tuvo un presupuesto para el año 2019 de L. 

193,159,98911 de los cuales el 70.60% (136,379,689) proviene del tesoro nacional aprobados por 

la vía de las Disposiciones Generales de Presupuesto emitido por el Estado de Honduras y la 

fuente de recursos propios que representa el 29.40% (56,780,30012) que son generados por la vía 

de los servicios y productos propios de la Universidad. 

 

11 Esta distribución incluye los fondos adicionales.  

12 Este valor incluye los montos adicionales producto de excedentes de años anteriores y que fueron aprobados por el 

congreso nacional en las disposiciones generales del presupuesto del año 2019, y ampliaciones que se han manejado 

por el lado de los ingresos propios.  
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A continuación, se muestra la distribución del presupuesto 2019 por fuente de financiación y la ejecución respectiva acumulada al cierre de 

diciembre del año 2019 (Ver anexo No. 9): 

Tabla 5: Presupuesto de gasto por Fuente de Financiamiento al cierre de diciembre de 2019.  

% % %

ASIGNADO EJECUTADO EJEC. ASIGNADO EJECUTADO EJEC. ASIGNADO EJECUTADO EJEC.

10000 SERVICIOS PERSONALES 76,928,443 71,971,241.89     93.56 7,719,702 7,390,665.05    95.74 84,648,145 79,361,906.94    93.76

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 14,048,566 12,929,860.21     92.04 11,742,136 10,954,048.48 93.29 25,790,702 23,883,908.69    92.61

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 12,099,580 11,643,556.83     96.23 7,711,969 5,962,027.98    77.31 19,811,549 17,605,584.81    88.87

40000 BIENES CAPITALIZABLES 33,212,100 29,765,897.59     89.62 29,606,493 28,590,798.56 96.57 62,818,593 58,356,696.15    92.90

50000 TRANSFERENCIAS 91,000 91,000.00              100.00 0 -                        91,000 91,000.00             100.00

TOTAL 136,379,689 126,401,556.52 92.68 56,780,300 52,897,540.07 93.16 193,159,989 179,299,096.59 92.82

T O T A L

POR GRUPO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

F U E N T E - 11
CODIGO DENOMINACION

F U E N T E - 12
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El presupuesto aprobado a la Universidad se ejecuta de acuerdo a las políticas y normas 

establecidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN), así como por las políticas y lineamientos 

internos de la Universidad, con el único objetivo de cumplir con los resultados programados en el 

año, respondiendo a la misión y objetivos de la Institución y aportando de forma sustancial a los 

objetivos establecidos en la Visión de País 2010-2038 y en los lineamientos descritos en el Plan 

de Nación 2012-2022, además de sumar al Plan Estratégico de gobierno al 2022 que actualmente 

impulsa el Gobierno de Honduras. A continuación, se muestra la ejecución de egresos por fuente 

de financiamiento.  

A continuación, se enfatizan los procesos en los cuales se invierten los recursos económicos 

aprobados por ambas fuentes de financiación: 

1. Cancelación de salarios al equipo docente de la universidad  

2. Cobertura de los costos de becas estudiantiles, 

3. Desarrollo de eventos y/o procesos de capacitación,  

4. Realización de actividades de generación y transferencia de tecnologías,  

5. Ejecución de proyectos de investigación aplicada al recurso natural,  

6. Desarrollo de actividades extracurriculares, entre estas deportivas, culturales, recreativas, 

folklóricas, Expo-ferias forestales, entre otras. 

7. Realización de proyectos de vinculación universitaria tanto a nivel interno como en el 

ámbito externo. 

8. Generación de estudios (planes de manejo forestales y programas ambientales) en las 

diversas áreas experimentales de la Universidad. 

9. Formulación y ejecución de consultorías y proyectos de asistencia técnica 

10. Realización de actividades de inversión que promueven la generación de ingresos, 

11. Ejecución de proyectos de inversión a través de la construcción de edificios y locales, 
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12. Realización de actividades de mantenimiento y operación de las actuales instalaciones. 

13. Fortalecimiento a los procesos de internacionalización de la educación.  

14. Construcción de edificios para ampliar la capacidad instalada de la UNACIFOR y así 

ofrecer servicios a más estudiantes provenientes todo el país. 

15. Fondos para intercambio académico con instituciones educativas nacionales e 

internacional.  

16. Otros  

3.6. Política de Administración de Recursos Humanos 

Para desempeñar las labores institucionales y lograr los resultados esperados, desde el punto de 

vista de talento humano, para el periodo fiscal 2019 la UNACIFOR continúa manteniendo una 

estructura de personal que alcanza un total de 240 plazas, diferenciadas en 192 de tipo 

permanente y 4813 de forma temporal. Dicha estructura responde a lo establecido en el Estatuto 

aprobado el 18 de marzo del año 2016 por el Consejo de Educación Superior mediante Acuerdo 

No. 3219-300-2016, entrando en vigor de acuerdo con la Ley luego de la publicación oficial en el 

diario oficial la Gaceta según No. 34017 del 26 de abril del 2016.  

Del total de plazas al cierre de diciembre 2019 se cuenta con la contratación de 186 plazas 

permanentes (6 plazas vacantes permanentes) y 46 contratos temporales, lo anterior está alineado 

al dictamen aprobado por la SEFIN, siguiendo el rigor establecido por la Unidad de Recursos 

Humanos en cuanto a los procesos de reclutamiento, selección y contratación (Ver el Anexo 

No.10).  

 

13 Este valor puede variar de acuerdo a las necesidades de contratación de personal 
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En función de una diferenciación de la masa laboral según género al cierre de diciembre las 

plazas permanentes de 111 puestos están siendo ocupadas por hombres que representan un 

59.68% (111/186), la diferencia 75 (40.32%) plazas corresponde a plazas asignadas al personal 

femenino  (75/186), entre tanto, hay 46 personas con contratos temporal, de estas 40 plazas son 

de hombres que representa el 86.96% (40/46) la diferencia es personal femenino (Ver anexo No. 

10).  

El pago en concepto de sueldos básicos y la planilla general de la institución se detalla a 

continuación: 

Tabla 6: Planillas de enero a diciembre del 201914 

 

 

 

14 Para más detalles ver el anexo No. 10.A.  de Recursos Humanos 
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3.7. Política de Administración  

Para lograr los resultados previstos de acuerdo al POA formulados para el año 2019 en 

función a los tres (3) Programas Estratégicos de operación de esta casa de estudios, en base a la 

nueva Estructura de personal alineada a la nueva categoría Universitaria y a la política de 

Administración y Finanzas que se implementa a través de la Vicerrectoría de Administrativa, 

bajo la cual funciona la Dirección de Administración y Finanzas, responsable de aplicar las 

políticas administrativas y financieras para el manejo de los recursos económicos que permitan la 

ejecución de los egresos e ingresos de forma razonada, para el cierre del 2019 la ejecución 

presupuestaria de la institución es de 92.82% (Ver anexo no. 4 y 8), lo anterior se considera una 

ejecución alta.  

Entre los procesos presentados por la Dirección de Administración y Finanzas, se encuentra 

el Estado de Situación Financiera elaborado al cierre de diciembre de 2019, mostrando que la 

Institución maneja un activo total de L. 412,936,796.59 diferenciado de la siguiente manera: 

Activo Corriente L. 78,098,367.51 y b) Activo no corriente la cantidad de L. 334,838,429.08; el 

pasivo que le permite balancear las acciones, se distribuye de la siguiente forma: a) Pasivo 

Corriente la cantidad de L. 41,274,597.35 y b) Pasivo No Corriente que asciende a la cantidad de 

L. 276,826.79 c) Provisiones por Beneficios de Empleados L. 87,922,229.02 que sumado al 

Patrimonio por la cantidad de L. 283,463,143.43 totaliza un pasivo más patrimonio de L. 

412,936,796.59, lo que genera un equilibrio en la ecuación contable al cierre del mes de 

diciembre (Ver Anexo No. 1).   

En el caso del flujo de caja preparado al cierre de diciembre de 2019, sobre las 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN muestra que la Institución manejo la cantidad de ingresos 

por L. 167,572,734.34 egresos por la cantidad de L. -127,299,594.71, Depreciación Acumulada 

Edificios L. +2,696,493.43, Depreciación Acumulada Maquinaria y Equipo L.+3,587,978.42 por 

tanto, es un sut total de L. 46,557,611.48, obtuvo incrementos en el capital de trabajo por L. 

112,519,467.97 y disminuciones por un valor de L. 1,211,519.05, reflejando un saldo total 

producto de las actividades de operación por un monto de L. 157,865,560.40. En lo que 
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corresponde a las ACTIVIDADES DE INVERSIÓN se presentaron flujos negativos o 

disminuciones por un valor de L. -58,356,696.15. En las ACTIVIDADES DE 

FINANCIAMIENTO se obtuvieron disminuciones por L. --88,580,231.81. (Ver anexo No.7).       

Al comparar los resultados de las actividades se tiene “Valor neto en el Efectivo y 

Equivalentes al Efectivo” por L. 10,928,632.44, este último más el “Efectivo y Equivalentes al 

Efectivo al Inicio del Ejercicio que asciende a L. 63,132,512.02 suma un valor de L. 

74,061,144.46 que corresponde al “Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio”, 

valor que esta reflejado en el Estado de Situación financiera al cierre de diciembre del 2019 (Ver 

anexo No.7).      

Así mismo, el estado de rendimiento financiero muestra, que por el concepto de ingresos de 

operación la cantidad de L. 32,458,102.37 y por no operación la Universidad generó la suma de 

L. 759,042.97, Donaciones y Transferencias por L. 76,223,028.00, por tanto, la suma de los 

ingresos es de L. 134,355,589.00 (Anexo No.1). Entre tanto, los gastos de consumo totales 

ascendieron a L. 127,208,594.71, Transferencias y Subsidios ofrecidos por la institución suman 

L. 91,000.00 mostrando un total de gastos de L. 127,299,594.71, la diferencia entre los 

INGRESOS Y GASTOS es de L.  40,273,139.63 (Anexo No.1).     

3.8. Otras Políticas 

Entre otras políticas importantes que la Universidad promovió durante el 2019 la ejecución de 

actividades relacionadas con la formación académica, investigación y vinculación con la 

sociedad, dentro de los cuales se encuentran Programa de Estudios Tropicales orientado a realizar 

actividades de manejo y conservación de los recursos naturales ubicados en las áreas 

experimentales y entre las acciones estratégicas ejecutadas por medio de este programa se 

encuentran: 

a) Promoción y ejecución del Plan de Manejo Agroforestal en 4,550.3 hectáreas de bosques 

tropical de pino, mediante el cual se desarrollan actividades académicas y productivas, 

considerando que este es un laboratorio natural destinado a la ejecución de actividades de 
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manejo, aprovechamiento y protección de los recursos naturales, investigación aplicada, 

capacitación mediante eventos en temas claves y la generación de visitas guiadas a 

visitantes en temas ambientales. 

b) Promoción y ejecución de los programas de manejo, aprovechamiento y conservación de 

las siguientes áreas experimentales: a) Jardín Botánico y Centro de Investigación 

Lancetilla, área ubicada en el Municipio de Tela, b) La Estación Experimental la Soledad, 

ubicada en el Municipio de Comayagua y c) el Parque Ecológico Experimental San Juan, 

ubicado en el Municipio de Siguatepeque. Dichas áreas forman parte de los laboratorios 

naturales de la Universidad para cumplir varios propósitos, entre ellos uno de los más 

importantes que es el de Vincular a la Universidad con la Sociedad. 

c) Promoción y firma de Convenios de Cooperación con Organizaciones No 

Gubernamentales de carácter nacional e internacional, Instituciones Públicas y Privadas, 

así como con Universidades Nacionales e Internacionales. 

IV. EVALUACIÓN DE ENERO A DICIEMBRE-2019 

4.1. Ejecución de Metas Físicas Programadas 

La ejecución, seguimiento, monitoreo y evaluación de las metas y actividades físicas 

desarrolladas por la Institución durante este año se fundamentó en los siguientes documentos 

estratégicos de gestión Institucional:  

a) Cadenas de valor aprobadas por la SCGG para el año 2019.  

b) Presupuesto de egresos e ingresos para la ejecución del año 2019. 

c) Programas aprobados en coordinación con la Dirección presidencial de Gestión por 

Resultados.  

d) Disposiciones Generales del Presupuesto 2019. 
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e) Directrices establecidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN). 

f) Políticas y directrices establecidas por la Máxima Autoridad de la UNACIFOR. 

g) Políticas de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

h) Políticas y normativas de Control Interno Institucional de acuerdo con las normas de 

ONADICI y Tribunal Superior de Cuentas. 

i) Estatuto y reglamento interno de la Universidad aprobado el 26 de abril del año 2016 

4.1.1. Grado de cumplimiento de metas y actividades en el marco de los Programas 

Universitarios  

En términos del cumplimiento físico y financiero de los tres (3) programas estratégicos, se 

resume de la siguiente forma. 
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Tabla 7: Ejecución física de las metas establecidas en el POA 2019 en el marco de los programas 

No. Programa Universitario Programado 

Total 

Ejecutado 

cierre de 

diciembre 

2019 

% de Ejec. 

1 Formación Académica de Profesionales de 

PRE Y POSTGRADO en las Ciencias 

Forestales, Energías Renovables y 

Negocios Forestales. 

 

68015 

 

63416 

93.24% 

2 Investigación Forestal Aplicada al 

Recurso Natural. 

14 

 

 

12 

85.71% 

 

3 

 

Vinculación Universitaria con la 

Sociedad. 

63,200 65,206 103.17% 

4.2. Ejecución de Metas Presupuestarias 

La ejecución de las metas presupuestarías acumuladas al cierre de diciembre de 2019, en 

función de la información contable proporcionada por la Dirección de Administración y 

Finanzas, muestra los siguientes resultados:   

4.2.1. Recursos Económicos                

Este rubro se gesta a través de la fuente 11 y la fuente 12 que corresponde a la generación 

de ingresos por concepto de transferencias de fondos nacionales, formulación de proyectos y 

mediante la producción y comercialización de bienes, servicios, productos y subproductos, 

donaciones corrientes, así como de recursos de capital; el grado de cumplimiento a nivel 

Institucional para el cierre de 2019 alcanza la suma de L. 179,299,096.59 del cual la cantidad de 

L. 126,401,556.52 (92.68%) de ejecución de la fuente 11; y la suma de L. 52,897,540.07 

 

15 Para más detalle ver anexo No. 2 y 5 sobre los resultados de cada programa.  

16 Ver anexo No. 3 para más detalle. Constituye la suma de todos los programas académicos y la matricula en el 

último semestre académico de la institución.  
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(93.16%) de ejecución de la fuente 12, estos últimos gestionados directamente por la Universidad 

a través de proyectos, venta de productos y subproductos del bosque (Ver Anexo No. 4).  

4.2.2. Gastos  

La ejecución del Presupuesto al cierre de diciembre del 2019 es de L. 179,299,096.59 que 

representa un 92.82% en relación a lo programado en el año, lo cual se considera alta (Ver Anexo 

No. 4 y 8).  

A continuación, se describe la ejecución presupuestaria porcentual de los diferentes grupos de 

gasto:  

10000 servicios Personales:  

La ejecución acumulada al cierre de diciembre de 2019 es de L. 79,361,906.94 (93.76%), lo 

cual representa una alta ejecución, resultado de las medidas aplicadas a las acciones laborales en 

el periodo analizado producto de la puesta en marcha de nueva estructura universitaria (Ver 

Anexo No. 8).   

 20000 Servicios No Personales:  

Presenta una ejecución de L. 23,883,908.69 (92.61%); que podría considerarse como un 

nivel alto de ejecución. (Ver Anexo No. 8).   

30000 Materiales y Suministros:  

Su ejecución asciende a L. 17,605,584.81 (88.87%), considerándose un nivel alto de 

ejecución (Ver Anexo No. 8). 
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40000 Bienes Capitalizables:  

La ejecución alcanzó L. 58,356,696.15 (92.90%), considerándose una alta ejecución, 

cumpliendo con las expectativas establecidas por la Universidad de atender con los más altos 

estándares de calidad los diferentes programas (Ver Anexo No. 8).  

50000 Transferencias 58,356,696.15:  

Este objeto de gastos alcanzó un 100% (Ver Anexo No. 8).  

4.2.3. Saldo Ingresos vrs. Gastos  

De acuerdo al Estado de resultado al cierre del mes de diciembre del año 2019, los ingresos 

sumaron L. 167,572,734.34 y los gastos L. 127,299,594.71 generando como resultado un saldo 

disponible positivo que asciende a la cantidad de L. 40,273,139.63 (Ver Nexo No. 1).   

4.2.4. Relación de Personal 

De acuerdo con el proceso de gestión que la unidad de Recursos Humanos ejecuta, al cierre 

de diciembre se registra una cantidad de 243 plazas. De esta planilla 186 personas son 

permanentes (pendiente de contratación 6 posiciones) y 51 por contrato, estos valores están 

dentro de lo permitido según el Dictamen oficial emitido por la Secretaría de Finanzas en el año 

2016 y también por el presupuesto aprobado por el Honorable Congreso de la República para el 

período fiscal 2019 (Ver Anexo No. 9). El personal contratado labora en el campus de la 

Universidad, bosque universitario, Estación Experimental y Parque Ecológico San Juan, Estación 

Experimental La Soledad y en el Jardín Botánico y Centro de Investigación Lancetilla.  

4.2.5. Análisis de Estados Financiero   

De acuerdo con el análisis presentado en el Estado Financiero de la Universidad Nacional de 

Ciencias Forestales al cierre de diciembre de 2019, las variables financieras analizadas indican lo 

siguiente (Ver anexo No.10):  
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES 

UNACIFOR 

ANÁLISIS DE 

ESTADOS FINANCIEROS 
     

   
     

ANÁLISIS DE LIQUIDEZ       

     

Capital Neto de Trabajo = Activos Circulantes - Pasivos Circulantes 

 = 78,098,367.51 - 

          

41,274,597.35 

 = 

                       

36,823,770.16   

 

Este resultado nos refleja el nivel mínimo de Capital de Trabajo Neto que la Institución 

mantiene, y el cual hace nos protege para mantener un margen y con ello cumplir las 

obligaciones con terceros, y asimismo mantener una liquidez adecuada. 

     

Razón Circulante = Activo Circulantes   

  

Pasivos Circulantes 

 

 = 78,098,367.51   

  

41,274,597.35 

      

 = 1.89   
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Una razón circulante de 2.0 se considera aceptable según términos financieros, en este caso la 

institución está sobre este valor, lo cual nos indica que el capital de trabajo neto se encuentra 

bajo ese parámetro. 

 

ANÁLISIS DE DEUDA         

     

Razón de Deuda = Pasivos Totales   

  

Activos Totales 

  

 

= 129,473,653.16 

  

  

412,936,796.59 

  

 

= 0.31 %  

 

La Razón de Deuda mide la proporción de los activos totales financiados por los acreedores 

de la empresa, en cuanto más alta sea esta razón, mayor será la cantidad de dinero prestado 

por terceros, el resultado indica que la institución no requiere de uso de capital de terceros. 

 

ANÁLISIS DE RENTABILIDAD     

     

Margen de Utilidad Operativa = Utilidad Operativa   

  

Ingresos 

  

 = 40,273,139.63   

  167,572,734.34   
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 = 0.24 %  
     

El Margen de Utilidad Operativa mide el porcentaje de cada lempira de ventas que queda 

después de deducir todos los costos y gastos que no son intereses e impuestos. Representa la 

utilidad pura obtenida de cada lempira de venta. La utilidad operativa es real porque solo 

mide la utilidad obtenida de las operaciones e ignora los cargos financieros. 

V. OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS 

5.1. Convenios Institucionales  

Como parte del proceso de vinculación universitaria con la sociedad, la Universidad al cierre 

de diciembre del 2019 cuenta con los siguientes convenios de cooperación, a saber, de:  

a) Convenio con la Unidad Desconcentrada de Aguas de Siguatepeque,  

b) Convenio con la Alianza de Cooperación Compañía Azucarera Tres Valles (CATV),  

c) Convenio con la Empresa Privada INCAL S.A. de C.V y  

d) Convenio con la Secretaría de Energías, Recursos Naturales, Ambiente y Minas 

(MIAMBIENTE). 

e) Convenio Marco de Colaboración entre la Universidad Nacional Agraria de Nicaragua 

y UNACIFOR. 

f) Convenio de Cooperación entre el ICF y la UNACIFOR.  

g) Convenio Marco de cooperación entre la Universidad de San Carlos de Guatemala y 

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales. 

h) Convenio Marco de cooperación entre la Universidad de Granada y La Universidad 

Nacional de Ciencias Forestales. 
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i) Convenio Específico de cooperación entre la Universidad de Granada y La 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales. 

j) Convenio marco de cooperación entre EARTH de Costa Rica y la UNACIFOR. 

k) Convenio marco de cooperación entre la universidad autónoma de Yucatán (UADY) 

México, - y la UNACIFOR. 

l) Prorroga de plazo de acuerdo interinstitucional entre la ENCA de Guatemala y la 

UNACIFOR. 

m) 1.- Convenio Marco de Cooperación entre la Universidad Tecnológica Metropolitana 

del Estado de CHILE (UTEM) y la Universidad Nacional de Ciencias Forestales 

(UNACIFOR) de Honduras   

n) Convenio Marco de Cooperación entre la Secretaría de Finanzas (SEFIN) el Instituto 

de Conservación Forestal (ICF) y la Universidad Nacional de Ciencias Forestales 

(UNACIFOR) 

o) Convenio Específico entre el Instituto de Conservación Forestal (ICF) y la 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)   

p) Convenio Específico de Cooperación entre la entre la Universidad Pedagógica 

Nacional Francisco Morazán (UPNFM) y la Universidad Nacional de Ciencias 

Forestales (UNACIFOR)   

q)  Convenio entre la UNACIFOR- La Pontificia Universidad Católica del Perú 

r) Convenio entre la UNACIFOR- Universidad Nacional agraria La Molina 

s) Planos de Trabajo (UNACIFOR- UFRR) español 

t) Otros  



 

 

32 

 

Informe de Ejecución Física y Financiera al cierre de diciembre 2019 

 Abril – Junio del año 2017 

 

 

VI. RETOS Y/O DESAFIOS DE CORTO PLAZO 

Para asegurar el éxito en el presente año 2019 y continuar con la solidez correspondiente 

realizando los procesos académicos, de investigación científica y de vinculación de la 

Universidad con la Sociedad, se consideran como perspectivas de futuro los siguientes aspectos: 

a) Gestionar de forma eficaz los programas estratégicos institucionales 2020 

b) Lograr la graduación de 130 estudiantes en diciembre del 2020 

c) Terminar e inaugurar el edificio con capacidad de 500 estudiantes, que lleva por nombre 

edificio “Cincuenta Aniversario” actualmente esta en proceso de construcción.  

II. ANEXOS 

A continuación, se describen los anexos que evidencian los datos contenidos en el presente 

informe de ejecución física y financiera del cuarto y último trimestre del año 2019.  

Anexo No. 1. Estado de Situación Financiera a diciembre de 2019 

Anexo No. 2. Matrices aprobadas por el Sistema presidencial de Gestión por Resultados 2019 

Anexo No. 3. Población estudiantil al cierre de diciembre 2019 

Anexo No. 4. Informe de Ejecución de egresos por fuente al cierre de diciembre 2019  

Anexo No. 5. Informe de resultados SIAFI-GES cierre de diciembre 2019 

Anexo No. 6. Informe de la Estación San Juan Informe-2019. PEESJ.  

Anexo No. 7. Estado de flujo de efectivo al cierre de diciembre 2019  

Anexo No. 8. Ejecución presupuestaria por objeto de gasto al cierre de diciembre 2019  

Anexo No. 9. Relación de personal por género al cierre de diciembre 2019  

Anexo No. 10. Informe trimestral de la Dirección de Admón. y Finanzas a diciembre 2019. 

Anexo No. 11. Informe del Sistema de Gestion por Resultados (SGPR) 31-12-2019 
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Anexo No. 1. Estado de Situación Financiera a diciembre de 2019 
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Anexo No. 2 Matrices aprobadas por el Sistema Presidencial Gestión por Resultados 2019 

 

- Programa: Formación Académica de Profesionales en Pre y Postgrado en las Ciencias 

Forestales, Energías Renovables y Negocios Forestales. 
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- Programa: Investigación Forestal Aplicada al Recurso Forestal. 
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- Programa: Vinculación Universitaria con la Sociedad. 
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Anexo No. 3. Población estudiantil al cierre de diciembre 2019 
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Anexo No. 4. Informe de Ejecución de egresos por fuente al cierre de diciembre 2019  
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Anexo No. 5. Informe de resultados SIAFI-GES cierre de diciembre 2019 

 

 

 



 

 

52 

 

Informe de Ejecución Física y Financiera al cierre de diciembre 2019 

 Abril – Junio del año 2017 

 

 

 



 

 

53 

 

Informe de Ejecución Física y Financiera al cierre de diciembre 2019 

 Abril – Junio del año 2017 

 

 
 

 



 

 

54 

 

Informe de Ejecución Física y Financiera al cierre de diciembre 2019 

 Abril – Junio del año 2017 

 

 
 

 



 

 

55 

 

Informe de Ejecución Física y Financiera al cierre de diciembre 2019 

 Abril – Junio del año 2017 

 

 

Anexo No. 6. Informe de la Estación San Juan Informe-2019. PEESJ.  
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Anexo No. 7. Estado de flujo de efectivo al cierre de diciembre 2019  
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Anexo No. 8. Ejecución presupuestaria por objeto de gasto al cierre de diciembre 2019  
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Anexo No. 9. Relación de personal por género al cierre de diciembre 2019  
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Anexo No. 10. Informe de la Dirección de Admón. y Finanzas a diciembre 2019. 
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Anexo No. 11. Informe del Sistema de Gestion por Resultados (SGPR) 31-12-2019 
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