’GOBIEP\NO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

x k Y Kk

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Informe de Logros ENEE
Ano 2019

Tegucigalpa M.D.C., Honduras
Enero 2020




t***t

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

- ENEL

Contenido
Sello INSHItUCIONAl 2016-2020.......c.ccueiriiiirieiirieiriere ettt ettt b et be e 4
Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial .......ccccocvvvveevieeeveseececeeeeeeeeens 14
Apoyo en la Gestion del Cambio INSHTUCIONAL ......c.coiiiiiiiiiic e 17
Esfuerzos en la Gestion del Cambio INSEItUCIONAL..........coueiriiriiinieirecee e 18
Formulacion de la Planificacion COrpOratiVa. ... 18
GEreNCIa 08 GENEIACION.......ccueiriiiiiteietet ettt bbbt bbbttt b et b et b e bt b e s s 21
GerencCia de TraNSIMISION .....ccoiiiiiiei ettt ettt b et b e b e bt se b s 27
Gerencia de DiStIIDUCION ...ttt 42
Unidades Ejecutoras de Proyectos de ENEE..........ccocooiieee e 47
A) Unidad Ejecutora de Proyectos de Energia Renovable ........cccoeveieieieicisiceseceeeeeeee 47
B) Unidad Ejecutora de Proyectos UCP-BID-JICA/ENEE..........ccooiiieienieeeeeeeeee e 51
Gerencia de FINANZAs COTrPOTAtIVAS ..ccccicviiieieie ettt et s reeaeste e e be s e ebesbeesaesteeraenbesreensenns 55
Presupuesto Aprobado ENEE GeStion 2019.........oiieiiieeciceeeeeetete ettt 55
Ejecucion Presupuestaria de FONA0OS ASIGNA0O0S......coeireirieirieirietrieesieesie e 55
Aspectos de Transparencia INStTUCIONA ........cooviiiiiriiieeee s 55
Recomendaciones de Auditorias del Tribunal Superior de Cuentas atendidas............ccccuu..... 56
Servicio de AAMINIStracion de RENTAS ......cccoiviiiiiriiiiee e 56
Grandes LOgros ENEE 2019 ...ttt st sttt s be e be s beena e besrnenee e 57
Re Perfilamiento de 18 DEUT@ ........ceouiirieiieiiceeece ettt 57
Reduccion del DEfICit e [a ENEE ...ttt 58
Stock de Deuda con Generadores de ENergi@......cccccciveeieieieieisiseseseseeeeeeee et 59
AUAITOTTA FINANCIEIAS ....eveiiieiciiece ettt bbbt ne 59

GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A. IP: 2967



t***t

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEL

Introduccion

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, ENEE presenta el Informe de Logros alcanzados
durante la gestion institucional del afio 2019, en el mismo se detallan los esfuerzos alcanzados
por cada una de las dependencias involucradas en el objetivo principal; el cual se resume en
entregar un servicio energia eléctrica a la ciudadania, confiable y seguro.

En virtud del proceso de transicion por el que atraviesa el Subsector Eléctrico derivado del
mandato establecido en la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE) aprobada el afio 2014,
en este mismo informe se destacan los esfuerzos realizados por la actual gestion camino al
cumplimiento de la Ley, de igual forma en este transcurso La Gerencia de Planificacion,
Cambio e Innovacion Empresarial (GPCIE) ha comprometido esfuerzos y recursos para
gestionar con las diferentes areas de la empresa con el objetivo de acelerar la fase de
transicion de ENEE de un sistema centralizado y verticalmente integrado, para transformarlo
en una Empresa Matriz con un sistema liberalizado, escindida en los Negocios de Generacion,
Transmision y Distribucion; dando cumplimiento al mandato de apertura de mercado
contemplado en la LGIE.

Este documento se ha preparado con la informacion proporcionada por las distintas
dependencias de ENEE, encaminadas a una vision institucional integral sincronizando las
actividades realizadas con los 4 Ejes Estratégicos y los 17 objetivos estratégicos enfocados en
el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 vigente. Es importante mencionar que para
continuar con el proceso de escision se debe construir los nuevos modelos de negocio, planes
estratégicos y procesos core de cada una de las nuevas empresas de Generacion,
Transmisién y Distribucidn, tomando como base la propuesta desarrollada por las 3 Gerencias
actuales y remitidas oficialmente a la SCGG, Casa Presidencial.

A
AR §
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Sello Institucional 2016-2020

Misidn

Somos un Grupo Empresarial Publico, responsable de la generacion, transmision, distribucion
y comercializacion de los servicios de electricidad, que satisface las necesidades y
expectativas de los clientes, contribuyendo con el desarrollo socioeconémico del pais y la
mejora de la calidad de vida de los hondurefios

Vision

Ser la Empresa publica del Grupo Corporativo ENEE para el afio 2022, lider que suministre
servicios de electricidad con calidad y responsabilidad, tanto en el mercado eléctrico nacional
y regional, contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais y de la region, en armonia con
el medio ambiente.

Valores

Responsabilidad

Honradez

Justicia

Respeto

Disciplina

Reconocimiento

Perseverancia

Cadigo de Etica

Actitud de los Empleados y Funcionarios
Relaciones con los Clientes
Relaciones en el Ambiente de Trabajo
Relaciones con los Proveedores
Relaciones con la Competencia
Compromiso con la Transparencia
Compromiso con la Calidad
Compromiso con el Medio Ambiente
Relaciones Laborales

Compromiso con la Comunidad
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Ejes Estratégicos

1. Atencion Integral al Cliente

2. Reforma Administrativa y Financiera
3. Reduccion de Pérdidas Totales

4. Cambio de Matriz Energética

ENFOQUE METODOLOGICO:

El Plan Estratégico de ENEE (PEI) aprobado por la Junta Directiva de ENEE el 15
de diciembre de 2016 contiene la medicion de resultados tomando como base la
herramienta de Planificacion Balanced Scorecard.

El Balanced Scorecard (BSC): Es una herramienta de gestion que traduce la
estrategia de la empresa en un conjunto coherente de indicadores que miden el
cumplimiento y evaluacién de los objetivos del PEI y POA.

El BSC ha sido aprobado en Junta Directiva; Punto 3, Inciso 3.3. Literal b) del Acta
JD 1135-2017 y mediante Resolucion No 05-JD-1135-2017 como la herramienta
utilizada para trazar los objetivos estratégicos, perspectivas y procesos del Grupo
Empresarial ENEE y sus Empresas de Generacidn, Transmision y Distribucion. Su
metodologia se rige en funcion de la Planificacion Estratégica Institucional misma
gue apunta al Plan Estratégico de Gobierno Plan de Nacién — Vision de Pais.

Esta herramienta permite formular y evaluar objetivos especificos que apuntan a
objetivos estratégicos mediante la formulacién de sus KPI o indicadores.

A la fecha del presente informe la gestion institucional en funcion de la herramienta
de BSC aprobada, ha realizado 11 evaluaciones a las distintas dependencias.

La evaluacion resume los esfuerzos para sincronizar los objetivos especificos de las
gerencias (48) que permitan alcanzar 17 objetivos estratégicos enfocados en 4 ejes
del Tablero de Comando del Grupo

El desempefio y mejora en la aplicacion del enfoque metodoldgico se resume en el
siguiente cuadro
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A continuacion se muestra el cuadro resumen de la evaluacion por Gerencia y sus
dependencias, efectuada el 11 de octubre segun Memorando GG-1294-2019.
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CUADRO CON EVALUACION PONDERADA Y SIN PONDERACIONES

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF

Enero a Septiembre 2019
A nivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas)

% evaluacion Evaluacion con

. < . .. Semaforo
sin ponderacion ponderacion

No. GERENCIA

Gerencia de Generacion 96.5% 97.5%
Gerencia de Transmision 110.7% 109.7%
Gerencia de Distribucion 77.5% 55.0% ﬁ
Gerencia de Proyecto 105.7% 105.7%
Gerencia Administrativa 85.4% 85.4%
Gerencia Financiera 90.0% 90.0%

Gerenaa.de Ingenieria Técnica 83.3% 83.3%
Corporativa
9 | Direccion de Licitaciones 127.0% 127.0%
10 |Direccion Legal 122.0% 122.0%

10 |Direccion FOSODE 101.8% 101.8%
11 UEPER 69.4% 69.4%

12 |Unidad de Transparencia 102.0% 102.0%
13 | Unidad de Comunicacion Empresarial 111.0% 111.0%
14 |Unidad de Control Interno 40.3% 40.3% -

15 | Direccion Ambiental 70.0% 70.0%
92.8% 91.3%
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Nota: solamente se ponderaron las gerencias de Generacidn, Transmisidn y Distribucion
Grafico

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE

ontrol Interno
Direccién de Licitaciones 48.0% UEPER

127.0% 69.4%

Direccion Ambiental
Direccion Legal 70.0%

122.0% Gerencia de Distribucion

77.5%

Gerencia de Ingenieria
Técnica Corporativa
83.3%

Unidad de Comunicacién
Empresarial
111.0%

Gerencia Administrativa
85.4%

Gerencia de Transmisién
110.7%

Gerencia Financiera

Gerencia de Proyecto 90.0%

105.7%

Gerencia de Generacién

Unidad de Transparencia 96.5%

102.0% ion FOSODE

101.8%
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Evaluaciones realizadas bajo la Metodologia BSC de 2017-2019
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MEWORANDO
663362017 A
e SR k108
CUADRO DE CUMPLIMIENTO PRIMER TRIMESTRE DE POAS 2017 PARA: Ing. Leonado Deras ~ Gerante de Generackn 21 MAR 200
- Ing. Lucas Ramos ~Encargado Gerenca de Trarsmisin ;
MNo. De Tablero Eea Aplicacion del Ing. Fidel Torres - Gerenle Distibucin DO
de gestion primer | No. De unidades iento de | SSMaloro de la Lc. Pedio Chévez ~Garente Administrativo wora A NG N
Dependencias Trimestre (POAS | administrativas Cumplin ":'; entrega Lic. Rommel Castro - Gerente Financern
2017) por Unidad | por dependencia o cuantitativa de ng. Joss Humbsrto Moncada, Gerente Centro Nacional de Despacho
hn POAS s Ing. Merkza Valiadares, Gerente de Proyectos
Ing. Ricardo Matute, Gerenla Ingenierla Corporatva
- . Abog. Jost Romeiio Bocanegra - Directorde Recursos Humanos
Gehr:;:cba de Generacion y dependencias Aog. Claudia Agular - Drecora de UEPER
subaltemas. 19 25 ‘Abog. Francisco Ayes Caleas- Director Legal
Gerencia de Transmisién y Dependencias L. Luis Lardizébal - Direcor do Lickaciones
Subalternas. L. Maro Cardona - Director FOSODE
- S _ 15 15 Lic. Sandra Matute - Uridad de Comunicacion Emprasarial
Gerencia de Distribucion y Dependencias Lic. Lissa Nicolle Garcia ~ Unidad de Control Interno
43 Abog, Emy Relna - Unidad de Tvumwﬁ‘
Gerencia de Operacion del SIN y sus 2
Dependencias 8l 11 DE: Ing.Jesis Arturo Meja i
- — Gerente General
‘Gerencia de Proyectos y Dependencias
1] 3 ASUNTO:  EVALUACION PRIMER TR
Gerencla  Administrativa y  Dependencias
6 18 FECH: 1 7
Gerencia  Finandera v Dependendas 3 ey
1 5
Gerencia de Ingenieria Técnica y Dependencias Ce 2 g EX 2
ubalter — : 1 1 evaluaviones periodicas da su gostisn instiucional; estas evaluaciones generan repertes que son presentados a
Direccidn de Liditaciones y _Dependendias 1o dieotes erfes convalres, los cuaes han girado diectrices encainadas a l gestn por resutadosy o
1 1 control terno
Direccién Legal y Dependencias Subalternas. 4 N Es importanie. mr;:r&wmy desde el afio amerpf s :: valmdo sociaizando el Plan Estalégico del Grupo
: s 8 0 ¥ ¢l usode los
Direccidn FOSODE y Dependencias Subalternas. ableros de gestibn como hezmienta de planifcacion de todas las unidedes adminsirativas, I tablero do
3 3 geiI: s cor.\ﬁiuy? 00mo fa herramignia para planificar, ejecutar y evaluar los planes operativos de todas s
dasde k odas s uk
UEPER y Dependencias Subalternas. 7 8 Y
En furcidn de o anterr, s les instuyeremil @ la Gerencia do Planifcacion, C
- \, Cambio @ Innovacion
Unidad de Tramsparenda y  Dependendis . ) Empresaria ol uado do evaluacin comespondiente al Plan Operatio Anua da s meses de ene, fbreroy
b — . marzo do 2017 (todos los meses en un mismo cuadro con el formato del tabero de gestin) de s
Unidad de Comunicacion Empresarial y
i 1 1
Unidad de Control Interno Dependencias) B
1 1 Residencial El Trapiche, Edificio EMAS, #1o. piso. Tegucigalpa, M.D.C. Honduras CA
109 139
- T oricine DE TRANSPARENCS ‘
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Gerencia G = ﬂr‘ i
CUADRO DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE DE POAS 2017 e Gl AN L2 e .8
a3 N
No. De Tablero . [ S B , e A
. R s MEMORAN Dié\ o TP e CTRY
o : | comseatt AT
. e 03.JuL 201 ; W
I oup-recEs or TELG . N
Ing. Leond =
ng. Lucas Ramos ~Gerente de Transmision
Ing. Fidel Torres - Gerente Distrbucion
Gerenda de Operacion del SIN y sus ng. Pablo Rubio -Gerente Adminstrativo
. Lic. Romimel Castro - Gerente Financiero
Dependendas 05/07/2017 1 11 100% Ing. José Humberto Moncada, Gerente el CND.
N N Ing. Maritza Valladares, Gerente de Proyectos
Gerencia de Proyectos y Dependencias Ing. Ricardo Matute, Gerente Ingenieria Corporativa
Subalternas. Abog. José Romelio Bocanegra ~ Director de Recurses Humanos
07/07/2017 3 3 100% Abog, Claudia Aguilar - Directora de UEPER
Abog. Francisca Ayes Calejas - Director Legal
Gerenda  Administrativa v Dependendias L. Luis Lardizabal - Director de Lictaciones
subalternas. Lic. Mario Cardona - Director FOSODE
g or/07/2007 15 18 83% Lic. Sandra Matute - Unidad de Comunicacion Empregarial
Lic. Lissa Nicolee Garcia, Unidad de Control Intemo
Gerenda  Financiers y  Dependendias ‘Abog. Emy Reina - Unidad de Transparencia
5 0%
. L . DE: ING. JESUS ARTURO MEJIA NG
Gerendia de Ingenieria Técnica Corporativa 08/07/2017 1 1 100% GERENTE GENERAL -\ X/
Direccion de  Licitaciones y Dependencias ASUNTO: EVALUACION PRIMER SEMESTRE 2017 TABLEROS DE GESTION ( POA) ikl
06/07/2017 1 1 100% Geararciade, s
FECHA: 26 de junio de 2017 Jonie 3,201 WBrecpe
Direccién de  Licitaciones v Dependencias
Como es de su conocimiento, la Empresa Nackonal de Energia EXetrica tiene entre sus responsabiidades
07/07/2017 1 2 50% realizer evaluaciones periodicas de su gestion institucional; estas evaluaciones generan reportes que son
presentados a k los cuales hz i al control intemo
Direccion FOSODEy Dependencias Subafternas.  de gestion por resultados.
05/07/2017 3 3 100% La Gerencia de Planificacion Cambio e ) jecucion del Plan &
Grupo Empresarial ENEE, en ol mes do abri de 2017 so realizd a primera evaluacion del Plan Estratégico,
UEPER y Dependencias Subalternas. cad:
07/07/2017 7 8 88% tableros de gestion.
En funcién de lo anterior, y para contar con la evaluacion de la gestion correspendiente al | semestre def afio
Unidad de Transparenda y Dependencias 2017, se les instruye remit a la Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacidn Empresarial, ef cuadro de
balts evaluacion comespondiente a los tableros de Gestion (POA) de los meses de enero @ junio de 2017 (todos los
Subalternas. 07/07/2017 1 1 100% meses en un misma cuadro con el formato del tablero de gestidn ya consensuado) de la gerencia, direccicn o
Unidad de Comunicacién Empresarial 07/07/2017 1 1 100% unidad do staffa su cargo y do sus dopendencios subaktemas,
Unidad de Control Interno Dependencias
El Tiapiche, Edbicio Corposasivo. 4. pvs Togciplpa. MOLC. Hondurss CA
Subalternas. 10/07/2017 1 1 100%
Unidad de Ambiental
07/07/2017 1 1 100%
. . . . . °p:
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CUADRO DE CUMPLIMIENTODE E[EEGA DE TABLEROS DE GESTION A SEPTIEMBRE 2017 Sie e A
No. De Tablero Ho. De Aplicaciin "
by . % de del semiforo
de gestion a unidades e e e
Dependencias Septiembre 2017) [ administrativas | ~TRIMEnte el
© deEntregade | entiega
por Unidad por o
P e los PDAS | cuantitativa
ministrativa ependencia P
& i de G idn y depend
subalternas. 26 27 96.3%
G ia de T ision y Depend
Subalternas.
15 15 100.0%
G ia de Distibucién y Depend
Subalternas. " m 1000%
G a de D ho v Depend
Subalternas 11 0.0%
G ia de Py 4 Depend
Subalternas. N B 1000%
G ia  Adminiswativa y  Depend
Subalternas. 18 15 J—
= T 5 Tiopendoncs
5 0.0%
Gerencia de Ingenieria Técnica 1 0.0%
Direccion de Licitaciones 1 0.0%
i Legal y Dependencias Subal
1 2 50.0%
Direccion  FOSODE _ y  Dependencias
3 0.0%
UEPER y Dependencias Subalternas. . 3 a7.5%
Unidad de Transparencia 1 0.0%
Unidad de Comunicacién Empresarial N q 1000%
Unidada de Medio Ambiente N q 1000%
Unidad de Control Interno, 1 0.0% Sesthroata 1 Toee o -
115 142 81.7%

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2017
de Enero a Diciembre de 2017
A nivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas)

No. GERENCIA % evaluacion | Semaforo
1 |Gerencia de Generacién 80.9% i
2 |Gerencia de Transmision 60.1% - S RIDG ]
3 |Gerencia de Distribucion 83.3% ng, Fdel Tooes Geemedo et | () ]
4 |Gerencia de Despacho 99.0% e e ™ . 1'
5 |Gerencia de Proyectos 78.7% [ascsomp ceont | . . )
6 |Gerencia Administrativa 29.9% IRe CIB\DO A‘;U:‘;::::M‘::ﬂ:;} D::E:E:l‘“:(rmg.,w.‘
7 |Gerencia Financiera 82.8% N l'" o Cardons. hecto OS00E
RN i Luis
8 |Gerencia de Ingenieria Corporativa 100.0% W‘P“f“ \L.,\“u, Goy
9 |Direccién de Licitaciones 100.0% 3 L}.;:‘“lmmma.. OE PRESINTAGONES DE TABLERDS 0 GESTION 0FL
— enee,
10 DI[ECCIDH LEgaI 43.?% Fecha: 15 de diciembre de 2017
11 |Direccién FOSODE 75.7% Por este medio, en ¢l marco del praceso de Planificacion Estratégica, con el propdsio de
SBluErER 112.5% o s o g ot 44 G gl e o017
13 |Unidad de Transparencia 66.0% h fi,.'l'.ﬁ?‘?i?‘;,"11'f.iv-'ﬂ"af,‘l"l'filf.ﬁllﬁl LR R A
14 |Unidad de Comunicacion Empresarial 148.3% 1 Presentacon o
e, 1 b G, T e 0 gt oo
15 |Unidad de Control Interno 76.6% e P rmutoy evekado n e S0%, o i de gt e ehen o e
16 |Direccion Ambiental 222.3%
95.0%
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EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2018
Periode enero - marzo 2018
A nivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas)

No. GERENCIA oh ey || OO Tousemn ]
P! - s ,"\
1 |Gerencia de Generacién 90.00% 85.6% CARenTE G ERAL oF ta o \f-'f"mi —
2 |Gerenciade i0 314.00% 84.9% i Lacmr e, Gerente e Grerocin |
3 |Gerencia de Distribucién 109.00% 76.8%
4 |Gerencia de Despacho 93.00% 93.0%
5 |Gerencia de Proyecto 100.00% 100.0%
6 |Gerencia Administrativa 100.00% 100.0%
7 |Gerencia Financiera 73.00% 73.0%
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.00% 100.0%
9  |Direccidn de Licitaciones 104.00% 104.0%
10 |Direccién Legal 108.00% 108.0% [x e e e e o o
10 |Direccién FOSODE 81.00% 81.0% [ " sl 20is s o s
11 |UEPER 100.00% 100.0% I
12 |Unidad de Transparencia 106.00% 106.0% ot o i
13 |Unidad de Comunicacion Empresarial 126.00% 126.0% ;:::’:‘-:“dj:fd:‘wimdd‘;: i o e o0
14 |Unidad de Control Interno 25.00% 25.0% 3 f’ e ot maeen S o b oot o s 100 1
15 _|Direccién Ambiental 75.0% 75.0% -
106.50%
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF PERIODO r::qr‘wv!SLI‘O |
ENERO-JUNIO 2018 S —"
A nivel de jefatura (No incluyen unidad ini ivas)
No. GERENCIA % evaluacion | CAUECONCON | o iforo
1 ia de i6 94.68% 85.6%
2 ia de isio 115.14% 84.9%
3 |Gerencia de Distribucién 102.43% 76.8%
4 |Gerencia de Despacho 65.40% 65.4%
5 |Gerencia de Proyecto 100.00% 100.0%
6 |Gerencia Administrativa 90.13% 90.1%
7 |Gerencia Financiera 63.80% 63.8% _
8 |Gerenciade ieria Técnica Corporativa 100.00% 100.0% ‘
9  |Direccidn de Licitaciones 104.00% 104.0%
10 |Direccidn Legal 54.00% 54.0%
10 [Direccién FOSODE 78.33% 78.3%
11 |UEPER 95.00% 95.0%
12 |Unidad de Transparencia 106.00% 106.0%
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 126.00% 126.0%
14 |Unidad de Control Interno 25.00% 25.0%
15 |Direccién Ambiental 75.0% 75.0%
87.18%
GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
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2018

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2018
Enero a Septiembre 2018
Anivel de jefatura (No incluyen ini

No. GERENCIA % evaluacign | Cvauacioncon
p
1 |Gerencia de Generacién 116.00% 8.T%
2 |Gerencia de isio 117.57% 125.0%
3 |Gerencia de Distribucion 163.32% 68.0%
4 |Gerencia de Despacho 84.00% 89.0%
5 |Gerencia de Proyecto 102.67% 101.0% -
6 |Gerencia Administrati B89.88% 84.0% |
7 |Gerencia Financiera 52.00% 43.0% !
8 |Gerencia de jieria Técnica Corporativa 100.00% 100.0% | Ml e
9 |Direccion de Licitaciones 111.00% 111.0%
10 |Direccion Legal 56.00% 112.0%
10 |Direccion FOSODE 94.00% 91.0%
11 |UEPER 92.38% 71.6%
12 |Unidad de Transparencia 106.00% 105.0%
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 93.00% 95.0%
14 |Unidad de Control Interno 83.00% 83.0%
15 |Direccidn i 79.0% 79.0%
96.36% 50.5%

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2018

Periodo enero - diciembre 2018
A nivel de jefatura (No incluyen unidades

No. GERENCIA % evaluacion | CUAMRCONCON | oo
ponderacion
1 |Gerenciade i6 79.5% 80.0%
2 |Gerencia de isio 114.6% 117.9%
3 |Gerencia de Distribucié 268.0% 15.0%
4 |Gerencia de Despacho 87.0% 87.0%
5 _|Gerencia de Proyecto 96.6% 96.6%
6 |Gerencia inistrati 90.2% 90.2% o ot
7 |Gerencia Financiera 42.0% 42.0% ABATS EVALGACON TABLERO D€ COMANTD
8 |Gerenciade ierfa Técnica Corporativa 100.0% 100.0% ———
9 &n de Licitaci 111.1% 111.1%
10 |Direccion Legal 111.5% 111.5%
10 |Direccién FOSODE 109.2% 109.2%
11 |UEPER 85.3% B85.3%
12 |Unidad de Transparencia 105.1% 105.1%
13 |Unidad de C¢ icacié p i 94.1% 94.1%
14 |Unidad de Control Interno 59.8% 59.8%
15 |Direccion Ambiental 66.0% 66.0%
101.3% B85.7%
GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
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EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF
| TRIMESTRE 2019

EM
E
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ENEL

ST

T I
| o a0 |
]

e l MEM NDO
60.482:2019

Jerente de Genorackin |

A nivel de jefatura (No incluyen unidades ad rativas) ispesbrabbapuinian I |
o Goranca Gonars 1
Ing. Roné Barrierdos, Gerente do Dospacha i |
No. GERENCIA % evaluacion | Semaforo Dl ey dulebatia f )
ibal Bendezi - Garants Finandiero |
109 Maritza Valiadares, Geranta de Proyectos A
1 |Gerencia de Generacién 98.0% o R Ly T - Dkt do LEPER
2 |GerenciadeT i6 101.0% R
3 |Gerencia de Distribucién 81.0% _
4 |Gerencia de Despacho 94.0%
5 |Gerencia de Proyecto 100.0% R
6 |Gerencia Administrativa 81.0% 4 . Jocte o
7 |Gerencia Financiera 74.0% _ i A;gmo EVALUGION | TRIMESTRE 201§ TALERO OE COMANDO Y TABLEROS
4 g o
8 |Gerenciade ia Técnica Corporativa 100.0% L = i
—— = B oldeAmide 0
9 [Direccion de Licitaciones 104.0% .
10 |Direccion Legal 107.0% evehicionos prions o s goslion nstuconal; elas AAGIES Qe 10p0es 400 01 P o
Tos ilerories, anes contares, s cusks han 1ado dWectices s s mioouads gostin o
10 |Direccién FOSODE 111.0% o
11 |UEPER 85.0% ENEE con ejcutvos  parsonal do odas s froas on fodo o pals. 5 capac domas, 4 06as s Qv y
12 |Unidad de Transparencia 193.0% nods ol e 8 do b A4 o Gk 0 N do st d oo i
13 |unidad de Comunicacién Empresarial 119.0% X -
12 |Unidad de Control Interno 58.0% 50 los Insteuye reni  la Gerencia do Planiiceci, Cambio o Iovacin Empresaria, o cuadro da ovaluack
15 |Direccion Ambiental 100.0%
s | | sl B i il Corporsin il Toelslo, M s A
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF
| SEMESTRE 2013 -
Anivel de jefatura (No incluyen unidades ad rativas)
% evaluacionsin|  Evaluacion con
No. GERENCIA Semaforo %
di AN di AN s MEMORANSO
p p 7510
1 |Gerencia de Generacién 98.0% 97.8%
2 |Gerencia de Transmision 118.0% 117.5%
3 |Gerencia de Distribucion 82.2% 69.0%
4 |Gerencia de Despacho
5 |Gerencia de Proyecto 94.0% 94.0%
6 |Gerencia Ad Tativa 83.6% 83.6%
7 |Gerencia Financiera 93.4% 93.4%
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.0% 100.0%
9 |Direccion de Licitaciones 104.0% 104.0%
10 |Direccién Legal 112.0% 112.0%
10 |Direccién FOSODE 103.0% 103.0%
11 |UEPER 90.0% 90.0%
12 |Unidad de Transparencia 105.0% 105.0%
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 111.0% 111.0%
14 |Unidad de Control Interno 48.0% 48.0%
15  |Direccion Ambiental 90.0% 90.0% .
95.5% 94.6% e | i
Nota: solamente se ponderaron las gerencias de Generacidn, Transmisidn y Distribucién X5 L
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF
Enero a Septiembre 2019
A nivel de jefatura (No incluyen uni ini: ivas)
No. GERENCIA g L i
ponderacion ponderacién
1 |Gerencia de Generacién 96.5% 97.5%
2 iadeT 110.7% 109.7%
3 |Gerencia de Distribucién 77.5% 55.0% _
5 Gerencia de Proyecto 105.7% 105.7%
6 |Gerenci ini: i 85.4% 85.4%
7 ia Financi 90.0% 90.0%
8 ia de ieria Técnica Corporativa 83.3% 83.3%
) de Lici 127.0% 127.0%
10 |Direccién Legal 122.0% 122.0%
10 _|[Direccién FOSODE 101.8% 101.8%
11 |UEPER 69.4% 69.4%
12 |Unidad de Transparencia 102.0% 102.0%
13 |Unidad de C i6n Empresarial 111.0% 111.0%
14 |Unidad de Control Interno 40.3% 40.3%
15 |Direccion Ambiental 70.0% 70.0%
92.8% 91.3% | |

Nota: solamente se ponderaron las gerencias de Generacién, Transmision y Distribucién

GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

(+504) 2235-2000
IP: 2967
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Resumen de Evaluaciones por Gerenciay Unidades de Staff de 2017 a 2019

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF DE 2017 A 2019

A NIVEL DE JEFATURAS

ANOS
2017 2018 2019

1 |Generacién 114.0% 92.0% 85.0% 85.6% 86.0% 84.7% 80.0% 103.9% 97.8% 96.5%
2|1 isid 69.0% 82.096- 84.0%. 84.9% 158.0% 125.0% 117.9% 100.7% 117.5% 110.7%
3 [pistribucién 55.0% 102.0% 103.0% 68.0% 47.5% 36.6% H 69.0% H 77.5% -
4 |Gerencia de Despacho 92.0% 92.0% 113.0% 37.0% 89.0% 88.5% 93.8%
5 |Gerencia de Proyectos 90.0% 100.0% 100.0% 100.0% 101.0% 96.6% 100.0% 94.0% H 105.7%
6 |Administrativa 83.0% 100.0% 93.4% . 84.0%. 90.2% 80.7% 83.6% 85.4%
7 |Gerencia Financiera 88.0% 100.0% 85.8% 37.0% 42.0%- 74.2% 93.4% 90.0%
8 |Técnica Corporativa 100.0% 100.0% 86.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 83.3%
9 _|Licitaciones 30.0% 100.0% 129.6% 103.0% 111.0% 112.7% 103.6% 112.4% 127.0%
10 [Direccién Legal 0.0% 100.0% 118.0% 112.0% 111.5% 107.3% 112.5% 122.0%
11 |Direccién FOSODE 98.0% 85.0% 102.7% 87.4% 91.0% 109.2% 110.7% 103.4% 101.8%
12 |UEPER 98.0% 90.0% 102.7% 100.0% ?7.6%H 85.3% 85.0% 90.3% 69.4% H
13 |Transparencia 126.0% 175.0% 105.0% 105.0% 105.1% 143.3% 104.6% 102.0%
14 [Comunicacién 173.0% 86.0% 102.7% 98.0% 95.0% 94.1% 119.4% 110.7% 111.0%
15 [Interno 104.0% 100.0% 102.7% 105.0% 83.0% 59.8% 58.3% H 48.3% H 40.3%
16 ([Ambiente 100.3% 102.7% 90.1% 79.0% 66.0% 100.0% 90.1% 70.0%

92.0% 100.3% 94.7% 98.9% 90.1% 87.9% 94.9%| ‘ 95.2%‘ ‘ 92.8%

/™%, GERENCIA GENERAL
\\_ ® /| Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Y Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A. IP: 2967
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Principales Logros por Gerencia 2019

El presente documento contiene los informes preliminares de logros y retos del afio
2019 de las Gerencias de Generacion, Transmision y Distribucion los cuales se
encuentran en proceso de analisis y validacion.

Como apoyo o eje transversal a los logros alcanzados por las Gerencias antes
mencionadas, destacamos los resultados alcanzados por la Gerencia de
Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial (GPCIE) y la Gerencia de Finanzas
Corporativas, ambas en consonancia con los objetivos y propdsitos que persigue la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica en pro de los intereses de Honduras y
sincronizados con los objetivos estratégicos de la Gerencia General de la ENEE,
camino a la escisién de las tres unidades de negocio.

Es importante mencionar que debido a las severas limitaciones financieras, al cierre
2019 todavia no nos desempefiamos como agentes independientes de mercado (es
decir en una Empresa de Generacion, una Empresa de Transmision y al menos una
Empresa de Distribucion, tal como lo establece la LGIE), lo que permitiria facturar y
cobrar como cualquier empresa del sector, se ha podido alcanzar logros de gestidon
operativa y técnica (plantas y red), que se detallan a continuacion:

Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacion Empresarial

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacién Empresarial Tiene como
propdsito fundamental coordinar desde el punto de vista de la vision empresarial
todas las actividades que giran en torno a la planificacion estratégica institucional y
a la transformacién de la ENEE de una empresa verticalmente integrada a tres
modelos de negocios.

Por lo tanto, en virtud del nuevo proceso de transformacion del Mercado Eléctrico,
esta Gerencia ha utilizado todas las estrategias y esfuerzos necesarios para que el
proceso de transicién por el que atraviesa el Subsector Eléctrico derivado del
mandato establecido en la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE) aprobada el
afio 2014, acelere la fase de transicion de ENEE de un sistema centralizado y
verticalmente integrado, para transformarlo en una Empresa Matriz con un sistema
liberalizado, escindida en los Negocios de Generacion, Transmision y Distribucion;
dando cumplimiento al mandato de apertura de mercado contemplado en la LGIE.

Para atender las acciones demandantes de todos los procesos a realizar en torno a
la planificacion empresarial, se cuenta en primera instancia, con El Plan Estratégico
de ENEE (PEI) aprobado por Junta Directiva de ENEE el 15 de diciembre de 2016.

GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A. IP: 2967
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El cual define la ruta a seguir para cumplir con la mision y vision para la cual ha sido
creada.

Para: Lic. Rail Pino
Gerente de Planificacion, Cambio e Innovacién ENEE

De Ing. Jesis Mcjia
Secretario de Junta Dircctiva  ENEE

Asunto: Ry

emision de Informacion

Fecha: 11 de septiembre de 2017

orrespondientes, informo a usted, que

(CMI-BSC/ Tablero de Comando y los Ta

y evaluacion del Plan Estratégico | y Plan Operativo Anual
(POA) Presupuesto en la Empresa Matriz ENEE y las empresas de Generacion .

Transmision y Distribucion.

Atentamente,

SEP 2017
REC.c.sDO

| GLITY Homa: Py
Archivo
MM
RISDENCIAL EL TRARCHE EDICIO CORTORATIVO, 410 iSO
TIGUOGALA. MDC HONDURAS CA.

Para cumplir las metas y objetivos plasmados en este Plan Estratégico se cuenta
con la herramienta denominada Balance Score Card, la cual contiene 5
Perspectivas Institucionales; 4 Ejes Estratégicos, 17 Objetivos Estratégicos y 21
Indicadores de Resultado, los cuales se miden a través de tableros de gestién de
cada una de las dependencias quienes sincronizan sus objetivos a los objetivos
estratégicos del Tablero de Comando administrado por la Gerencia General.

Perspectivas

1. Clientes

2. Procesos

3. Aprendizaje

4. Finanzas

5. Responsabilidad Social

Ejes Estratégicos

1. Atencidn Integral al Cliente

2. Reforma Administrativa y Financiera
3. Reduccion de Pérdidas Totales

4. Cambio de Matriz Energética

GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A. IP: 2967
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Objetivos Estratégico

Ampliar los Sistemas de Distribucion

Ampliar los Sistemas de Transmision

Mejorar los Sistemas de Distribucion

Mejorar los Sistemas de Transmision

Adoptar Mejores Practicas de la Industria Eléctrica
Implementar la Reforma Administrativa

Reformar Integralmente el Grupo Empresarial
Contribuir al cambio de matriz energética
Fomentar ahorro y Uso Racional de Energia, URE.
10. Desarrollar Proyectos de Energia Renovable.

11. Desarrollar las competencias del personal

12. Implementar el plan de inversiones

13. Reducir pérdidas eléctricas

14.  Mejorar la situacion financiera del Grupo Empresarial ENEE.
15.  Contribuir con el Desarrollo Sostenible del pais.

16. Implementar ahorro y uso racional de energia

17. Implementar estrategia de comunicacion

CoNo~wWNE

Evaluaciones a los Tableros de Gestion

Las evaluaciones a estos tableros de gestidn se realizan de forma trimestral y son
fiel cumplimiento en funcion del Instrumento Legal aprobado en Junta Directiva;
Punto 3, Inciso 3.3. Literal b) del Acta JD 1135-2017 y mediante Resolucion No 05-
JD-1135-2017.

El Balance Score Card, es la herramienta de gestién que traduce la estrategia de
la empresa en un conjunto coherente de indicadores que miden el cumplimiento y
evaluacion de los objetivos del PEI y POA.

GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
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TABLERO DE COMANDOD ENEE

FERSFECTITA GEJETIVG ESTRATEGICD INDICADOR IHDUCTOR IHICIATI?TA
. . u -
0 Clicnker Ampliar Sirtomar Do Dirtribuzidin # D Hucwar anla Do LaFied| @ rrién Flan De Inverrignes Aztualer ¥ Futurar
Do Distribucifin
- Ao Ts BT T
iz Clicnker Ampliar Sircemar De Tranrmiridn # Qe Nuewar GanLa De LaFied{, . rian FlanDe Inverriones Aztualar ¥ Futurar
D Transmiritn
Ok Sliontor Implamentar fiharrn  Urn Fiacional Do Encraia f::::"q o enLempirar par aplizaciin de medidar de aharrarde] o2 p g kg Flan do sficioneia onorqética
o Clioer \mplomonear farra ¥ Ura Frasianal D Eneraa |ESEFEE on Lempirar por qarar svitadar (Caramr Far ol o 0o Fragrama Ds Eduzasion En Aharra ¥ Ura Fasional
uariablor do plantar thrmizar portorgadar) Do Erergia
W Clisnbar Implsmenbar Extrate gia D Comunizasis 24D Rusjar Roruslbar Fublizidad Flan s Camunizaziin
W Clientar Impl Ertranegia D G 22D avisFascitin D Clizntar Fublizidad FlanDs Faializazitn e Msjaramisrta Dol o ctar
oo Fdaptar meirer préetiaar e mdursrial 7 D Feduscin Dol Rimera Do Inkorrussiones Dol Suminirtral = Flan Do frapacinacin
elistriza Elf chrizn
o Clioer Fdaptar memrer pristizar e mduririal % e R dussifn Dol Hamern Do Inberrapsimner Dol Suminiraral o Flam Do Penvalizasion Toonaldaicn
elbzkriza Eliztrizn
W Clisnbar Majarar Sirtsmar D Dlirkribusidn 1Ds Redusaifin Oe Tismpar Do Inkerrup sifin En Dirkribusidn | Inversidn Flan D Inwerrinnes fisbualer ¥ Futurar
M: Clicnber Mejarar Sirksmar D Dirkribusién Gantided Do Sirtomar Renovadar Bus Mojara Bl Sirtema Do, oo FlanDe Inwerrinnes Azkualer ¥ Fuburar
Dirtribucion
: lientar Majarar Sirtsmar Do Tranrmiridn Do Fooduz cifin Do Tiompar Do Intorrup sifin Inverritin Flan Do Inusrrinner fitualer ¥ Futurar
[ Meiarar Sirtemar De Transmirign Fontided D Sirtemar Rensvadar e Pejars B Sirtema Dol g Flan Do Inworrianer frcbualer ¥ Futurar
E-Fracorar caneribuir ol GambinEnLa Hatriz Encrqbrica |E0eFizin on Lompirar por lor MW adizionaler de encraia|Inverrioner onProvsshar de aenerasibn deenerata oo om0 0
renmvable gus sntran en operasidn par ahn renavable
#2:Pracorar Cantribuir al GambioEnLaMatriz Enorqitica | Eonefizin en Lempirar por lor MW adizionaler do enorqta)Inversianeron Proyestar de qeneracifn deeneraia oy g0 oo Uanivar 7 dicatarn
renmwable qus sntran en operazitn par ahe renavable
E-Fracorar caneribuir ol GambinEnLaHatriz Enorqbrica |ECRRZin on Lompirar por lar MW adisionaler de enerala|Invsrrioner on Froyestar de qenerasibndeeneraia oo to o
renmvable gus sntran en operasidn par ahn renavable
#Z:Frozserar g:::m”“ Provectar do Enerdia Fenavable ¥ p w0 b1 SncializaciénLianitar Contratar Eot FlanDsEjszuzidnLlanitar ¥ Jizatuyn
2: Prozerar g:”"'”*" Frayestar de Energia Fenavable Voo n, puanesr Do ObraFatuza Cantraka Ep=-Llave EnMana Flan De Eje-sugitn Fatuzalll
rar
12:Frozorar Implamenkar Fisfarma Bdminirtr ativa 3t Az implemanbacifin adminickeativa Madsrnizasidn Flan 4o Madsrnizaciin Adminirkr ativa
E-Frocorer \mplomanar Frofarma Fdministratios ¥ Ao tecamendacioner implomentadar ol cantral interna| Flan 4o implomentacibn el Sutoma 4o aertion 4
s rrual ri zurror sorparativer
#2:Procorar Implemantar Fokarma Adminirtrativa Mimern de prozerar mejaradar o travke do ba reingenioria dell g oo e Flan do aqilizacién 4o lor procerar do qerkign
Area adminirerativa
0%:Fracerar Meiorar la rituazidin Financiera del Graeal po o0 o0 implome nta citin fdminirtrativa Infarmer Financisrar Ganfiablar Flan Do Sansamisnta Financiorn
Emgrorarial EMEE
E-Frocorer Flojarar la rituacién Financiera del Grupa|# de narmar implomentadar para laarer ol sancamientalp o a4 Eameamiores Fimanciors
Emprerarial EHEE Finanis ro trimsrtral
T Frocerer Fajarar s sicuscibn Rransiers 1ol Graps| Numera ds praserar mejaradar 3 ravke 4s ba reinqenieris 4o 0 — Flamdo pracerms do aertidn implomontadar
Emprerarial EHEE dreafinanzicra
02: Pragerar fl';'::’i‘c':“ realamentar  do o laIndurtriaf, L ror hamalogadar entro lar regianor Elabarar-rewirar Feqlamentar Flan De Elatarasiin Oe Fealamentar
Z: Frocerar "I"s":",‘"‘" reqlamentar e o Indurtrial. o oo o homalogadar enkrs lar regioner Elabarar-reuirar Feglamentar Flar D Fiouiriin D Fieqlam o rkar
elbgtricg
#2:Procorar Aelizacifn reslamentar delaAndutrisl, g, o corar hamalosadar sntrelar rogianer Elabarar-rovirar Foqlamentar Flan D fprabacitn Do Foalamentar
03 Aprendizais  |DerarrallaDs Campstonciar Froforionalsr  |Mimern 4 porranar zapazitadar Capazitasiéin Tallorer infarmativar

:hprondizaie

Derarralla D Competenziar Froferionaler

Himera de perranar zerkifizadar

Gapasivasidn

Harmar ¢ zervifizazion ENEE-INFOF

:hprondizaje

Derarrallo De Compekenciar Froferionaler

Himero do kalleror realizador

Gapacitasitin

Flan O
Compekensiar

Capacitacian  Fara  Derarrallar

=

d: Finanzar

Hejorar 12 situazion Finanzicra del Grapg
Emprorarial EHEE.

¥ Do Fieduscitn Do Db Ficit
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Mejorar la rituacion Finanzicra del Grupol
Emprerarial EHEE.
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Fewiridn Tarifaria

Flan D¢ ModifizazianDe Tarifa
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Emp rorarial ENEE.
od: Finanzar Meiorar la situacion Financiera del Grapalp . oo dn B Mara En Millansr Do Lempirar HMara Flan De Fio duz cién Do Mara
Ermp rerarial EMEE.
d:Finanzar Implemantar ol Flan Die Inverrianer. i dv awanze do sjesusion do proyestar aprobader mediankel) ol Flan Do Inwersianer
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4:Finanzar Fiedussir Phrdidar Elbctricar 4D Fioduscitin Do Phrdidar Inversitn Flan D fidquiricign Do Materialos ¥ Equipa
04: Finanzar Fieduzzir Phrdidar Elbztrizar D Reduzisin Do Fhrdidar Inwerridin Plan Do Mejora Sirkoma Do Tranrmicidn ¥
Distribucifin
d: Finanzar Fioducair Phrdidar Elictrizar Do Fioduccidin Do Firdidar Inversidn Flan De Implomentacitn De Fio glamantar
s Gantribuir can of Dor arrallo Sartenible dol pair. |30 GaborturaElictrica Inversidn Flan D fimgliacidn Do Cabortura

Ferponratbilidad

Apoyo en la Gestion del Cambio Institucional

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial, también ha
colaborado en la gestion del cambio al participar en el proceso de fortalecer el
sector, trasladando capacidades de planificacion técnica, operativa, de activos y de
recursos humanos, para dar cumplimiento al nuevo papel como actores del sector
mediante el mandato establecido en la LGIE.

Estas capacidades han consistido también en trasladar Software de Planificacion
de sistemas de generacién y transmision para analisis de expansion de la red, como
ser Dig Silent, SDDP, Optgen.
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Esfuerzos en la Gestion del Cambio Institucional

En cuanto a los esfuerzos realizados para el cumplimiento de la Ley General de la
Industria Eléctrica, esta Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion
Empresarial, con el fin de sincronizar acciones que permitan incorporar a las
empresas en el nuevo modelo de negocios ha realizado gestiones ante entidades
que forman parte del proceso como ser: la Secretaria de Finanzas, el Gabinete
Econdmico, la Secretaria de Energia, la Comisién Reguladora de Energia Eléctrica,
el Operador del Sistema y organismos multilaterales como el Banco Interamericano
de Desarrollo BID y el Banco Mundial. Adicionalmente se ha tenido participacion en
reuniones relacionadas a la evaluacion con el Fondo Monetario Internacional.

Formulacion de la Planificacion Corporativa

Formulacién del Plan Estratégico Institucional o Matriz Cadena de Valor 2020 para
la Plataforma de la Secretaria de Finanzas (SIAFI Ges)

30bj. 4 Resultado 5A Obj. 5B 5C (] ?
matriz SIAF Estratégica Institucional Operativo Producto Producdion Actividad

Misidn Vision

Escribir - "

e s0mM0Ss un grupo empresarial (plblico), responsable de la generacion,

LLLL R +ransmision, distribucion y comercializacion de los servicios de eléctricidad,
A" 1 B que satisface las necesidades y espectativas de los

clientes, contribuyendo con el desarrolio socioecondmico del pais v la

mejora de la calidad de vida de los hodurefios

Ser la Empresa plblica del Grupo Corporative ENEE para el afio 2022, lider que
suminstre servicios de eléctricidad con calidad y responsabilidad, tanto en el
mercado eléctrico nacional y regional, contribuyendo con el desarrolle

Aqui zostenible del pais y de la regidn, en armonia con el medio ambiente

Gestidn 2018 |

Institucion| 801 Empresa Nacional de Energia Eléctrica
Programa Distribucion
#Prog Inst 801 Cddigo programa SIAFI 14
e 0 oe Vinculacion Estratégica: . Vigencia del Objetivo Estratégico
Dbjetivo Descripcion . Vigente
E. Lai PEG / Meta ODS Priorizada / Meta VP 2019 2020 2021 2022
a Garantizar los servicios de electricidad con calidad v Winculacidn WP: 33 Elevar al B0 |3 tasa de participacian de energia renouable en |a matriz de s s s s s
1 confiabilidad en el suministro . generacicn elécirica del pais
" - L " " - Vinculacian ¥F: 3.3 Elevar al 803 la tasa de participacian de enerala renovable en la matriz de
2 Mejorar la situacién Financiera del Grupo Empresarial ENEE oo e o 5 5 5
2
3 Incrementar |z distribucion de energia electrica para abastecer  |vinculacién ¥P: 3.3 Elevar 2l 603 latasa de participacidn de energla renovable en la matriz de 5 5 5
3 la demanda a nivel nacional. generacicn eléctrica del pais
Vinculacian ¥F: 3.3 Elevar al 803 la tasa de participacian de enerala renovable en la matriz de s s 5
generacicn eléctrica del pais
4
Vinculacian ¥F: 3.3 Elevar al 803 la tasa de participacian de enerala renovable en la matriz de s s 5
generacicn eléctrica del pais
5
Winculacidn Y¥F: 3.3 Elevar al 503 |a tasa de participacidn de energla renowable en la matiiz de s s 5
5 generacién eléctrica del paiz
7
8
9
10
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Formulaciéon Matriz de Planificacion Institucional 2020 para la Plataforma del
Sistema de Gestidon por Resultados de la Secretaria de Coordinacién General de

Gobierno

paesto por Resaltados ¢ 1 Piblica
de Monitores p Evalwaciin
MATRIZ DE PLANIFICACION 2020
GABINETE - -
4:. GISEP: Gabincte de Inf E 3
SECTORIAL imete ™ < RpIesaeY
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MISION: | ;. rrollo socioccondmice del pais y I mejora de | calidad de vida de los hodwreios.
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PROGRAMA:
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v META |1 3l BOZ Ia tasa de participacion de energia renovable en la matriz de geseracion clictrica
sffg';" 3. INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO LOGIETICO
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Informe de Seguimiento a los proyectos de inversion de ENEE en la Plataforma
CENISS, que se desprende de la Casa de Gobierno

PROGRAMAS/PROYECTOS DEL REGISTRO DE LA OFERTA INSTITUCIONAL (ROI)

Nuevo Programa o Proyecto
Arrastre una columna aqui para agrupar por dicha columna
No. Ficha ql yecto  Descripcion General del Prog yecto Ttuci Organi Fi Estado Fechalnicio Fecha Cierre A Por  Ulima Ac Accion
v A4 A4 v M4 M4 ¥ - v
103 APOYO A LA Los abonados que se conectan a los Empresa Banco Interamericano | En 14/5/2014 14/11/2019 | saravaldez 18/1/2019 Editar
INTEGRACION DE circuitos de distribucion que alimentan las Nacional de | de Desarrollo (BID) Ejecucion Ficha
HONDURAS EN EL comunidades de La Entrada, San Nicolas, Energia Visualizar
MERCADO Copan Ruinas, la parte norte de Santa Rosa | Eléctrica Ficha
ELECTRICO de Copan. Asimismo, durante la ejecucion Visualizar
REGIONAL (MER)- | del proyecto se estima la generacion de 100 Mapa
SIEPAC empleos directos y 300 indirectos.
110 PROYECTO La incorporacion de la Generacion del Empresa SINOHYDRO (China) En 1/5/2011 21/5/2018 ariana.barahona | 12/4/2018 Editar
HIDROELECTRICO proyecto al sistema nacional de Nacional de Ejecucion Ficha
PATUCA I interconeccion electrica y el benefecion Energia Visualizar
(PIEDRAS directo para los Habitantes de la Zona de Eléctrica Ficha
AMARILLAS) Influencia del proyecto que carecen del Visualizar
servicio de energia electricia, Comunidades Mapa
de la zona de influecia del proyecto a traves
de la construccion de infraestructra,
escuelas, caminos, puentes, centros de
salud, electrificacion rural. Comunidades de
la zona de influencia del proyecto a traves
de la activacion de proyectos productivos,
ambientales, reforestacion, piscicultura,
conservacion, riego, etc. Habitantes
ubicados en zonas de alto riesgo por efectos
de las inundaciones. Toda las comunidades
seran beneficiadas con la generacion de
fuentes de trabajo, desarrollo del teurismo y
diversificacion de actividades productivas.
2267 Direccion FOSODE Con el propésito de promover el desarrollo | Empresa Gobierno de la En 27/2/2017 31/12/2020 | ltalo.discua 9/10/2019 Editar
de la electrificacion rural de Honduras, la Nacional de | Repuiblica de Ejecucion Ficha
Empresa Nacional de Energia Eléctrica Energia Honduras Visualizar
(ENEE) ha sido la encargada de administrar Eléctrica Ficha
el Fondo Social de Desarrollo Eléctrico Visualizar
(FOSODE). Mapa
. . s . .
Publicacion de Indicadores ENEE, en portal de transparencia de la SCGG
Seleccione el afio de gestion Seleccione el tipo de programa
Afio 2019 - Programas de Produccion Institucional -
Indicadores Pablicos
Empresa Nacional de Energia Eléctrica
indicadores seleccionados
Programa: PROGRAMA DE GENERACION 1
Indicador Descripcion Tipo Indicador Publico Temas Publico Accion
Porcentaje de energia eléctrica renovable participando en matriz de Revertir a 64.22 % |a matriz energética a través de la generacion de energia
Resultado ENERGIA - GUARDAR
generacion eléctrica a partir de fuentes renovables.
Numero de GWh de energia generados por plantas renovables estatales  Energia eléctrica generada con plantas renovables estatales Producto Final ENERGIA -
Numero de GWh generados por la Central Hidroléctrica Fco. Morazan. Energia eléctrica generada con Central Hidroeléctrica Francisco Morazan Producto Final ENERGIA -
Numero de GWh generados por la Central Hidroléctrica El Nispero. Energia eléctrica generada con Central Hidroeléctrica El Nispero Producto Final ENERGIA -
Numero de GWh generados por la Central Hidroléctrica Cral Rio lindo Energia eléctrica generada con Central Hidroeléctrica Cafiaveral Rio Lindo Producto Final ENERGIA -
Numero de GWh generados por la Central Hidroléctrica sta ma real Energia eléctrica generada con Central Hidroeléctrica Sta marial real Producto Final ENERGIA -
Numero de GWh de energia generados por plantas renovables privadas.  Energia eléctrica generada con plantas renovables privadas Producto Final |:| NOTHING SELECTED -
Numero de GWh de energia renovable compradahidro Energia eléctrica generada con planta rencvable privada hidro Producto Final |:| NOTHING SELECTED -
Numero de GWh de energia renovable comprada biomasa Energia eléctrica generada con planta renovable privada biomasa Producto Final |:| NOTHING SELECTED -
Numero de GWh de energia renovable comprada eolica Energia eléctrica generada con planta renovable privada Eolica Producto Final O NOTHING SELECTED -
Numero de GWh de energia renovable comprada F.V(solar) Energia eléctrica generada con planta renovable privada FV( solar) Producto Final O THING SELECTED -
Numero de GWh de energia renovable comprada Geotermica Energia eléctrica generada con planta renovable privada geotermica Producto Final |:| NOTHING SELECTED -
Numero de GWh de energia generados por plantas termicas estatales. Energia eléctrica generada con plantas termicas estatales Producto Final ENERGIA -
. . . N . °op:
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Gerencia de Generacion

La Gerencia de Generacidén se compone de las siguientes &reas:

a. Operacién y mantenimiento de las centrales de generacion propiedad de
ENEE: Hidroeléctrica (Francisco Morazan, Cafaveral, Rio Lindo, Nispero,
Santa Maria del Real), Térmicas (Santa Fe, La Puerta y Ceiba).

b. Planificacion y Gestion Comercial de Generacion: calcula los costos de las
plantas ENEE para presentar al Operador del Sistema (ODS), la medicién y
comercializaciéon de la generacion.

c. Ingenieria: Nuevos proyectos y servicios técnicos.

ORGANIGRAMA GENERACION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EMPRESA DE GENERACION
“EGECO"™

umBADC 1 FRARCECD

| w
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Logros en apoyo a la Escision de la ENEE

La Gerencia de Generacion, en apoyo al proceso de escision de la ENEE en tres
empresas, inicio en el 2019 su preparacion y ordenamiento interno de cara a
transformarse en un agente generador del mercado eléctrico nacional,
elaborando su Modelo de Negocio y su Tablero de Comando (BSC).

En enero de 2019, se dio inici6 a la implementacion y operacion del nuevo
sistema de medicién comercial de la potencia y energia en tiempo real generada
en las centrales de ENEE, el cual cumple los las normas y estandares del
Mercado Eléctrico Regional (RMER), que le permite estar preparada para la
liquidacion de potencia, energia y servicios complementarios con el ODS.

En junio 2019, comenzd la relaciéon oficial como Agente Generador con el
Operador del Sistema (ODS), declarando semanalmente los costos variables
de las centrales de ENEE, reportando los aportes hidrologicos diarios y horarios
y la disponibilidad de sus centrales térmicas, cumpliendo asi con la Ley General
de Industria Eléctrica (LGIE).

En el dltimo semestre de 2019, se implementaron pruebas de capacidad en las
centrales de generacion propiedad de ENEE, como parte de los protocolos
solicitados por el ODS. Se hicieron pruebas de capacidad en las centrales La
Puerta, Ceiba Térmica, Cajéon y Rio Lindo, quedando pendientes el resto para
este afo 2020.

Adicionalmente y con los recursos asighados a la Gerencia de Generacién se
desarrollaron las siguientes actividades:

1.

Se logro la aprobacion por parte de la Junta Directiva de ENEE de la adjudicacion
y presupuesto necesario para la finalizacion y puesta en operacion de la mini

central Quilio Il. Se espera esté lista para entrar en operacién comercial en el 2do

semestre de 2020.

. Se adjudicé el proyecto de 39 estaciones hidrometeoroldgicas en las principales

cuencas de las centrales hidroeléctricas propiedad de ENEE. Se espera que este
proyecto entre en operacion en los primeros meses de 2020. Este es un proyecto
de vital importancia, ya que proporciona datos muy valiosos para el prondstico
meteoroldgico que influye de manera directa en el recurso hidrico disponible para
la generacion.

. Afinales de 2019, se logré la aprobacion por parte de la Junta Directiva de ENEE

de la contratacion directa del equipo electromecanico necesario para el proyecto
de repotenciacion de las centrales Cafiaveral y Rio Lindo. Esto permite la total
renovacion del complejo de 102 MW.
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4. La disponibilidad de las centrales hidroeléctricas super6é en un 100% su meta,
significa que estuvieron siempre disponibles para generar.

5. La disponibilidad de las plantas térmicas alcanz6 un 79% de su meta, dato que
se considera satisfactorio, considerando las fuertes limitaciones para compra de
equipo y repuestos y los pocos recursos para el mantenimiento de las plantas y
la compra de combustible.

6. La Central Hidroeléctrica Francisco Morazan como parte del programa de turismo
y proyeccion de la central reporta el ingreso de 39,343 Turistas. Meta superada
en un 100%. Cabe mencionar que la Gerencia de Generacion, contempla replicar
este programa en el resto de centrales como una manera de fomentar el
ecoturismo y la educacién en energia renovable a la poblacion en general y
diversificar la gestion de fondos.

7. Se lograron restaurar y proteger un total de 21, 807 hectéreas alrededor de las
principales cuencas de las centrales hidroeléctricas, apoyando a los agricultores
de la zona con la implementacion de cultivos alternos que les permitan generar
ingresos. La meta fue superada en un 100%.

8. Personal de la Gerencia de Generacion logré capacitarse en distintos campos,
necesarios para desempefiar el trabajo del dia a dia. Estas capacitaciones fueron
llevadas a cabo tanto dentro como fuera de nuestro pais.

El siguiente cuadro presenta la generacion de energia eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN). El aporte de las Plantas Propias ENEE renovable y
térmico, alcanzé durante el 2019 un 18.01% de la produccién total en el afo.

Tipo de Generacion Produccion kWh | PORCENTAJE (%)
Total renovable privado 3,397,003,916 37.07%
Total térmico privado 4,110,832,030 44.86%
Total renovable ENEE 1,617,887,142 17.66%
Total térmico ENEE 37,831,182 0.41%
Total 9,163,554,270 100.00%
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Generacion kWh -2019(%)

0.41%

37.07%

44.86%

TOTAL RENOVABLE PRIVADO = TOTAL TERMICO PRIVADO
= TOTAL RENOVABLE ENEE = TOTAL TERMICO ENEE

Evidencia de las Reuniones con personal de las centrales de generacion ENEE
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Sistema de Medicion en Central Canaveral

. o7

icion Comercial

Pantallas del Sistema de Med

ENEE Generacién - Sistema de Medicién

Energia Activa Generada

Energla Activa Generada por Tipo de Planta e~k |

—— ~ o~ O

12,690,223 kg | ‘

Equivalente en kilogramos de carbén I
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« 5 ° e

Totalizadores
Alsthom Sulzer T
2B 971 % 29%
16,514,574 kWh

TRV 1,592,656 kWh 562,487.8 kW
B8 Francisco Morazin ’ Energia Diaria Demanda Diaria
= Fr
¢ . :

e - X {

3, . i
SRS, Resumen de Generacién

y

La Ceiba

" Generador Activa Reactiva

/ { Cadaveral 80643 kW 2473 kvar

> Francisco Morazén 1173044 kW 424555 kvar

J O a8 € Nispero 00kW 00 kVAr

_,/‘,/' Rio Lindo 449558kwW 7.8039 kvar

PSRN Y G 18 kW Sl Sta Maria del Real  00KW 0.0 kvAr
o N~
f

~

. " & S Total Hidrica 1703245 kW 56,546.7 kVAT
Santa Fe B

5 J Alsthom 00kw. 00 kVAr

4 1 La Ceiba 51178 kW 8327 kvar

™~ La Puerta 13w 14 kvAr
Santa Fe 1BKW 0.9 kVAT

. 3 Sulzer 00kw 0.0 kvar

{ £ f Total Térmica 51210 kW 8304 KVAT

Total Generacion 57.377.2 kvas

Reloj de Servidor

1754455 kW
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Gerencia de Transmision

El sistema de Transmision esta conformado por todas las lineas de alta tension en
69 kV, 138 kV y 230 kV que transportan la energia eléctrica, asi como las
subestaciones que transforman los flujos de energia eléctrica generados en las
distintas centrales de generacion.

ORGANIGRAMA DE TRANSMISION

ESTRUCTURA ORGANIZACIOMAL EMPRESA DE TRANSMISION
"EMETD"

OEREMCLA Dt
TRANSMEION

DERARTAMENTD DE
[

WY
MSORTAIE

CHRECOONDE
TRAMSMLION CIRECOONDE INOEMERA
NOROCODENTE - LITORAL TRAMSMEION

DEPRETELY 0 I

LINEAS DE TRARSMISION N———

COMTROA DE EIE CLADION
O PFROFLCTCS

DEPASTASENTO DF ; DEPASTAMIENTO DE
LREESTACIONRES . . INDENIERIA ¥ TECRICD
= CENTEAL

OO PARTAMMIN TO IDE
MENOON Y PROTECONON

B e
[ arsesan

= ld=nin, £

LB DIRECOIDNRES
[l cerenmsaenires

D (B =00 Y
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Gestidn técnica y de ingenieria en apoyo a la UGP-BID para alcanzar la firma del
Financiamiento para el proyecto denominado “Apoyo al Programa Nacional de

Transmision de Energia operacion HO-L1186.

El objetivo principal de esta nueva operacion crediticia sera mejorar la capacidad de
transmision y transformacion del actual sistema interconectado nacional para
brindar eficientemente el servicio de energia eléctrica en las zonas centro y norte
del pais.

Las obras importantes a desarrollar consisten en potenciar los sistemas de
transmision y transformacion con la construccion de seis (6) subestaciones
desglosadas asi:

e Tres (3) Subestaciones en una capacidad de 138 kV

e Tres (3) Subestaciones en una capacidad de 230 kV.

e Ampliar ocho 8 subestaciones; asi: cinco (5) subestaciones con capacidad
de 138 kV y tres (3) subestaciones en capacidad de 230 kV,

¢ Adicionalmente la extension de 48 kildbmetros de linea en 230 kVy 7.5 en 138
kV.

Todas estas obras de infraestructura fortaleceran y permitiran mayores flujos de los
servicios de electricidad en el sistema Interconectado Nacional, adicionalmente se
contempla la instalacion de compensacion capacitiva en 243.0 MVAR en ocho
subestaciones de 230 y 138 kV de la red de transmision en las subestaciones de
Suyapa, Bermejo, Bella Vista, Choloma, Circunvalacién, La Puerta, Villanueva y
San Pedro Sula Sur, respecto a la linea base del 2016.

Para todo lo anterior la gestion efectuada por esta Gerencia ha consistido en facilitar
elementos técnicos para obtener Nota de Prioridad por parte de la Secretaria de
Finanzas y Alineamiento Estratégico por parte de la Secretaria de Coordinacion
General de Gobierno.

Para el aflo 2020 se continuard con la gestion pertinente para acceder a los
desembolsos y poder dar inicio a las obras.

A continuacion se detalla con evidencia fotogréfica los logros operativos alcanzados

por la Gerencia de Transmisién durante la gestién 2019, por zonas geograficas en
las que se ha dividido la Gerencia de Transmision; Centro Sur y Nor Atlantico
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Trabajos Relevantes Transmision Centro Sur

Reparacion Por Falla De Interruptor 42L06 En Subestacion Santa Fe
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Cambio De Puentes En Barra De 34.5 KV En Subestacién Santa Lucia
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Cambio De Fase Del Transformador T609 En Subestacion Toncontin
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Retiro De Interruptores 62T09 Y 22T09 En Subestacion Toncontin

Falla Por Sabotaje En Linea De Transmision SFE-GMC L441 E#21
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Falla Por Sabotaje En Linea De Transmision SFE-GMC L441 E#46 y E#47

Falla Linea De Transmision SFE-GMC L441 E#-22
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Falla Linea De Transmisiéon SFE-GMC L441 E#151
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Reparacion por Falla en Linea De Transmision de 230 kV Pavana — Santa Lucia
L615 E#236.

Reparacion por Falla en Linea De Transmision L425 de 69 kV Ojo de Agua —
Danli.
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Reparacioén por Falla Linea De Transmision de 230 kV entre Santa Lucia —
Bijagual, Choluteca (L-635)

Reparacion por falla en Linea De Transmision de 69 kV Guaimaca - Juticalpa L442
(Arbol Sobre La Linea)
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TRABAJOS RELEVANTES TRANSMISION NOR-ATLANTICO

Reparacién de Transformador de potencia de 50 MVA 138/13.8 kV en la
Subestacion Bermejo, San Pedro Sula.
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Instalacion De Transformador 50 MVA Como Ampliacién En Subestacién
Circunvalacion.
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Reemplazo De Seccionadoras E Interruptores de potencia de 13.8 kV en la
subestacion La Puerta, San Pedro Sula (LPT-21T25 Y 22T25)
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Reemplazo de las Seccionadoras e Interruptores de potencia de 13.8 kV, en
Subestacion Térmica Sulzer, Cortés (TSZ-21T26).
STV

Tl |

Y

Mantenimiento Mayor a los Reguladores de Voltaje Bajo Carla (OLTC) de los
Transformadores T603 Y T604 En Subestacién Progreso, para garantizar calidad
del servicio y confiabilidad en la operacion.
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Capacitacién de Técnicos de la Gerencia de Transmision en el manejo de
Camaras Termograficas

Con el objetivo de certificar al personal técnico de transmision de la Region Centro
Sur, en el manejo de cdmaras termograficas, se llevé a cabo el taller denominado
“Certificado Termografo Nivel I”, el cual va orientado a incrementar el nivel de
competencia de las capacidades de los técnicos para las inspecciones preventivas
de las lineas, a través de un equipo mas efectivo. Por tal razén se contrato la firma
costarricense KE Consulting S.A. Tecnologia Predictivas.
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Gerencia de Distribucion

El Programa de Distribucion conformado por las lineas de media y baja tension,
circuitos y subestaciones. Es responsable del suministro del flujo eléctrico a los
diferentes sectores de consumo y su comercializacion, entre los cuales podemos
mencionar los sectores, residencial, comercial, industrial, entre otros.

ORGANIGRAMA DE DISTRIBUCION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EMPRESA EDCO
GERENCIA DE DISTRIBUCION
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Cobertura Eléctrica

El Gobierno de Honduras a través de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica,
invierte en la electrificacion social y rural, y realiza proyectos de electrificacion a
nivel nacional, en virtud de lo anterior al mes de diciembre del 2019, el nivel de
cobertura total que se ha alcanzado asciende a 83.11%.

Indice de Cobertura Eléctrica 2019
83.11
82.60 82.73
81.9382.14 82.27 8241
81.37 81.47
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Electrificacidn social

A través del Fondo Social de Electrificacion FOSODE se han Desarrollado
diversos proyectos de electrificacion social

Durante el afio 2019 el Gobierno de Honduras, bajo la administracion de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica y a través de la Direccion FOSODE ha cumplido con
las metas propuestas a desarrollar. Favoreciendo directamente a la poblacion en
las zonas de menor poder adquisitivo apegado a la Vision de Pais al 2038, Plan de
Nacién y Plan de Gobierno 2022 y las estrategias del Grupo Empresarial ENEE.

Para la gestién 2019 se incorpord de forma mas activa trabajos para el desarrollo
del Programa de Electrificacion Rural En Lugares Aislados

A continuacién se describe la inversion y aportes técnicos y sociales que se realizan
desde FOSODE
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a) Aportes Econémicos y Sociales en el Ejecucion de los Proyectos

En 2019 se ha logrado cerrar 101 proyectos de electrificacion social en diferentes
departamentos del pais, en los cuales se ha intervenido a través de FOSODE
brindando algun tipo de apoyo, ya sea por asistencia técnica y/o materiales
eléctricos para la construccion, beneficiando de esta forma a méas de 19,500
habitantes al conectar a la red de la ENEE alrededor de 3,901 viviendas. El costo
total invertido, entre aportes comunales, municipales, FOSODE-ENEE vy otros,
superd los L. 80.9 Millones.

b) Factores Técnicos Relevantes en el Desarrollo de los Proyectos

KVA de Potencia |Km de Linea Primaria | Km de Linea Secundaria Postes Luminarias
Instalada Agregados a la Red Agregados a la Red Hincados Instaladas
5,390.0 163.21 122.55 3,318 1,484

c) Distribucién de los Proyectos por Departamento
RESUMEN DE VIVIENDAS ELECTRIFICADAS POR DEPARTAMENTO
ENERO - DICIEMBRE 2019
DEPARTAMENTO VIVIENDAS BENEFICIADOS Proyectos
Francisco Morazan 1,182 5,910 35
Comayagua 54 270 2
Olancho 713 3,565 16
Intibuca 761 3,805 15
Copan 347 1,735 10
La Paz 61 305 2
El Paraiso 434 2,170 13
Lempira 32 160 1
Choluteca 144 720 3
Atlantida 145 725 2
Ocotepeque 11 55 1
Valle 17 85 1
TOTAL 3,901 19,505 101

Alumbrado Publico

Los principales avances en el afio 2019 son:

Proyecto Honduras Brilla, ejecutado por el Gobierno Central con el Apoyo de
la Empresa Nacional de Energia Eléctrica

Las peticiones de la poblacion solicitando una mejora en la calidad del servicio de
alumbrado publico se ven resueltas mediante la primera fase del proyecto de

(+504) 2235-2000 enee@enee.hn
IP: 2967
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reemplazo de iluminacién a base de sodio y mercurio por tecnologia LED que
representan 100,000 lamparas LED que se lograron instalar a través del Programa

Presidencial Honduras Birilla.

A la fecha las labores masivas de instalacion de luminarias LED y reparacion de
alumbrado pubico han logrado beneficiar a unas 600 colonias y barrios del pais,
beneficiando de forma directa a alrededor de 3 millones de habitantes, y reduciendo
al 50% el consumo de energia en el alumbrado publico.

El Programa Honduras Brilla logro llegar con iluminacion LED distribuido en 38,092
luminarias en Centro Sur, 39,326 en Nor Occidente y 22,582 en Litoral Atlantico.

Dicha iniciativa ademés fortalece el comercio nocturno, ayuda a la seguridad
ciudadana, la convivencia entre vecinos y recuperacion de espacios publicos de
parques, canchas, zonas cercanas a campos de pelota o estadios, asi mismo
priorizan centros recreativos, educativos y turisticos entre otros.

- Luminarias LED
¥ instaladas

a nivel nacional

PROGRAMS PRESIDENCIAL

- e " -
- HONDUIRES
[V R
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Como parte del proceso de supervision al Inversionista Operador EEH y con el
apoyo de un equipo multidisciplinario conformado por especialistas de: Secretaria
de Energia SEN la Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE), la Secretaria
de Finanzas (SEFIN) Casa Presidencial (CP) y la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE) con el auspicio de Casa Presidencial y la Universidad de Harvard,
se logro la identificacion de 15 circuitos en los sistemas de distribuciéon con mayor
cantidad de energia en pérdidas (KWh) lo que representan mas del 60% a nivel

nacional.

Subestacion Circuitos oct-19 total|subestacién

NACO NCO32L64 |8,282,308.30 61.12% 64.03%
NACO NCO32L65 |5,869,312.12 67.60% 64.03%
BERMEJO BER22L05  |5,828,524.96 68.21% 45.36%
SANTA LUCIA  [SLU32L18 |5,240,206.54 59.23% 52.65%
RETORNO RTD22195 |5,101,116.25 71.76% 57.61%
PROGRESO PGR32L19 |5,074,767.42 61.95% 57.09%
LA CANADA  [CDA22L73 [4,719,598.63 35.62% 38.27%
VILLANUEVA  |VNU32L24 [4,515,308.81 70.04% 54.91%
PAVANA PAV32L68 |4,514,193.95 63.12% 55.72%
CIRCUNVALACION|CIR22L41  |4,232,102.17 62.96% 60.01%
VILLANUEVA  |VNU32L91 (3,948,705.61 58.84% 54.91%
SANTA MARTHA |SMT221.84 (3,882,530.57 70.33% 67.11%
LA PUERTA LPT22L50 |3,847,807.69 70.29% 54.26%
PROGRESO PGR32L18 |3,809,855.77 52.30% 57.09%
VILLANUEVA |VNU32L23 (3,807,102.41 61.99% 54.91%
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Unidades Ejecutoras de Proyectos de ENEE

A)Unidad Ejecutora de Proyectos de Energia Renovable

A través de la Unidad Ejecutora de Proyectos de Energia Renovable (UEPER) se
ha llevado a cabo las gestiones para el desarrollo del Proyecto Hidroeléctrico
PATUCA lll, es importante mencionar que, al cierre 2019 no presenta avance y es
basicamente el mismo reportado al cierre 2018, el cual se resume asi:

Proyecto Hidroeléctrico Patuca lll:

El Proyecto Hidroeléctrico Piedras
Amarillas también conocido como
Patuca lll, es un desarrollo hidroeléctrico
convencional con un embalse estacional
y una capacidad instalada a futuro de
104 MW, se ubica en el Departamento
de Olancho, entre los municipios de
Catacamas y Patuca, a unos 5 km aguas
abajo de la confluencia de los rios
Guayape y Guayambre.

El proyecto presenta un avance global en la ejecucidbn de obras del 96%;
habiéndose realizado satisfactoriamente las pruebas de funcionamiento en seco.

Las pruebas de funcionamiento con carga de agua en el embalse no se han
realizado debido a atrasos causados por problemas financieros, legales con los
titulos de propiedad y pago de los mismos, gestion de la administracion del proyecto
y su construccién, resultando en un incremento en el costo del proyecto.

Entre los principales avances tenemos:

1. Construccion de Obras:
El trabajo de construccion principal se ha centrado en las siguientes areas:

La cortina:

Los trabajos en la cortina tienen un avance del 96%.
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Casa de maquinas:

Las obras en casa de maquinas avanzan al 96%, la instalacion del equipo
electromecanico avanza al 100%.

Casa de Maquinas

Linea de transmision:

La linea de transmision esta terminada en un 100%.

LINEA DE TRANSMISION
~100%
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Subestacion Juticalpa:

La subestacion Juticalpa avanza al 52%, la obra civil en la nueva subestacion se
estima en un 36%, aproximadamente el 71% de las cimentaciones se encuentran
finalizadas y la obra civil en la subestacion existente se estima en un 85%; esto
equivale a un 31% del total de actividades programadas, segun el acuerdo del 17
de mayo de 2018, suscrito entre ENEE, UEPER y SINOHYDRO.
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Limpieza del area de embalse y carretera de libramiento:

La limpieza del area de embalse avanza al 39% vy la carretera de libramiento del
sitio de presa avanza al 75%.

Puentes:
El puente Rio Guayambre y el puente Terrero Blanco presentan un avance del 80%

GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A. IP: 2967



t***t

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEL

B) Unidad Ejecutora de Proyectos UCP-BID-JICA/ENEE

Principales Logros Relevantes Alcanzados de los Proyectos ejecutados

Proyecto de Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado Eléctrico
Regional, Financiamiento BID No0.3103/BL-HO y BID No. GRT/SX-16864-HO

BID No0.3103/BL-HO (Apoyo a la Integraciéon de Honduras en el Mercado

Eléctrico Regional)

1. Fecha de ultimo desembolso: 14/11/2019, Actualmente el Contrato de Préstamo
se encuentra comprometido en un 100%.

2. Auditoria del Proyecto Ao 2018 con “Opinion Limpia”

3. La Obra para el Mejoramiento del Centro Nacional de Despacho (ampliacién

segundo nivel) finalizado.

4. Como apoyo a la Operacion HO-L1186 y como requerimiento para la
elaboracion de las especificaciones técnicas de las obras, los estudios de suelos
fueron finalizados para las siguientes subestaciones:

SE Bellavista

SE Choloma

SE Lainez

SE Miraflores

SE San Buenaventura

SE Siguatepeque

SE Centro

SE San Pedro Sula Sur

i. SE Toncontin

5. Suscripcion de contratos para la “Adquisicion de equipo de computo para el
Centro Nacional de Despacho (CND) y la UCP-BID-JICA/ENEE y adquisicion de
computadoras portatiles para la Red de Estaciones de Monitoreo
Hidroclimatoldgicas”.

6. Suscripciéon de Ordenes de Compra para la adquisicién de “Mobiliario de oficina
para el Centro Nacional de Despacho (CND) y la UCP-BID-JICA/ENEE”

7. Obra “Suministro de Contenedores para personal de Campo y Custodia de
Documentos” finalizada

Se@~ooooTy

BID No. GRT/SX-16864-HO (Financiamiento Complementario de Inversién No
Reembolsable: ampliacion Subestaciones Toncontin y Progreso)
1. Pasivos Ambientales y Sociales:

a. Implementar un programa de reforestacion en el area circundante al proyecto
de las SE, asi como en el plan de compensacion forestal de las lineas de
transmision. Asi como el mantenimiento para asegurar la sobrevivencia
satisfactoria: Cumplido.

b. Implementar la instalacién de elementos disuasorios (Dispositivos salva-
pajaros) : Cumplido
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c. Pago de compensaciones pendientes por zonas de servidumbre: Al 15 de
Diciembre, se alcanzé el 100% de la meta inicial (173 casos contemplados
en el Convenio), sumando un caso adicional llegando a 174 casos. En vista
gue surgieron nuevos casos de servidumbre (37 casos), se establecié como
fecha para cumplimiento el mes marzo de 2020.

1. Avance de obra de 54.8% en la Construccion y Ampliacion de las
Subestaciones Eléctricas de Progreso y Toncontin 230-138 kV.

Proyecto de Rehabilitacién y Repotenciacion del Complejo Hidroeléctrico
Cafnaveral — Rio Lindo, Financiamiento BID No0.3435/BL-HO, JICA No. HO-P6 y
ATN/JF-17247-HO

BID 3435/BL-HO (Proyecto de Rehabilitacion y Repotenciacion del
Complejo Hidroeléctrico Cafiaveral - Rio Lindo)

1. Actualmente el Contrato de Préstamo se encuentra comprometido en un 96%.

2. Auditoria del Proyecto Ao 2018 con “Opinion Limpia”.

3. Informe de Evaluacion Intermedia del Contrato de Préstamo No Objetado por el

BID.

Subestaciones Eléctricas de Cafiaveral y Rio Lindo rehabilitadas.

Contrato para el “Suministro, Instalacion, Pruebas, Puesta en Servicio y Servicio

Post Venta de Cuatro (4) Sistemas de Excitacién Estatica Digital para Generador

Sincrono y (4) Transformadores de Excitacion para la Central Hidroeléctrica

Francisco Morazan” Suscrito.

6. Obra de “Construccién, suministro, instalacion y puesta en marcha de 38
estaciones hidroclimatologicas automaticas para la optimizacién de la red de
monitoreo de las Centrales Francisco Morazan "El Cajon" y Cafaveral Rio
Lindo.” con un avance del 79%.

7. Implementacion del Plan Estratégico de la Empresa de Generacion finalizada.

ok

JICA HO-P6 (Proyecto de Fortalecimiento del Complejo Hidroeléctrico

Canaveral - Rio Lindo)

1. No objeciéon de JICA No. 0576 de fecha 11 de enero de 2018 a la Contratacion
Directa de las Empresas Japonesas Hitachi y Toshiba y Resolucion No. 4-JD-
EX-09-2019 de la Junta Directiva de la Empresa Nacional de Energia
autorizando a la administracion de ENEE a la suscripcién de contratos con
dichas empresas, para la realizacién de las obras de Mantenimiento Mayor de
las Centrales de Cafnaveral y Rio Lindo.

BID ATN/JF-17247-HO (Plan de Manejo integral del Lago de Yojoa)

1. Suscripcién del Convenio ATN/JF-17247-HO “Manejo Integral del Lago de
Yojoa”

2. Borrador de Términos de Referencia para el Balance Hidrico DinAmico Cuenca
Lago de Yojoa elaborados
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3. Borrador de Términos de Referencia para la Batimetria del Lago de Yojoa
elaborados.

Proyecto de Apoyo al Plan Estratégico de Acceso Universal a la Electricidad,

Financiamiento BID No. ATN/OC-16427-HO.

Los principales resultados son los siguientes:

1. No objecién a la lista corta para la contratacion de la firma consultora para “El
Plan de Acceso Universal a la Electricidad.

2. Suscripcion de Convenio Interinstitucional entre el Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) y la ENEE para la Auditoria de la ATN.

Apoyo al Desarrollo Sostenible de las Energias Renovables en Honduras BID

No. ATN/SX-16689-HO.

Los principales resultados son los siguientes:

1. Contrato para la Elaboracién de la Prospectiva Energética suscrito. Tres (3)
productos de cuatro (4) recibidos

2. Definicion de Estrategia para la Elaboracién y socializacion de la Politica
energética para un Sector Energético Sostenible.

3. Suscripcién de Convenio Interinstitucional entre el Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) y la ENEE para la Auditoria de la ATN.

4. Publicaciéon de Concurso para la contratacién de “Servicios de capacitacion en
control y seguimiento (operacion y mantenimiento) de proyectos de micro-redes
eléctricas con energias renovables”

Programa de Electrificaciéon Rural en Lugares Aislados BID No. GRT/SX-
17123-HO.

Los principales resultados son los siguientes:

1. Especialista Técnico en Sistemas Solares Aislados para Apoyo a FOSODE
Contratado

2. Constitucion del Usufructo por tiempo indefinido del Terreno de Brus Laguna
para la construccion de la planta fotovoltaica del programa.

3. Especificaciones Técnicas para la Planta Solar Fotovoltaica en Brus Laguna
elaboradas.

4. Suscripcion de Convenio Interinstitucional entre el Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) y la ENEE para la Auditoria del Convenio.

5. Borrador de Términos de referencia para el disefio de la estrategia de
participacion femenina en la construccion, operacion y supervision de proyectos
de sistemas de generacion eléctrica (fotovoltaico) en lugares aislados.

Apoyo al Programa Nacional de Transmision de Energia Eléctrica. Contratos
de Préstamo 4598/BL-HO y 4599/BL-HO

Los principales resultados son los siguientes:
1. Publicacion en el Diario Oficial La Gaceta de los Contratos de Préstamo el 20 de
noviembre de 2019.
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2. Cumplimiento de Condiciones Previas al primer desembolso: de 11 condiciones,
Unicamente se encuentra pendiente 1 que esté en el BID para No Objecién (GG-
1725-X1-2019 de fecha 28 de noviembre de 2019)

3. Solicitud de No Objecion al BID de Llamado de Licitacion, Aviso de llamado de
Licitacion, Documento de Licitacion, Plano y Presupuesto de la Obra del Paquete
1/3 del “Proyecto Ampliacion Subestacién San Buenaventura en 230 kV,
Ampliacion Subestacion San Pedro Sula Sur 230/138 kV 150 MVA, Construccion
Linea de Transmision San Buena Ventura - San Pedro Sula Sur en 230 kV,
Doble Circuito”.

4. En proceso de presentacion de ofertas por parte de las Firmas Consultoras que
integran la lista corta para la “Supervisién y Gestion del “Proyecto Ampliacion
Subestacion San Buenaventura en 230 kV, Ampliacién Subestacion San Pedro
Sula Sur 230/138 kV 150 MVA, Construccion Linea de Transmision San Buena
Ventura - San Pedro Sula Sur en 230 kV, Doble Circuito”.

Carta Convenio entre el Gobierno de la Republica de China (Taiwan) y el
Gobierno de la Republica de Honduras para Promover la Educacion en
Eficiencia Energética.

1. Suscripcion de Carta Convenio.
2. Elaboracion de documentos de planificacién de proyectos (PEP, POA, PA)
segun las mejores préacticas internacionales.

Proceso de Reforma: Contratacion de Consultor para estructurar los aspectos
legales, regulatorios y de gobierno corporativo del proceso en marcha de
transformacion y escision de la ENEE.

Adicionalmente se ha contratado consultor que analice los elementos clave para la
trasparente contratacion de la Macro pdliza de seguros de la ENEE.
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Gerencia de Finanzas Corporativas
La Gerencia de Finanzas Corporativas, es la dependencia encargada de administrar
el presupuesto de ingresos y egresos de la ENEE, ejecutado mediante las

disposiciones generales del presupuesto emanadas por la Secretaria de Finanzas
y auditado por el Tribunal Superior de Cuentas entre otras Entidades.

Derivado de lo anterior a continuacion se presenta el resumen de logros alcanzados
por la Gerencia de Finanzas Corporativas para el afio 2019:

Presupuesto Aprobado ENEE Gestion 2019

En el marco del Presupuesto General de la Republica para el ejercicio 2019, el
Congreso Nacional aprob6 para la Empresa Nacional de Energia Eléctrica un
presupuesto de L.33,499,973,000.00

Ejecucion Presupuestaria de Fondos Asighados

Presupuesto Presupuesto Acumulado
DENOMINACION Aprobado Modificaciones Modificado Valor % Disponible
Absoluto
SERVICIOS PERSONALES 1,540,368.60 0.00 1,540,368.60 1,253,337.00 81.4% 287,031.60
SERVICIOS NO PERSONALES 25,083,856.70 1,997,216.80 27,081,073.50 26,742,134.50 98.7% 338,939.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,776,295.60 -1,263,370.30 512,925.30 418,317.00 81.6% 94,608.30
BIENES CAPITALIZABLES 1,174,760.50 222,979.80 1,397,740.30 1,240,645.10 88.8% 156,782.30
TRANSFERENCIAS 274,991.00 -92,742.20 182,248.80 182,246.20 100.0% 2.60
SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 3,649,700.70 2,964,524.20 6,613,954.90 6,564,758.90 99.3% 49,196.00
TOTAL GENERAL 33,499,973.10 3,828,608.30| 37,328,311.40 36,401,438.70 97.5% 926,559.80

Aspectos de Transparencia Institucional

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica esta obligada y comprometida a difundir
en el Portal Unico de Transparencia informacion completa, adecuada, veraz y
oportuna. Es asi que en el 2019 se publicaron mensualmente los estados
financieros de la ENEE, movimientos de fondos reintegrables, situacion mensual del
servicio de deuda, asi como cualquier otro documento financiero que sea de
relevancia y conocimiento publico.

Asi mismo, a lo largo del afio, se brind6 oportuna respuesta a todos los
requerimientos de informacion presentadas a través de Sistema de Informacion
Electrénico de Honduras (SIELHO).

De esta forma la Gerencia Financiara realizo actividades para el fortalecimiento de

la transparencia.
(+504) 2235-2000 enee@enee.hn
IP: 2967
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Recomendaciones de Auditorias del Tribunal Superior de Cuentas atendidas

Durante el presente afio se entregaron los planes de accion solicitados por el TSC,
asi como dar seguimiento y cumplimiento a las recomendaciones emitidas por dicho
tribunal.

Servicio de Administracién de Rentas

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica esta clasificada por el Servicio de
Administracion de Rentas (SAR) como Grandes Contribuyentes. Y conforme lo
estipula la ley la ENEE esta obligada a fungir como agente retenedor del estado.
Dado su estatus, la ENEE, segun se generé, debe proceder a la retener y transferir
a la SAR los valores en concepto de Impuesto Venta, Impuesto sobre Renta y
Ganancia de Capital.

Asi mismo de forma mensual, la ENEE present6 durante el 2019, en tiempo y forma,
las siguientes declaraciones:

1. Declaracion Mensual de Retenciones

2. Anticipo del 1%

3.10% de Ganancia de Capital

4. Retencion en la Fuente

5. Asalariados

6.12.5 % Impuesto Sobre Renta consultores Nacionales

7.25% Impuesto sobre la Renta consultores Extranjeros

8.15% Impuesto sobre Venta

9.15% Impuesto sobre Ventas consumidores mayores de 700 Kw
10. Declaracion Mensual de Compras

En dicho sentido la ENEE no fue objeto de ninguna multa por incumplimiento en la
presentacion de las Declaraciones correspondientes.

Entre otras actividades, durante el 2019, la Empresa Nacional de Energia Eléctrica fue
auditada por la SAR, realizando la Auditoria Fiscal para el afio 2015.

Uno de los grandes logros de la ENEE durante el 2019 fue obtener de forma mensual, la
Solvencia Fiscal, evitando atrasos en diferentes solicitudes por la falta de la Solvencia.

A lo largo del 2019, se atendieron todos los requerimientos de informacién emplazados por
la SAR.
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Grandes Logros ENEE 2019

Cumplimiento Acuerdo con el Fondo Monetario Internacional Techo de la
Deuda a Generadores

El Decreto 74-2001, define el plazo maximo en el cual el estado deber pagar a un
proveedor y en consonancia con el acuerdo suscrito con el Fondo Monetario
Internacional, la ENEE debe de mantener la deuda acumulada a los generadores a
partir del 28 de junio de 2019, en 45 dias.

Desde la suscripcion “Acuerdo con el FMI” en junio 2019, hasta la segunda revision
en el mes de diciembre 2019, la ENEE ha orientado sus esfuerzos para dar
cumplimiento a este mandato. Se promovié una estrategia de reduccién del gasto a
lo interno de la ENEE y se orientaron acciones para gestionar los fondos requeridos.

Se mantuvo el pago de facturas a 89 Generadores a 45 dias, desde la presentacion
de la documentacion correcta de pago.

Re Perfilamiento de |la Deuda

El Articulo 167 del Decreto Legislativo N0.180-2018, contentivo de las Normas de
Ejecucion Presupuestarias del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la
Republica, Ejercicio Fiscal 2019, faculta a ENEE a realizar operaciones de gestion
de pasivos de los bonos vigentes, con el propdésito de minimizare el riesgo y mejorar
el perfil del portafolio de la deuda; dichas operaciones autorizadas a realizarse a
través de permuta, refinanciamiento, rescate anticipado de titulos, contratacion de
préstamos u otros mecanismos financieros legalmente viable pudiendo acceder el
mercado domeéstico e internacional.

Dado lo anterior, se realizaron las gestiones para lograr que el 7 de diciembre de
2019 el Congreso Nacional aprobara el Decreto 151-2019, para que a través de la
Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas se otorgue Garantia Soberana
del Estado al nuevo endeudamiento y gestion de pasivos que realice la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica en 2019 y 2020.

Otorgada la Garantia Soberana para la nueva emisién de valores la ENEE, el 9 de
diciembre de 2019 se remitié el borrador del Acuerdo Ejecutivo contentivo del
Reglamento de Valores Gubernamentales de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (VGE) a la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia (SEN), quien
a su vez lo elevé a la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG)
logrando asi suscribir el Acuerdo Ejecutivo No.72-SEN-2019 el 10 de diciembre de
2019, publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 13 de diciembre de 2019.

Para operar la nueva emision de bonos denominados “Valores Gubernamentales
de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica” se requirié ante la Comisién Nacional
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de Bancos y Seguros (CNBS) la asignacion - registro de los codigos ISIN, y se
suscribié con el Banco Central de Honduras (BCH) el Contrato de Administracion
de Valores Gubernamentales y el Acta de Emisién de Valores Gubernamentales
No.7.

La publicacion del Aviso de Subasta se realizé el 18 de diciembre de 2019 por el
Banco Central de Honduras (BCH), mismo que se remiti6 a los posibles
inversionistas. La Subasta de la Emision Valores Gubernamentales de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (VGE) se realiz6 el 20 de diciembre de 2019.

Se realiz6 el acercamiento con los tenedores de los Bonos Fideicomisos
Recuperacion de Pérdidas ENEE 2014 (RPE 2014), por un monto de TRES MIL
CIENTO SESENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MIL
LEMPIRAS EXACTOS (L 3,167,583,000.00) con vencimiento el 29 y 30 de
diciembre para obtener la permuta de los bonos contra la nueva emision. Se logré
permutar un total de L2,423,502,000.00.

Como dltima instancia se realizaron colocaciones directas con nuevos
inversionistas.

Como resultado de la Gestion de la Gerencia de Finanzas Corporativas ENEE se
obtuvieron los siguientes resultados:

MECANISMO  MONTO

SUBASTA L2,170,000,000.00
PERMUTA L2,423,502,000.00
COLOCACION L741,246,000.00
DIRECTA

TOTAL L5,334,748,000.00

El nuevo endeudamiento de la ENEE es por el monto de L2,911,246,000.00.

En resumen, Mediante la colocacion de la nueva emision de Bonos Valores
Gubernamentales de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (VGE) se re perfild
la deuda interna de la ENEE, obteniendo mejores tasas de interés, ampliando el
plazo de vencimiento.

Reduccion del Déficit de la ENEE
El afio 2019 se logroé reducir el déficit de la ENEE a L4,379.32 millones, lo cual es
un valor un 46% inferior de los resultados de 2018. El comportamiento de los ultimos

4 afos reflejaba un incremento anual en el déficit y esta tendencia logro revertirse
significativamente para 2019.

GERENCIA GENERAL
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A. IP: 2967



\J

t****

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEL

DEFICIT ANUAL
2015 - 2019

(1,000.00) l

(2,000.00)

300000 (201800

(3,000.00) (3 0)

(4,000.00) 4 0) (4 2)
(8 0)

(5,000.00)
(6,000.00)
(7,000.00)
(8,000.00)
(9,000.00)

Stock de Deuda con Generadores de Energia

Otro indicador establecido en el Acuerdo con el FMI, es el no incremento de la deuda
vencida con generadores, en dicho sentido en cumplimiento con la fecha de corte
establecida al 28 de junio de 2019, la ENEE realizé las gestiones y establecié los
controles necesarios para cumplir con este indicador y dicha deuda se mantuvo
estética para el periodo en cuestion.

Auditoria Financieras

La firma Pricewaterhouse Coopers realizé la auditoria de los estados financieros de
la Empresa Nacional de Energia Eléctrica correspondiente al afio 2017. En
consecucién con los compromisos suscritos con el Fondo Monetario Internacional
se lanzo en el mes de noviembre de 2019 el concurso de seleccion basado en el
menor costo financiado con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para seleccionar la firma que realizaria la Auditoria Financiera de los Estados
Financieros de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica, para los periodos
comprendidos del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018 y del 1° de enero al 31
de diciembre del 2019.

En virtud de lo anterior, se cumplié con el compromiso de contratar a la firma que
ejecutara la Auditoria Financiera de los Estados Financieros de la Empresa Nacional
de Energia Eléctrica, para los periodos comprendidos del 1° de enero al 31 de
diciembre del 2018 y del 1° de enero al 31 de diciembre del 2019.

Los logros precisados de la Gerencia de Finanzas Corporativas de Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), permite que Honduras apruebe las
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revisiones de desempefio bajo el programa econdémico respaldado por un Acuerdo
Stand-By (SBA) 2019-2021, lo que permite a las autoridades acceder a recursos por
un monto total de aproximadamente US $ 144,7 millones.
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Situacion Financiera al Cierre 2019

ENEE -RESUMEN ESTADO DE RESULTADOS - LPS

Millones LPS 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos de Explotacion 20,507.41 19,916.05 24,602.63  25,886.38  31,227.07
- Costos (16,164.38) (16,854.20) (19,060.34) (22,431.25) (24,166.69)
Margen Bruto 4,343.03 3,061.85 5,542.29 3,455.13 7,060.38
Margen Bruto % 21% 15% 23% 13% 23%
- Gastos de Personal y
Contrato Colectivo (1,533.50) (1,228.51) (1,406.47) (1,441.91) (1,924.50)
- Depreciaciones (1,017.22) (672.91) (652.30) (638.97) (590.47)
- Otros Gastos Operativos y
Mantenimiento (1,549.74) (2,436.65) (4,446.19) (4,794.29)  (4,997.41)
Margen Operacional 24256 (1,276.22) (962.67) (3,420.04) (452.00)
Margen Operacional % 1% -6% -4% -13% -1%
- Otros Gastos no
Operativos (138.57) (581.86) (1,322.92) (1,732.51) (708.05)
- Gastos Financieros (2,122.62) (2,014.45) (2,263.17) (2,953.82) (3,219.27)
Utilidad antes de Impuesto
sobre |aRenta (2,018.63) (3,872.54) (4,548.76) (8,106.37) (4,379.32)
Margen Neto % -10% -19% -18% -31% -14%
EBITDA 1,259.78 (603.31) (310.37)  (2,781.07) 138.48
Margen de EBITDA % 6% -3% -1% -11% 0%
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RESUMEN DE LA DEUDA - 2020

Moneda de Fecha de Fecha de Tasa de Ultima Tasa de

Contratacion e Otorgamiento  Vencimiento Inte rés Interes Pagada SEmelE | SnET

Organis mo Financ iador

DEUDA INTERNA EN MILLONES

Bonos [Administrado por Banco Central de Honduras)
Fideicomiso Recuperacion de Pérdidas ENEE- 2013 [RPE-2013) UsD 2155 10/25/2013  5/12/2020 6.00% 6.00% 1505 3,707.6
Fideicomiso Recuperacion de Pérdidas ENEE - 2016 [RPE-2016) LPS 20.0 8/21/2016| 8192021 9.25% 9.25% [1:} 20,0
Refinanciamiento Conversion de Pasivo - 2016 [RBCP-2016) LPS 1,215.3 1/22/2016) 1222021 IPC+45% 8.49% 493 1,2153
Valores Gubernamentzles ENEE [V GE-2019) LPS 53348 12/30/2019 Varias Varias 2166 53348
Banca Privada
Banco FICOHS A (Banco Agente Estructurador-Préstame Sindicado 2017) LPS 2,500.0 12/27/2017  1/15/2021 10.00% 10.00% 1015 2,5000
Banco FICOHS A (Banco Agente Estructurador-Préstama Sindicado 2018) /1 LPS 2,450.0 12/28/2018 12/31/2025 10.00% 10.00% 995 2,4500
Pago Inversiones | afio de EEH UsD 26.4 12/28/2018 3/13/2020 7.75% (13 1626
Pazo Inversiones |l afio de EEH /4 usp 277 12/28/2019  8/31/2023 7.75% 277 6523
Deuda con Convenios Subsidiarios
Bono Soberano usD 700.0 1/27/2017| 12/15/2026 6.25% 6.25% 7000 17,2445
Cuenta Fondo de Contravalor Honduras Espafia f2 usoD 10.1 101 2483
‘Gobierno Central - EPR /3 usD 2845 2845 7,007.6
Convenio Subsidiario - Cuenta JICA Py 15,262.0 10/19/2015| 2/20/2065 3.00% 3.00% 21 50.8
Convenio Subsidiario - Cuenta BID usD 89.6 2010 - 2015 1/1/2054  Tasalibor  Tasalibor 855 2,105.2
Convenio Subsidiario - Cuenta IDA usD 25.0 12/15/2028 0.75% 250 6159
Tasa Libor a
Emeses+el Tasalibora®
Convenio Subsidiario - Eximbank de China usD 73.0 12/27/2019 12/27/2049 1% meses + el 1% FEL] 1,8203
TOTAL DEUDA INTERMA 1833.4 45,166.1
DEUDA EXTERNA EN MILLONES
Club deParis CHF 2.3004y 16/11/2007  1/10/2033 6meses+ 21 5272
Banca Comercial de China [ICBC) usD 298.0 9/22/2013  6/20/2026 &meses+ 2537 63731
TOTAL DEUDA INTERMA 260.8 6,425.8
TOTAL DEUDA BANCARIZADA 2.094.3 51.591.9
Facturas de Energia Pendientes de Pago 2018 3707 89,1329
Facturas de Energia Saldo Comiente a |a fecha (9 de Enero 2019) 206 1985.4
TOTAL DEUDA CON GENERADORES DE ENERGIA 4513 11,118.3 |
TOTAL DEUDA BANCARIZADA Y CON GENERADORES DE ENERGIA 2 545.57 62.71018
Naotas:

/1 Este prestamas fue contratade por LE.500 mm pero solo han desembolsado L2, 450.0 mm

/2 Estapréstamo no ha sido cobrado por el prestatario

/3 El servicio de Deuda a Ia EPR fue condonada al GOB

/4 No se ha recibido oficizlmente |z documentacion de este prestama, pero se conoce que &l Comité Tecnico ya lo aprobo

LTS PRESTAMOS SOMBREADCS BN ESTE COLOR, SON AQUELLS (L B FIDECOME0 DEDIESTAELUDION ¥ TRANEMSION LES DA PRELADONDE P AGD, FORLOCLE HACEN UNA RESERA MENSLAL
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EMPRESA NACIONAL DI
ENERGIA ELECTRICA
ENEE
2019

INGRESOS
TOTAL INGRESOS 36,657,582,201.91
EGRESOS
TOTAL RESERVA Y PAGOS FIDEICOMISOS 5,906,272,657.64
DISPONIBLE PARA PAGOS ENEE 30,751,309,544.27
SERVICIO DE LA DEUDA
TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 4,062,181,340.72
GASTOS OPERATIVOS
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 3,336,899,002.32
DISPONIBLE PARA PAGO DE ENERGIA 23,352,229,201.23
Saldos por Compra de Energia 7,003,004,908.21
Comprade Energia - Facturacion Mensual 25,481,597,363.68
DEFICIT AL CIERRE - SALDO GENERADORES DE ENERGIA -9,132,373,070.66
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