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1. INTRODUCCION

El Consejo Nacional Anticorrupcion (CNA), es una instancia de sociedad civil,
independiente, dedicada a prevenir, disuadir y combatir la corrupcion, con
efectividad y contundencia en nuestro accionar para obtener resultados que
generen confianza y credibilidad en la poblacién hondurefia.

El objetivo del CNA es, desde la sociedad civil, apoyar al Gobiemo en el esfuerzo
dc impulsar los procesos de transparencia y auditoria social, como mecanismo
de prevencidn, control y combate a la corrupcidn, mediante acciones concretas
de promocion de la transparencia, investigacion, analisis y seguimiento de casos
en asocio con otras organizaciones e instancias nacionales y con el apoyo de
organismos internacionales.

En ese sentido y en cumplimiento a la planificacion estratégica institucional, el
CNA presenta la planificacion operativa correspondiente al periodo enero -
diciembre de 2020, misma que fue construida colectivamente, consensuada y
avalada entre todas las unidades programaticas y los drganos de gobernanza
del Consejo.

Mediante alianzas y acompanamientos a diversos sectores, el CNA, en el afo
2020 prevé promover y realizar acciones estratégicas que permitan la
consolidacion de procesos institucionales orientados a fortalecer capacidades
técnicas y operativas que contribuyan a la promocion de una cultura de
transparencia y lucha contra la corrupcion.

En el marco de la experiencia institucional, y considerando aspectos
coyunturales y contextuales a nivel de pais, mediante la planificacién operativa
2020 se manifiesta que el CNA continuara desarrollando acciones y actividades
enfocadas en la prevencion, control y disuasion de actos y practicas de
corrupcion. Para ello se tendran lineas de trabajo orientadas en el programa de
fortalecimiento de valores, ética y cultura de transparencia a nifos en edad
escolar, funcionarios pliblicos, sociedad civil v ciudadania en general, también,
a través de veedurias ylo intervencién en procesos de instituciones estatales con
el objeto de generar incidencia para mejorar las practicas en las funciones
publicas, presentacion de lineas de invesligacion ante érganos competentes,
seguimiento de los procesos investigativos interpuestos ante los operadores de
justicia.
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2. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

Una de las fortalezas promovidas desde la Direccién Ejecutiva ha sido el apego a la
filosofia institucional y a las acciones enmarcadas como punto de partida en la
planificacién estratégica, misma que viene rectorando la planificacion anual a partir del
2015, considerando la revision y ajustes a este documento.

Es asi que la planificacion operativa para el 2020, cuenta con los parametros de
seguimiento a las acciones emprendidas en 2019 y que de igual forma contindan
sumando al esfuerzo de acciones que en definitiva seran las que permitiran posicionar

al CNA en el 2020 como una instancia de representacion de la sociedad civil.

El presente plan se ha estructurado considerando la experiencia y experticia alcanzada
en anos anteriores y considerando los parametros de evaluacién alcanzados hasta
2019, mismos gque representan un horizonte de cara a las metas planteadas y que son
las que aportan a los procesos estratégicos que consolidaran el logro de la misién y la

visidn institucional.

2.1.  Mision

Somos una instancia de sociedad civil, independiente, dedicada a prevenir, disuadir y
combatir la corrupcidn, con efectividad y contundencia en nuestro accionar para obtener

resultados que generen confianza y credibilidad en la poblacién hondurefa.

2.2. Vision

Ser para el 2020, una organizacion, lider y referente en la prevencion y combate de la
corrupcion, contribuyendo con hacer de Honduras un pais transparente y una sociedad
mas participativa.
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3. PLANIFICACION OPERATIVA 2020

A continuacion, se describe el proceso operativo que el CNA estara desarrollando a nivel
de cada una de sus unidades como parte de los procesos de gestion institucional, que
permitan contribuir a los esfuerzos nacionales para promover procesos de
transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcién.

3.1. Direccion Ejecutiva
Descripcion

La Direccion Ejecutiva, es responsable de fa gestion integral de las operaciones,
ejecucion de acuerdos a solicitud por los 6rganos de gobierno del Consejo. Dirige la
ejecucion de los objetivos del CNA, da seguimiento a los mismos y controla que se
cumplan en funcién de lo programado dentro de las disposiciones legales aprobadas,
se asegura de la implementacién y puesta en practica de las politicas y lineamientos de
desarrollo a largo, mediano y corto plazo. Tiene a su cargo el personal que maneja los
procesos de planeacion estratégica, seguimiento, programas para prevenir, disuadir y
combatir la corrupcién, asi como el de apoyo administrativo y administracion de fondos.

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo institucional del CNA mediante el fomento de los principios y
valores, asegurando la mejora continua y la implementacion de mecanismos que
permitan prevenir y combatir la corrupcion.

Principales actividades a ejecutarse en 2020

o Establecimiento de alianzas de cooperacién para el fortalecimiento institucional,
Promover a través de publicaciones y eventos institucionales los instrumentos
internacionales en que Honduras es signatario en materia de corrupcion.

o Firmas de acuerdos de colaboracién con instituciones publicas e instancias de
sociedad civil.

o Presentacion de lineas de investigacion de alto impacto ante organos
competentes.

o Acompafar y dar seguimiento a la ejecuciéon de proyectos institucionales.

o Seguimiento a las acciones desarrolladas desde el Observatorio en Politica
Criminal Anticorrupcion.

COMSFIO Moot o0 ANYICORRYUPCION
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3.2. Unidad de Investigacion, Analisis y Seguimiento de Casos

Descripcién

Es la responsable de lievar a cabo los procesos de investigacion, participa en procesas
que generen prevencion general positiva y en casos donde estan comprometidos fondos
provenientes del erario publico, donde se vean involucrados funcionarios y servidores
publicos.

Trabaja de cerca con el Ministerio Publico a través de la Fiscalia de la Transparencia y
Combate a la Corrupcién, Oficina de la Policial de investigacién Financiera (OPIF),
Tribunal Superior de Cuentas (TSC) y otros operadores de justicia, para elevar la
experiencia en investigaciones patrimoniales, actos de corrupcion y pracesos judiciales,
ademas de facilitar asistencia técnica y logistica a estas instituciones del sector justicia.

Con estas acciones se busca fortalecer la capacidad de investigacién, y de acusacion
de los érganos persecutores, generando nuevas capacidades dentro de sus miembros
para afrontar este flagelo, creando confianza en la poblacion frente a la resolucion de
casos de corrupcion.

Objetivo general

impulsar acciones encaminadas a determinar los sujetos responsables en la comision
de hechos delictivos derivados por actos de corrupcion vinculados a funcionarios y
exfuncionarios que administran recursos del erario publico.

Principales actividades a ejecutarse en 2020

o Seguimiento a los procesos investigativos de casos emblematicos.

o Interponer denuncias ante el Ministerio Publico.

o Vigilancia al cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pablica.

o Fortalecer la capacidad operativa de los érganos persecutores del delito y otros
actores, mediante la expertis del CNA en procesos de lucha contra la corrupcion.

o Intervencion en procesos de instituciones estatales con el objeto de generar
incidencia para mejorar las practicas en las funciones publicas.

o Presentacion de informes ante el Tribunal Superior de Cuentas sobre
irregularidades en la administracion de recursos publicos.

Pagina 13 de
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3.3. Unidad de Auditoria Social

Descripcién

Es la responsable de fomentar la interaccidn constructiva entre autoridades y
ciudadania, en materia de transparencia y buena gobernabilidad, mediante el ejercicio
y el fortalecimiento de procesos y capacidades de veeduria social.

La Unidad de Auditoria Social busca:

Apoyar a las instancias del Estado en el esfuerzo de impulsar los procesos de
transparencia y auditoria social, como mecanismo de prevencion, control y combate a
la corrupcién, que conlleve al cumplimiento de las leyes y el eficiente uso de los recursos
del Gobierno.

Desarrollar acciones que orienten la generacion de competencias sustentadas en
proceso que ejerzan la aplicacion de valores en la ética publica, transparencia y
rendicion de cuentas, como ejes principales de la conducta del funcionario publico.

Brindar acompariamiento y fortalecimiento en los procesos de inversion ptiblica por parte
del Estado, mediante esfuerzos coordinados con las instancias de la Administracién
Publica, que favorecen la conducta ética del funcionario y mejore las practicas
institucionales en el cumplimiento de la Ley. Velar por el manejo honesto y transparente
de los recursos publicos, a través de auditoria social y veeduria en los procesos del
Estado, fomentando y promoviendo una cultura de transparencia y rendicién de cuentas
en la gestion publica.

Objetivo general

Implementar procesos y acciones dirigidas a fomentar e incidir en la blusqueda de una
mayor legitimidad en la gestion publica, orientada al mejoramiento de los procesos de
transparencia y rendicién de cuentas mediante la interaccion constructiva y el
fortalecimiento de capacidades en autoridades, socledad civil y ciudadania como
mecanismos de prevencidn, generando una participacion activa en los procesos de
lucha contra fa corrupcion.

Principales actividades a ejecutarse en 2020

o Fortalecer y ampliar el programa de capacitacién en poblacién escolar dirigido a
idévenes hasta 12vo grado, contemplando dentro de ias acciones la elaboracién
de una propuesta pedagodgica.

o Promover alianzas con instituciones publicas para fortalecer sus procesos de
contrataciones.

o Veedurias a procesos de licitaciones realizados por instituciones del Estado.

o Informe saobre la gestion de acompafiamiento del CNA a instituciones del Estado.

o Promover la publicacién de historias de éxito del impacto de las acciones
realizadas por la Unidad de Auditoria Social.
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3.4. Unidad de Relaciones Ptublicas

Desc¢ripcidn

La Unidad de Relaciones Publicas es la responsable de organizar, coordinar, dirigir, y
promover las dilerentes aclividades yue realiza la inslilucion, lanlo con su pablico inlerno
como externo, auxilidndose de instrumentos de comunicacion efectivos, que garanticen
su pronta y oportuna divulgacién, con el objetivo de ser congruentes con la mision,
vision, valores, necesidades y prioridades institucionales.

Sus acciones estan orientadas a promover, difundir y dar a conocer a la opinién publica
los esfuerzos que realiza el CNA, en el combate contra la corrupcién y la impunidad,
mediante una comunicacion fluida y constante que permita a la poblacion hondurena
estar debidamente informada, a través de una dinamica informativa, que contribuyan a
potenciar la imagen institucional en el sentido de ser la instancia lider en Honduras, para
enfrentar y combatir el flagelo de la corrupcion.

Objetivo general

Generar en la poblacion hondurefia una imagen positiva hacia el CNA, mediante la
divulgacion de las principales actividades que realiza en el combate contra la corrupcion
y la impunidad, haciendo uso de campafias continuas y permanentes de informacion,
Educacién y Comunicacion (IEC), que contribuya a propiciar cambios de actitud en la
poblacion hondurefia especialmente en los tomadores de decisidn y servidores publicos.

Principales actividades a ejecutarse en 2020

o Promover y posicionar la labor institucional de CNA en medios de comunicacion
nacionales e internacionales.

o Revisar y acondicionar la plataforma web del CNA.

o Elaborar manuales como guia practica para el desarrolio de publicaciones
institucionales.

o Implementar la estrategia de administracion para redes sociales del CNA,
Realizar un experimento social sobre la practica de sobornos a funcionarios
publicos.

o Generacion de contenidos para divulgacion en redes sociales y otras
plataformas del CNA, con el fin de fortalecer el posicionamiento institucional.

o Consolidar la estructura operativa de la unidad de relaciones publicas.
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3.5. Unidad de Fortalecimiento Institucional y Gestién de Recursos

Descripcién

Es la responsable de impulsar la institucionalidad del CNA, en el marco del
fortalccimionto de capacidados y de gostion de recursos, apoya directamente cl
seguimiento a los procesos de ejecucion del plan estratégico institucional, y el
cumplimiento efectivo de las acciones operativas.

Asimismo, busca fortalecer alianzas estratégicas a fin de consolidar un proceso
orientador y con liderazgo en materia anticorrupcion y que a su vez se constituya en un
referente para la sociedad hondurefia. De forma conjunta con la Direccion Ejecutiva,
impulsa alianzas nacionales mediante la firma de convenios de cooperacion, con el
objetivo de impulsar acciones de veeduria social, que permitan fermentar acciones de
prevencién; a nivel de cooperacién internacional, se trabaja de igual forma en el
establecimiento de relaciones de cooperacion, que permitan consolidar los esfuerzos
para mejorar la institucionalidad y que a su vez este proceso se refle.ie en las acciones
de prevencion, disuasion y de combate a la corrupcion.

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo organizacional del CNA en un marco de principios y valores que
asegure la mejora continua, la gestion eficiente de recursos y la adopcion de sistemas
orientados a potenciar de forma efectiva las acciones de prevencién y combate a la
corrupcion.

Principales actividades a ejecutarse en 2020

o Mapear instancias nacionales y regionales que trabajan en la lucha contra la
corrupcion.

o Gestionar a través de la cooperacion, recursos para la sostenibilidad
institucional.

o Implementar el modulo de planificacién, monitoreo y evaluacion adherido al
Sistema de Informacidn Gerencial (SIG).

o Organizacion de eventos institucionales para la promocion de espacios de
gestion de conocimiento sobre la labor institucional en prevencion y combate a
la corrupcion.

o Documentar la labor desarrollada por el CNA como parte de la gestion
institucional.

o Elaboracién del plan de capacitacion para el desarrollo profesional del talento
humano del CNA,

o

SIGALPN
——y
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3.6. Unidad de Administracion y Recursos Humanos

Descripcion

Es la unidad es responsable de administrar, controlar, dirigir y supervisar los servicios
administrativos de gestién presupuestaria, la administracion de los recursos humanos y
servicios generales, la contabilidad financiera, incluyendo las funciones de compras y
suministros y la administracion y custodia de los bienes a su cargo, de acuerdo a las
leyes que rigen el pais, procedimientos establecidos e instrucciones generales, con el
fin de alcanzar el uso adecuado y eficiente de los recursos financieros del Consejo;
adicionalmente lidera la operatividad en materia de tecnologias de la informacién y de
la comunicacién (TIC).

Objetivo general

Desarrollar e implementar programas de mejora continua de caracter técnico-
administrativo, eficientando la administracion de los recursos econémicos y financieros
gue faciliten la rendicién de cuentas del CNA.

Principales actividades a ejecutarse en 2020

o Desarrollo de sistemas para la automatizacién de procesos administrativos.
Actualizacion y socializacion del manual de procedimientos administrativos
(manual de gestion, implementacion y administracion de programas y proyectos)
Elaboracion del Plan Anual de Compras del CNA.

Elaboracién de programas de induccién de personal permanente y consultores.
Seguimiento a los contratos de proveedores de bienes y servicios.

Desarrollar e implementar un programa de capacitacion de personal vinculado al
manual de becas y capacitaciones.

Revision de la liguidacién presupuestaria general

Elaboracion de flujos de efectivo.

Elaboracién de presupuesto anual.

Auditorias de procesos internos

o
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3.7.  Unidad de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Descripcion

Es responsable de planificar, disefiar, implementar y mantener en operacion el software
y hardware, necesarios que permitan el adecuado desempefio, modernizacion y
simplificacién del procesamiento de datos institucionales. Es responsable en adicion de
la administracion y manejo de la pagina web de la institucién (www.cna.hn), mecanismo
que permite dar a conocer los avances, Estrategias y la operatividad institucional. Al
mismo tiempo, el responsable de esta area en su condicién de oficial de transparencia,
es la persona encargada de alimentar el portal tinico de transparencia, en cumplimiento
a la ley de acceso a la informacion publica.

Objetivo generai

Dar soporte, desarrollar y adecuar la base tecnoldgica del CNA de modo que responda
a las demandas y objetivos estratégicos institucionales en la prevencidn y el combate a
la corrupcion.

Principales actividades a ejecutarse en 2020

o Atender solicitudes de servicios de mantenimiento preventivo de equipos
informaticos.

o Implementar plan de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos.
Realizar respaldo de informacién y recuperacién de datos.

o Elaboracién de diagnéstico sobre la necesidad de nuevas tecnologias y equipos
informaticos.

o Elaboracion de plan de accidn para deteccion y control de amenazas
cibernéticas y accesos no autorizados a la red CNA.

o Desarrollo e implementacién de sistemas de gestion operativa.

o Actualizacién e implementacion de politicas y procedimientos en TI.
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