














Residencial ElTrapiche, Edificio Corporativo, 4to. piso. Tegucigalpa, M.O.e.Honduras CA

1oficialmente por los Gerentes y Encargados de área.

a. Nota GGE-277-VI-2018 de fecha 14 de Noviembre del 2018 (Generación)

b. Nota GTE-0410 / 2018 de fecha 14 de Noviembre del 2018 (Transmisión)

c. Correo electrónico de fecha 15 de Noviembre de 2018 (Distribución)

1. Modelos de Negocio, Planes Estratégicos 2019-2022 y Macroprocesos (Procesos Primarios y

Secundarios de la Cadena de Valor) de los negocios de Generación (EGECO), Trasmisión

(EMETO) y Distribución (EDCO), Presentación resumen por empresa. Lo anterior remitido

En seguimiento al Oficio GPCIE-08-VIII-2018 del 9 de agosto del 2018 donde presente la Propuesta de

construcción del plan de acción para acelerar la Fase de Transición de ENEE en un Sistema Centralizado

a ENEE Empresa Matriz en un Sistema Liberalizado, escindida en los Negocios de Generación,

Transmisión y Distribución, en cumplimiento al Art. 29 de la LGIE yen atención al Memorándum GG-
1185-2018 de fecha 10 de Agosto del 2018 donde me instruye gestionar acciones con las gerencias de

la ENEE que permitan la implementación del Plan, por este medio hago formal remisión en forma impresa

yen versión digital (1CD) de los siguiente productos:

Estimado Ingeniero Mejía:

Referencia: Propuestas de Modelos de Negocio, Planes

Estratégicos 2019-2022 y Procesos Core de las líneas de Negocio

de Generación (EGECO), Transmisión (EMETO) y Distribución

(EDCO), de cara a la Reestructuración e implementación plena de la

ley y la escisión de la ENEE en empresas separadas.

Ingeniero
Jesús Mejía
Gerente General ENEE
Su despacho

Tegucigalpa, M.o.C., 24 de Noviembre del 2018.

Oficio GPCIE-18-XI-2018

GOBl ERNO DE [/\
R.li'¡j~LlU\DI:HUNl)Ui{)\~

* * * * *--------- ---------
EMPRESA NACIONAL DE
ENERGíA ELÉCTRICA

ENEE



Residencial ElTrapiche, EdificioCorporativo, 4to. piso. Tegucigalpa, M.O.e.Honduras e.A.

1
ANEXOS:

• 01 Oficio GPCIE-08-VIII-2018 del 9 de agosto del 2018 Propuesta de construcción del plan de

acción para acelerar la Fase de Transición de ENEE en un Sistema Centralizado a ENEE

Empresa Matriz en un Sistema Liberalizado, escindida en los Negocios de Generación,

Transmisión y Distribución, en cumplimiento al Art. 29 LGIE

Entre los insumas base para el proceso de socialización que culmino con los productos antes descritos,

se incorporan como Anexos los más relevantes:

Es importante mencionar que los productos antes descritos, surgen después de un proceso de

socialización entre las áreas interna de la ENEE que serán impactadas con el proceso de reforma

(Generación, Transmisión, Distribución, CND, Gerencia Administrativa, Gerencia Financiera, Dirección

Legal, Dirección Ambiental, Dirección de Recursos Humanos, Proyectos (UEPER, FOSODE, UGP

BID/JICA) y de reuniones celebradas con instituciones Gubernamentales vinculadas al sector (SCGG,

CONAEN, SEN, SEFIN, CREE, ODS), lo anterior con el fin de proveer insumos y retroalimentar a los

actores del proceso de reforma además de dar cumplimiento y seguimiento a instrucciones emanadas

desde la Gerencia General.

2. Borrador de propuesta para Reformar la Ley Constitutiva de la ENEE con el fin de crear una
Sociedad Anónima propiedad del Estado que a su vez sea propietaria de EGECO SA de C.V.;
EMETO S.A de C.V. y EDCO SA de C.V., en cumplimiento al Artículo 29 de la Ley General de
la Industria Eléctrica y dar paso a la liberalización del mercado. Propuesta consensuada con la
Dirección Legal, Gerencia Administrativa y Gerencia Financiera después de las exposiciones
efectuadas por los Negocios de Generación, Transmisión y Distribución.

3. Presentación sobre el Avance en el Proceso de Reestructuración e implementación plena de la

ley y la escisión de la ENEE en Empresas separadas; en el marco del Plan de Acción

consensuado por el Señor Presidente con el COHEP, AHIBA, AHPEE, EEH, SEN y ENEE.

4. Estructura funcional (organigrama de la empresa Matriz y sus unidades staff y los negocios de

Generación, Transmisión y Distribución)
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• 02 Memorándum GG-1185-2018 Instrucción de la Gerencia General para gestionar acciones con

las gerencias de la ENEE que permitan la implementación del Plan propuesto,

• 03 Memorándum GG-1212-2018 de fecha 16 de agosto de 2018 donde la Gerencia General

solicita desarrollar talleres para elaborar modelos de negocio y planes Estratégicos de las tres

empresas dotando de insumas conceptuales a las tres empresas

• 04 Memorando GG-1253-2018 de fecha 24 de agosto de 2018 donde la Gerencia General solicita

a las tres empresas mejorar modelos de negocios y afinar planes estratégicos y procesos Core

de los Negocios

• 05 Correo electrónico de fecha 24 de agosto de 2018 donde se convoca a Generación,

Transmisión y Distribución para que conozcan la propuesta de los servicios ambientales y de

proyectos a ser ofrecidos por la empresa matriz a EGECO, EMETO y EDCO,

• 06 Correo electrónico del 26 de agosto de 2018 donde la GPCIE remite insumas ilustrativos de

la cadena de valor (Procesos Primario y Procesos Secundarios para generar margen de utilidad)

y las fuerzas competitivas (principalmente por la incidencia en el país de entrada del gas natural

y la incorporación a mercado abierto de nuestras 3 empresas; rivalidad entre competidores

actuales, entrada de nuevos competidores y de productos sustitutos, el poder de negociación de

los proveedores y el de los consumidores), basados en la visión del Dr. Michael Porter de la
Escuela de Negocios Harvard,

• 07 Correo electrónico de 27 de agosto de 2018, donde la GPCIE remite a las tres empresas

insumos que permitan la construcción de los planes estratégicos y procesos CORE (Primarios y

Secundarios de la cadena de valor):

1, Formato Tablero de Comando 2018-2020
2, Resumen PEST+FODA
3, Material PEST Generación
4, Presentación PESTEL - FODA
5, BSC ENEE
6, Proceso elaboración tablero de gestión
7, Macroproceso Generación, TRX y Distribución
8, Propuesta MACRO PROCESO CENTRO NACIONAL DE DESPACHO
9, Propuesta Macropoceso Generación,Transmisión;Distribución y CND

GO~I ERNO DE L/\
Rll'lI1lLlCA lJl: IluNllUIZA,

* * * * *--------- ---------
EMPRESA NACIONAL DE
ENERGÍA ELÉCTRICA

ENEE

- .



Residencial ElTrapiche, EdificioCorporativo, 4to. piso. Tegucigalpa, M.D.e.Honduras C.A.

Cc. Archivo

Estoy a su entera disposición para ampliar detalles o atender requerimientos adicionales.

• 08 Correo de fecha 29 de agosto de 2018, donde la Gerencia de Generación Convoca al Taller

de socialización del Modelo de Negocio Canvas para la Empresa de Generación programado

para el 4 de septiembre de 2018.

• 09 Correo de fecha 2 de septiembre, donde la Gerencia de Transmisión Convoca al Taller de

socialización del Modelo de Negocio Canvas Empresa de Transmisión programado para el 5 de

septiembre de 2018.

• 10 Correo del11 de septiembre de 2018, Convocatoria para Taller de Socialización Modelo de

Negocio para la Empresa de Distribución programado para el 12 de septiembre de 2018.

• 11 Reuniones de Socialización Modelo de Negocio, Plan Estratégico 2019-2022 y Procesos

CORE de la Empresa de Distribución del 12 de noviembre de 2018.

• 12 Reuniones de Validación Modelo de Negocio, Plan Estratégico 2019-2022 y Procesos eORE

de la Empresa de Generación, Transmisión y Distribución celebradas e112,13 y 14 de noviembre

de 2018
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ce: Líe. Raúl Pino, Gerente de Planificación,Cambio e Innovación Empresarial
Archivo

Atentamente,

i) Documento de Modelode NegocioEMETO;
ii) Plan EstratégicoEMETO2019-2022;
iii) ProcesosCore EMETO;y,
iv) Presentación.

En atención a su Memorando GG-1253-2018, mediante el cual nos solicitaba remitir la
documentación donde se estableciese la definición del modelo de negocios de la Empresa
Eléctrica de Transmisión y Operación (EMETO),con el propósito de mejorar la cadena de
valor de las empresasde Grupo ENEE(GENESA),adjunto la siguiente documentación en su
versión final, misma que ha sido socializadaa través de talleres donde han participado todos
los directores y jefes de departamento de la gerencia de transmisión junto con los gerentes
administrativo, financiero y planificación, cambio e innovación empresarial:

Estimado Ing. Mejía:

Ref.: REMISIÓN MODELO DE NEGOCIOS, POlAN ESTRATÉGICO y PROCESOS
CORE DE lA EMPRESA DE TRANSMISIÓN

Ingeniero
JESÚS MEJÍA
Gerente General
Presente

Comayagüela,M.D.C., 14 de noviembre de 2018
GTE-0410/2018

Email: lramos.enee@gmail.comTe!. +504 2223 0585
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Raúl Pino <mraulpinov@gmail.com>

Modelo de Negocio, Plan Estratégico y Procesos Core de la Empresa de Distribución 
1 mensaje

José Moisés Quan <moisesquan@msn.com> 15 de noviembre de 2018, 13:31
Para: Raul Pino <mraulpinov@gmail.com>
Cc: fidel torres mejia <fideltorres68@gmail.com>, Eduardo Boleres <eduardoboleres@gmail.com>, Rufino Diaz <rdiaz.udr@gmail.com>

Muy buenas tardes Lic. Raul Pino
Gerente de Planificación, Cambio e Innovación Empresarial
 
Muy buenas Tardes adjunto le remito los documentos de Plan de Negocio, Plan Estratégico y Procesos Core de la Empresa de
Distribución.
 
Atentamente;
 
José Moisés Quan
 

5 archivos adjuntos

PLAN DE NEGOCIO EMPRESA DE DISTRIBUCION.docx 
819K

Business-Model-Canvas (Empresa Distribución).xls 
57K

Plan Estrategico Empresa Distribución.docx 
2748K

Procesos Core Distribución.xlsx 
628K

Procesos Core Distribución.xlsx 
547K

https://mail.google.com/mail/u/1?ui=2&ik=6d4205727e&view=att&th=16718dbdede58b0c&attid=0.1&disp=attd&safe=1&zw
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