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CONSTANCIA

LA SUSCRITA ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE PRESIDENCIA DE LA ASOCIACION DE
MUNICIPIOS DE HONDURAS (AMHON), POR ESTE MEDIO PRESENTA EL ACUERDO DE
COOPERACION PARA PROGRAMA ENTRE LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE HONDURAS
(AMHON) Y EL FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF), SUSCRITO
EN EL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 20189.

PARA LOS FINES DE INFORMACION PUBLICA FIRMO LA PRESENTE A LOS SIETE DIAS DEL MES
DE ENERO DEL ANO DOS MIL VEINTE.

www.amhon.hn Colonia Matamoros, paseo La Campana, casa #721,
Tel: (504) 2221-1659 atras del centro comercial Su Venta, Avenida La Paz.
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Instituciones Suscritoras

Nombre del Convenio

Objetivo del Convenio

Vigencia del Convenio|

Asociaciéon de Municipios de
Honduras (AMHON} y el Fondo
de las Naciones Unidas para la

Infancia (UNICEF).

Acuerdo de Cooperacién para Programa entre la Asociacion de
Municipios de Honduras (AMHON) y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia para la Implementacion del Programa

Financiado por UNICEF relacionado con el Programa de Pais de

Honduras de UNICEF,

Regulara la implementacion por el Socio
Implementador (Sl) de las partes pertinentes del
Programa, através de uno o varios Documentos de
Programa. Describe la relacién entre las Partes y las
responsabilidades de las Partes.

Apartir del 18 de
diciembre del 2019,
hasta el dltimo dia del
Programa de Pais.

Realizado por:




Asociacién
de Municipios
de Honduras

Tegucigalpa M.D.C. 01 de febrero del 2019

NOTA ACLARATORIA

Por medio de la presente el suscrito Director Ejecutivo de la Asociacion de Municipios
de Honduras (AMHON), aclara que en los diferentes convenios, cartas de entendimiento
0 acuerdos que la AMHON, firma entre instituciones gubernamentales y la cooperacion
externa, puede verse que se presentan algunos sin el sello de cada uno de los
representantes, no obstante mantienen el mismo compromiso legal de ejecucion por
ambas partes.

Para los fines que corresponda la presente es valida para el afio 2019.

Cc: Archivo

Colonia Matamoros, paseo La Campana, casa #721,
atras del centro comercial Su Venta, Avenida La Paz.
Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.

www.amhon.hn
Tel: (504) 2221-1659
Tels: (504) 2264-0050 al 57




PCA REF.: HN/2019/005

ACUERDO DE COOPERACION PARA PROGRAMA
~ ENTRE
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE HONDURAS (AMHON)
Y EL
FonDo DE- LAS NACIONES UNI_DAs PARA LA INFANCIA
PARA LA

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA FINANCIADO POR UNICEF RELACIONADC
CON EL PROGRAMA DE PaAis DE HONDURAS pE UNICEF

La Asociacion de Municipios de Honduras (AMHON) y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (en adelante, en conjunto, las “Partes”, e individualmente, una
“Parte™), por el presente acuerdan lo siguiente:

CLAUSULA I
DEFINICIONES

En el presente Acuerdo, la expresion:
L. “Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia” o “UNICEF” se

refiere al 6rgano subsidiario de las Naciones Unidas creado por la Asamblea General
de conformidad con la resolucién 57(I) del 11 de diciembre de 1946.

2, “Socio Implementador™ o “SI” se refiere a Asociacién de Municipios
de Honduras, Colonia Matamoros, Paseo La Campafia, Casa 721.

3. “Programa de Pais” se refiere al programa de pais para Honduras de
UNICEF, aprobado por la Junta Ejecutiva del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia, correspondiente al periodo 2017-2021, incluyendo cualquier extensién
posterior del Programa en curso aprobada por el Director Ejecutivo o la Junta
Ejecutiva.

4, “Documento de Programa™ se refiere al instrumento formal (en
formato estandar) adjunto a este Acuerdo, celebrado por las Partes y que refleja
resultados esperados, actividades detalladas, plazos y presupuesto, y define qué se
debe lograr. El Documento de Programa es 1a base para la solicitud, asignacién y L TET

desembolso de fondos para desarrollar las actividades planificadas y para el controlfy waciones unioa
la realizacién de informes sobre dichas actividades. I

RFCEPLIGN.



5. “Informe de Avance del Documento de Programa” o “LADP” se refiere
al formulario estindar de UNICEF para los informes de avance del Plan de Trabajo,
disponible en
http://www.unicef.org/about/partnerships/files/Programme_Document_Progress Rep
ort.docx o en el URL que oportunamente decida UNICEF.

6. “EATE” se refiere al Enfoque Armonizado para las Transferencias de
Efectivo del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (“GNUD”), disponible

en <h§ps::’!’undg.org{documcntfhannonized—approach-to-cash-transfer—ﬁ*ameworkb 0
en el URL que el GNUD oportunamente decida.

7. “Formulario FACE” (por su sigla en inglés) se refiere al Formulario de
Autorizaci6n de Financiacion y Certificacion de Gastos estandar del GNUD,

disponible en http://www.unicef.org/about/parinerships/files/d Annex ] FACE.xlsx
o en el URL que el GNUD oportunamente decida.

8. “FACE electrénico” se refiere a la herramienta de ingreso de datos
electronicos de UNICEF para la informacién incluida en los formularios FACE,
cuando esté disponible. S '

0, “Costos de respaldo para las oficinas” se refiere a los costos en los

incurra el SI que no puedan ser atribuidos inequivocamente a una actividad especffica
desarroliada por ¢l SI en virtud del presente Acuerdo, incluido todo Documento de

Programa.

10.  “Funcionario Autorizado” se refiere a uno de los siguientes
funcionarios del SI:
Nombre completo | Cargo Correo electrénico Muesu-(agh

A Tirma,
Carlos Eduardo | Presidente carloscano@amhon.org\ N
Cano Martinez -
José Antonio Director Ejecutivo | amendoza@amhon.org
Mendoza Qlivar , e AP s =
—

Se deja establecido, a fin de evitar dudas, que toda eliminaci6n o modificacion del (de
la lista de) Funcionario(s) Autorizado(s) identificado(s) anteriormente requerird una
modificacién por escrito al presente Acuerdo en virtud de la cléusula 20.0 de los
Términos y Condiciones Generales para Acuerdos de Cooperacién para Programas
que se adjunta al presente.

11.  “Equipos no fungibles” se refiere a todo elemento que cuesie dos mil
quinientos délares (USD 2.500) o mds, incluidos los costos iniciales de envio y
manipuleo, y que tenga una vida util de al menos tres (3) afios.

12.  “Gobierno” se refiere al Gobierno de Repiblica de Honduras.

Nota para los usuarios de UNICEF: Afiada detalles sobre otros gobiernos en los casos en

2



que un socio opere en mds de un pails de un programa multinacional. Para el Plan
Estratégico PCA reemplace el parrafo 12 con “No aplica’,

13. “Pais™ se refiere a Honduras.

Nota para los usugrios de UNICEF: Ahada detalles sobre oiros goblernos en los cusos en
Gue tin sovio opere en mds de wn pals de un programa multinacional

CLAUSULA 11
DOCUMENTOS DEL ACUERDOQ

1. El presente Acuerdo consta de los siguientes documentos:
a) el presente Acuerdo;

) los Términos y Condiciones Generales de los Acuerdos de
Cooperacion para Programas adjuntos al presente;

¢}  todo Decumento de Programa suscrito en virtud del presente;
y

d) toda Condicién Especial establecida con respecto a un
programa, SI o Documento de Programa en particular,
adjunta al presente Acuerdo.

Nota para los uwsuarios de UNICEF: Toda Condicidn Especial debe ser aprobada con
anterioridad por el GRC. El GRC realizard lus consultas necesarias con el Divector de
Divisiones de Asociaciones Publicas o Asociaciones y Recaudacion Privadoas (segen
corresponda, de acuerdo con el origen de lu financiacion), el Auditor, el Director del

Departamento de Suministros v el Asesor Juridico de la Direccion Efectitiva,

CLAUsULA IIT
OBJETO Y ALCANCE

L. El presente Acuerdo regulard la implementacién por el SI de las pattes
pertinentes del Programa (incluida la respuesta humanitaria en el Pais) a través de uno
o varios Documentos de Programa. Describe la relacidn entre las Partes y las
responsabilidades de las Partes.

CLAUSULA IV
RESPONSABILIDADES GENERALES DE LAS PARTES

1. Las Partes trabajardn en conjunto con un espiritu de cooperacién y
asociacion, con las responsabilidades y obligaciones establecidas en el presente
Acuerdo, a fin de implementar los Documentos de Programa, de manera completa y
oportuna, eficiente y eficaz.

2. Las Partes aceptan cumplir sus respectivas responsabilidades de
acuerdo con las disposiciones de este Acuerdo, incluidos los Documentos de
Programa,



3. Las Partes se mantendran informadas mutuamente sobre todas las
actividades relevantes relacionadas con la implementacién de los Documentos de
Programa, y se consultardn cuando cada Parte lo considere adecuado, incluida toda
circunstancia que pueda afectar ¢l logro de los resultados del Programa de Pais y de
los Documentos de Programa.

4, Las Partes cumplirdn sus compromisos con absoluta atencién a los
términos y condiciones de este Acuerdo y a los principios de las Naciones Unidas.

CLAUSULA Y
RESPONSABILIDAD DEL SI

1. El SI contribuiré a la implementacién de cada Documento de Programa
abarcado por este Acuerdo asumiendo las responsabilidades que se le asignen en el
Acuerdo, en total cooperacién con UNICEF, y lo hara de acuerdo con el presupuesto,
¢l programa y otros datos establecidos en el Documento de Programa, incluidos los
siguientes deberes:

a) exhibir las m4s altas normas de conducta para garantizar que se
respeten los valores fundamentales de las Naciones Unidas, la Convencidn
sobre los Derechos del Nifio, la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer y la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad;

b) comenzar a trabajar con relacion a las responsabilidades
asignadas a él en el Documento de Programa sin demora tras la firma del
Documento de Programa (pero en ningin caso antes de firmar este Acuerdo)
y, si correspondiera, recibir la primera cuota de cfectivo, suministros y equipos
que le transfiera UNICEF;

¢) realizar las contribuciones que se le hubieran asignado con
respecto a asistencia técnica, servicios, suministros y equipos para la
implementacién del Documento de Programa, segin lo establecido en el
presente Acuerdo, incluido ¢l Documento de Programa;

d) cumplir sus responsabilidades con diligencia y eficiencia, y de
conformidad con los requisitos establecidos en el Documento de Programa
(incluso con relacion al programa y presupuesto);

€) suministrar a UNICEF los informes requeridos en virtud de este
Acuerdo de manera oportuna y satisfactoria, y entregar toda otra informacion
que cubra el Documento de Programa y el uso de todo dinero en efectivo,
suministros y equipos gue le hubieran sido transferidos por UNICEF y que
UNICEF pudiera solicitar, dentro de lo razonable; y

f) gjercer el mas alto estdndar de cuidado al manejar y administrar
el dinero en efectivo, los suministros y los equipos que le hubieran sido



provistos por UNICEF, y asegurar que su personal se conduzca de acuerdo
con los mds altos estédndares de integridad y cuidado en la administracién de
los bienes puablicos, incluido el dinero.

2. Ademis de las obligaciones establecidas en ¢l parrafo 1 anterior,

a) ¢l SI maximizar4 el uso de toda exencién impositiva o de
derechos de aduana, impuestos sobre el consumo de bienes especificos o a la
importacién, que tenga a disposicién en el Pais o en cualquier otro lugar,
con respecto a la compra, importacion, registro o uso de suministros y
equipos adquiridos utilizando fondos provistos por UNICEF en virtud de
este Acuerdo y consultard a UNICEF a ese respecto;

b} el Sl establecerd y mantendré un sistema para el control del
avance de la implementacién del Documento de Programa utilizando los
resultados definidos, incluidos los rendimientos, indicadores y objetivos
fijados en el Documento de Programa; y

¢) el SI posibilitard las visitas de control de representantes de todo
donante que contribuya con los costos de implementacién del Documento de
Programa. UNICEF notificard previamente al SI, en un plazo razonable,
respecto de dichas visitas.

CLAUSULA VI
RESPONSABILIDADES DE UNICEF

1. UNICEF contribuir4 a la implementacién de cada Documento de
Programa cubierto por este Acuerdo asumiendo las responsabilidades que le sean
asignadas en virtud del presente, incluidas las siguientes:

a) comenzar y finalizar las tareas que le sean asignadas en el
Documento de Programa de manera oportuna, siempre que estén disponibles
todos los informes y otros documentos necesarios;

b) realizar transferencias de dinero en efectivo, suministros y
equipos segtin las disposiciones de este Acuerdo;

c) emprender y finalizar la supervision, valoracién, actividades de
control, evaluacidn y monitoreo del Documento de Programa;

d) mantener un contacto permanente, segliin sea necesario, con el
Gobierno (seglin corresponda), otros miembros del Equipo de Pais de las
Naciones Unidas, donantes y otros interesados;

) brindar orientacion general, control, asistencia técnica y
liderazgo, segiin corresponda, para la implementacion del Documento de
Programa, y mantenerse a disposicion para consultas segiin sea requerido,
dentro de lo razonable; y



f) iniciar reuniones conjuntas de control y revisién que se
celebrarin al menos a la mitad y al final del plazo del Documento de Programa
a fin de acordar sobre la definicién de las conclusiones y sacar provecho de las
lecciones aprendidas para atender mejor a las necesidades de los nifios. La
revisién conjunta de la alianza tomarda en cuenta: a) el avance del Documento
de Programa; b) la relacién de trabajo entre las Partes; c) el cumplimiento de
este Acuerdo por las Partes; y d) el éxito y los desafios del SIen el
cumplimiento de los objetivos acordados y la obtencién de los resultados
deseados segun el Documento de Programa.

2. Los costos de respaldo para las oficinas con respecto a cada
Documento de Programa individual y presupuesto relacionado serdn reembolsables
por UNICEF al SI a una tasa del siete por ciento (7%) de los gastos reales con
relacion al Documento de Programa y presupuesto relacionado. El SI registrard los
cosos de respaldo para las oficinas en los formularios FACE que se presentaran ante
UNICEF segun lo establecido en este Acuerdo.

CLAUSULA VII
DOCUMENTOS DE PROGRAMA

1. Las Partes celebrardn uno o varios Documentos de Programa, seguin
corresponda. Los Documentos de Programa seran firmados por representantes de las
Partes debidamente autorizados.

2. Los Documentos de Programa podrdn ser modificados inicamente
mediante acuerdo por escrito entre las Partes.

CLAUsSULA VIII
APORTES DE UNICEF PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS DOCUMENTOS DE PROGRAMA

A) Transferencia de efectivo por UNICEF para ¢l SI o en su representacion

Disposiciones generales:

1. UNICEF brindars al SI asistencia en dinero en efectivo para las
actividades segiin lo establecido en los Documentos de Programa (la “Transferencia
de Efectivo™), sujeto a la disponibilidad de los fondos y a los términos de este
Acuerdo. La asistencia de UNICEF al SI no excederd los montos incluidos en los
Documentos de Programa. UNICEF brindar4 la asistencia de dinero en efectivo al Si
seglin tres modalidades de Transferencia de Efectivo (en conjunto, las “Modalidades
de Transferencia de Efectivo”, e individualmente, una “Modalidad de Transferencia
de Efectivo™):

a) anticipo de UNICEEF al SI (denominado “Transferencia Directa
de Efectivo” en el en el EATE);

b) reembolso de UNICEF al SI (denominado “Reembolso™ en el
EATE); y



<) pago de UNICEF en representacion del SI al vendedor o
proveedor del SI (denominado “Pago Directo” en el EATE y en ¢l presente
Acuerdo).

2, La Transferencia de Efectivo se realizard en cuotas, segun lo solicite el
SI en el formulario FACE y en estimacin desglosada de costos que muestre la
necesidad de efectivo para hacer frente a las actividades de los Documentos de
Programa o segun lo decidido por UNICEF {en conjunto, las “Cuotas de
Transferencia de Efectivo”, v cada una de ellas por separado, una “Cuota de
Transferencia de Efectivo®).

3. Por cada solicitud de Transferencia de Efectivo, el SI entregard a
UNICEF una solicitud por escrito de Cuota de Transferencia de Efectivo por un
monto equivalente al efectivo que necesite el SI para el Trimestre en relacién con las
actividades, segiin lo especificado en el Documento de Programa. La primera
solicitud por escrito se entregard cuando el SI entregue a UNICEF un ejemplar
firmado de este Acuerdo y del Documento de Programa. La solicitud serd firmada por
un Funcionario Autorizado.

Procedimientos para la Transferencia de Efectivo:

4. Las Cuotas de la Transferencia de Efectivo serdn transferidas al Sl o,
en los casos en los que se adopte la modalidad de Pago Directo, en representacién del
SI, con ¢l solo fin de contribuir a la implementacién de los Documentos de Programa.
El SI acepta que los fondos transferidos con dicha finalidad se utilizaran
exclusivamente para la implementacién de los Documentos de Programa.

5. UNICEF abonari cada Cuota de Transferencia de Efectivo al SI o, en
los casos en los que se adopte la modalidad de Pago Directo, en representacion del SI,
en respuesta a una solicitud escrita del SI, de acuerdo con los siguientes
procedimientos:

Procedimientos para las solicitudes de Cuotas de Transferencia de
Efectivo segin las tres Modalidades de Transferencia de Efectivo:

a) A menos que UNICEF indique lo contrario por escrito, cada tres
meses calendario durante la vigencia de este Acuerdo (“Trimestre™) el SI
entregard a UNICEF una solicitud escrita de Cuota de Transferencia de
Efectivo por un monto equivalente a las necesidades de efectivo del SI para el
Trimestre en relacion con las actividades, segin lo especificado en el
Documento de Programa. Esto serd cumplimentado por el SI a través del
formulario FACE y de la Estimacién Desglosada de Costos. La solicitud serd
firmada por un Funcionario Autorizado.

b) La primera solicitud escrita, mediante el formulario FACE, podré
realizarse inmediatamente después de la firma de este Acuerdo y el
Documento de Programa por ambas Partes. Si la solicitud escrita se hubiera
realizado de manera correcta y completa, UNICEF determinara el monto a
transferir y transferira dicho monto al SI o, en los casos en los que se haya



adoptado la modalidad de Pago Directo, en representacion del Sl, dentro de un
plazo razonable.

c) A menos que UNICEF decida lo contrario, la segunda solicitud
escrita y todas las sucesivas, presentadas mediante el formularic FACE, no
podran realizarse antes de que s¢ haya informado a UNICEF sobre los gastos,
mediante el formulario FACE, y sobre el avance de la actividad, mediante el
1ADP. Si la segunda solicitud o las sucesivas se reciben de manera oportuna y
de manera adecuada y completa, UNICEF determinara el monto a transferir y
transferird dicho monto al SI o, en los casos en los que se haya adoptado la
modalidad de Pago Directo, en representacion del SI, dentro de un plazo
razonable,

Procedimientos adicionales aplicables solo a la modalidad de Pago
Directo:

d) La solicitud de Pago Directo se presentard utilizando ¢l
formulario FACE e incluird en todos los casos los datos completos y los datos
bancarios del proveedor en el formato especificado por UNICEF al momento
de la finalizacién del Documento de Programa.

e) Tanto para la modalidad de Pago Directo como para la

de Reembolso, los gastos solicitados deberén estar autorizados previamente
por UNICEF a través del formulario FACE.

Términos v condiciones especiales para Cuotas de Transferencia de Efectivo:

6. Toda solicitud de Cuota de Transferencia de Efectivo por el SI
cumplird los siguientes criterios a satisfaccion de UNICEF, en ausencia de lo cual,
UNICEF podrd decidir no cumplir la solicitud en todo o en parte:

a) el monto y el propdsito de la solicitud se corresponderdn con
las disposiciones del Documento de Programa, incluidas sus actividades,
programa y presupuesto;

b) la solicitud serd razonable y estard justificada de acuerdo con
los principios de la buena gestién financiera, en particular los principios de la
relacién calidad-precio y de la rentabilidad;

c) no deberd haber ningin otro justificativo para creer que los
gastos estén en contradiccién con el Acuerdo, incluido el Documento de

Programa; y

d) con sujecidn al parrafo 5, inciso ¢, que precede, las Cuotas de
Transferencia de Efectivo anteriores deberan haber sido informadas a
satisfaccién de UNICEF de acuerdo con la cldusula X del presente Acuerdo.

7. UNICEF podr4 decidir ajustar el monto de toda Cuota de Transferencia
de Efectivo cuando tenga motivos para hacerlo, incluidos los siguientes:



a) la consideracion del avance general realizado a la fecha de
acuerdo con el Documento de Programa; o

b) la compensacién de todo saldo no utilizado o no informado que
conserve el SI de Cuotas de Transferencia de Efectivo anteriores.

8. UNICEF solo requerird que se transfiera al SI o, en los casos en los
que se haya adoptado la modalidad de Pago Directo, en representacion del SI, el
monto que UNICEF determine que se adeude en virtud de los términos de este
Acuerdo. El SI acepta que UNICEF no ser4 responsable ante ¢l SI ni ningtin tercero,
incluido el vendedor o proveedor del SI, por ningiin monto que UNICEF determine
que no cumpla con el presente Acuerdo.

9, a) La administracién por el SI de la Transferencia de Efectivo se
realizara segiin sus propias regulaciones, reglas y procedimientos financieros,
revisados, evaluados y aprobados por UNICEF.

b) En los casos en los que, en virtud del EATE, UNICEF realice
una Transferencia de Efectivo con anterioridad a la revision y evaluacién de las
regulaciones, reglas y procedimientos financieros del SI, si UNICEF posteriormente
determina que las regulaciones, reglas o procedimientos financieros del SI no son
adecuados, UNICEF notificard por escrito al SI y en dicho caso UNICEF podrd
requertr la devolucitn de las Transferencias de Efectivo no utilizadas y ya entregadas
al S1y podra decidir implementar el Documento de Programa o cualquier parte de €l
{(incluida toda actividad de compra) directamente.

10.  En los casos en los que el SI compre bienes o servictos con la
Transferencia de Efectivo, el SI lo hard tomando en cuenta los siguientes principios:

a) mejor relacién calidad-precio;
b) imparcialidad, integridad y transparencia; y
¢) competencia.

11.  UNICEF realizara toda Transferencia de Efectivo, fuera de los Pagos
Directos, a la siguiente cuenta bancaria del SI:

Cuenta

Nombre del banco: Banco de Occidente

Domicilio del banco: | Tegucigalpa, Oficina principal.

Titular de la cuenta: | Asociacién de Municipios de Honduras

Nimero de cuenta: 1 140 1 0 158711

Moneda de la cuenta | Liempiras

Datos para
transferencias,
incluidos los c6digos
SWIFT/IBAN:

Persona de contacto o .
en el banco: Miatiade losAngeles Iglesias




Nota para los _usuarios de UNICEE: Agregar mds detalles bancarios si fuese
necesario. Utilice el signo + en la esquina inferior derecha para agregar mds datos
segiin corresponda.

B) Transferencia de suministros o equipos de UNICEF al SI

12.  Los suministros y equipos transferidos al SI por UNICEF se utilizarin
exclusivamente para la implementacién del Documento de Programa, a menos que
UNICEF acepte lo contrario.

13.  El SI pasar4 a ser el titular de los suministros y equipos a partir de su
recepcion. En el caso de que UNICEF acepte almacenar los suministros y equipos en
favor del SI o conservarlos en representacion del SI, este ultimo pasara a ser su titular
segin lo acordado entre UNICEF y el SI. Excepcionalmente, UNICEF podra decidir
por escrito que UNICEF se mantenga como titular de los suministros y equipos
transferidos al SI por UNICEF.

14.  UNICEF podr4, a su entera discrecion, decidir que los suministros y
equipos ya transferidos al SI sean utilizados por el SI para la implementacion de otro
Documento de Programa, o reasignados a otro socio implementador con relacion a la
implementacién del Documento de Programa u otro Documento de Programa. El SI
cumpliré rdpidamente la decisién de UNICEF y en el tltimo caso, el SI acuerda que,
independientemente de las disposiciones de la clausula VIII, pérrafo 12, anterior,
transferirs, mediando orden escrita de UNICEF, la titularidad de los suministros y
equipos al socio implementador sucesor designado por UNICEF.

15.  EI 81 aplicard el mas alto esténdar de cuidado en el uso y la
administracién de dichos suministros y equipos, y el SI les colocard marcas de
UNICEF tras haberlo consultado con UNICEF.

16,  Los vehiculos, si los hubiera, puestos a disposicién del SI por UNICEF
se transferirdn en préstamo Gnicamente. Dichos vehiculos serdn suministrados al SI
una vez que las Partes suscriban el acuerdo de préstamo de vehiculo estandar de
UNICEF, del cual se entregara un ejemplar al SI.

CLAUSULA IX
REGISTROS

1. El SI acepta llevar libros y registros precisos, completos y
actualizados.

Transferencias de Efectivo:

2. Los libros y registros del SI identificardn claramente todas las Cuotas
de Transferencia de Efectivo recibidas por el SI, asi como los desembolsos realizados
por el SI en virtud de este Acuerdo, incluido el monto de todo fondo no utilizado. Sin
perjuicio de lo dicho, el SI deberd ilevar:



a) registros que muestren qué transacciones registradas en su sistema de
contabilidad representan los gastos informados para cada linea en los
formularios FACE y todo ingreso obtenido por el SI en relacién con
los Anticipos (Transferencias de Efectivo Directas) hechos por
UNICEF;

b) documentacion original, incluidas boletas, facturas, recibos y toda
otra documentacion original, que sera conservada por el SI por un
periodo de cinco (5) afios luego de la finalizacién del dltimo
Documento de Programa o la finalizacién de este Acuerdo, lo que
ocurra después. Dicha documentacibn incluird, entre otras
constancias, érdenes de compra, facturas de proveedores, contratos,
comprobantes de entrega, contratos de arrendamiento, comprobantes
de pago, resiimenes de cuenta, boletos aéreos, comprobantes de
gasolina, registros de pago a personal, contratos de empleo, listas de
asistencia, reclamos por gastos, recibos de caja chica, comprobantes
de diario, registros de compra que documenten la seleccién
competitiva e imparcial, y toda otra documentacion de respaldo
relevante. A menos que se acuerde lo contrario con UNICEF, el S1 se
asegurard de que todos los comprobantes relacionados con la
utilizacién de Transferencias de Efectivo lleven una anotacitn clara
que haga referencia al Documento de Programa. El SI entiende que
una declaracion escrita por el SI respecto de que se ha gastado el
dinero no es suficiente y no reemplaza a la documentacion original
para respaldar los gastos.

Suministros o equipos:

3. El SI llevard registros de los suministros y equipos adquiridos a partir
de la Transferencia de Efectivo o transferidos al SI de acuerde con la cldusula VIII,
inciso B, de este Acuerdo, El SI llevara inventarios detallados y los conservard por un
periodo de cinco (5) afios luego de la finalizacién del tltimo Documento de Programa
o la finalizacién de este Acuerdo, [o que ocurra después.

CLAUSULA X
REQUISITOS DE PRESENTACION DE INFORMES,

1. El SI entregard a UNICEF los informes que se detallan a continuacién.
Los informes redactados se entregarin, de ser posible, en inglés, francés o espaiiol.

A) Informes financicros
Informes financieros mediante €l uso del formulario FACE:

2. a) A menos que las Partes acuerden lo contrario por escrito, el 51
entregard los formularios FACE al final de cada Trimestre, utilizando el
formulario FACE. Si no se presentara el formulario FACE dentro de los seis
(6) meses siguientes al altimo Trimestre, UNICEF suspendera, a menos que se
acuerde lo contrario, toda otra transferencia de efectivo al SI o en
representacion de este.



b) El formularic FACE final sera presentado dentro del plazo de
treinta (30) dias calendario contados a partir de la finalizacién del Documento
de Programa.

¢) Formulario FACE:

i) solo ineluira los gastos identificables y verificables. (El
término “identificable” se refiere a los gastos sean registrados en el
sistemna contable del SI y que el sistema contable muestre qué
transacciones representan los gastos informados para cada linea en el
formulario FACE. El término “verificable” se refiere a que los gastos
puedan ser confirmados por los registros de la clausula IX).

ii) solo incluira los gastos que sean directamente
atribuibles a la implementacién de las actividades incluidas en el
Documento de Programa;

iii)  solo incluira los gastos en los que efectivamente haya
incurrido el SI y de los que se haya hecho cargo;

iv)  no incluird ningéin gasto no admisible para
Transferencia de Efectivo (“Gastos No Admisibles”, segin lo
establecido en el punto 2, inciso e, de la presente cldusula X);

v) incluira el saldo de todo fondo no utilizado que reste de
toda Cuota de Transferencia de Efectivo anterior; y

vi)  incluird todo reembolso o ajuste recibido por el SI
frente a toda Cuota de Transferencia de Efectivo anterior,

d) UNICEF tendra acceso, ante su solicitud, a todos los
documentos y registros que respalden o que se considere que podrian respaldar
la informacién incluida en el formulario FACE.

Gastos No Admisibles:

e) Los siguientes son Gastos No Admisibles (segtin lo establecido
por UNICEF a su entera discreci6n) y, por lo tanto, no serén incluidos en el
formulario FACE:

i) gastos no relacionados con actividades, o no necesarios
para la implementacién de las actividades, incluidas en ¢l Documento
de Programa;

ii) gastos correspondientes al impuesto al valor agregado

(“IVA”™), a menos que el SI pueda demostrar de manera razonable ante
UNICEF que no puede recuperar el IVA;
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iii)  gastos cubiertos por otro Documento de Programa o
relacionados con otro Documento de Programa;

iv)  gastos pagados o reembolsados al SI por otro donante o
entidad;

V) gastos con relacion a los cuales el SI haya recibido una
contribucién en especie de otro donante o entidad;

vi) costos de respaldo, si los hubiera, que superen la tasa de
costos de respaldo mencionada en la cldusula VI, pérrafo 2, del
presente Acuerdo,

vii)  gastos no verificables mediante registros segin lo
establecide en la clausula IX de este Acuerdo (fuera de los costos de
respaldo, si los hubiera, mencionados en la cldusula VI, parrafo 2, de
este Acuerdo);

viil)  salarios de los empleados del SI que superen los montos
pagados por UNICEF para funciones similares desarrolladas por
personal contratado [ocalmente en el lugar de destino correspondiente;

ix)  salarios para los empleados de los SI contratados a nivel
internacional que superen los montos pagados por UNICEF para
funciones similares desarrolladas por personal coniratado a nivel
internacional en el lugar de destino correspondiente;

X) gastos relacionados con honorarios de consultores
individuales contratados por el SI que superen los pagados por
UNICEF por servicios similates prestados por consultores
individuales;

xi}  gastos de viajes, vidticos y prestaciones relacionadas
para los empleados o consultores dei SI que superen los pagados por
UNICEEF a sus empleados o consultores, segin corresponda;

Xii)  montos que representen sumas de costos que no sean
gastos en los que efectivamente haya incurrido el SI;

xiii)  gastos que representen meramente transferencias
financieras entre unidades administrativas o ubicaciones del SI, por
ejemplo, pagos por servicios prestados por una unidad administrativa
del S1 a otra;

xiv}  gastos no razonables ni justificados de acuerdo con los

principios de la buena gestién financiera, en particular los principios de
la relacion calidad-precio y de la rentabilidad;
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xv)  gastos relacionados con las obligaciones asumidas luego
de la fecha de finalizacién del Documento de Programa
correspondiente;

xvi) deudas y costos por el servicio de la deuda;
xvii) pérdida por el cambio de moneda extranjera,

xviii) multas o gravimenes pagaderos a las autoridades con
relacién al pago extemporaneo del [VA o pagos de aduana exigidos

por ley;

xix) gastos asumidos en contravencion a alguno de los
términos del presente Acuerdo.

3. Todo informe financiero para UNICEF seré realizado por el Sl en la
moneda en la que se haya realizado la Transferencia de Efectivo. No es necesario que
el SI convierta las transacciones a délares de los Estados Unidos ni a ninguna otra
moneda.

Usoe de la herramienta elecirénica de FACE:

4. Ademds de utilizar el formulario FACE, el SI podré ingresar la
informacién incluida en el formulario FACE en la herramienta electronica de FACE,
una vez disponible, si se o solicitara UNICEF.

B) Informes de avance

5. El SI presentard a UNICEF informes de avance redactados en relacion
con las actividades planificadas incluidas en el Documento de Programa, utilizando el
IADP. A menos que se acuerde otra cosa con las Partes por escrito, estos informes se
presentaran al final de cada Trimestre. El informe finai serd presentado a mds tardar
treinta (30) dias calendario luego del fin del Programa y serd entregado junto con el
formulario FACE.

C) Informes adicionales

5. Los informes adicionales requeridos se especificaran en el Documento
de Programa. El SI entregara informes ad hoc segiin sea requerido por UNICEF
oportunamente. UNICEF hara todo intento razonable por minimizar las solicitudes de
informes ad hoc.

CLAUSULA XTI
ACCIONES POSTERIORES A LA FINALIZACION
DE LAS ACTIVIDADES DEL DOCUMENTO DE PROGRAMA

I. a) Luego de la finalizacion de las actividades del SI de acuerdo
con el Documento de Programa, el SI reembolsard a UNICEF los saldos no utilizados
de toda Transferencia de Efectivo en virtud de ese Documento de Programa (que serd



informado en el formulario FACE final presentado por el SI) y todo otro monto de
dinero al que no tenga derecho.

b) Con la finalizaci6n de las actividades del SI de acuerdo con el
Documento de Programa, el SI reintegrara a UNICEF todos los suministros y
equipos no utilizados provistos por UNICEF como aportes para la
implementacién del programa, pero no utilizados.

c) Dichos reembolsos y devoluciones se realizardn dentro de un
plazo de no més de noventa (90) dias corridos desde la fecha de finalizacién
del Documento de Programa o desde la fecha real de finalizacién de las
actividades, lo que ocurra primero.

2. Tras la liquidacion de lIas actividades del SI de acuerdo con el
Documento de Programa, las Partes consultardn respecto de la enajenacién de todos
los bienes no fungibles provistos por UNICEF o adquiridos a partir de la
Trapsferencia de Efectivo al SI o, en el caso en que se haya adoptado la modalidad de
Pago Directo, en representacién del 8], con relacién al Documento de Programa.
UNICEF podra decidir que dichos bienes no fingibles sean transferidos para su uso
por otro socio implementador. En dicho caso, el SI deberd, de acuerdo con las
instrucciones dadas por escrito por UNICEE, transferir la titularidad de dichos bienes
al socio implementador designado por UNICEF.

CLAUSULA XTI
PRIVILEGIOS E INMUNIDADES; RESOLUCION DE DISPUTAS

1. De acuerdo con la cldusula 18.0 de los Términos y Condiciones
Generales para los Acuerdos de Cooperacion para Programas, nada de lo incluido en
¢l presente Acuerdo o relacionado con €] se considerard una renuncia, expresa o
implicite, a ninguno de los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas, incluido
UNICEF.

2. Las Partes realizardn su mejor intento de solucionar de menera
amigable toda disputa, controversia o reclamo que surja a partir de este Acuerdo o de
su incumplimiento, rescision o invalidez. En los casos en los que las Partes pretendan
buscar un acuerdo amigable a través de la conciliacion, la conciliacién tendré lugar de
conformidad con las Normas de Congiliacién de la Comisidn de las Naciones Unidas
sobre el Derecho Mercantil Internacional (“UNCITRAL”, por sus siglas en inglés)
vigentes al momento o de acuerdo con el procedimiento que se acuerde por escrito
entre las Partes.

3. Toda disputa, controversia o reclamo entre las Partes que sutja a partir
de este Acuerdo o de su incumplimiento, rescisién o invalidez, a menos que se
resuelva amigablements de acuerdo con ¢l parrafo precedente dentro de los sesenta
(60) dias posteriores a la recepcién por una Parte de la solicitud por escrito de la otra
Parte para dicho acuerdo amigable, sera referida por cualquiera de las Partes a
arbitraje de acuerdo con las Reglas de Arbitraje de la UNCITRAL vigentes al
momento. Las decisiones del tribunal arbitral se basardn en los principios generales
del derecho mercantil internacional. El tribunal arbitral tendrd facultades para ordenar
Ia devolucidn o destruceidn de bienes o de cualquier activo, ya sea tangible o
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intangible, o de cualquier informacién confidencial brindada en virtud del Acuerdo,
ordenar la rescisién del Acuerdo o que se adopte cualquier otra medida precautoria
con respecto a los bienes, servicios o cualquier otro activo, ya sea tangible o
intangible, o de cualquier informacién confidencial brindada en virtud del Acuerdo,
segun corresponda, todo de acuerdo con la autoridad del tribunal arbitral de
conformidad con el articulo 26 (“Medidas de proteccién interinas”™) y el articulo 34
(“Forma y efecto del laudo”) de las Reglas de Arbitraje de la UNCITRAL. El tribunal
arbitral no tendré autoridad para imponer dafios punitivos. Ademas, a menos que se
establezca lo contrario en forma expresa en el Acuerdo, el tribunal arbitral no tendra
autoridad para imponer intereses que superen la Tasa Interbancaria de Londres
(“LIBOR”) vigente al momento, y todo interés impuesto serd interés simple
solamente, Las Partes quedarén obligadas por el laudo arbitral que se dicte como
resultado de dicho arbitraje a modo de resolucion definitiva de toda disputa,
controversia o reclamo.

CLAUSULA XIII
DISPOSICIONES FINALES

: 7 El presente Acuerdo tendr4 vigencia a partir de la fecha de su firma por
ambas Partes. Vencerd el ltimo dia del Programa de Pais a menos que sea rescindido
con anterioridad de acuerdo con la cldusula 11 de los Términos y Condiciones
Generales adjuntos e incorporados a este Acuerdo.

EN PRUEBA DE CONFORMIDAD, los que suscriben, debidamente autorizados por
las Partes respectivas, han firmado el presente Acuerdo.

Por el Socio Implementador: Por el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia:

Nombre: Mark Connolly

/ —_
Fecha: (b nowieetbp. ZotT

Correo electrénico: carloscano@amhon.org Correo electrénico: mconnolly@unicef.org

Referencia del ACP: W) {2019 [pp5
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1.0

29

30

4.0

30

6.0

TERMINOS ¥ CONDICIONES GENERALES
PARA ACUERDOS DE COOPERACION PARA PROGRAMAS

NATURALEZA JURIDICA: Se considerard la naturaleza juridica del SI es la de contratista
independiente de UNICEF. Los empleados, el personal y los subcontratistas del SI no se
considerardn en modo alguno empleados o representantes de UNICEF.

RESPONSABILIDAD DEL SI POR SUS EMPLEADOS, PERSONAL Y
SUBCONTRATISTAS: El SI seré responsable por la competencia profesional y técnica de
sus empleados, personal y subcontratistas, y seleccionard, para que trabajen con relacién al
Acuerdo, a personas confiables que se desempefien de manera eficaz en la implementacion del
Acuerdo, gue respeten las costumbres locales y que cumplan un alte estindar de conducta
moral y ética.

CESION: El SI no ceders, transferird, prendaré ni dispondré en modo alguno de este Acuerdo
ni de partes de él, incluidos los Documentos de Programa, ni ninguno de los derechos,
reclamos v obligaciones del SI en virtud de este Acuerdo, salvo que cuente con el
consentimiento previe por escrito de UNICEF,

SUBCONTRATACION: El 81 no utilizaré los servicios de subcontratistas a menos que
cuente con awtorizacion previa de UNICEF, por escrito, en algn caso en particular. Si
UNICEF aprobara una determinada subcontratacién de servicios, el SI asegurard que los
subcontratisias del SI no utilicen otros niveles de subcontratacidn, incluidos los sub-
subcontratistas, a menos que UNICEF lo haya autorizado previamente por escrito en cada caso
en particular. El uso por €l SI de subcontratistas o de otros niveles de subcontratistas en el
caso de que UNICEF haya dado autorizacién previa de acuerdo con lo establecido en la
oracién anterior, no eximird al SI de ninguna de sus obligaciones en virtud del Acuerdo. Los
términos de todo subcontrato, sub-subcontrato y asi sucesivamente estardn sujetos a las
disposiciones de este Acuerdo, se adaptardn y darédn cumplimiento a ellas. En particular, el SI
se asegurars de que todo subcontrato o niveles posteriores de subcontratos incluyan
sustancialmente las mismas disposiciones que las del articulo 14.0

PROHIBICION DE QUE SE BENEFICIEN LOS FUNCIONARIOS; RESTRICCION
DE CONTRATACION DE PERSONAL DE UNICEF:

a. El 81 garantiza que ningin funcionario de UNICEF ha recibido del 51 ni este le
ofrecerd ninglhn beneficio directo o indirecto relacionado con este Acuerdo o con su
adjudicacién. El SI acepta que el incumplimiento de esta disposicion implica un
incumplimiento de un término esencial del Acuerdo.

b. El SI manifiesta y garantiza que se ha cumplido y se cumpliré con lo siguiente en
relacién con los exfuncionarios de UNICEF: i) durante un periodo de un afio luego de
que un funcionario se hubiera separado de UUNICEF, el SI no podri realizar ofertas de
empleo directas o indirectas a dicho exfuncionario de UNICEF si dicho
exfuncienario estuvo, durante los tres afios anteriores a su separacion d¢ UNICEF,
involucrade en algiin aspecto del proceso que llevé a la seleccién del Stoala
implementacién del Programa; ¥ ii} durante el periodo de dos afios luego de la
separacion de un funcionario de UNICEF, el exfuncionario no podrd comunicarse
con UNICEF, ni presentarse ante UNICEF, en representacién del S1 con relacion a
cuestiones que estaban dentro de las responsabilidades de dicho exfincionario
mientras se desempefiaba en UNICEF.

INDEMNIDAD: El 8] mantendré indemne y defenderd, por su cuenta y cargo, & UNICEF,
sus funcionarios, representantes, servidores y empleados frente a todo juicio, reclamo,
demanda y responsabilidad de cualquier naturaleza y tipo, incluidas sus costas y gastos, que
surgieran con relacién a acciones u omisiones de! SI, o de los empleados, funcionarios,
representantes o subcontratistas del SI, durante el cumplimiento de este Acuerdo ¥ los
Documentos de Programa. La presente dispesicidn se aplicara, entre otros supuestos, a todo
reclamo y responsabilidad relacionado con ¢l resarcimiento de los trabajadores,
responsabilidad por productos y responsabilidad vinculada con el uso de invenciones o
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7.0

8.0

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

dispositivos patentados, material sujeto a derechos de autor u otros derechos de propiedad
intelectual por el SI, sus empleados, funcionarios, representantes y servidores o
subcontratistas. Las obligaciones asumidas en virtud de este Acuerdo no venceran con la
extincion de este Acuerdo.

CARGAS/GRAVAMENES: El SI no generara ni permitird que persona alguna presente o
persiga ante dependencias piiblicas gravamenes, embargos u otras cargas contra sumas de
dinero adeudadas o que fueran a ser adeudadas por cualquier trabajo realizado, servicios
prestados o materiales, suministros o equipos entregados en virtud de este Acuerdo, o en razon
de cualquier otro reclamo o demanda contra el SI.

DERECHOS DE AUTOR, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD;
CONFIDENCIALIDAD:

Salvo disposicion en contrario establecida por escrito en el Acuerdo, UNICEF tendrd derecho
a todo derecho de propiedad intelectual y otros derechos de propiedad incluidos, entre otros,
las patentes, los derechos de autor y las marcas registradas, con respecto a productos,
procesos, invenciones, ideas, conocimientos técnicos o documentos y todo otro material que
hubiera desarrollado el SI en virtud del Acuerdo y que tenga una relacion directa con el
cumplimiento del Acuerdo o que se produzean o realicen o recopilen como consecuencia de
dicho cumplimiento o durante el transcurso de dicho cumplimiento, y el SI reconoce y acepta
que dichos productos, documentos y todo otro material constituyen trabajos realizados en
virtud de una contratacion de obra.

A solicitud de UNICEF, el 81 tomara todas las medidas necesarias, firmard todos los
documentos necesarios y en general prestard asistencia para la obtencién de dichos derechos
de propiedad y en su transferencia o licencia a favor de UNICEF en cumplimiento de los
requisitos de las leyes aplicables.

Con sujecion a las disposiciones anteriores, todo mapa, dibujo, fotografia, mosaico, plano,
informe, estimacion, recomendacion, documento y todo otro dato compilado o recibido por el
Sl en virtud de este Acuerdo serdn de propiedad de UNICEF, estaran a disposicién para su uso
o inspeccion por UNICEF a horarios y en lugares razonables, seran tratados como
confidenciales y seran entregados solo a los funcionarios autorizados de UNICEF al momento
de la finalizacion del trabajo en virtud del Acuerdo.

El SI respetard la confidencialidad de toda la informacion que UNICEF le entregue a titulo
confidencial, y la protegera con el mismo grado de cuidado que protege su propia informacion
confidencial méds importante. Cuando la ley le exija que revele informacién confidencial de
UNICEF, el SI se comunicari con UNICEF con suficiente anticipacion para que esta tenga
una oportunidad razonable de adoptar las medidas de proteccién o de otro tipo que estime
apropiadas antes de que se produzca cualquier divulgacion.

En los casos en los que la recopilacion y el uso de datos relacionados con beneficiarios (es
decir, toda informacién personal que incluya informacién identificadora tal como nombre,
nimero de identificacion o pasaporte, nimero de teléfono movil, direccion de correo
electrénico. datos de transacciones dinerarias) sea parte de las responsabilidades del SI en
virtud de este Acuerdo, dicha informacion se considerard informacion confidencial de
UNICEF vy se regira por la politica de Divulgacién de Informacién de UNICEF., disponible en
http://www.unicef.org/about/legal _disclosure.html. El SI utilizara dichos datos tnicamente
para implementar el Documento de Programa. El SI notificard sin demora a UNICEF respecto
de todo incidente que efectivamente se haya producido o que se sospeche que podria
producirse de destruccion accidental o ilegal, pérdida accidental, alteracién, divulgacion
accidental o no autorizada de dichos datos o acceso no autorizado o accidental a ellos.

USO DEL NOMBRE, LOGO Y EMBLEMA DE UNICEF Y DEL SI: Ambas Partes
tendrin permitido el uso del nombre, logo y emblema de la otra parte, segiin corresponda,
exclusivamente con relacién a este Acuerdo y a la implementacion de los Documentos de
Programa, a menos que alguna de las Partes niegue el permiso en algin caso particular, lo cual
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10.0

10.1

10.2

10.3

10.4

11.

11.1

11.2

deberd ser notificado por escrito a la otra Parte. Al dirigirse a terceros y/o ¢l pliblico en
general, el SI atribuirg Jos resultados informados a la financigcién de UNICEF. A pedido de
UNICEF, ¢l SI brindard visibilidad, segin lo especificado por UNICEF, a los donantes de
UNICEF que contribuyan fondos para el Documento de Programa. En los casos en los que
dicha visibilidad pudiera poner en riesgo la seguridad del personal del SI, el SI propondrd
arreglos alternativos adecuados,

FUERZA MAYOR; OTROS CAMBIOS EN LAS CONDICIONES:

Si se produjera cualquier causa de fuerza mayor, y tan pronto come sea posible luego de dicho
acaecimiento, ¢1 SI notificard del acaecimiento o cambio y brindard todos los datos por escrito
a UNICEF, si como consecuencia de ello el SI no pudiera, total o parcialmente, cumplir sus
obligaciones y responsabilidades en virtud del Acuerdo. El SI también notificard a UNICEF
de todo otro cambio en las condiciones o del acaecimiento de cugalquier hecho gue interfiera o
amenace con interferir con su cumplimiento del Acuerdo. Luego de recibida la notificacidn
requerida por esta ¢lausula, UNICEF tomard las medidas que considere adecuadas o
necesarias, a su entera discreci6n, en las circunstancias del caso, incluida la concesidén al SI de
una prérroga razonable del plazo para cumplir sus obligaciones en virtud del Acuerdo.

8i debido a un hecho de fugrza mayor al 81 le fuera total o parcialmente imposible, de manera
permanente, cumplir sus obligaciones y sus responsabilidades en virtud de este Acuerdo,
UNICEF tendré derecho a suspender o rescindir este Acuerdo de acuerdo con los mismos
términos y condiciones establecidos en la cldvsula 11, “Rescision™, con la excepcidén de que el
periodo de notificacion serd de siete (7) dias en lugar de treinta (30).

“Fuerza mayor”, segin su uso en esta cldusula, se refiere a todo acto de la naturaleza
imprevisible e irresistible, actos de guerra (declarada o no), invasién, revolucibn, insurreccién,
terrorismo y todo otro acto de fuerza o cardicter similar, siempre que dichos actos se produzcan
por causas que estén fuera del control de la Parte involucrada y que no se deban a su culpa o
negligencia.

El SI reconoce y acepta que, con respecto & toda obligacion en virtud de este Acuerdo que el
SI deba cumplir con relacidn a éreas en las que UNICEF esté involucrado en operaciones de
mantenimiento de la paz, humanitarias o similares, o en las que esté por involucrarse o de las
que se esté retirando, toda demora o incumplimiento de las obligaciones debido a [a existencia
de condiciones dificiles en dichas dreas o debido a cualquier incidente de descontento social
que se produzea en dichas dreas no constituird en si mismo fuerza mayor.,

RESCISION:

Ambas Partes podrén rescindir este Acuerdo mediante notificacion escrita cursada con freinta
(30) dias corridos de antelacién a la otra Parte en cualquiera de los siguientes casos:

a si cancluye que la otra Parte ha incumplido sus obligaciones en virtud de este
Acuerdo o de algin Documento de Programa y no ha enmendado el incumplimiento
luego de haber recibido notificacién escrita con al menos catorce (14) dfas corridos
de antelaci6n para hacerlo con vigencia a partir de la fecha mencionada en dicha
notificacién; y

b. si concluye que la otra Parte no puede cumplir sus obligaciones en virtud del
Acuerdo.

Segflin lo estime apropiado, UNICEF también podré suspender o rescindir este Acuerdo con
efectos inmediatos en cualquiera de las siguientes situaciones:

a. si 1a implementacién de] Documento de Programa no ha sido comenzada deniro de
un plazo razonable;

b. si el SI no adopta medidas para prevenir la explotacion y el abuso sexual o para
impedit las violaciones a las normas de proteccién infantil; si el SI no investiga las
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11.3

1.7

12.

13.

denuncias de abuso o explotacion sexual o las violaciones a las normas de proteccion
infantil; o si el SI no adopta medidas correctivas en caso de que hayan ocurrido
situaciones de abuso o explotacién sexual o violaciones a las normas de proteccion
infantil (de conformidad con la definicion de tales términos en el articulo 14.1);

c. si decide que el S o cualquiera de sus empleados o personal es culpable de actos
corruptos, fraudulentos, colusorios, coercitivos o de obstruccidn de la justicia (de
conformidad con la definicién de tales términos en el articulo 15.3 b) o ha perpetrado
hechos de abuso o explotacién sexual o violado las normas de proteccion infantil sin
haber adoptado medidas oportunas y adecuadas a satisfaccion de UNICEF;

d. si se redujera, acotara o finalizara la financiacion de UNICEF; o

e. si el SI fuera declarado en quiebra, se liquidara o se volviera insolvente, o si el SI
hiciera una cesion en beneficio de sus acreedores o si se designara un Sindico debido
a la insolvencia del SI, en cuyo caso el SI deberd informar de inmediato a UNICEF
del acaecimiento de cualquiera de las situaciones mencionadas.

La Parte que reciba la notificacién de suspension o rescision tomard de inmediato todas las
medidas necesarias para suspender o rescindir (seguin sea el caso) sus actividades de manera
ordenada, a fin de que los gastos continuados sean los menos posibles.

Inmediatamente tras el envio o la recepcién de una notificacién de rescision, UNICEF cesard
el desembolso de todo fondo relacionado con este Acuerdo y el SI no asumird ningdn otro
compromiso, ni financiero ni de otro tipo, con relacion a este Acuerdo.

A larescision de este Acuerdo, de conformidad con la presente clausula 11, el SI transferird a
UNICEF o segiin las instrucciones de UNICEF el saldo no utilizado de la Transferencia de
Efectivo conservado por el SI, los suministros y equipos no utilizados provistos por UNICEF
en virtud del Acuerdo y todo bien no fungible provisto por UNICEF en virtud de este Acuerdo
o adquirido por el S utilizando fondos provistos por UNICEF en virtud de este Acuerdo.

Si UNICEF ejerce su derecho a rescindir el Acuerdo, UNICEF tendrd derecho a exigir al SI
que reintegre a UNICEF la suma de dinero, hasta el monto total abonado al S1 por UNICEF
antes de la fecha de la notificacién de rescision, que UNICEF determine. Se entiende que no se
exigira el reembolso de los gastos en los que haya incurrido el ST en cumplimiento de este
Acuerdo con anterioridad a la fecha de la notificacion de rescision. El pago adeudado por el Sl
seré realizado sin demora tras la recepcion de la notificacion de solicitud de pago de UNICEF.

Si UNICEF ejerce su derecho a rescindir este Acuerdo y decide que el Documento de
Programa serd implementado por otra organizacion, el SI brindara sin demora cooperacion
absoluta a UNICEF vy a la otra organizacion para la transferencia ordenada a la otra
organizacién de todos los suministros y equipos no utilizados provistos al SI por UNICEF y se
aplicardn las disposiciones de la cldusula 11.5 anterior.

EVALUACION: La evaluacion de las actividades desarrolladas en virtud de este Acuerdo
estaran sujetas a las disposiciones de la Politica de Evaluacién de UNICEF aprobada o
modificada oportunamente por la Junta Ejecutiva de UNICEF.

CUMPLIMIENTO DE LAS POLIiTICAS DE UNICEF: El Sl y sus empleados, personal y
subcontratistas estardn obligados a cumplir lo siguiente:

a. las disposiciones de ST/SGB/2003/13, titulado “Medidas especiales para la
proteccion contra la explotacion sexual y el abuso sexual”, disponible en
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=8T/SGB/2003/13 .

b. las disposiciones pertinentes de las normas sustantivas de la Politica de UNICEF
sobre la conducta en favor de la proteccion y la salvaguardia de los nifios disponible
en hitps://www.unicef.org/supply/files/Executive_Directive_06-

16 _Child Safeguarding_Policy - 1 July 2016_Final.pdf y otras politicas de
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14.

14.1

14.2

UNICEF relativas a la proteccion de los nifios que el organismo comunique
oportunamente, o las politicas del SI que se ajusten a los pardmetros establecidos por
Keeping Children Safe. “Salvaguardia de los nifios” o “salvaguardar a los nifios™ se
refiere a reducir el riesgo de que los nifios resulten perjudicados como consecuencia
del trabajo, los empleados, el personal o los subcontratistas de cualquiera de las
partes; y

las disposiciones relevantes de la Politica de UNICEF para la Prohibicién y la Lucha
contra el Fraude y la Corrupeidn, disponible en
http://www.unicefl.org/publicpartnerships/files/Policy _Prohibiting_and_Combatting
Fraud_and_Corruption.pdf o en el URL que UNICEF decida oportunamente.

EXPLOTACION Y ABUSO SEXUAL Y PROTECCION DE LOS NINOS

Ni el SI ni sus empleados, personal o subcontratistas incurrirdn en conducta alguna de
explotacion y abuso sexuales o en violaciones relacionadas con el resguardo de menores. El SI
reconoce y acepta que UNICEF aplicard una politica de *“tolerancia cero™ con respecto a la
explotacion y el abuso sexuales. asi como a las violaciones relacionadas con el resguardo de
menores. A los fines de este Acuerdo, se aplicaran las siguientes definiciones:

a.

“explotacion sexual” se refiere a todo abuso cometido o tentativa de abuso en una
posicion de vulnerabilidad, disparidad de poder o confianza con propositos sexuales
que incluyen, entre otros, aprovecharse material, social o politicamente de la
explotacion sexual de otra persona;

*abuso sexual” se refiere a cualquier intrusion fisica cometida o amenaza de intrusion
fisica de cardcter sexual, ya sea por la fuerza o en condiciones de desigualdad o
coaccién. La explotacion y el abuso sexuales se encuentran estrictamente prohibidos;

“menor” se refiere a cualquier persona menor de dieciocho (18) afios de edad, con
prescindencia de cualquier ley relacionada con el consentimiento o la mayoria de
edad;

“violacion de las normas de proteccion infantil” se refiere a cualquier conducta de los
empleados, el personal o los subcontratistas de cualquiera de las partes que cause o
pudiese causar perjuicios importantes a un nifio. incluido cualquier tipo de abuso,
negligencia o explotacion de tipo fisico, emocional o sexual

Sin perjuicio de la generalidad de lo precedente:

14.2.1

14.2.2

14.2.3

La actividad sexual con cualquier persona menor de dieciocho (18) afios de edad. con
prescindencia de cualquier ley relacionada con el consentimiento o la mayoria de
edad, constituird explotacion y abuso sexuales de esa persona, La creencia errGnea en
cuanto a la edad de un menor no constituira una defensa segin este Acuerdo.

El intercambio de cualquier suma de dinero, empleo, bienes, servicios u otras cosas
de valor por favores o actividades sexuales, o por incurrir en una actividad sexual que
se aproveche de cualquier persona o la degrade, constituird explotacién y abuso
sexuales.

El SI reconoce que las relaciones sexuales entre los beneficiarios de la asistencia y
cualquiera de sus empleados, personal o subcontratistas, por cuanto se basan en
relaciones de poder inherentemente desiguales, menoscaban la credibilidad y la
integridad de la labor de UNICEF, y se desaconsejan enfaticamentee.

Prevencion. El SI adoptard las medidas que sean necesarias para impedir que sus empleados,
su personal y sus subcontratistas incurran en actos de explotacion y abuso sexual y violaciones
a las normas de proteccion infantil. Entre otras cosas, el SI se asegurara de que sus empleados,
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su personal y sus contratistas asistan a cursos de capacitacién apropiados relativos a la
prevencion de la explotacién y el abuso sexual y a cursos sobre proteccion infantil. Dichos
cursos incluirdn, entre otras cosas, los siguientes temas: definiciones de abuso y explotacion
sexual y de las violaciones a las normas de protecci6n infantil; una declaracion clara e
inequivoca a los efectos de aclarar que esté prohibida cualquier forma de abuso y explotacion
sexual, y cualquier conducta que vaya en detrimento de la seguridad de los nifios; la exigencia
de que todas las acusaciones de abuso y explotacion sexual o de violaciones a las normas
sobre proteccion infantil se denuncien sin demora, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 14.4; y el requisito de que las presuntas victimas de abuso y explotacion sexual o de
violaciones a las normas sobre proteccion infantil sean informadas sin demora sobre la
disponibilidad de servicios profesionales de asistencia y, si lo descan, sean referidas a ellos.

14.4 Denuncia de acusaciones ante UNICEF. El SI denunciard sin demora, de manera confidencial
y de forma tal que se proteja la seguridad de todos los involucrados, todas las acusaciones de
abuso y explotacion sexual y las sospechas (o acusaciones) razonables de violaciones a las
normas de proteccion infantil surgidas en el marco de este Acuerdo de las que haya sido
informado o que hayan llegado a su conocimiento de otro modo; las denuncias se presentardn
ante el jefe de la Oficina en el Pais de UNICEF o al director de la Oficina de Auditoria Interna
e Investigaciones de UNICEF (integrity |@unicef.org).

14.5 Investigacién. El SI investigara sin demora y de manera apropiada todas las acusaciones de
abuso y explotacién sexual —o de violaciones a las normas de proteccién infantil— que se
presenten contra sus empleados, su personal o sus subcontratistas. (No obstante, se entiende
que cualquier investigacion que el SI lleve adelante de conformidad con esta clausula no
privara a UNICEF del derecho que le otorga la cldusula 15.3 de llevar adelante sus propias
investigaciones). El SI mantendra a UNICEF informada Durante el transcurso de la
investigacion, sin perjuicio de los derechos de debido proceso de cualquiera de las personas
involucradas. Tras concluir su investigacion, el SI presentard sin demora informes sobre los
resultados, incluido cualquier detalle pertinente sobre el presunto agresor, en la medida en que
lo permita la ley. Si se le solicita, el SI entregard a UNICEF pruebas pertinentes para que las
examine y las utilice en la medida en que UNICEF, a su exclusivo criterio, determine.
UNICEF podré determinar que la obligacion que la primera oracion de esta clausula 14.5
impone al SI —a saber, llevar adelante una investigacién— no sea de aplicacion si las
autoridades nacionales competentes ya han realizado o estdn realizando una. En caso de que
las autoridades nacionales competentes hayan realizado o estén realizando la investigacion, el
SI asistira a UNICEF y adoptara todas las medidas necesarias, en la medida en que lo permita
la ley, para que se informe a UNICEF sobre el avance y los resultados de la investigacion.

15. ACTIVIDADES DE CONTROL:
15.1 Auditoria:

a. A solicitud de UNICEF y cuando lo determine UNICEF exclusivamente, se auditaran
las actividades del SI en virtud de este Acuerdo. Se realizarén auditorias con sujecion
a los estandares, el alcance, la frecuencia y fechas que UNICEF decida (y podrén
cubrir transacciones financieras y controles internos relacionados con las actividades
implementadas por el SI).

b. Las auditorias dispuestas en el parrafo 1 de esta cldusula serdn realizadas por
auditores individuales o por empresas designados por UNICEF, tales como, por
ejemplo, una empresa de auditoria o de contabilidad. E1 ST brindaré cooperacion
absoluta y oportuna para todas las auditorfas. Dicha cooperacion incluird, entre otras
cosas, la obligacion del SI de poner a disposicion a su personal y toda documentacion
y registros relevantes para dichos fines en horarios y condiciones razonables, y
brindar acceso a los auditores a las instalaciones y/o lugares de implementacién del
programa del SI en horarios y condiciones razonables con relacién a dicho acceso al
personal y a los documentos y registros relevantes del SI. El SI exigird a sus
representantes, incluidos, entre otros, los abogados, contadores y otros asesores del
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15.2

153

SI, ¥ a sus subcontratistas que cooperen de manera razonable ante toda auditoria
realizada en virtud del presente.

c. En el caso en gue la auditoria sea realizada por auditores designados por UNICEF,
UNICEF o los auditores entregardn una ¢opia del informe de auditoria final al 81 sin
demora.

Controles de lugares y visitas programadas:

EI SI acuerda que, cada tanto, UNICEF podra realizar revisiones in situ (“coniroles de
lugares” y visitas programadas), con sujecion a los estandares, el alcance, la frecuencia y los
horarios que decida UNICEF. El 81 brindari cooperacion absoluta y oportuna para diches
controles de lugares o visitas programadas, lo cual incluird 2 obligacién del SI de poner a
disposicion a su personal y toda documentacion y registros relevantes para dichos fines en
horarios y condiciones razonables, y brindar acceso a UNICEF a las instalaciones y/o lugares
de implementacion del programa del SI en horarios y condiciones razonables, El ST exigird a
sus representantes, incluidos, entre otros, los abogados, contadores y otros asesores del SI, ya
sus subcontratistas que cooperen de manera razonable ante todo control de lugar realizado por
UNICEF en virtud del presente. Se entiende que UNICEF podrd, a su entera discrecidn,
contratar los servicios de una persona fisica o juridica para realizar los controles de lugares o
visitas programadas, o UNICEF podra realizar controles de lugares o visitas programas con su
propio personal, empleados y representantes.

Investigacion:

a El SI acepta que UNICEF podré. realizar investigaciones, cuando sea determinado
exclusivamente por UNICEF, con relacidn a cualquier aspecto de este Acuerdo o asu
adjudicaci6n, las obligaciones cumplidas en virtud del Acuerdo y las operaciones del
SI relacionadas con el cumplimiento de este Acuerdo. El derecho de UNICEF a
realizar investigaciones no finalizard con el vencimiento o rescisién de este Acuerdo.
El 81 brindard cooperacién absoluta y oportuna para tedas las investigaciones, Dicha
cooperacién incluird, entre otras cosas, la obligacidn del S1 de poner a disposicidn a
su personal y tode docurnentaci6n y registros relevantes para dichos fines en horarios
y condiciones razonables, y brindar acceso a UNICEF a las instalaciones y/o lugares
de implementacién del programa del SI en horarios y condiciones razonables, E1 51
exigird a sus representantes, inctuidos, entre otros, los abogados, contadores y otros
asesores del SI, y a sus subcontratistas que cooperen de manera razonable ante toda
investigacién realizada por UNICEF en virtud del presente. Se entiende que UNICEF
podrd, a su entera discrecion, contrater los servicios de investigacion de una persona
fisica o juridica, o UNICEF podra realizar investigaciones con su propio personal,
empleados ¥ representantes.

b. El 8] acepta dar a conocer las denuncias de cagsos de actos de corrupeidn, fraude,
connivencia, coaccion o resistencia relacionados con este Acuerde de los que haya
sido informado o de los que haya tomado conocimiento de otra manera, sin demora,
al Director de la Oficina de Auditotfa e Investigacidn Interna de UNICEF. A los fines
de este Acuerdo, se aplicardn las siguientes definiciones:

i) “acto de corrupcidn” se refiere al oftecimiento, la entrega, la recepcion o la
solicitud, directa o indirecta, de cualquier cosa de valor para influir de
manera indebida en las acciones de un funcionario piblico;

i) “acto de fraude” se refiere a todo acto u omisién, incluida la manifestacion
de informacién falsa, que a sabiendas o por negligencia grave genere
confusién o intente generarla en una parte para obtener un beneficie
financiero o de otro tipo, o para evitar una obligacién;

ii} “aeto de connivencia®™ se refiere a un arreglo entre dos 0 mas partes pensado

para alcanzar un objetivo indebide, incluida Ia influencia indebida en las
acciones de otra parie;
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16.

17.

18.

19.

iv) “apto de coageidn” se refiere al perjuicio o dafio, 0 a la amenaza de generar
un perjuicio o dafio, directa o indirectamente, a alguna parte o a los bienes
de la parte para influir indebidamente en las acciones de la parte;

v} “acto de resistencia” se refiere a los actos dirigidos a impedir de manera
sustancial el ejercicio por UNICEF de sus derechos contractuales de
auditoria, investigacin y acceso a la informacién, incluidas la destruccién,
falsificacidn, alteracién y ocultamiento de pruebas fundamentales para una
investigaci6n de UNICEF sobre denuncias de fraude y corrupcién,

El SI presta su consentimiento a la divulgacion piblica por UNICEF de los informes de
auditoria mencionados en la cldusula 15.1; los informes de controles de lugares y visitas
programadas mencionados en 1a cldusulal5.2; y los informes de investigacién mencionados en
ia cliusulal5.3. (se entiende que los informes de investigacion conforme al articulo 14.5, 0 la
informacién sobre las personas responsables, solo se compartirin dentro de la ONU).

EVALUACIONES: El SI acepta que UNICEF puede periédicamente llevar a cabo
evaluaciones del SI, lo cual incluye la capacidad del S para cumplir sus obligaciones como
sacio implementador de manera satisfactoria para UNICEEF, la capacidad del SI de prevenir la
explotacidn y el abuso sexuales y violaciones relacionadas con el resguardo de menores, y la
estructura de control interno del SI (“evaluaciones™), UNICEF podrd realizar toda evalugcidn
sujeta a los estindares, alcance, frecuencia y fechas que decida UNICEF con notificacién previa
razonable al SI. EI S brindard su cooperacion absoluta y oportuna para todas las evaluaciones,
Dicha cooperacién incluird, entre otras cuestiones, la obligacién del SI de poner a disposicion a
su personal ¥ toda documentacitn y registros relevantes en horarios y condiciones razonables, y
brindar acceso a UNICEF a las instalaciones del SI en horarios y condictones razonables. El 81
exigird a sus representantes, incluidos, entre otros, los abogados, contadores y otros asesores del
81, y a sus subcontratistas que cooperen de manera razonable ante toda evaluacidn realizada por
UNICEF en virtud del presente. Se entiende que UNICEF podré, a su entera discrecion,
contratar los servicios de una persona fisica o juridica para realizar evaluaciones, o UNICEF
podrd realizar las evaluaciones con su propio personal, empleados y representantes. El SI presta
su consentimiento para la divulgacién piiblica por UNICEF de las evaluaciones mencionadas en
la presente cldusula 16.0. Se entiende que los informes de evaluacién sobre la capacidad del 81
de prevenir el abuso y 1a explotacién sexual y las violaciones a las normas de proteccién infantil
solo se compartirdn con organismos del sistema de las Naciones Unidas,

REEMBOLSO0S O COMPENSACIONES: UNICEF tendrd derecho a un reembaolso por parte
del 81 0 a compensar con sumas pagaderas al SI: por todo monto pagado por UNICEF o
utilizado por el SI fuera de [o establecido en los términos y condiciones del presente Acuerdo,
incluido todo monto que segun las auditorias, los controles de lugar o las investigaciones haya
sidop pagado o utilizado de dicha manera; por todo monto pagado por UNICEF o utilizado por el
$1 como resultado de la participacion por el SI o alguno de sus empleados o alguien de su
personal en actos de corrupcién, fraude, connivencia, coaccidn o resistencia (segtin la definicién
de estos térmirios incluida en la cliusula 15.3.b); por todo monto no utilizado; por todo monte
transferido por UNICEF al SI pero no incluido ni debidamente reflejado en ningin informe
financiero {mediante ¢l formulario FACE) o respaldado por documentacién y registros
adecuados; por todo monto pagado por UNICEF con relacitn a un Gasto No Admisible; o por
todo monto sujeto a reembolso por otro motivo de acuerdo con los términos y condiciones de
este Acuerdo, El ST pagard dicho reembolso sin demora tras la recepcién de la solicitud escrita
de reembalso por parte de UNICEF,

PRIVILEGIOS E INMUNIDADES: Nada de lo incluido en el presente Acuerdo o relacionado
con €1 se considerard una renuncia, expresa o implicita, a ninguno de los privilegios e
inmunidades de las Naciones Unidas, incluide UNICEF.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY: El SI cumplird con todas las leyes, ordenanzas, reglasy

regulaciones que tengan relacidén con el cumplimiento de sus obligaciones en virtud de los
términos de este Acuerdo.
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20.

21.

FACULTAD PARA REALIZAR MODIFICACIONES: Ninguna modificacién ni cambio a
este Acuerdo sera valido ni aplicable frente a UNICEF a menos que se disponga mediante una
modificacion escrita a este Acuerdo firmada por un funcionario debidamente autorizado de
UNICEF y un Funcionario Autorizado del SI.

APOYO AL TERRORISMO: El Sl acepta aplicar el estdndar de diligencia mas alto. dentro de
lo razonable, para asegurar que el dinero en efectivo, los suministros y los equipos que estén
bajo su control, incluidos, entre otros, el dinero en efectivo, los suministros y los equipos
transferidos por UNICEF al SI: a) no sean utilizados para brindar apoyo a personas o entidades
relacionadas con el terrorismo; b) no sean transferidos por el SI a ninguna persona ni entidad
incluida en la Lista Consolidada del Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
disponible en https:/www.un.org/sc/suborg/en/sanctions/un-sc-consolidated-list : y ¢) no sean
utilizados, en el caso del dinero, para realizar pagos a personas o entidades, ni para la
importacion de bienes, si dicho pago o importacion estan prohibidos por decision del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas adoptada en virtud del Capitulo VII de la Carta de las
Naciones Unidas.
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Documento de programa

N.° de ref. DP:005
Proporcicnado por UNICEF

Seccion 1. Generalidades del programa y Ia O:r

1.1 Referenciade Oficina de UNICEF Honduras

gxgn::uén del Titulo del programa Gestion publica local por la infancia en Honduras
Fecha de presentacion 11-09-2019

1.2 Informacién de Nombre de la organizacién Asociacion de Municipios de Honduras

la organizacion Acrénimo AMHON '
Nombre del funcionario  |José Antonio Mendoza

autorizado de la OSC
Cargo del  funcionario |Director Ejecutivo

autorizado
Correo  electrénico  del |amendoza@amhon.org
funcionario autorizado
Teléfono del funcionario 00504 9935 6333
autorizado
Nombre del coordinador del |Luis Castillo
programa
Cargo Gerente de Descentmhzac:on y Desarrollo Mumcupal
Correo electrénico !castllio@amhon orq
Teléfono 00504 9935 6333
1.3 Informacion Duracién prevista' \Fecha de inicio: 01/11/2019
del programa \Fecha de finalizacion: 31/12/2020
114 meses.
Cobertura geografica |37 Municipios priorizados por el Programa de Pais firmado
|enh'e UNICEF Honduras y el Gobierno de Honduras
[(ver Anexo con listado)
Pub!ac:bn destmatana |Municipios, Alcaldes y Alcaldesas, personal técnico
|Mun|c|pa[
1.4 Presupuesto  Dela OSC L1 218 950.39 (45%)
del programa De UNICEF L 1,499,767.35 (55%)

Total L2,718,717.74

escripcion del promama

Justificacién/fundamentos |La nifiez y adolescencia de Honduras sufre privaciones en muiltiples ambitos como
'son la supervivencia y la salud, la proteccion de su integridad frente a la violencia y

(3 a 5 parrafos; 400 lla educacion. En concreto, las privaciones en el derecho a la adecuacion se

palabras como maximo) evidencian con una baja cobertura del sistema educativo en educacién pre escolar
y educacién secundaria. En 2018 la cobertura en educacién pre escolar fue de
33.4% (36.6% en 2017), 48.7% en secundaria baja (46.7% en 2017) y 29.9% en |la
educacion media (28.1% en 2017). En total se estima que 1,170,000 de nifios y
Inifias de 5-17 afios se encontraban fuera del sistema®. Datos del Observatorio
|Universitario de la Educacion Nacional e Internacional (OUDENI) muestran que la |
|eficiencia del sistema educativo se ha venido deteriorando en los Gltimos afios. El
nimero de estudiantes desertores ha aumentado de 58,730 en 2016-a-77,067 en ' —

MNACIOMES UMIDAS

' La fecha de inicio prevista no puede ser anterior a la fecha de firma de los funcionarios autorizados de UNICEF y la 0ss )
2 INE. Encuesta Permanente de Hogares de Propositos Miiltiples. 2018




2018. En el mismo periodo, la cantidad de alumnos repitentes aumentd de 39,908
a 83,429 y la cantidad de reprobados aumenté de 62,312 a 93,124, Ademds, hay un
total de 371,431 estudiantes con sobre edad en todos los ciclos educativos, 1o que
los pane en mayor riesgo de abandonar la escuela antes de culminars.

La Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON) tiene entre sus objetivos
|impulsar la descentralizacién y la modemizacién de a gestién piblica municipal, asi
|como imputsar el desarrollo integral de los municipios de Honduras. Es una realidad
inobjetable que el apoyo que los Gobiemos Municipales brindan al Sistema Nacional
de Educacién es importante y muy amplio al proveer un soparie a la gobemabilidad
educativa desde el liderazga y apoyo a los procesos de concertacién local. Los
|Gaobiemos lacales histéricamente han venido realizando acciones en pro de la
educacitn comoe las siguiente: asumir el pago de gastos de funcionamiento del
sector educacidn; contribuir al mantenimienio y reparacién de obras de
infraestructura educativa; ofrecer cobertura a una diversidad de necesidades forma
rapida y oportuna que evita el deterioro de infraestructura, permitir mantener y/o
ampiiar ia coberiura y mejorar los servicios locales en educacion; asl como realizar
aportes colaterales al desarrollo de la nifiez y la juventud que minimizan el fesgo
social y logran la retencién escolar (deporte, cultura, seguridad civdadana, entre
otras intervenciones).

De acuerdo con el Estudio “Inversiones Municipales en Educacion” (A\PRODE-GIZ;
AMHON, 2016), y con los dos pilotos realizados en dos Municipios de Honduras
este afio 2019 con la metodologia sobre inversién pablica municipal en infancia y
|adolescencia, esta confribucién representa entre et 12% y &l 20% del total de
inversiones anuales que realizan las Corporaciones Municipales, dedicando
recursos no s6lo de las transferencias del Gobiemo Central sino también de sus
recursos propios en una amplia gama de rubros. No obstante, no se refleja una
|relacién directa entre el nivel de inversién municipal y la mejora de indicadores
educativos.

ias Alcaldias Municipales reconocen que pueden mejorar su forma de invertir y
|demandan que la Secretaria de Educacién, como rector dei sector, les brinde la
linformacitn y las orientaciones pertinentes que les permitan invertir en funcidn de
|mejorar los indicadores criticos en sus municipios. En ese contexto, [a Secretarfa de
Educacion (SEDUC), la Secretaria de Gobemacién, Justicia y Descentralizacion
(SEGOB), la Comisiin Nacional para el Desarrclio de la Educacion Alternativa No
|Format (CONEANFQ) y la Asociacidn de Municipias de Honduras (AMHON), con el
apoyo de la Cooperacion Alemana al Desamolle desde su proyecto APRODE-GIZ,
lhan elaborado un instrumento de polftica piblica {lineamientos de inversidn) para
proporcionar orientaciones basicas y sugerencias a las Alcaldias Municipalesy ala
poblacién educativa scbre las inversiones que deben impulsarse desde el ambito
{municipal, en el marco de siete indicadores pricrizados e conjunto, que son los
siguientes: cobertura en pre bdsica; cobertura en basica -hasta tercer ciclo-;
cobertura en media; rendimiento académico en espaiiol y matematicas, repitencia y
desercién; inglés o lengua indigena/afro como segunda lengua, ¥y educacion no
formal.

UNICEF, por su parte, ha impulsado en los (ltimos afios la instalacion del Sistema
Integral de Garantia de Derechos de la Nifiez y Adolescencia en Honduras
(SIGADENAH) que en su expresitn local ha tenido avances sustantivos al haberse
generado los instrumentos necesarios para pener en funcionamiento el mismo en
todas sus dimensiones. Las hemamientas para la mejora de ia gestién publica local
con una orentacin al cumplimiento de los derechos de los niftos y nifas
|desamolladas por UNICEF han sido un instrumento clave para hacer comprender a
las Municipalidades el poderoso &mbito de accién con el que cuentan para cambiar
la vida de las nifias y los nifios en sus temitorios. El reciente ejercicic de desarrollo
metodeldgico para la medicidn de la inversién piblica en nifiez y adolescencia a
nivel municipal ha sido una experiencia muy Util para la AMHON en su trabajo en
|materia de educacién a nivel municipal.

? OUDENL. Presentacién noviembre 2018



2.2 Resultados previétos

[En este marco de accién, UNICEF y AMHON quieren unir sus esfuerzos para
|avanzar en el disefio de un mecanismo de incentivos para estimular el desemperio
|de los Municipios en los indicadores priorizados de educacién, y para contribuir en |
|el disefio del modelo de gestion social aportando herramientas preexistentes y
también llevando a escala la mediciéon de la inversion publica en nifiez y
adolescencia en el nivel municipal.

Los incentivos son un mecanismo bésico de la gestion por resultados que ofrece un
reconocimiento, monetario o no monetario, a aquellos actores que logran cumplir
llos objetivos y metas predeterminados. El reconocimiento estd estrechamente
relacionado con el desemperio de las instituciones para lograr cumplir con todos los |
|objetivos preestablecidos (BID 2015; UNCDF 2008). Asi, los esquemas de|
incentivos permiten promover la mejora en la provision de servicios publicos, alinear |
los objetivos nacionales y subnacionales, mejorar la asignacion de los recursos |
publicos y desarrollar las capacidades de gestion de los gobiernos subnacionales. |

En la revision de los mecanismos de incentivos mas sobresalientes de América
Latina, se ha demostrado que la implementacién de esquemas de incentivos es
\positiva para lograr resultados rapidamente, mejorando los indicadores, objetivos
|del mecanismo y poniendo en la agenda publica de los gobiernos subnacionales
\temas de prioridad nacional. Adicionalmente, los incentivos monetarios, en tanto su
uso suele estar acotado a los objetivos del esquema de incentivos, permite
incrementar el gasto de las entidades ejecutoras de metas en los temas priorizados.
|Asimismo, las experiencias revisadas han demostrado que esta herramienta permite |
[promover un trabajo mas articulado, incluso puede incentivar la participacién de la
|ciudadania.

_['Ei'siguiehl_e- cuadro define el marco de los resultados del hfégrama:

Ide

Determinacién
\resultado

Los municipios
seleccionados
desarrollan e
implementan
herramientas de gestion
municipal por resultados
y de rendicion de
cuentas integrando un
|enfoque de derechos de
la nifiez y de género

1. Gobiernos
municipales
seleccionados tienen
capacidades y
herramientas para
mejorar su desempeno
en los indicadores de

\Indicador(es) de Linea de Meta |Medios de

.desempefio Ubicacion |Base ‘veﬁﬁcacion" |

'% de gobiernos Municipios 3% (2017) |50% (2023) |Indice de |

municipales priorizados priorizados gestion

|con alta capacidad para  |CPD | municipal

integrar un enfoque de ! !

derechos de la nifiez en | .

|sus procesos de gestion | [ ; |

(planeacion, ' | : !

presupuestacion,

monitoreo y rendicién de

|cuentas} Municipios 0% (2017) |50% Indice de
priorizados gestién

# de técnicos municipales |CPD municipal

del &rea priorizada con |

adecuada capacidad para |

formular presupuestos .

|orientados a resultados ‘ |

[con enfoque de derechos | . f

\de nifiez y género | |

Documento de Nacional  Noexiste |Existe 'Documento

lineamientos de inversién |diagramado

municipal en educacién | |

publicado | !

# de funcionarios Municipios 0 |75 Registros de

/municipales con pricrizados |funcionan'os iAI'\J'IHC)I\I |

|capacidad para la CPD '

4Las fuentes especificas a partir de las cuales se puede verificar el estado de cada indicador de desempefio. Si una fuente
de datos es una encuesta o un estudio que el asociado en la implementacidn prevé realizar para este programa, esto debe
preverse y presupuestarse en la seccion 3 mas abajo (plan de trabajo y presupuesto del programa).
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Determinacién del{Indicador(es) - de |Linea.  de; NMeta |Medios de.
resutado  jdesempefio __ [Ubicacién ||Base 47T |verificacién®
educacién priorizados  |planificacion y {GobMun +

para profundizar la presupuestacion municipal SEDUC)

descentralizacion en materia de educacion -2

educativa en Honduras |en consonancia con los funcionarios
lineamientos de educacitn apréx por

Municipio-

Propuesta disefiada para  {Nacional |No existe Existe Documento
establecer un mecanismo diagramado
de incentivos para que los

gobiernos municipales

mejoren sus

contribuciones en el

ambite educative

Convenio firmado entre Nacional |No existe Existe Documento
instituciones participantes diagramado
en el mecanismo de

incentivos
|# de municipios que |Nacional |0 municipios |60 Registro de
participan en el primer participanies |Municipios. |AMHON
lanzamiento del

mecanismo de incentivos

2. Modelo de gestion # de Gobiernos [Nacional (2 Municipios |15 Excels  con

social propuesto por |municipales que han que Municipios  1IpNA

AMHON incorpora lalhan medido de manera {afio 2019) :|automatizado

perspectiva de infancia, jrigurosa su inversién en

en particular lag [nifiez usando la 45

herramientas generadas |metodologia disefiada para Municipios

en e marco dellello (afio 2020)

SIGADENAH? Modelo de gestién social de |Nivel No existe  |Modelo de|Dacumento
AMHON ha incorporado las |nacional |gestion conceptual del
herramientas sobre e social con[modelo de
SIGADENAH y  sobre |capitulo  de [gestién social
gestisn  publica  local nifiez. que contiene
orientada al cumplimiento las
de los derechos de la nifiez herramiantas
en su disefio conceptual en materia

infancia

2.3 Género, |Este documento de programa considera el principio de equidad al tener como objetivo mover

equidad y 1los indicadores de educacién en donde la poblacién en mayor desventaja es la que se

sostenibilidad  |encuentra en situacién de exclusién. Por otre lado, la consideracién de la sostenibilidad esta
|siendo abordada de diversas formas: i) por un lado al estar montado en un recorrido ya
reatizado desde la Secretaria de Educacion, Secretaria de Gobemacién y la Asociacion de
Municipios de Honduras; i) al anclar en el modele de gestién social -que se trata de un
proceso perteneciente a la agenda institucional de AMHON- las herramientas generadas en
el marco del SIGADENAH, se esta asegurando la posibilidad de llevar a escala lo que se
esta modelande en los 37 municipios priorizadoes por el Programa de Pals y Pronifiez.
|AMHON, por su parte, cuenta con una Politica de Género institucional que establece medidas
|para la institucion, para orientar a las Municipalidades. Se espera poder integrar los
|lineamientos de género al esquema de incentives en relacién con la desagregacion de
indicadores.
2.4°Contribucion L. 1,218,950.39 (Ver Anexo con desglose de la contrapartida de la AMHON)
del asociado

5 Incluye: la Gula de Conseje Municipal; Guia de la Instancia Municipal de Nifiaz; Paguete formativo sobra gestié piiblica local orieniada
al cumplimiento de los derechos de la nifiez; Paguete formativo sobre habliidades para la vida y participacidn ofactiva da la niftez y

adclescencia, entre ofros.
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2.5:0tos. .

|Los principales asociados que participaran en la implementacién del programa son:

asociados 1. Los Gobiernos Municipales (iniciaimente los 37 priorizados por el CPD, pero con aras
| particlpasités a escalar algunas intervenciones a las 298 del pais; siendo que otras tienen una
' s vocacion nacional).
2. La Secretaria de Educacidn
3. La Secretaria de Gobemacion
4, Otras instituciones cooperantes enfocadas especialmente en la descentralizacion
' educativa como es la cooperacion alemana (GiZ).
P 5. En el marco del mecanismo de incentivos, se incorporaré la Academia y otras
.o Instituciones clave en Ja materia.
2.6:0Es No aplica a este documento de programa,
corisidéraciones
2.7 : Ver anexo de listado de municipios.
Documentgeiin | Ver anexo de Lineamientos de inversidon municipal en educacién en versién borrador.
adiciorial -




Seccion 3. Plan de trabajo y presupuesto del programa

El siguiente cuadro define el plan de trabajo para la implementacion del programa (las actividades especificas realizadas para Iograf_céda producto del programa,.ei
cronograma de implementacion y el presupuesto previsto, incluidas las contribuciones de la OSC y de UNICEF al programa). El libro de Excel adjunto puede utilizarse
para sustituir la Determinacién del resultado de la seccién 2 o el Plan de trabajo y presupuesto del programa de la seccién 3 con plantillas de Word.

A continuacion. ..

* UNICEF especifica si la financiacién para afos posteriores en el presupuesto del programa es indicativa a efectos de la planificacion. Las oficinas de UNICEF pueden
agregar columnas para la planificacién multianual.



Gestion publica local por la infancia en Honduras Moneda del presupuesto: Lempira

Nivel de
resultado

Producto 1 del
programa:

1.1

1.2

1.3

1.4

Total

Plazo
(OSC+UNICEF)

Resultado/actividad
Trim. Trim. Trim. Trim. Trim
1 2 13 4 | =S
1. Gobiernos municipales seleccionados tienen capacidades y herramientas para mejorar su desempeiio en los
indicadores de educacién priorizados para profundizar la descentralizacién educativa en Honduras

Indicador(es) de desempefio:

-Documento de lineamientos de inversiéon municipal en educacién publicado

—# de funcionarios municipales con capacidad para la planificacion y presupuestacion municipal en materia de educacion 1,315,568.81
en cansonancia con los lineamientos de educacién

-Propuesta disefiada para establecer un mecanismo de incentivos para que los gobiernos municipales mejoren sus

contribuciones en el ambito educativo

-Convenio firmado entre instituciones participantes en el mecanismo de incentivos

-# de municipios que participan en el primer lanzamiento del mecanismo de incentivos

Culminacion y aprobacién del documento de lineamientos de inversién en

educacién con acompafiamiento de UNICEF (2019) . 484,618.81
Desarrolio de capacidades a funcionarios municipales (GobMun+SEDUC) " % x 451 500.00
sobre los lineamientos de inversion en educacién (2019-20) sk

Diserio conceptual del mecanismo de incentivos para el estimulo del % % 272.950.00

desempeifio en materia de educacion a nivel local (2019)

Primer lanzamiento e implementacion del mecanismo de incentivos a nivel x . " " 106,500.00
local (2020)

Contribucién
de la OSC

359,118.81

359,118.81

Contribucién
de UNICEF

Efectivo

956,450.00

125,500.00

451,500.00

272,950.00

106,500.00




Plazo Total Contribucién  Contribucion
Nivel de (OSC+UNICEF) de la OSC de UNICEF
Resultado/actividad
resultado ; 2 ; ; Tri 5
Trim. Trim. Trim. Trim. 'fmM Efectivo
1 S Pt ISP oA ] =
2. Modelo de gestion social propuesto por AMHON incorpora la perspectiva de infancia, en particular las
herramientas generadas en el marco del SIGADENAH
Producto 2 del  Indicador(es) de desempefio:
programa: -+# de Gobiernos municipales que han que han medido de manera rigurosa su inversion en nifiez usando la metodologia 797,348.50 $99,143.50 398,200.00
disefiada para ello
-Modelo de gestidn social de AMHON ha incorporado las herramientas sobre el SIGADENAH y sobre gestién publica local
orientada al cumplimiento de los derechos de |a nifiez en su disefio conceptual
21 Encgrporaclon de herramientas del SIGADENAH en el modelo de gestion " i ” . 399.148.50 )
social de la AMHON
59 Incorporacion de indicadores clave de los lineamientos de inversién en " " i aBET4AAd )
) educacion en el clasificador del gasto en nifiez a nivel municipal
Medicién de la inversion en infancia en los municipios seleccionados a
2.3 través de la Red de UTls X X X X 398,200.00 398,200.00
Subtotal de los productos 2,112,917.31 758,267.31 1,354,650.00
;‘g:r”;:’aj” del  Gestién eficaz y eficiente del programa 605,800.43  460,683.08 145,117.35
Actividad habitual: Personal en el pais de gestion y apoyo,[1] prorrateado
31 segun su contribucion al programa (representacion, planificacion, X X X X % 237,550.43 128,433.08 109,117.35
coordinacion, logistica, administracian, finanzas)
Actividad habitual: Gastos operacionales, prorrateados segtn su
3.2 contribucidn al programa (espacio de oficinas, equipamiento, suministros de  x X X X X 368,250.00 332,250.00 36,000.00
oficina, mantenimiento)
Presupuesto total del documento de programa 2,718,717.74  1,218,950.39 1,499.767.35
45% 55%




ANEXO: HOJA DE CALCULO DE PRESUPUESTO

Fecha: 15/08/2019
Pais: Honduras
Programa/Efecto Programa de P Inclusién Social y Monitoreo de la Situacion de la Nifiez
Asociado Implementador: Asociacién de Municipios de Honduras
Oficial(es) Responsable(s): Luis Castillo, Gerente de Descentralizacién y Desarrollo Municipal
ACTIVIDADES INSUMOS UNIDAD CANTIDAD cosm{l:ﬁ[l:lunmn COSTO TOTAL (HNL) Observaciones

Preducte 1. Municipios seleccionados tienen

capacidades y herramientas para mejorar su desempefio en los indicadores de educacion priorizados para profundizar la descentralizacién educativa en Henduras

Al o s o m

" para jor ién de alto nivel Racidn 30 350,00 10,500.00
iHonorarios para edicidn y diagramacién del documento de lineamientos de inversicn en
Culminacié y apmbauﬁn del documenta de i Preducte/Global 1 15,000.00 15,000.00
1.1 |lineamientos de inversion en educacion con
‘scompafiamiento de UNICEF (2019) Tiraje/impresidn del documento de lineamientos de inversidn en educacién Unidad 400 250.00 100,000.00
Subtotal Actividad 1.1 125,500.00
iAlquiler de local {salon + equipe audiovisual) Glokal 3 20,000.00 £0,000.00
15 municiplos x 2 personas + 10 personas del equipo
Alimentadién Racidn 40 350.00 B4,000.00 |capacitador x 2 dias efectivos de capacitacidn x 3
. = . ‘eventos de capacitacién; 350" 3dias” Jeventos
Desamolio de capacidades a funcionarios
municipales (GebMun+SEDUC) sobre los <
12 lin en!us‘de invarsisn en et:u 6n (2019- AMojamiento del personal técnico de AMHON/SEDUC/SEGOR y participantes Habitacidn 120 1,000.00 120,000.00 : 20 habitaciones x 2 dias x 3 eventos
Lo Material de capacitacidn Contraparte AMHON
Asistencia téenica de apoyo a la consecucidn del Producto 1 del Convenio Mes 1.5 25,000.00 187,500.00
Subtotal Actividad 1.2 451,500.00
; Honorarios consultor/a Producto/Global 1 250,000.00 250,000.00
Disefio del mo de
1.2 |incentivos para el estimulo del desempefio en :Ali in para j das de cor ign/fvalidacié Racidén 153 150.00 22,950.00 {17 +9 distrik en 3 meses
materia de educacion a nivel local (2018) e
Subtotal Actividad 1.3 272,950.00
I in para j das de lizacidn de alto nivel Racidn 30 350.00 10,500.00
Heneraries [ Produccién de preductos comunicacionales entorno al mecanismo de Producto/clobal i 26,000.00 20,000.00
" o incentivos
Primer [anzamienlo & imy 1 IO o e B | @ T e e L
14 mecanismo de incentivos a nivel local (2020) {impresidn de preduto comunicacional Unidad 400 15.00 £,000.00
Honorarios disefio web para registro de participantes y envio de informacidn Producto/Global 1 70,000.00 70,000.00
Subtotal Actividad 1.4 1086,500.00
Total Producto 1 956,450.00




IProductu 2: Modelo de gestién soclal propuesto por AMHON incorpora la perspectiva de Infancia, en particular las herramientas generadas en el marco del SIGADENAH

|lncarpu:ad¢n de herramientas del
2.1 |SIGADENAH en el modelo de gestion social
de la AMHON

para el d flo de esta

hidad. Son

Por ahora no se requiera p B
de trabajo que no implican costos.

Subtotal Actividad 2.1

Incorporacién de indicadores clave de los
lineamiantos de inversién en educacion en el
ificador del gasto en nifez a nivel

22

&l

municipal

llo de esta actividad, San

Por ahora no se requiere p puesto para el d
de trabajo que no implican castas.

Subtotal Actividad 2.2

35 UTls, 1000 lempiras desplazamiento en vehiculo de

Mavilizacidn a capacitacidn sobre la metodelogla por parte de Mancos Mavilizacion 35 1,000.00 35,000.00 12 M
a Manco
Alquiler de lacal (salon + equipo audiovisual) Dia de salén 2 20,000.00 40,000.00
Medician de |a inversidn en infancia en los X . P " m 38 UTIs, dos personas por LT [técnico + gerente) +
2.3 |municipios seleccionados a través de a Red i Alimentacion para capacitacidn a la Red de UTIs (Siguatepeque) Racion 150 350.00 52,500.00 personal técnico de UNICEF y AMHON x 2 dias
de UTls
Hotpedaje para 13 capacitacion a fa Red de UTIs Habitadidn 104 800,00 53,200.00 52 habitaciones x 2 dias [gerentes solos; thenicos
comparten)
Asistencia técnica de apoyo ala consecucidn del Producto 2 del Convenio Mes .5 i 25,000.00 187,500.00
Subtotal Actividad 2.3 398,200.00
Total Producto 2 398,200.00
|Producto 3: Gestién eficaz y eficiente del programa
Actividad habitual: Personal an el pais e porcentaje de tiempo invertido, personal planificacion Producta/Global 15 i 3,926.00 58,890.00
gestion y apoyo,[1] promateado segun su i
31 |eontnbucion al programa (representacian, Porcentaje de tiempo invertido, personal administracion Producte/Global 15 £ 3,348.48 50,227.35
planificacién, coordinacian, logistica, :
administracion, finanzas) Subtotal Actividad 3.1 109,117.35
" habitual: Gastos operacionales, Papeleria y utiles para el desarrollo de actividades Unidad 15 , 500.00 7.500.00 ;
|promateados segun su contribucion al = 2 i
32 | programa (espacio de oficinas, equipamiento, Espacio fisico Cubiculo 15 i 1,900.00 28,500.00
suministros de oficina, mantenimisnto’
1 Subtotal Actividad 3.2 36,000.00
Total Producto 3 145,117.35
TOTAL GENERAL 1,499,767.35




ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE HONDURAS

CONTRAPARTIDA AMHON

DEL 01 DE SEPTIEMERE DEL 2019 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
GESTION PUBLICA LOCAL POR LA INFANCIA EN HONDURAS (UNICEF-AMHON)

Personal involucrado en el proyecto

Actividad Tiempo % Octubre - Diclembre 2019 Enero -Diciembre, 2020
EJecucion
Tiempo/m Cantidad Tiempo/m Cantidad Ejecucién | Totallduracion Observacion
es mensual Ejecucién total es mensual total del proyecto
Representacidn
Director Ejecutivo 5% 3 4,380.86 13,142.57 12 4,380.86 52,570.27 65,712.84 |Corresponde a: Autorizacion y aprobacion de documentos.
Presidencia
Sub total 4,380,868 13,142.57 4,380.86 52,570.27 65,712.84
Coordinacién
Gerencia de Descentralizacion y desarrollo Corrresponde a: Acompafiamiento en |a Planificacion, organizacién y
runicipal ¥ 20% 3 11,070.17 33,210.52 12 11,070.17 132,842.09 166,052.61 ejecudion de las actividades;
g:f.i? R 10% 3 3811.08 11,433.24 12 3,811.08 45,732.96 57,166.20 Carrresponde a: Autorizacion de documentos referentes a los procesos.
Sub total 14,881.25 44,643.76 14,881.25 178,575.06 223,218.81
Planificacidn

Unidad de Desarrolio Social st 4 9.060.00 27.180.00 12 9,060.00 108,720.00 135,800.00 Corrresponde a: Planificacion, organizacién y Ejecucion del las actividades

contepladas en el proyecto.
Sub total 9,060.00 27,180.00 9,060.00 108,720.00 135,900.00

Administracion
Corrresponde a: Adminsitracion de |os fondos{ Procesos de compra de
» bienes y servicios, admnistracion y revision de contratos, conciliaciones

Toomea e o > LR 2242408 2 s AL 14220345 bancarias, situaclones financieras mensuales, control de bancos, informes

financieros, pagos a proveedores y consultores)
Asesoria Legal 20% 3 7,634.60 22,903.81 12 7,634.60 91,615.25 114,519.06 |Corrresponde a: Participacion en Comision Evaluadora para la contratacion

de persaonal, elaborar contratos, orientacion en la toma de deciones legales.
Sub total 15,361.88 46,085.64 15,361.88 184,342.57 230,428.22

Finanzas

Corrresponde a: Participacion en Comision Evaluadora para la contratacion
Gerencia financiera 10% 3 5,444 40 16,333.20 12 544440 65,332.80 81,666.00 de personal, autorizaciones y firmas de cheques,

Corrresponde a: Revision de documentos, participacion en Comision
Auditor Interno 10% 3 5,803.62 17,410.86 12 5,803.62 69,643.43 87,054.29 Evaluadora parala contratacion de personal.
Sub total 11,248.02 33,744.06 11,248.02 134,976.23 168,720.29




Logistica

Motorista 30% 3 4,181.35 12,544.05 12 4,181.35 50,176.19 62,720.24 |Traslado personal tecnico del Proyecto.
Sub-total 4,181.35 12,544,058 4,181.35 50,176.19 62,720.24
Total 43,751.48 177,340.08 £9,113.36 709,360.31 886,700.39
Gastos de funcionamiento
Actividad Octubre-diciembre Enero - Noviembre
EJecucion
Tiempalm Cantidad Cantidad Ejecucién | Total/duracion
es mensual Ejecucién total | Tiempo mensual total del proyecto
Suministros de oficina(papeleria y utiles) 3 700.00 2,100.00 12 700.00 8,400.00 10,500.00
Instalaciones 3 3,000.00 9,000.00 12 3,000.00 36,000.00 45,000.00
Servicios Publicos( 5% del promedio mensual
de gasto) 3 4375.00 13,125.00| 12 437500 |  52,500.00 65,625.00
Combustible y lubricanies( 5% del promedio
mensual de gasto) 8 2,700.00 8,100.00 12 2,700.00 32,400.00 40,500.00
Manienimienio | 5% del promedio mensual de
gasto) 3 11,375,00 34,125.00 12 11,375.00 | 136,500.00 170,625.00
3,700.00 6&.45.00 3,700.00 | 265,800.00 332,250,00
| TOTAL CONTRAPARTIDA 1,218,950.39

Nota: El presente cuadro refieja la contrapartida del recurso humane y gastos de funcionamiento que la AMHON pone a disponibilidad para la ejecucian del proyecto.




Seccion 4. Plan de gestion de la asociacion

documento del programa)

4.1 Visita programatica
seguln el HACT

4.2 Examen final de la Al finalizar la ejec
asociacion

A los tres meses de realizarse el desembolso de los fondos

(Para completar en colaboracién con UNICEF al ultimar el

uicion del documento de programa.

4.3 Modalidad(es) de Transferencia Directa de Efectivo

transferencia en efectivo

4.4 Observaciones/Medidas
de gestion de
riesgos/Actividades de
fomento de la capacidad (si
las hay)

Seccion 5. Otros requisitos

5.1 Otros Especificar todos los informes }équeridos ademas del formulario FACE y el informe
informes estandar sobre el progreso realizadol/informe final del programa que se adjuntan.
requeridos

5.2 Especificar todas las pautas o especificaciones técnicas que correspondan para la

Especificaciones implementacién del programa.

0 pautas técnicas
pertinentes

53 En el caso de los suministros

adquiridos por UNICEF: especificar los plazos de entrega y

Consideraciones otras consideraciones fundamentales.

sobre adquisicién Describir los componentes im
y logistica (si (suministros/servicios).
procede)

5.4 Otros

portantes del programa que la OSC prevea proporcionar

Wl by
Carlos Eduardo Cano Mark Connolly /4
Presidente Representante

Asociacién de Municipios de
Fecha: \@\\1\\Q

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF)

Fecha: L /f(/ 7-




Declaracion, perfil y verificacion de la diligencia debida

Nota: Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) que deseen asociarse con una oficina de UNICEF y que
todavia no utilicen el UN Partner Portal deben completar la declaracién y el perfil, los cuales brindan una
oportunidad a la OSC para presentar sus valores, pericia y experiencia. UNICEF revisara la presente
declaracién y los documentos asociados a fin de determinar si la OSC esta comprometida con los valores y
principios de UNICEF, asi como para fundamentar la seleccién de asociados.

Si el candidato es una organizacién no gubernamental (ONG) internacional que no figura en la intranet de
UNICEF, la oficina solicitara a la sede de dicha organizacién que cumplimente la declaracion y el perfil para
OSC en el UN Partner Portal.

La declaracion, el perfil y la verificacion de la diligencia debida del asociado tienen una validez de cinco afios
y se actualizaran segtin proceda. En los paises en los que se utilice el UN Partner Portal. la declaracion, el
perfil y la verificacién de la diligencia debida deberan cumplimentarse y actualizarse en el portal.

luNombre de Ia organlzambn |Asor;|acron de Municipios de Honduras AMHON

'Acrémmo \AMHON
XIONG nacional (una ONG establecida en un solo pais)
‘Tipo de organizacién [] Organizacion comunitaria (organizacién de base)
((seleccione una opcitn) [] Institucién académica (entidad que otorga titulos académicos)

DONG internacional (ONG con ofclnas en mas de un pais)

Director de la or‘ganlzacién Jose Antonio Mendoza Oliva

Subdlrector de Ia '

organlzacubn INO cuenta con dicha dependencsa

\Declaraciones LSS [N

1. Al responder que si, la organlzacmn confirma que esta comprometida con los valores
fundamentales de las Naciones Unidas, la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(CDN), la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDCM) y la Convencion sobre los Derechos de las Personas con "

| Discapacidad (CDPD). -

| http://www.unicef.org/crc/ |
https://www.ohchr.org/SP/Professionallnterest/Pages/CEDAW.aspx
http://www.un. orqldlsablIltlesfdocuments/convemlon!convoptprot—s pdf

12. Al responder que si, la orgamzacrén confirma que es una entidad sin animo de lucro. |

| Adjuntar el estatuto o el documento constitutivo en el que se establece que la entidad es %
. una organizacion sin animo de lucro.
i3. Al responder que si, la organizacion confirma que esta registrada legalmente en el pais
' de implementacién.
Adjuntar el registro oficial del pais de implementacién. Si la respuesta es negativa, "

explique por qué:

i NA f.l- 10

\ RECFPCION




4. Al responder que s, la organizacién confirma que prohibe y combate el fraude y la
corrupcién’, la explotacion y los abusos sexuales?, y las violaciones de los derechos de
proteccién de la infancia. Asimismo, la organizacién confirma que promueve la
proteccion y seguridad de la infancia.®

5. Al responder que si, la organizacion confirma que ni ella ni ninguno de sus miembros
figura en la lista consolidada de sanciones del Consejo de Sequridad de Ias Naciones
Unidas, y que la organizacion no ha apoyado ni apoya actualmente, directa o
indirectamente, a personas o entidades sancionadas por el Consejo o0 a personas que X
incurren en faltas de conducta prohibidas por las resoluciones del Consejo de
Seguridad, adoptadas con arreglo al Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas.

6. Alresponder que s, la organizacién confirma que estd comprometida con la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Unicamente para ONG internacionales:

Declaro, como representante oficial de la mencionada organizacion, que la informacién proporcionada en esta
declaracién y la documentacion adjunta son completas y exactas, y entiendo que estan sujetas a la verificacion de
UNICEF.

Nombre del asociado Asociacion de Municpios de Honduras

Nombre y cargo del representante del asociado, c

: 3 arlqs Eduardo §ano Martinez
debidamente autonzadoK{ /-Q\ ' m

N

Firma

Seccion 1. Inforn
1.1Datosde

" Colonia Matamoros, Avenida La paz, casa 721
g Teléfono © 22211650-59
Correo electrénico N/A
Sitio web & https://www.amhon.hn

'Somos la asociacion repreéémativa de todos los municipios de Honduras que se encarga de__ﬁrbfﬁovér

OSC,n:fera y facilitar la autonomia municipal, el desarrollo integral, el desempefio de los gobiernos municipales,
oobartl.lray la democracia y la gobernabilidad territorial.
geografica

2.2 Conocimientos Capacidad de incidencia en marco regulatorio nacional, politicas, programas y proyectos
especializados y nacionales, para lograr la complementariedad de politicas nacionales con las
- competencias de los Gobiernos Municipales.

' De conformidad con las disposiciones estipuladas en el documento CF/EXD/2013-008, "Policy Prohibiting and Combatting
Fraud and Corruption” (Palitica para combatir y prohibir el fraude y la corrupcion).

2De conformidad con las disposiciones del boletin ST/SGB/2003/13, “Medidas especiales de proteccion contra la explotacion
y el abuso sexuales’.

® De conformidad con las disposiciones estipuladas en el documento CF/EXD/2016-006, "Policy on Conduct Promoting the
Protection and Safeguarding of Children" (Politica sobre conductas que promueven la proteccion y seguridad de la infancia).
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Seccion 2. Conocimientos especializados y experiencia de la OSC en el s

especialistas
disponibles

2.3 Resultados 1. Creacion, reformas de leyes nacionales que promueven el desarrollo municipal

clave alcanzados (disposiciones de presupuesto nacional afios 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, Ley de

en los ultimos 5 descentralizacién del Estado de Honduras, 2016)

anos 2. Incidencia en la aprobacion de normas nacionales, guia de auditoria social, guia de
‘presupuestos participativos municipales, normativa para elaborar planes de desarrollo
|municipal.
|3. Establecimiento de 3 proyectos en alianza con la cooperacion internacional para
promover el desarrollo municipal.

Seccion 3. Experiencia, presencia y relaciones comunitarias a nivel nacional

3.1 Programas en |1. Proyecto Fortalecimiento de la Estrategia de Gestion Descentralizada en municipios y
curso en la esfera |Mancomunidades, con enfoque de género, proyecto orientado al fortalecimiento de
sectorial \capacidades administrativas, financieras, ordenamiento territorial y desarrollo economico
local en 5 mancomunidades, 32 municipios. Con el apoyo financiero de la Agencia
|Espariola de Cooperacion Internacional (AECID).
2. Proyecto de apoyo a la Gobernanza y Desarrollo Local, fortalecimiento de capacidades
'de Gobiernos Municipales en administracion, Desarrollo Econoémico Local, Gestion del
|Desarrollo Social, con el apoyo de la Union Europea.
3. Proyecto de competitividad municipal, tiene como propésito apoyar al fortalecimiento del
\clima de inversion a nivel municipal, mejora de la concertacion publica, privada,
'simplificacion de tramites y fomento al empleo local, con apoyo de la Agencia de Estados
'Unidos para el Desarrollo, USAID.

3.2 Conocimiento  |AMHON, esta integrado en su junta directiva por 34 Alcaldes y Alcaldesas, ademas de

del contexto local |comisiones sectoriales integrada por Alcaldes y Alcaldesas, por lo que el conocimiento del
|contexto local es una de las mayores fortalezas de la AMHON ya que es una institucion
|Gnica en Honduras.

3.3 Redes La AMHON, forma parte de varias instancias nacionales (comisiones, consejos) integrados
existentes \por leyes sectoriales, de igual manera cuenta con una serie de convenios
\interinstitucionales de cooperacion con las siguientes instancias de cooperacion
internacional, AECID, USAID, Fondo de Poblacion de Naciones Unidas.
'La AMHON de igual manera ha conformado la Red de Unidades Técnicas
Intermunicipales, para mantener una comunicacion constante con las 43 mancomunidades
del pais.
A nivel regional la Asociacion forma parte de la Confederacion de Asociaciones de
'Municipios de Centroamérica y el Caribe, CANCAYCA.

Seccion 4. Capacidad de gestion

4.1 Presupuesto  Monto del presupuesE) L. 74,000,000.00

anual anual (afio anterior, en
USD)
Fuente de recursos o 1. Contribucion de los municipios por afiliacion como parte
ingresos basicos de cuota por estatutos.

2. Fondos de Cooperacién.

Principales asociados 298 Alcaldes y Alcaldesas del pais.
[financiadores/donantes Uni6n Europea/USAID/FAO/AECID/UNFPA.

4.2 Personal 74 Colaboradores.

basico ;

4.3 Toda ofra '1.- Cuenta con reglamentos internos administrativos y financieros que garantizan la
informacion [transparencia de los proceso en AMHON.



que demuestre la  2.- Existe una estructura administrativa para agiii-zar-y -gara.ntizar el control del manejo de

capacidad llos fondos.
financiera 3.- Sistemas contables
4 .- Auditoria Interna
5.- Auditoria Externa anualmente

6.- AMHON cuenta con su patrimonio propio para el desarrollo de la planificacion

institucional.

;Ofgénismo
de
Titulo del programa/proyecto

total en USD de las |ano
Naciones
Unidas
1. Atencién al Migrante
Rt s 2,252,999.00 PNUD 12016
| |
2. Was Empleo Mas 6500000  PNUD 2016

Competitividad

3.- Fartalecimiento

institucional y del marco

rregulatorio para la

promocion de medidas que

\contribuyan al Registro y 50,000.00 ACNUR 2018
'Proteccion de bienes

|producto del

|Desplazamiento Forzado por

Violencia en municipios.

|4.- Gobernanza Forestal 55,000.00 |FAO 2019

Seccién 5. Experiencia de trabajo con Naciones Unidas/UNICEF

Presupuesto financiacion Fin de

'Pn‘ncipales resultados obtenidos

. Definidos mecanismos municipales

para la reintegracion de Nifos y
Nifias Migrantes no acompafados.

. Atendidos 400 NNA migrantes

retornados en sus necesidades
basicas (Educacion, Salud,
Seguridad, Seguridad Alimentaria y
apoyo financiero a las familias para
temas de emprendimiento.

.ABe;r_tura oficina de desarrollo

Agricola en el municipio de EI
Progreso.

Apoyo a expo venta Danli.
Agendas de competitividad
Mancomunidad MANOFM, El
Progreso, Danli, Omoa.

Imagen territorial del municipio de
Omoa.

Propuesta de protocolo para el
registro de bienes por
desplazamiento forzado.
Propuesta de articulos para la Ley
de Atencion al desplazamiento
forzado.

Propuesta manual de
regularizacion de perimetros de
vocacion forestal.

Fortalecimiento de capacidades de
gobiernos municipales en el
departamento de El Paraiso en el
area de catastro y manejo forestal.



PARA USO EXCLUSIVO DE LA OFICINA DE UNICEF
Las personas autorizadas para completar el presente formulario son: el secretario del Comité de Examen de
Asociaciones, su supervisor o €l oficial a cargo de la asociacion.

| En el caso de las ONG internacionales que no figuren en la intranet, csp@unicef.org debera realizar la
\verificacién de la diligencia debida directamente en el UN Partner Portal.

Nombre c_le _Iq_ orga nizaciéon

__\_fg_r_‘iﬁcac_:_ién de_la diii_gencié de_biga | Si | No | Comentarios, si corresppnt_:le_'__

1. La organizacién no tiene animode | [] | X |
lucro.

Compruebe el estatufo o documento
| constitutivo. Si la organizacion tiene
animo de lucro, no se aplica el

procedimiento de OSC.

2. Los valores/el mandato de la | 24 | I
organizacion son acordes al mandato
y los principios de UNICEF.

Compruebe el estatuto o documento
constitutivo.

3. La organizacion esta registrada en el ‘ =4 | ]
pais de implementacion.

' Compruebe el documento oficial de

registro. |

4. La organizacion, su director y los B4 | [ |Enumere los nombres que figuran en la lista k
miembros de la junta no figuran en la consolidada de sanciones del Consejo de Seguridad de
lista consolidada de sanciones del las Naciones Unidas:

Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas.

5. No se ha identificado ninguna B4 [ Explique y cite fuentes si se ha identificado algun riesgo
irregularidad aparente que pueda | para la reputacién de las Naciones Unidas:
pener en riesgo la reputacion de las
Naciones Unidas en términos de
fraude y corrupcion’, explotacion y
' abusos sexuales?, violaciones de los
derechos de proteccién de la
infancia® u otras faltas de conducta.

Comprobar la informacion publicada
en la prensa, internet y otros medios
de comunicacién.

:5. Solo para ONG internacionales: La [0 [ |Facilite las auditorias de los estados financieros y el
organizacién cumple los requisitos informe anual publico.
minimos de transparencia.

1 De conformidad con las disposiciones estipuladas en el documento CF/EXD/2013-008, “Policy Prohibiting and Combatting
Fraud and Corruption” (Politica para combatir y prohibir el fraude y la corrupcion). N
2De conformidad con las disposiciones del boletin ST/SGB/2003/13, “Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y

el abuso sexuales”. )
3 De conformidad con las disposiciones estipuladas en el documento CF/EXD/2016-006, "Policy on Conduct Promoting the

Protection and Safeguarding of Children" (Politica sobre conductas que promueven la proteccion y seguridad de la infancia).
)




Al firmar este formulario, certifico que la OSC candidata ha sueerado-!aw&riﬁcacio
redne los requisitos para asociarse con UNICEF. Wi \

, \
r ~ \ . <o - " . ™
Nombre: Jv.a».«..ﬂ-‘e.'-...%uc}sg.ﬁé SSa0 W Firma: ... \dou - IS

Cargo: Yiem:Neake Fecha: .\ D, lDt 11.0.19.




'PARA USO EXCLUSIVO DE LA OFICINA DE UNICEF

Las personas autorizadas para completar el presente formulario son: el secretario del Comité de Examen de
Asociaciones, su supervisor o el oficial a cargo de la asociacion.
En el caso de las ONG internacionales que no figuren en la intranet, csp@unicef.org debera realizar la -

verificacion de la diligencia debida directamente en el UN Partner Portal.

Nombre de la organizacion

T

6. Solo para ONG internacionales: La izl ke

' Verificacion de la diligencia debida

Si | No Comentarios, si corresponde !

La organizacion no tiene animo de
lucra.

Compruebe el estatuto o documento
constitutivo. Si la organizacion tiene
animo de lucro, no se aplica el
procedimiento de OSC.

Los valores/el mandato de la
organizacion son acordes al mandato
y los principios de UNICEF.

Compruebe el estatuto o documento
constitutivo.

La organizacion esta registrada en el

pais de implementacion.

Compruebe el documento oficial de
registro.

La organizacion, su director y los
miembros de la junta no figuran en la
lista consolidada de sanciones del
Consejo de Seqguridad de las
Naciones Unidas.

No se ha identificado ninguna
irregularidad aparente que pueda
poner en riesgo la reputacion de las
Naciones Unidas en términos de
fraude y corrupcién’, explotacién y
abusos sexuales?, violaciones de los
derechos de proteccion de la
infancia® u otras faltas de conducta.

Comprobar la informacion publicada
en la prensa, internet y otros medios
de comunicacion.

organizacién cumple los requisitos
minimos de transparencia.

0 X
® O
X O

Enumere los nombres que figuran en la lista

Explique y cite fuentes si se ha identificado algun riesgo '

consolidada de sanciones del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas:

para la reputacion de las Naciones Unidas:

Facilite las auditorias de los estados financieros y el
informe anual publico.

' De conformidad con las disposiciones estipuladas en el documento CF/EXD/2013-008, “Policy Prohibiting and Combatting
Fraud and Corruption” (Politica para combatir y prohibir el fraude y la corrupcion). _ )
2De conformidad con las disposiciones del boletin ST/SGB/2003/13, “Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y

el abuso sexuales”. _
3 De conformidad con las disposiciones estipuladas en el documento CF/EXD/2016-006, "Policy on Conduct Promoting the

Protection and Safeguarding of Children" (Politica sobre conductas que promueven la proteccion y seguridad de la infancia).
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Al firmar este formulario, certifico que; la OSC candgata ha superado la verificacién de la diligencia debida y
reune los requisitos para asociarse con UNICEF.

s ’ ."‘J.; » il
Nombrey‘f’{’mﬁfﬂ/?“’[z’g“é‘”‘”‘/ Firma: ... N Rfect o)

.......................................

Cargo: ..£/:5, ;".—'.5.’.4". ”["- g Oé . ,ﬁ???.'f‘?&f‘.’.‘?’s Fecha:




Anexo H: Presupuestacion, implementacién e informes financieros

1.

En caso de divergencia entre las politicas (y/o las buenas practicas establecidas) de UNICEF y las
politicas y préacticas vigentes de una OSC asociada, las politicas (y/o las buenas practicas
establecidas) de UNICEF prevaleceran con respecto a los recursos proporcionados por UNICEF a
los efectos de la presupuestacion, la implementacién del programa y la presentacion de informes.

Cuentas bancarias

2.

UNICEF ne exige una cuenta bancaria separada para los fondos que se reciban de UNICEF. Sin
embargo, un asociado puede optar por establecer una cuenta bancaria separada para los fondos
gue reciba de UNICEF, a los efectos de facilitar el seguimiento de los ingresos y gastos.

Una oficina de UNICEF puede solicitar a un asociado una cuenta bancaria separada si se trata de
un asociado que obtuvo una calificacién de riesgo alta o significativa tras una microevaluacién o
resultados negativos en una actividad de garantia. En tal caso, el costo de mantener una cuenta
separada para los fondos de UNICEF se considera un gaste admisible dentro del preducto general
del programa “Gestion eficaz y eficiente del programa”.

UNICEF hace las transferencias de efectivo a la cuenta bancaria del asociado en el pais de
implementacion del programa. A pedido del asociado, y a discrecidn de la oficina de UNICEF,
teniendo en cuenta las leyes locales, UNICEF puede hacer transferencias de efectivo a una cuenta
bancaria fuera del pais de implementacién (por ejemplo, al lugar de la sede del asociado). Sin
embargo, los gastos asociados con [a transferencia (cambio de moneda, comisiones por
transferencias, entre otros) son de cargo del asociado. En los casos de transferencias de efectivo
hacia fuera del pals por problemas en el sistema bancario nacional, UNICEF cubrirz los costos de
la transferencia bancaria.

Moneda de presupuestacion y moneda de page

5.

El presupuesto en el documento de programa debe estar en la moneda de implementacion.
Generalmente se trata de la moneda del pais en el que se implementa el programa. Las
transferencias de efectivo al asociado se haran en la moneda establecida en el presupuesto del
documento de programa.

Los presupuestos de los documentos de los programas pueden estar en multiples monedas si los
gastos de ejecucion previstos se cubrirdn en multiples meonedas. Las oficinas de UNICEF
determinaran si requieren presupuestos en maltiples monedas para ejecutar las actividades. Sin
embargo, las oficinas de UNICEF deben respetar las leyes locales relativas a los pagos en moneda
extranjera dentro del pais. Si se usan mdltiples monedas {por ejemplo, délares estadounidenses y
la moneda local) en el plan de trabajo y el presupuesto del programa, los montos en cada moneda
se presentan por separado, y los {otales de cada moneda también se registran por separado.

Los gastos de apoyo de la Sede deben transferirse en la misma moneda que los gastos del
programa (la moneda de implementacién en el presupuesto del documento de programa). Como se
menciond anteriormente, las oficinas de UNICEF pueden hacer transferencias de efectivo al exterior



del pais, pero el asociado debera hacerse cargo de todos los gastos relacionados con el cambio de
divisas o las comisiones por transferencias.

Subcontratacién

8. Todas las subcontrataciones para las actividades establecidas en el documento de programa
requieren la aprobacién previa de UNICEF. La aprobacidn previa no es obligatoria para los servicios
generales subcontratados por el asociado que entran dentro del producto general “Gestion eficaz y
eficiente del programa”. Estos servicios generales incluyen, entre otros, el apoyo informético general
de oficina, la teneduria de libros, los servicios de limpieza.

Impuestos sobre los bienes y servicios adguiridos para ejecutar las actividades

9. A los fines de estas pautas, el término impuestos puede interpretarse como una carga financiera
{por ejemplo, el impuesto al valor agregado o IVA, los derechos de aduana, entre otros) o un tributo
exigido por una entidad y obligatorio por ley.

10. El asociado haréa todo lo posible para facilitar y obtener las exenciones tributarias pertinentes del
Gobierno del pais en cuestién. En caso de que el asociado no haya recibide respuesta de las
autoridades competentes acerca de una solicitud de exencién tributaria, la carta presentada por el
asociado o su asesor juridico para solicitar tal exencién es prueba suficiente de que se solicit la
exencion tributaria.

11. Cuando el asociado no haya obtenido una exencién tributaria pertinente, las oficinas de UNICEF
determinaran si se requiere y/o es posible realizar una modificacién al acuerdo de implementacion
propuesto para evitar la pérdida de recursos. Estas modificaciones pueden incluir, por ejemplo, que
UNICEF u ofras organizaciones que poseen exenciones tributarias se hagan cargo de las
adquisiciones.

12. En caso de que €l asociado esté exento de impuestos en origen, el presupuesto del plan de trabajo
en el documento de programa se elabora libre de impuestos en los costos unitarios apiicables. Las
exenciones tributarias en origen se refieren a los acuerdos por los cuales el asociado no tiene que
pagar impuestos en el lugar de facturacion.

13. En el caso de las exenciones tributarias en la modalidad de reembolso (esto es, el asociado tiene
que pagar los impuestos primero y luego solicitar un reembolso), el presupuesto del plan de trabajo
en el documento de programa se elabora ¢con los impuestos correspondientes en los gastos
unitarios aplicables.

14. El asociado debe contar con un mecanismo de seguimiento de los impuestos pagados, solicitados
para reembaolso y reembolsados por la administracion fiscal del pais.

15. Las oficinas de UNICEF y el asociado decidirAn como usaran los impuestos recuperados:
a. se los reembolsara directamente a UNICEF una vez que las autoridades los devueivan,
b. se los usara para presupuestos de afios posteriores en el documento de programa; ¢
c. las OSC asociadas los conservaran para usar solo en actividades que logren resultados para
los nifos y nifas.



16. Los impuestos reembolsables pagados pero no recuperados deben considerase gastos no
admisibles. Las oficinas de UNICEF tienen derecho a solicitar el reembolso de esos impuestos no
recuperados.

Responsabilidades dei Oficial de Programas de UNICEF

17. La guia UNICEF Guidance for Civil Society Partnering with UNICEF se comparte con las OSC para
ayudarlas a elaborar el documento de programa.

18. Al elaborar el documento de programa, el plan de trabajo y el presupuesto, los oficiales de programa
de UNICEF tienen en cuenta:
a. que el monto total de recursos que proporcionara UNICEF represente una buena inversion dados
los resultados que probablemente se lograran, y
b. que todas las actividades contribuyan, de manera efectiva con respecto a los costos, a lograr
los resultados previstos.

18. Todas las necesidades de recursos se evalian en funcién de su pertinencia para la implementacion
de las actividades y el logro de los resultados previstos. UNICEF proporcionara recursos para cubrir
costos razonables de las actividades, habida cuenta del contexto. Los recursos transferidos a las
OSC asociadas representan gastos del programa o bien gastos de apoyo de la Sede.

Responsabilidades de la OSC asociada

20. A los efectos de calcular con exactitud los recursos necesarios para cada actividad, el asociado
elabora estimaciones detaliadas de los costos de los insumos para cada actividad, asegurandose
de que todos los gastos estén vinculados con las actividades del plan de trabajo.

21. Los costos compilados por cada actividad se incorporan entonces a la version preliminar del
documento de programa para explicarlos al Oficial de Programas de UNICEF, guien puede solicitar
informacién adicional sobre las estimaciones proporcionadas.

22. En general, UNICEF encomisnda que las actividades en el presupuesto y el plan de trabajo, y sus
correspondientes requerimientos de insumos, tengan en cuenta los principios de economia,
eficiancia y eficacia.

23. El plan de trabajo y el presupuesto en el documento de programa incluyen todas las contribuciones
no financieras importanies de UNICEF y de los asociados. Las contribuciones no financieras son
insumos no monetarios o suministros del programa que se usan directamente para lograr los
resultados previstos por la asociacion. La movilizacion de la comunidad o los apories de
conocimientos locales por parte de las OSC son ejemplos importantes de contribuciones no
financieras que deben incorporarse al plan de trabajo y presupuesto en el documento de programa.
No se requiere una estimacion del valor de las contribuciones no financieras.

Presupuesto del plan de trabajo en el documento de programa

24 El presupuesto del plan de trabajo representa el costo estimado de ejecutar las actividades y lograr
los resultados establecidos en el documento de programa. El plan de trabajo y el presupuesto



constituyen la base para gestionar el desempefio programatice y financiero y monitorear el logro de
los resultados planificados conjuntamente.

25. El Oficial de Programas de UNICEF y la OSC asociada, de comun acuerdo, establecen las
necesidades de recursos para ejecutar las actividades y lograr resultados. De manera similar, estas
partes también deben convenir {y documentar} la naturaleza de la contribucién de cada asociado
(por ejemplo, en efectivo, en suminisiros o en especie).

28. El presupuesto del plan de trabajo se divide en dos categorias: los gastos del programa y los gastos
de apcyo de la Sede.

Gastos del programa

27. Todos los gastos para llevar a cabo las actividades se incluyen el presupuesto del plan de trabajo
en el documento de programa. Los gastos del programa son costos que pueden imputarse a una
actividad especifica ejecutada por el asociado. A pedido de UNICEF, ¢ en el momento de una
auditoria, el asociado debera proporcionar la documentacion probatoria de los gastos del programa.

28. Los gastos del programa incluyen:

a.
b.
c.
d.

e

los costos por el tiempo efectivo dedicado por el personal a gestionar la implementacién del
documento de programa;

los costos por el tiempo del personal cuya consulta especifica esta prevista en el plan de trabajo
del programa;

los bienes y servicios adquiridos para ejecutar las actividades previstas en el plan de trabajo del
programa;

los gastos de los locales directamente vinculados al logro de los resultados previstos en el
documento de programa;

otros gastos directamente imputables a la ejecucién de las actividades del documento de
programa.

29. Los siguientes son ejemplos de gastos del programa aceptables:

a.

suministros que ayudan directamente a los beneficiarios (por ejemplo, materiales terapéuticos
y de alimentacion suplementaria, articulos no comestibles como jabon, kits de higiene, entre
otros) o las instituciones beneficiarias (por ejemplo, pizarras, pupitres escolares, mesas y sillas,
equipamiento informatico, materiales de oficina, entre otros);

flete y transporte de suministros que ayudan directamente a los beneficiarios, y los gastos
relativos a su almacenamiento y gestion;

materiales de embalaje (por ejemplo, montaje de materiales escolares, kits de higiene vy
botiquines, entre otros);

encuestas, consultas y otras actividades de recopilacién de informacién directamente
relacionadas con la obtencién de los resultados previstos;

asistencia técnica (por ejemplo, salarios de técnicos tales como expertos en salud, nutricion,
WASH, VIH y SIDA, proteccién, formulacion de politicas, entre otros) para ayudar directamente
a los beneficiarios o las instituciones beneficiarias;

actividades de comunicacion para apoyar directamente los objefivos del programa (por ejemplo,
anuncios de radio, afiches, folletos, actividades de movilizacién comunitaria como
concentraciones, concursos, entre otros);



g. monitoreo de los grupos (titulares de los derechos) que reciben asistencia (por ejemplo,
medicion de la circunferencia braquial de los nifics malnutridos).

h. salarios vy costos relacionados del personal en el pais en las esferas de representacion,
planificacion, coordinacion, finanzas, administracion y logistica, prorrateados segin el
porcentaje del esfuerzo y €l tiempo dedicados al acuerdo de cooperacion para pragramas (ACP)
o al AFPE apoyado par UNICEF,

i. ogastos operacionales {combustible, impuestos locales, entre otros) y de mantenimiento
{reparaciones y repuestos tales como neumaticos, amortiguadores, parabrisas) vinculados con
los vehiculos de propiedad de la OSC o los prestados por UNICEF, prorrateados segun el uso
que se les dic para el ACP o el AFPE apoyado por UNICEF;

J. equipos de oficina (por ejemplo, computadoras, impresoras, fotocopiadoras, faxes, teléfonos)
prorrateados segun el uso que se les dio en el pais en apoyo directo al programa;

k. viajes en el pais para monitoreo programatico y financiero (por ejemplo, gastos de transporte
tales como billetes, peajes de carreteras y puentes, alojamiento y comida), prorrateados segun
su relacion con las actividades previstas en el ACP o el AFPE apoyado por UNICEF;

I. otros gastos en el pais efectuados para apoyar directamente el programa, incluido el alquiler de
espacio adicional de oficinas, suministros de mantenimiento de oficina, agua, electricidad y otros
servicios publicos, suministros de telecomunicaciones y oficina, prorrateados segun su relacién
con el ACP o el AFPE apoyado por UNICEF.

30. En caso de que la OSC asociada requiera asistencia en materia de gestién y apoyo al programa, el
presupuesto del plan de trabajo contendra ios siguientes productos y actividades habituales:

Producto X del |Gestidn eficaz y eficiente del programa

programa _

Act. X.1 ' |Actividad habituai: Personal en el pais de gestidn y apoyo,! prorrateado segin su
contribucidn al programa (representacidn, planificacién, coordinacidn, logistica,
administracién, finanzas}

Act. X.2 Actividad hobitual: Costos operacionales prorrateados segln su contribucidn al
programa {espacio de oficinas, equipamiento, suministras de oficina, mantenimiento)

Act. X.3 Actividad habitual: Planificacién, monitoreo, evaluacién y comunicacién, prorrateados
segun su contribucidn al programa (locales, viajes, entre otros)

31. Los presupuestos para estos gastos se€ hacen mas sencillos con el formato simplificado para
programas humanitarios.

Gastos de fomento de las capacidades para mejorar la gestion financiera

32. Los planes de accién acordados conjuntamente entre OSC asociadas nacionales y UNICEF podran
recibir ayuda para atender las necesidades de fomento de las capacidades de los asociados,
identificadas en el marco de una microevaluacién o en actividades de garantia previas. El fomento
de las capacidades de gestion financiera constituye un producto separado en el plan de trabajo del
programa y se lo considera un gasto del programa.

1 Los costos de asistencia técnica o personal directamente relacionados con &! logre de los resultados previstos se inciuyen
en el presupuesto de producios del programa. Consulte la plantilla del documento de programa para conocer mas detallas.



(Gastos de apoyo de la Sede

33. Los gastos de apoyo de la Sede son aplicables a los documentos de programa ACP y no a los
AFPE.

OSC internacionales

34. Los gastos de apoyo de la Sede se pagan siempre a las OSC asociadas internacionales. Una OSC
asociada internacional es aquella cuya sede se encuentra fuera del pals de implementacion. Las
OSC asociadas internacionales a menudo incurren en gastos adicionales en sus sedes por
supervisar y apoyar la implementacion del programa. Al aceptar partidas para gasios de apoyo de
la Sede, la OSC asociada se compromete a usar los recursos para lograr resultados para los nifios
y nifias, incluidos los resultados previstos en el documento de programa.

O8C nacionales

35. Segun ¢l caso, se pueden pagar gastos de apoyo de la Sede a una OSC nacional. Los gastos de
apoyo de la Sede generalmente no se pagan a una OSC hacional con sede en la capital del pais en
el que se realiza el programa, dado que la asistencia técnica del personal en esos lugares puede
incluirse en los gastos del programa, si fuese necesario.

Calculo

36. Los gastos de apoyo de la Sede se incluyen en el documento de programa? como un incremento
fijo normalizado del 7 % que se agrega al componente de transferencias de efectivo (esto es, sin
incluir suministros, equipos y otras formas de apoyo en especie) en el presupuesto acordado de
gastos del programa. Esto excluye el valor de la asistencia en efectivo o en vales para los
beneficiarios v las adquisiciones al por mayor (bienes y servicios por valor de més de USD 100.000
tales como suministros basicos, materiales de construccion o servicios comerciales
subcontratados). Los gastos del asociado por concepto de alquiler de espacio de oficinas, personal,
viajes y materiales de oficina no se consideran adquisiciones al por mayor y no pueden excluirse
de los gastos del programa a la hora de calcular los gastos de apoyo de la Sede.

Pagos
37. Los gastos de apoyo de la Sede se reembolsan en funcion de los gastos efectivos y deben incluirse

en el formulario de autorizacion de financiacién y certificado de gastos (FACE). Se pagan

trimestralmente segln los gastos realmente efectuados {teniendo en cuenta las exclusiones

mencionadas antes). Dado que se basan en los gastos efectivos, los gastos de apoyo de la Sede
no pueden incluirse en adelantos. Cuando se pagan, los gastos de apoyo de la Sede se codifican

como asistencia en efeclivo, gastos de apoyo de la Sede a OSC (GL 7700230).

a. Cuando la OSC presenta un formularic FACE para informar sobre la utilizacion de una
transferencia directa de efectivo para gastos del programa, la OSC presenta un segundo
formulario FACE para solicitar ef reembolso de los gastos de apoyo de la Sede, segin el calculo
establecido en el parrafo 36.

b. Cuando la OSC presenta un formulario FACE para solicitar el reembolso de gastos del
programa, la OSC puede usar el mismo formulario FACE para solicitar el reembolso de los
gastos de apoyo de la Sede, segin el calculo establecido en el parrafo 36.

2 Lo gastos de apoyo de la sede no se incluyen en los presupuestos de los acuerdos de financiacion a pequefia escala.



¢. Cuando la OSC presenta un formulario FACE para solicitar el pago directo de gastos del
programa, la OSC presenta un segundo formularic FACE para solicitar el reembolso de los
gastos de apoyo de la Sede, segun el célculo establecido en el parrafo 36.

Gastos admisibles

38.

-39,

40.

41,

UNICEF solo pagara los gastos razonables de los programas, teniendo en cuenta el contexto, la
necesidad de conseguir un mayor impacto y la necesidad de maximizar la eficacia en funcién de
los costos. En caso de que haya un rubro del presupuesto que UNICEF considere por encima de un
costo razonable, UNICEF podra pagar unicamente el monto que crea razonable y ajustar el
documento de programa en consecuencia. Las oficinas de UNICEF pueden definir y compartir con
el asociado los costos estandar apropiados al contexto de programacion, para favorecer una
presupuestacién coherente entre las diferentes organizaciones.

Los gastos que contraen los asociados se clasifican como admisibles 0 no admisibles. La
clasificacidn inicial generalmente es responsabilidad del Oficial de Programas de UNICEF que firma
el formulario FACE y las estimaciones detalladas de los costos antes del pago de |as transferencias
de efectivo, y/o de las personas encargadas de ias actividades de garantia. La oficina de UNICEF
realiza luego la clasificacion definitiva del gasto. En el caso de los gastos confirmados comao no
admisibles por UNICEF, no se usaran racursos de UNICEF para cubrirlos {incluso cuando se trate
de gastos ya efectuados).

Los gastos admisibles son los validados por UNICEF y/o los proveedores de servicios de garantia

por tratarse de:

a. gastos efectuados durante el periodo de implementacion, conforme lo establecido en el
documento de programa,

b. gastos efectuados solo a los fines del documento de programa, conforme a los términos y las
condiciones del ACP o el AFPE;

c. gastos respaldados por pruebas documentales fiables, conforme a las politicas v los
procedimientos del asociado y/o los requisitos especificados por UNICEF;

d. gastos previstos en el presupuesto del documento de programa, el formularic FACE y las
estimaciones detalladas de los costos, ya aprobados; y/o

e. gastos en consonancia con los procesos competitivos y transparentes de adquisicién y licitacion
y conformes a los procedimientos financieros y de adquisicién pertinentes.

Los gastos no admisibles son los gastos efectuados que no cumplen con lo establecido en el

documento de programa y el ACP o AFPE firmado y/o los procedimientos financieros y de

adquisicion apropiados del asociado. La lista no exhaustiva de gastos que UNICEF podria clasificar

como no admisibles incluye:

a. los gastos por bienes y servicios ne incluidos en el presupuesto del plan de trabajo, el formulario
FACE y las estimaciones detalladas de los costos que fueron aprobados;

b. los gastos efectuados fuera del periodo de implementacién;

c. los gastos sin la debida autorizacién de la autoridad competente, conforme lo establecen las
politicas y los procedimientos del asociado;

d. los gastos en bienes y servicios con precios superiores a los prevalecientes en el mercado para
eso0s bienes y servicios sin la adecuada justificacion;

e. los gastos en servicios con informes previstos pero no recibidos;



f. los gastos fraudulentos (verificados por UNICEF y proveedores de servicios de garantia), como

los gastos con recibos falsificados o falsos, contratos con proveedores ficticios, contratos que

entrafien colusién o nepotismo entre el ejecutor y los proveedores y otras irregularidades en

materia de adquisiciones;

los impuestos recuperables no recuperados por €l asociado en un periodo razonable de tiempo

(seis a nueve meses tras efectuar el gasto},

todo gasto relacionado a costos de personal de directores o empleados del asociado,

los gastos efectuados a un nombre diferente del nombre del asociado,

los gastos que no concuerdan con las reglas y directrices del asociado;

todo importe de intereses por deudas financieras y todo costo relacionado a deudas;

los préstamos, subsidios y créditos a individuos o entidades (a menos que los prevea una

actividad en el documento de programa);

m. todo gasto financiado por mas de un documente de programa de UNICEF y/o AFPE;

todo gasto financiado por otro donante u organizacion;

o. los gastos efectuados antes de la fecha del acuerdo, incluidos gastos vinculados a la propugsta
y a la recaudacion de fondos;

p. los gastos de reparacion y mantenimiento de las oficinas (a menos que este expresamente
previsto en el presupuesto en el documento de programa por motivos de seguridad);

q. los gastos registrados que representan gastos devengados y no gastos efectivos, como gastos
por depreciacién y prestaciones posteriores al empleo;

r. los bonos de empleados y directivos;

s. todo gasto que no sea razonable en comparacién con las tarifas y precios prevalecientes en el
ambito local;

t. todo gasto que sea ilegal o esté prohibido por las leyes y reglamentos locales, incluido el
soborno; y

u. los gastos compartidos que no se reparten de manera justa.

—xFT I @
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Tratamiento de los gastos no admisibles

42.

43.

45.

En el caso de los gastos clasificados iniciaimente como no admisibles por UNICEF y/o los
proveedores de servicios de garantia, UNICEF solicitard al asociado que proporcione nuevas
justificaciones. El asociado dispone de 30 dias desde la fecha de la notificacién oficial de UNICEF
para proporcionar las justificaciones pertinentes, con los correspondientes documentos probatorios
para que UNICEF los revise.

Una vez recibidas y revisadas las nuevas justificaciones y la documentacion probatoria, UNICEF
podra clasificar de nuevo total o parciaimente el gasto como admisible, o puede confirmar que no
es admisible. Si el gasto es confirmado como no admisible, el asociado recibira una solicitud de
devolucidn por carta oficial para cubrir la suma considerada no admisible en la moneda del
presupuesto en el documento de programa.

. El asociado debera devolver en su totalidad el monto solicitado en un plazo de 60 dias tras la

notificacion de la solicitud de reembolso. UNICEF puede bloguear todos los pagos al asociado hasta
que la devolucion efectiva tenga lugar.

En caso de que el asociado no sea capaz de devolver el gasto no admisible en el plazo establecido
de 60 dias, el asociado dehera presentar una solicitud formal para acordar un plan de pago con
UNICEF. El plan de pago puede abarcar un periodo maximo de entre 6 y 12 meses, segun la
naturaleza del pago no admisible, y estara sujeto a |z aprobacion del Contralor de UNICEF. Se



mantendran los desembolsos de otros recursos de UNICEF para la implementacién del programa si
el asociado adhiere al plan de pago.

Gastos de personal del asociado
46. Los gastos de personal del asociado incluyen todos los pagos por los servicios de empleo
prestados, incluidos salarios, remuneraciones y otros costos directos del empleo.

47. Los niveles de remuneracién se basaran en el contexto local y estaran en consonancia con las leyes
laborales nacionales pertinentes y las escalas de sueldos interinstitucionales {(pero sin exceder las
escalas de sueldos pertinentes establecidas por las Naciones Unidas). UNICEF puede contribuir a
cubrir los gastos de personal tanto nacional como internacional del asociado. Sin embargo, debe
hacerse todo lo posible para emplear a expertos nacionaies, para apoyar el fomento de las
capacidades nacionales y asegurar una buena relacidn costo-eficacia.

48. Los gastos de personal del asociado por sus empleados se calculan con la mayor eficiencia posible
con respecto a los costos para lograr los resultados previstos en el programa. UNICEF no establece
topes salariales que definen lo que los asociados pueden pagar a sus empleados.Sin embargo,
UNICEF establece limites maximos para la contribucion de UNICEF destinada a cubrir gastos de
personal del asociado.

49. Si el asociado solicita apoyo para sus gastos de personal, UNICEF puede hacer una contribucién
que no superard las tarifas correspondientes del sistema de las Naciones Unidas en el pais.
Especificamente:

a. La contribucién de UNICEF para cubrir los gastos de perscnal nacional del asociado no podra
exceder las tarifas que se pagan por funciones comparables en las escalas de sueldos de las
Naciones Unidas para el personal local (o |as tarifas de consultorias locales en el caso de gastos
de consultorias). .

b. La contribucion de UNICEF para cubrir los gastos de personal internacional del asociado no
podra exceder las tarifas que se pagan por funciones comparables en las escalas de sueldos
de las Naciones Unidas para profesionales internacionales (o las tarifas de consultorias
internacionales en el caso de gastos de consultorias).

¢. La contribucion de UNICEF para cubrir los gastos de personal del asociado no podra exceder
ninguna de las tarifas acordadas a un nivel interinstitucional para el equipo de las Naciones
Unidas en el pais (preguntar a la oficina de UNICEF en ¢l pais si estas tarifas existen en el pais).

50. La contribucién de UNICEF para cubrir los gastos de personal del asociado se basara en el contexto
locel para adecuarse a las practicas del mercado local y poder contratar personal suficiente y
apropiado que se encargue de ejecutar y gestionar las actividades previstas en el documento de
programa.

51. Los asociados no pueden establecer remuneragicnes especificamente para los programas
financiados por UNICEF que sean mas altas que las remuneraciones gue normalmente paga el
asociado.

52. Los asociados son los Unicos résponsables de cumplir las leyes laborales y otras leyes aplicables
{por ejemplo, sobre seguridad y salud ocupacional, salario minimo, pagos por separacion del
servicio, seguridad social y seguro de salud, impuestos sobre la renta).



53.

En el caso de personal del asociado que trabaja en mdltiples programas o proyectos financiados
por ofros organismos o por recursos internos de la OSC, solo el tiempo efectivo dedicado a la
implementacion del documento de programa de UNICEF se considera gasto admisible. Se
recomienda a los asociados que apliquen un enfoque de reparto similar al descrito en la seccion
sobre la asignacién de gastos compartidos de esta guia.

Gastos de viaje

54.

b5.

56.

57.

58.

Los gastos de viaje incluyen el pago de los costos directos de los gastos efectuados por el asociado
para ejecutar las actividades del documento de programa. En general, se trata de gastos
relacionados con viajes para capacitacién, monitoreo y evaluacion, visitas de supervision y
promocion o reuniones.

Los gastos de viaje se basan en las politicas existentes del asociado. Las nuevas politicas sobre
gastos de viaje creadas especificamente para viajes financiados por UNICEF que difieran de las
politicas normales del asociado no son aceptables.

El page de una dieta o vidtico es el método mas comun de recompensar al personal y los
participantes por cada noche pasada en el destino de la actividad, en lugar de pagar los gastos
exactos efectuados.

Las tarifas de las dietas deben tomar como referencia las pagadas por organizaciones similares en
el contexto local. UNICEF pagara, entre las siguientes opciones, la de menor costo: las tarifas de
dietas establecidas por el Comité de Administracién Piblica Internacional o las tarifas de dietas
aplicables establecidas por las politicas internas del ascciado. No es aceptable solicitar una dieta
si la dieta 0 los costos de subsistencia también estan cubiertos por otra fuente de financiacion; esto
incluye actividades con todos los gastos pagados.

UNICEF prevé que los asociados administren el pago de las dietas, teniendo en cuenta las

siguientes buenas practicas:

a. Cuando se incluyen la comida y el alojamiento, el monto de la dieta se reduce en consecuencia.

b. Las dietas se pagan solo para los dias que la persona asiste al taller o la reunién, mas una
noche antes o después de la actividad (o las dos si se requieren tramites de viaje) si el
participante debe llegar un dia antes o partir al dia siguiente.

c. Los registros correspondientes deben estar disponibles para validar la asistencia del
participante al taller o la reunion. No es aceptable asistir parcialmente a una actividad y solicitar
una dieta completa.

Asignacion de los gastos compartidos

58.

80.

Los gastos compartidos son gastos que pueden asignarse a dos o mas fuentes de financiacién
{como otra organizacion de las Naciones Unidas u organizaciones similares) o a diferentes
documentos de programas de UNICEF para compartic beneficios y lograr mas eficiencia
administrativa. Los gastos de personal, espacios de oficinas y agua, electricidad y otros servicios
publicos son ejemplos habituales de gastos compartidos.

Compartir gastos es admisible en las siguientes condiciones:
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a. El método de reparto debe estar claramente establecido en las premisas del presupuestc del
asociado.

b. Los registros del asociade pueden dar cuenta de la proporcién justa de los gastos que puede
atribuirse al presupuesto en el documento de programa de UNICEF segun el valor de las
transacciones, el espacio, el nivel de financiacion, entre otros.

¢. Es necesario y razonable para el cumplimiento apropiado y eficiente de los objetivos del subsidio
y los resultados previstos del programa.

d. Incluye los gastos efectivos durante el periodo de implementacién del documento de programa.

Salicitud de efectivo: formulario FACE v estimaciones defalladas de los costos

B1.

La OSC prepara formularios de autorizacién de financiacién y certificado de gastos (FACE) segln
la modalidad de transferencia de efectivo correspondiente, conforme a lo acordado con el Oficial de
Programas de UNICEF. El montec de efectivo solicitado representa 3 meses de las necesidades de
efectivo del programa, segun lo indicado en las estimaciones detalladas de los costos.

Estimaciones detalladas de los costos

62.

63.

64,

A fin de calcular con exactitud los recursos necesarios para cada actividad, la OSC asociada elabora
una estimacion detallada de los costos de los insumos para cada actividad, de manera tal de
garantizar que todos los gastos estén vinculados a [as actividades del plan de trabajo. La estimacién
detaliada de los costos cuantifica y proporciona una cifra estimada del costo de cada insumo
requerido para ejecutar la actividad, La estimacién detallada de los costos también puede
denominarse presupuesto detallado por actividad.

No se suministra una plantilla especifica para la estimacién detallada de los costos. La OSC
asociada puede usar sus sistemas financieros para proporcionar la estimacién de costos. La
estimacion detallada de los costos debe especificar el periodo de implementacion y los objetivos de
la actividad durante ese periodo. Como mfnimo, la estimacién detallada de los costos debe contener
la siguiente informacién:

descripcién de cada insumo requerido para ejecutar la actividad;

cantidad;

precic o costo unitario, cuando corresponda,

costo total estimado de los insumos; y

monto total para la actividad, que debe ser igual a la cifra solicitada en el formulario FACE.

PO oTR

Las estimaciones de costos elaboradas con el fin de presupuestar las actividades detalladas en el

plan de trabajo:

a. no incluyen los costos cubiertos por otras fuentes de financiacién (otros crganismos de
financiacidn, donantes, subsidios gubernamentales, entre otros),

b. noincluyen los costos cubiertos por otros documentos de programas de UNICEF;

c. se basan en cantidades y precios unitarios claramente identificables y razonables que pueden
proporcionarse, si se los solicita;

d. son coherentes con los objetivos de desempefio establecidos para la duracion del plan de
trabajo;

e. responden a una tasa realista de utilizacion de los fondos, teniendo en cuenta [a capacidad de
absorcion del asociado;

f. son aritmeticamente correctas;
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g. se basan en las politicas nacionales y de las OSC pertinentes y cumplen con las practicas
recomendadas en los mercados locales;
h. se basan en definiciones y fuentes de datos (cualitativos y financieros), premisas y métodos
para calcular costos transparentes y verificables; y
i. se elaboran segun el valor en efectivo de la ejecucion de las actividades (esto es, se trata de

estimaciones de los gastos efectivos para el periodo que no incluyen gastos devengados}.

B85. Al elaborar estimaciones de costos, es importante advertir que no incluyen los gastos de apoyo de
la Sede. Dado que este monto se basa en los gastos efectivos, no pueden adelantarse. Los gastos
de apoyo de la Sede se solicitan como reembolso de los gastos efectives mediante un formulario
FACE para informar sobre la utilizacién de efectivo en el trimestre previo. Las OSC asociadas no
estan obligadas a desglosar por rubro los gastos de apoyo de la Sede.

Ejemplo

E! siguiente ejemplo se presenta solo a modo ilustrativo, por lo que no debe usarselo como abligatorio.
Sin embargo, si el asociado en la implementacién no cuenta con un buen sistema financiero, la oficina
de pais puede disefiar una plantilla especifica para él o usar e! siguiente ejemplo.

N.° _ de | Descripcién del rubro | Unidad Cantidad | Precio/costo | Monto:total
rubro ___| unitario
. Prodiicto | Gestién comunitaria. de Ja malputricion @guda greve en 200 aldeas em 10|

Actividad | Organizar la capacitacion de S00 trabajadores sanitarios en nutricion

1.1 comunitaria en 10 distritos
Trimestre 1: capacitacion de 300 trabajadores sanitarios en nutricion
comunitaria en 7 distritos

1 Local e instalaciones Dias 7 1.200 8.400

2 Dietas 21.120
Participantes Participante 300 60 18.000
Director de programa Dias 10 60 600
Oficial de programa Dias 14 60 840
Personal de apoyo al Dlas 14x2 60 1.680
programa (2)

3 Transporte para 275 Participantes 300 10 3.000
participantes —
reembolso de billete de
autobus

4 Hoenorarios del Dias 21 450 9.450
consultor

5 Transporte para el Billete 7 1.000 7.000
consultor — tarifa agrea

7 Materiales de Suma global 1 500 740
capacitacion

B Comunicacion Suma global 1 290 280
Subtotal 50.000
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Actividad
1.2

Reallzar actividades de divulgacién comunitaria y referencia en 200 aldeas en

10 distritos

Trimestre 1: realizar actividades de divulgaciéon comunitaria y referencia en 50

aldeas en 3 distritos

otros servicios publicos
y mantenimiento

1 Traduccidn de los Suma global 1 800 800
materiales a los
idiomas locales

2 Produccion de los Suma global 1 700 700
materiales

3 Suministros Suma global 1 200 200

4 Medios de divulgacién | Anuncio  de 150 16 2.400

radio

5 Almacenamiento Meses 3 400 1.200

8 Transporte — alquiler de | Meses 3 450 1.350
vehlculo v combustible

7 Honorarios Dias 150 40 6.000

Subtotal 12.650

Actividad | Gestién y supervisién técnica del programa

1.3

1 Salario — director de Meses 3 2.400 7.200
programa

2 Salario — Oficial de Meses 3 1,100 3.300
Programa

3 Salario — asistentes del | Meses 3x2 700 4.200
programa (2)
Subtotal

E‘T@J_EJPWFCT S e e

Producto | Gestién eﬂcaz y ef:crente de! programa

2

Act. 4.1 Salarios del personal de gestién y apoyo en el pais, prorrateados segin su
contribucion al programa

1 Director para el pals Meses x 5% 3 10.500 1.875

2 Director de finanzas Meses x 5% 3 6.500 975

3 Director de operaciones | Meses x 15% 3 6.800 3.060

4 Oficial de finanzas Meses x 50% 3 1.700 2.550

5 Coordinador de | Meses x 50% 3 1.600 2.400
logistica

6 Chofer Meses x 50% 3 900 1.350
Subtotal 11.910

Act. 4.2 | Costos operacionales prorrateados segiin su contribucién al programa

1 Alquiler de oficinas Meses x 20% 3 2.400 1.440

2 Agua, electricidad y Meses x 20% 3 250 150
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3 Alquiler de vehfculo y Meses x 50% 600 800
combustible
4 Suministros y Meses x 20% 800 480
comunicacion
Subtotal 2.870
.TOTAL.PRODUETO2 - o . 14I8R0
'GASTOS TOTALES/DEL SR N7 -

Cambios durante |a implementacion y presentacion del formularic FACE

66. Los asociados no estan obligados a presentar recibos ni otros documentos para justificar los gastos
en el momento de presentar el formulario FACE.

Diferencias entre una estimacion detallada de los costos y el gasto efectivo del programa

67. La estimacidn detallada de los costos es una estimacién previa de los costos de cada rubro; es
normal y esta previsto que haya diferencias entre los gastos efectivos del programa declarados en
el formulario FACE y la estimacion detallada de los costos. La OSC puede modificar los costos entre
los insumos sin autorizacién previa de UNICEF siempre que los cambios sean para lograr mayor
eficiencia y eficacia en la realizacion de las actividades. Las modificaciones en los insumos
{insumos agregados o suprimidos) requieren que la OSC documente por escrito las razones del
cambio y obtenga una aprobacién del funcionario autorizador de UNICEF.

Ejemplo ilustrativo
A los fines del ejemplo ilustrativo siguiente, suponga que la siguiente estimacion detallada de los costos
fue presentada con un formulario FACE para solicitar una transferencia de efectivo:

Actividad | Organizar la capacitacién de 500 trabajadores sanitarios en nutricién

14 comunitaria en 10 distritos
Trimestre 1: capacitacién de 300 trabajadores sanitarios en nutricién
comunitaria en 7 distritos

. —— "

N.°de Descripcion del Unidad Cantidad Pr:?clq.*costo Mopto total

rubro rubro unitario astimado

1 Local e instalaciones Dias 7 1.200 8.400

2 Dietas (desglose disponibie) 21.120
Transporte para 275

3 participantes - billete Participantes 300 10 3.000
de autobus

4 Honorarios del Dlas 21 450 9.450
consultor
Transporte para el \

S consuitor — tarifa aérea Billete 7 1.000 7.000
Materiales de

7 capacitacién Suma global 1 740 740

8 Comunicacidn Suma global 1 280 280
Subtotal 50.000

14



Situacién hipotética I: Diferencias entre los gastos estimados y los gastos efactivos

En el momento de la capacitacion, solo asistieron 250 participantes. Esto produjo un gasto efectivo
menor en dietas y transporte. Sin embargo, se necesitdé equipamiento de sonido adicional para la
capacitacion, lo que supuso gastos mas altos en la categoria de instalaciones. También hubo otras
diferencias menores.

Actividad | Organizar la capacitacién de 500 trabajadores sanitarios en nutricién
11 comunitaria en 10 distritos
Trimestre 1: capacitacién de 300 trabajadores sanitarios en nutricidn
comunitaria en 7 distritos
N.° de | Descripcién del rubro Monto  total | Monto Diferencia
rubro estimado efectivo
1 Local e instalaciones 8.400 9.100 700
2 Dietas 21.120 18.120 -3.000
3 Transporte de participantes — 3.000 2.500 -500
billete de autobis
4 Honorarios del consultor 9.450 9.450 0
5 Transporte para el consultor — 7.000 7.300 300
tarifa aérea
7 Materiales de capacitacion 740 680 -80
8 Comunicacion 290 320 30
Subtotal 50.000 47.470 -2.530

Proceso y documentos necesarios

Dado que no hubo cambios en los insumos y las diferencias son normales:

= No se requiere aprobacion previa.
= No se requiere documentacion adicional.
» Para dar la aprobacién, el funcionario autorizador de UNICEF firma el formulario FACE por aclividad

{el asociado no esta obligado a presentar detalles de los gastos del proyecto efectuados por

insumo).

Situacion hipotética ll: Diferencias debidas a camblos en el costo de los insumos

Un mes después de presentar la estimacion detallada de los costos, el asociado contrata a un consultor

calificado local, lo que elimina la necesidad de fransporie aéreo. Los honorarios del consultor son mas
altos. El asociado decide usar un local diferente, mas cémodo y mas seguro, pero mas caro. También
hubo ofras diferencias menores.

Actividad | Organizar la capacitaci6n de 500 trabajadores sanitarios en nutricién
1.1 comunitaria en 10 distritos
Trimestre 1: capacitacion de 300 trabajadores sanitarios en nutricién
comunitaria en 7 distritos
N.° de | Descripcién del rubro Monto  total | Monto Diferencia
rubro estimado efective
1 Local e instalaciones 8.400 12.500 4.100
2 Dietas 21.120 21.000 -120
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3 Transporte de parficipantes - 3.000 2.800 -200
billete de autobis

4 Honorarios del consultor 9.450 12.000 2.550

5 Transporte para el consultor — 7.000 0 -7.000
tarifa aérea

7 Materiales de capacitacion 740 680 -60

8 Comunicacién 2390 320 30
Subtotal 50.000 49,300 -700

Proceso y documentos necesarnos

Dado que no hubo cambios en los suministros, y los cambios fueron por razones de eficiencia:

* No se requiere aprobacion previa.
* No se requiere documentacion adicional.
» Para dar la aprobacion, el funcionario autorizador de UNICEF firma el formulario FACE por actividad

(el asociade no estd obligado a presentar detalles de los gastos del proyecto efectuados por

insumo).

Situacién hipotética lli; Diferencias debidas a cambios en los insumos
Un mes después de presentar fa estimacion detallada de los costos, el asociado contrata a un consultor
local, lo que elimina la necesidad de transporte aéreo. Los honorarios del consultor scn mas altos. El
asociado decide usar el dinero ahorrade en adquirir computadoras portatiles para usar durante la
implementacion del programa. También hubo otras diferencias menores.

Actividad
1.1

Organizar la capacitacion de 500 trabajadores sanitarios en nutricién

comunitaria en 10 distritos

Trimestre 1: capacitacién de 300 trabajadores sanitarios en nutricién

comunitaria en 7 distritos

N° de | Descripcién del rubro Monto  total | Monto Diferencia

rubro estimado efectivo

1 Logal e instalaciones 8.400 8.600 200

2 Dietas 21.120 21.000 -120

3 Transporte de participantes - 3.000 2.800 -200
hillete de autobus

4 Honorarios del consultor 8.450 12.000 2.550

5 Transporte para &l consuitor — 7.000 0 -7.000
tarifa aérea

7 Materiales de capacitacion 740 680 -60

8 Comunicacién 290 320 30

9 Computadoras portétiles - 2.600 2.600
Subtotal 50.000 48.000 -2,000

Proceso y documentos necesarios
Debido a que la adquisicidn de computadoras portatiles no es un insumo aprobado:
» La OSC asociada necesita documentar por escrito la solicitud de un nuevo insumo y estimar el costo

antes de efectuar el gasto.
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= Elfuncionario autorizador de UNICEF aprueba, rechaza o modifica la estimacion de costos del nuevo
insumo.

= No se requiere documentacidn adicional {el asociado no esta obligado a presentar detalles de los
gastos de proyecto efectivos por insumo al presentar el informe).

« Durante una inspeccién puntual o una auditoria, se solicitara al asociado que proporcione pruebas
de que UNICEF aprobd el nuevo insumo. De lo contrario, el gaste serd clasificado como no
admisible.

Modificaciones al documento de programa

68. A fin de agilizar, simplificar y, en general, flexibilizar la implementacién del documento de programa,
los asociados no estan obligados sistematicamente a pasar por todo el proceso de aprobacién
formal previa de UNICEF para cada ajuste al presupuesto original aprobado. Solo las modificaciones
indicadas en el parrafo 56 {n) del Procedimiento adjunto requieren aprobacidén previa. En caso de
fue no se presenten las aprobaciones de modificaciones requeridas, la aprobacién u otra decisién
gueda librada exclusivamente a la discrecidon de UNICEF.

A los fines de estos ejemplos ilustrativos, suponga el siguiente presupuesto de un documento de
programa:

Producto 1: | Gestién comunitaria de la mainutricion aguda grave en 200 aldeas | Presupuesto
en 10 distritos :
Actividad 1.1 Organlzar la capacitacion de 500 trabajadores sanitarios en nutricién 100.000
comunitaria en 10 distritos )
Actividad 1.2 | Realizar actividades de divulgacidn comunitaria y referencia en 200» 50.000
- |aldeas en 10 distritos . )
Actividad 1.3 | Proporcionar equipos y suministros de nutricion en 50 centros de 200.000
salud , )
| Actividad 1.4 | Gestién y supervision técnica del programa | 40.000
| Subtotal _ | Gastos del programa o :I _ 390.000

Situacién hipotética |.A: Cambios en los gastos declarados en el formularic FACE en comparacion
con e} monto autorizado, sin cambios en el presupuesto total del programa (menos del 20%)

Suponga que para el primer trimestre de la implementacién del programa, el asociado presenta un
formulario FACE en el que solicita el 50% del presupuesto. La solicitud fue aprobada por &l funcionario
autorizador de UNICEF. En el momente de presentar el informe de los gastos efectivos del programa,
el asociado declara gastos efectivos que no exceden en 20% el monto autorizado. El asociado no prevé
cambios al presupuesto general.

Producto [ Gestion comunitaria de la malnutricion | Presupuesto | Formularie Formulario Diferencia
1: aguda grave en 200 aldeas en 10 FACE FACE
distritos autorizado declarado con
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gastos
efectivos
Actividad |Organizar la capacitaciéon de 500
1.1 trabajadores sanitarios en nuiricion | 100.000 50.000 §5.000 10%
comunitaria en 10 distritos
Actividad |Realizar actividades de divulgacion
1.2 comunitaria y referencia en 200 aldeas 50.000 25.000 25.000 0%
en 10 distritos
Actividad F’ropo_r'cionar equipos y suministros de 200.000 100.000 145.000 15%
1.3 nutricién en 50 centros de salud
Actividad |Gestion y supervision técnica del 40.000 20.000 18.000 10%
1.4 programa
Subtotal |Gastos del programa 390.000| 195.000 | 213.000| 9%

Proceso y documentos necesarios

Dado que no hubo cambios en el presupuesto general y los gastos efectivos del programa declarados
no excedieron el umbral del 20%:

« No se requiere aprobacién previa.

« Para dar la aprobacién, el funcionario autorizador de UNICEF firma el formulario FACE.
* No se requiere documentacion adicional.

Situacion hipotética 1.B: Cambios en los gastos declarados en el formulario FACE en comparacién
con el monto autorizado, sin cambios en el presupuesto totai del programa (mas del 20%)}
Suponga que para el primer trimestre de la implementacion del programa, la OSC presenta un formulario
FACE en el que solicita el 50% del presupuesto. La solicitud fue aprobada por el funcionario autorizador
de UNICEF. En el momento de presentar el informe de los gastos efectivos del programa, la OSC declara
gastos efectivos para la actividad 1.1 que exceden en 20% el monto autorizado.

Producto | Gestién comunitaria de la malnutricion | Presupuesto f;%né“aﬁﬂ' ;:fgé"m Diferencia

1. aguda grave en 200 aldeas en 10 autorizado daclarado con
distritos gastos

efectivos

Actividad {Organizar Ja capacitacion de 500

1.1 trabajadores sanitarios en nutricién [ 100.000 50.000 80.000 60%
comunitaria en 10 distritos

Actividad |Realizar actividades de divulgacion

1.2 comunitaria y referencia en 200 aldeas | 50.000 25.000 25.000 0%
en 10 distritos

Actividad | Proporcionar equipos y suministros de

1.3 hutricion en 50 centros de salud 200.000 100.000 115.000 15%

Actividad | Gestion y supervisidbn técnica del

14 programa 40.000 20.000 18.000 | -10%
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Subtotal | Gastos directos del programa

390.000

195.000 | 238.000 | 22%

Proceso y documentos necesarios
Los gastos que superen el 20% del monto autorizado normalmente po estan permitidos. Si la CSC
anticipa gastos mayores a los aprobados, debe solicitar los fondos adicionales con un nueve formulario
FACE. En circunstancias excepcionales, UNICEF puede aprobar gastos superiores a los previstos, para
lo que debera procederse de la siguiente manera:

« El asociado debe documentar por escrito las razones de los gastos superiores a los previstos.

+ El funcionario autorizador de UNICEF puede aceptar, rechazar o aceptar parcialmente los gastos
superiores a lo previsto.
s En caso de aceptarlos, UNICEF elaborara una nota para el expediente en la que registrara la
aprobacién y los efectos en la implementacién del programa.

Situacion hipotética ILA: Cambios en el presupuesto de las actividades, sin cambios en el
presupuesto total del programa (menos del 20%)}
Suponga que a mitad de la implementacién del programa, la OSC solicita un cambio en el presupuesto
del programa. La OSC advierte que la actividad 1.1 necesitard més fondos; sin embargo, la actividad

1.3 requerira menos.

Producto | Gestién comunitaria de la malnulricién Presupuesto | Solicitud de-| Diferencia

1 del | aguda grave en 200 aldeas en 10 distritos | original presupuesto

ACP. : revisado

Actividad |Organizar la capacitacién de 500
1 1.1 | trabajadores  sanitarios en  nutricién 100.000 110.000 10%

| comunitaria en 10 distritos
Actividad | Realizar actividades de divulgacion
1.2 comunitaria y referencia en 200 aldeas en 50.000 50.000 0%
10 distritos

Actividad | Proporcionar equipos y suministros de Ao
1.3 nutricion en 50 centros de salud 200.000 180.000 10%
IActividad |Gestibn y supervisibn técnica del o
14 |programa 40.000 40.000 0%
Subtotal | Gastos directos del programa 390.000 380.000 | 2%

Documentos necesarios
Dado que no hay un cambio en el presupuesto total del programa y no hay un cambio de mas del 20%

en ninguna actividad prevista en el presupuesto.
« El asociado debe documentar por escrito la solicitud para modificar el presupuesto en el momento

de solicitar los fondos en el formulario FACE.
e Para dar la aprobacion, el funcionario autorizador de UNICEF firma el formulario FACE.

» No se requiere documentacién adicional.
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Situacidn hipotética I1.B: Cambios en el presupuesto de las actividades, sin cambios en el
presupuesto total del programa (mas del 20%)

Suponga que a mitad de la implementacién del programa, la OSC solicita un cambio en el presupuesto
del programa. La OSC advierte que la actividad 1.1 necesitarda muchos mas fondos; sin embargo, la

actividad 1.3 requerird menos.

Producto | Gestién comunitaria de la malnutricion |Presupuesto | Solicitud de | Diferencia
1: aguda grave en 200 aldeas en 10 distritos | original presupuesto
revisada
Actividad |Organizar la capacitacion de 500
1.1 trabajadores  sanitarios en  nutricién 100.000 130.000 30%
comunitaria en 10 distritos
Actividad |Realizar actividades de divulgacion
1.2 comunitaria y referencia en 200 aldeas en 50.000 50.000 0%
10 distritos
Actividad |Proporcionar equipos y suministros de e
1.3 nutricion en 50 centros de salud 200.000 170.000 15%
Actividad |Gestion y supervision técnica  del 40.000 40.000 0%
14 programa
|8ubtota! |Gastos directos del programa 390.000 380.000 [ 0%

Proceso y documenlos necesarios

Dado que ne hay un cambio en el presupuesto total del programa, pero hay un cambio de mas del 20%
en el presupuesto de la actividad 1.1:

« El asociado debe documentar por escrito la solicitud para modificar el presupuesto en el momento

de solicitar los fondos mediante el formularioc FACE.
« Para dar la aprobacién, el funcionario autorizador de UNICEF firma el formulario FACE.
s UNICEF documenta la aprobacién en una nota para el expediente.

Situacion hipotética lil.A: Cambios en el presupuesto de las actividades con un cambio en el
presupuesto total del programa (menos del 20%)

Suponga que a mitad de la implementacion del programa, la OSC solicita un cambio en el presupuesto
del programa. El asociado advierte que la actividad 1.1 necesitard mas fondos, por lo que debera
incrementarse el presupuesto del programa.

Producto [Gestion comunitaria de la malnutricidn | Presupuesto | Solicitud de | Diferencla
1: aguda grave en 200 aldeas en 10 distritos | original presupuesto
revisado
Actividad [Organizar la capacitacion de 500
1.1 trabajadores sanitarios en  nutricidn 100.000 130.000 30%
comunitaria en 10 distritos
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Actividad |Realizar actividades de divulgacion
1.2 comunitaria y referencia en 200 aldeas en 50.000 50.000 0%
10 distritos

Actividad |Proporcionar equipos y suministros de

1.3 nutricién en 50 centros de salud 200.000 200.000 0%
Actividad Gestibn vy supervisibn técnica del o
1.4 "~ | programa 40.000 40.000 0%
Subtotal [ Gastos directos del programa 390.000 420.000. 8%

Proceso y documentos necesarios
Dado que el presupuesto total se ha incrementado en menos del 20%:

]

Situacion hipotética |Il.B: Cambios en el presupuesto de las actividades, con un cambio en el

presupuesto total del programa (mas del 20%)

Suponga que a mitad de la implementacion del programa, la OSC salicita un cambio en el presupuesto
del programa. La OSC advierte que las actividades 1.1 y 1.3 necesitardn mas fondos, lo que generara

un incremento general en el presupuesto del programa.

El asociado debe justificar por escrifo las razones para el incremento del presupuesto.
El funcionario autorizador de UNICEF aprueba, rechaza o modifica el incremento del presupuesto.
Las dos partes firman un nuevo documento de programa.

Producto | Gastién comunitaria de la mainutricion |Presupueste | Solicitud de | Diferencia

1 del | aguda grave en 200 aldeas en 10 distritos § originat presupuesto '

ACP: : revisado

Actividad |Organizar la capacitacion de 500

1.1 trabajadores sanitarios en nutricién 100.000 130.000 30%
comunitaria en 10 distritos

Actividad | Realizar actividades de divulgacion

1.2 comunitaria y referencia en 200 aldeas en 50.000 50.000 0%
10 distritos

Actividad | Proporcionar equipos y suministros de

1.3 nutricién en 50 centros de salud 200.000 260.000 30%

Actividad |Gestion vy supervision técnica del o

14 programa 40.000 40.000 0%

Subtotal | Gastos directos del programa 390.000 480.000 23%

Proceso y documentos necesarios
Dado que el presupuesto total se ha incrementado en mas del 20%:

El asociado debe justificar por escrito las razones para el incremento del presupuesto.
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» La solicitud debe presentarse al Comité de Examen de las Asociaciones y, en caso de que esta la
apruebe,
» las dos partes firmaran un nuevo documento de programa.

Visibilidad

69. Los oficiales de programa de UNICEF y los asociados deliberan sobre los requisitos de visibilidad ai
ultimar el documento de programa. En la deliberacién se toman en cuenta los requisitos de
visibilidad de los donantes que financian el documento de programa. En la delibsracién se toman
en cuenta consideraciones de seguridad relacionadas con la visibilidad que proporcione el asociado
y con el impacto negativo en la percepcion del programa por las comunidades.
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