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INFORME DE GESTION PRESUPUESTARIA DE BANADESA

PRESENTACION

BANADESA tiene como funcién principal segiin mandato de Ley, canalizar recursos financieros para
el desarrollo de la produccion y la productividad en los diferentes sectores del pais. Congruente con lo
anterior durante el cuarto trimestre del afio 2019 se implementaron acciones en funcién de sanear las
finanzas de la institucion, para ser nuevamente una opcion y atender las solicitudes de financiamiento
de los sectores productivos, principalmente agricola.

Mediante Decreto No. 47-2018 publicado en el Diario Oficial la Gaceta del 1 de agosto de 2018 y
Decreto 195-2018 publicado con fecha 12 de febrero del afio 2019, se establece: ARTICULO 1.-
Ordenar al Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) para que proceda al
refinanciamiento o readecuacion de la cartera total de fondos propios destinados al financiamiento del
sector agricola (Granos basicos, ganaderia, caficultora, palma aceitera hondurefia, etc) asi como otra
cartera que este orientada a otros rubros. ARTICULO 2.- El Banco Nacional de Desarrollo Agricola
(BANADESA) realizara los respectivos refinanciamientos o readecuaciones a un plazo de hasta veinte
(20) afios a una tasa de interés del dos por ciento (2%).

Mediante Decreto Ejecutivo Numero PCM-048-2018 publicado en el Diario Oficial la Gaceta del 5 de
febrero del 2019 se establece en su articulo 1. Derogar los articulos 2, 3, 4, 5 y 6 del Decreto Ejecutivo
Numero PCM-008-2017 y Derogar el Articulo 3 de las disposiciones contenidas en el Decreto
Ejecutivo Numero PCM-065-2017. Asimismo en el articulo 2 se establece. Instruir a la Comisién
Nacional de Bancos y Seguros (CNBS), para que en uso de sus facultades y atribuciones, atendiendo el
resultado de la ultima evaluacion practicada al Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA),
adopte las decisiones y ejecute las acciones que proceden de conformidad a lo dispuesto en la Ley del
Sistema Financiero.

La Comision Nacional de Bancos y Seguros (CNBS) en Resolucion SBO No. 388/10-05-2018 del 10
de mayo del afio 2018 en Romanos V concluye: 4. Requerir al Banco Nacional de Desarrollo Agricola
(BANADESA) un plan para constituir un fondo liquido que garantice los depdsitos del publico, en el
cual se defina los periodos de tiempo en que se constituird dicho fondo y las estrategias a seguir para
obtener la liquidez. 5. Prohibir al Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) el
otorgamiento de créditos, hasta que subsane su posicion financiera y patrimonial. 6. Prohibir al Banco
Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) la captacion de depdsitos del publico.

Como parte integral de las acciones implementadas en BANADESA, en el periodo de enero a
diciembre del afio 2019 se destacan las siguientes:

1. Promover y atender las solicitudes de readecuacion de deuda de los clientes que aplican al
Decreto 47-2018.
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2. Restringir los desembolsos de préstamos, mientras se subsana la posicion financiera y de capital
de la institucion.

3. Implementar un plan de reduccién de costos administrativos, donde se detallan las siguientes
medidas:
> Centralizar los procesos de Analisis y Autorizacion de  Readecuaciones o

Refinanciamientos en la Oficina Principal

» Simplificar la Estructura Organizacional de BANADESA, de acuerdo a la Nueva vision
y Estrategias.

» Reducir la estructura de puestos, mediante la terminacion de contratos en aquellas dreas
donde se pueden realizar reasignacion de funciones, previo analisis y revision de los
perfiles de puestos.

» Restringir Gastos Administrativos no alineados con el Saneamiento de las Finanzas de
BANADESA.

» Control y centralizacién de los gastos menores de Caja Chica

» Integrar en las Giras de personal méas de una actividad (Readecuaciones, gestion de
Cobros, Gestiones administrativas y de auditorias planificadas).

» Implementar un programa de concientizaciéon de personal sobre ahorro de energia
eléctrica

» Contratar servicios en condiciones de economia favorables a BANADESA.

El presupuesto de BANADESA para la gestion del afio 2019, se elaboré bajo los lineamientos y techos
remitido por la Secretaria de Finanzas, fue aprobado mediante Decreto No 180-2018 por un monto total
de Ochocientos Setenta y Cuatro Millones Trescientos Veinticinco Mil Seiscientos Lempiras
(L. 874,325,600.00).

En el presente informe se evalia la ejecucion de Ingresos y Egresos acumulados al mes de diciembre
del afio 2019, tomandose como base el presupuesto anual aprobado para el afio. Asimismo se realiza un
analisis sobre las cifras programadas para el 4 trimestre del afio.

Con la finalidad de reportar cifras actualizadas y razonables, en el andlisis se consideran los reportes
del sistema contable de la instituciéon (BYTE) con cifras de cierre al 31 de diciembre del afio 2019.

I ANALISIS DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.

Al cuarto trimestre del afio 2019, el Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) no registra
modificaciones en el presupuesto aprobado para el afio. Con fecha 24 de junio del afio 2019 mediante
Oficio No. AO.-219/2019, se remitié a la Secretaria de Finanzas una solicitud de autorizacién para
hacer efectivo el ajuste por salario minimo de un total de 214 empleados por un monto de
L. 2,258,075.00, emitiendo la Secretaria de Finanzas mediante Oficio No. 086-DGP-ID el Dictamen el
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Favorable correspondiente. En atencién a lo anterior BANADESA hizo efectivo este derecho a los
empleados que estan en esta categoria de forma retroactiva desde enero del afio 2019.

II. ANALISIS DE LA EJECUCION DE RECURSOS

Los recursos reportados en el presupuesto de BANADESA provienen de la intermediacién bancaria,
entre los que se encuentran: intereses de préstamos, comisiones por servicios bancarios y los
rendimientos por depoésitos en el sector financiero nacional. También se integran recursos de capital,
originados por la recuperacion de la cartera de préstamos.

En el periodo de enero a diciembre del afio 2019, BANADESA registra un total de recursos que forman
parte de la estructura de presupuesto por L. 587,163.0 miles, valor que representa el 67.2% en relacion
al presupuesto aprobado para el afio (L. 874,325.6 miles). Del total de recursos registrados, la
recuperacion de cartera de préstamos participa en un 54.6%, representando en términos nominal
L.320,410.6 miles.

Tomando como base la programacion trimestral, se observan recursos inferiores en L. 51,338.9 miles,
al haberse registrado L. 178,568.1 miles de L. 229,907.0 miles programados, consecuencia de la baja
en la recuperacién de capital de cartera. Los recursos d¢ BANADESA se detallan de acuerdo a la
siguiente estructura.

1. INGRESOS CORRIENTES

Los ingresos corrientes acumulados en el periodo de enero a diciembre del afio 2019 suman un total de
L. 266,752.4 miles, monto equivalente al 72.1% con relaciéon al presupuesto anual aprobado
(L. 369,884.4 miles). Por su nivel de participacion sobresalen: intereses de préstamos
(L. 152,719.7miles), rendimientos sobre depdsitos en inversiones (L. 77,959.2 miles) y comisiones por
servicios bancarios (L. 36,022.3 miles).

Los intereses con préstamos de garantia hipotecaria fueron de L. 16,098.4 miles, garantia prendaria
L. 9,939.9 miles, garantia fiduciaria registran L. 17,247.9 miles, mientras los intereses en suspenso
registrados fueron L. 96,187.3 miles. El saldo total de la cartera de préstamos de BANADESA al 31 de
diciembre del 2019 es de L. 2,608,704.4 miles, inferior en L. 229,712.5 miles en comparaciéon con el
saldo al 31 de diciembre del afio 2018 que era de L. 2,838,416.9 miles. De acuerdo a su estructura el
saldo de cartera de BANADESA estd compuesto en: L. 504,927.8 miles de préstamos vigentes,
L. 1,528,001.1 miles atrasados, L. 279,559.9 miles vencidos, L. 18,717.8 miles en ejecucion judicial y
L. 277,497.7 miles créditos refinanciados. El saldo en cartera separada al 31 de diciembre del afio 2019
era de L. 645,320.1 miles, monto inferior en L. 90,698.0 miles con relacion al saldo de diciembre del
afio 2018 (L. 736,018.1 miles).

Los rendimientos en inversiones son originados principalmente por: Letras de BCH que registran
L. 10,443.3 miles, Rendimientos AFP Atlantida L. 12,961.6 miles, Rendimientos en CDP banco de los
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trabajadores L. 4,222.6 miles, Rendimientos en inversiones en Banco del Pais L. 3,535.4 miles,
Intereses en cuenta de cheques en banco de PROMERICA L. 10,174.9 miles, Davivienda L. 11,970.6
miles y FICENSA L. 5,671.6 miles. El saldo total en cartera de Inversiones al 31 de diciembre del afio
2019 segln registros contables es de L. 853,636.4 miles, mientras el saldo de valores en bancos del
interior suma L. 375,816.5 miles.

Con respecto a la programacion trimestral, los ingresos corrientes de BANADESA fueron superiores en
L. 11,200.3 miles, al haberse registrado L. 111,069.1 miles de L. 99,868.8 miles programados,
producto de los rendimientos sobre inversiones, principalmente los generados en los depdsitos en
cuentas de bancos del interior y una significativa alza de los intereses de préstamos en suspenso, asi
como incremento en las comisiones por pago de bonos PRAF.

Si bien BANADESA registra una mejora en los ingresos corrientes durante el 4 trimestre,
especificamente en diciembre, los resultados acumulados en el afio son conservadores, consecuencia en
parte por la aprobacién del Decreto de Restructuracion de Deuda, donde se establece que los clientes de
la cartera de BANADESA, tanto de fondos propios como de fideicomisos podran refinanciar o
reestructurar sus deudas a una tasa del 2% y a un plazo de hasta 20 afios.

BANADESA como parte de la estructura del Estado, realiza un conjunto de acciones para dar
continuidad a los programas sociales como ser: pago de bonos del PRAF, Con Chamba Vivis Mejor,
Chamba Comunitaria, Chamba Joven y becas de educacién, obteniendo recursos de comisiones en
estos servicios, ademas de colaborar en los programas sociales en coordinacioén con otras instituciones
estatales. Las comisiones recibidas en estos programas fueron de L. 23,025.8 miles.

2. INGRESOS DE CAPITAL.

Al mes de diciembre del afio 2019 BANADESA no registra venta de activos eventuales por estar
pendiente el proceso de saneamiento y valuacion de los mismos.

3. FUENTES FINANCIERAS.

Las fuentes financieras registran un monto de L. 320,410.6miles, valor que representa 63.9% del
presupuesto anual en esta estructura (L. 501,282.7 miles), correspondiendo en su totalidad a la
recuperacion de capital de cartera, rubro que se vio afectado por la aprobacion del Decreto 47-2018 al
formar expectativas en los clientes que intencionalmente fueron cayendo en mora para favorecerse con
dicho Decreto. Este porcentaje también se ve afectado por errores en la programacion al formarse
expectativas de recibir pagos de contados, sin tomar en cuenta los niveles de deterioro de cartera y de la
moral de pago de los clientes de la institucion.

BANADESA como parte de la estructura del Estado colabora con la administraciéon de fondos
proveniente de fideicomisos, lo cual también representa una fuente de financiamiento para el sector
productivo del pais. En los registros acumulados al mes de diciembre se observa que la institucion
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recuperd fondos provenientes de fuentes de cartera de préstamos de fideicomisos por un monto total de
L. 23,590.8 miles, siendo BANHPROVI y SEFIN los fideicomitentes en su mayoria. Asimismo la
institucidén reporta por cartera administrada para crédito solidario recuperaciones por el orden de
L. 2,287.4 miles.

En términos generales BANADESA registra resultados conservadores en ingresos corrientes (72.1%) a
consecuencia de las restricciones en la colocaciéon de fondos propios, lo cual reduce los saldos en
cartera de préstamos que es el activo productivo mas importante de esta institucién bancaria.

Por otro lado se observa un aumento en la mora de cartera, por haberse aprobado del Decreto de
Restructuracion de Deuda, el que fue promocionado por diferentes medios causando que clientes del
banco se ubicaran en situacién de mora intencionalmente para verse beneficiados por este Decreto.

En términos financieros la aprobacién del Decreto de Restructuracion tiene incidencias adversas
considerando los resultados presupuestarios de BANADESA. Muchos clientes con el simple hecho de
la promesa de aprobacion de este Decreto comenzaron a caer en mora para luego estar entre los
beneficiarios del mismo.

La tasa fijada en el Decreto 47-2018 no cubre el costo administrativo del banco que asciende al 7%,
sumado a esto el costo financiero de las diferentes fuentes de recursos de la cartera de préstamos
(Depésitos del Publico, Préstamos y Fideicomisos), que se ubican entre un 3% y 6%. La aplicacion
deja perdidas sustanciosas y dificultades para cumplir con la devoluciéon de fondos al publico y
compromisos de pago de deuda los cuales son de corto plazo, sumando un costo operativo por el orden
de 11.36%.

A continuacidn se detallan los resultados presupuestarios de los recursos de BANADESA.

ESTRUCTURA ECONOMICA DE LOS RECURSOS
(VALORES EN MILES DE LEMPIRAS)

PRESUPUESTO EJECUTADO
PROGRAMADO EJECUTADO EN |ACUMULADO AL4| EJECUTADO
PRESUPUESTO | PARA EL 4 TRIM. | EL 4 TRIM. 2019/ TRIM 2019/ ACUMULADO AL 4| % EJEC. | % EJEC.
CONCEPTO APROBADO 2019 2019 CONTABILIDAD | CONTABILIDAD | TRIM.2019/SIAFI | TRIM. | ANUAL
INGRESOS CORRIENTES 369,884.4 99,868.8 111,069.1 266,752.4 2102740 111.2 72.1
Ingresos de Operacion 314,217.5 84,838.7 87,342.0 188,793.2 140,470.5]  103.0 60.1
Rentas de la Propiedad 55,666.9 15,030.1 23,7127.1 77,959.2 69,803.5| 157.9] 140.0
RECURSOS DE CAPITAL 3,158.5 852.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Venta de Bienes Varios 3,158.5 852.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FUENTES FINANCIERAS 501,282.7 129,185.4 67,499.0 320,410.6 321,017.5 52.2 63.9
Recuperacion de Préstamos 501,282.7 129,185.4 67,499.0 320,410.6 321,017.5 522 63.9
TOTAL DE INGRESOS 874,325.6 229,907.0 178,568.1 587,163.0 531,291.5 71.7 67.2

Pégina 5 de



Banadesa

Informe De Evaluacion Presupuestaria, 4 Trimestre Del Afio 2019

III. ANALISIS DE LA EJECUCION DE EGRESOS INSTITUCIONAL

En el periodo de enero a diciembre del afio 2019, BANADESA registra una ejecucion de Egresos, por
L. 417,785.8 miles, monto que representa el 47.8% del presupuesto aprobado para el afio
(L. 874,3325.6 miles). Del total realizado L. 223,372.9 miles, fueron orientados al gasto corriente,
L. 3,201.2 miles, para inversion en bienes capitalizables y L. 191,211.7miles, para aplicaciones
financieras por amortizacién de deudas con BANHPROVL

En relacion a la programacion del trimestre, se observa una ejecucion de 37.8% del presupuesto total,
luego de haberse realizado L. 99,824.9 miles de L. 263,955.2 miles estimados en el periodo de
septiembre a diciembre. Este porcentaje es conservador como consecuencia de la baja de los ingresos y
las medidas de restriccidon de gastos y limitantes en la colocacion de préstamos.

Las restricciones en colocacion de préstamos con fondos propios son aplicadas a BANADESA hasta
subsanar su posicion financiera y de capital, concentrando sus acciones en la readecuacion de cartera,
recuperacion y la operatividad bancaria de los servicios.

A continuacion se detalla la estructura de gastos que componen el presupuesto de la institucion.

1. GASTOS CORRIENTES

Los Gastos Corrientes realizados al mes de diciembre del afio 2019, muestran un valor nominal de
L. 223,372.9 miles, equivalentes al 54.3% del presupuesto aprobado para el afio (L. 411,560.7 miles),
porcentaje considerado aceptable con la aplicacion de medidas de control del gasto administrativo,
principalmente en materia de personal.

La estructura del gasto corriente estd compuesta de la siguiente manera:

a. Servicios Personales: Los Servicios Personales ejecutados al mes de diciembre del afio 2019
fueron L. 120,163.1 miles, equivalente a 60.8% del presupuesto aprobado (L. 197,543.1 miles).
De acuerdo a su nivel de participacion sobresalen en esta estructura de gasto los renglones de
sueldos de personal permanente (L. 57,266.1 miles) y los sueldos de personal temporal
(L. 24,828.9 miles). En el pago de prestaciones laborales se registran L. 8,146.2 miles.

En el periodo del 31 de diciembre del afio 2018 al 31 de diciembre del afio 2019 la planilla de
personal de la institucion observa la siguiente tendencia en el numero de plazas ocupadas y
sueldos mensuales.
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RESUMEN DE GASTOS EN PERSONAL
GESTION DE DICIEMBRE 2018 A DICIEMBRE 2019

Permanente Contratos Total
Mes N*de Monto Pagado N°®de Monto Pagado N de Monto Pagado
Plazas Plazas Plazas
Diciembre 311 L. 4580,443.34 190 L. 2218,875.24 501 L. 6799,318.58
Enero 309 L. 4557,503.34 186 L. 2174,487.60 495 L. 6731,990.94
Febrero 309 L. 4557,503.34 184 L. 2152,899.96 493 L. 6710,403.30
Marzo 307 L. 4512,267.34 178 L. 211231232 485 L. 6624,579.66
Abril 303 L. 4478,567.34 176 L. 2089,906.14 479 L. 6568,473.48
Mayo 293 L. 4308,347.34 147 L. 1709,230.86 440 L. 6017,578.20
Junio 290 L. 4272,759.70 172 L. 2003,643.04 462 L. 6276,402.74
Julio 289 L. 4261,259.70 170 L. 1974,643.04 459 L. 6235,902.74
Agosto 287 L. 4308,496.22 168 L. 2021,026.80 455 L. 6329,523.02
Septiembre 285 L. 4278,846.83 166 L. 1997,928.02 451 L. 6276,774.85
Octubre 282 L. 4227,048.05 168 L. 1997,928.02 450 L. 6224,976.07
Noviembre 279 L. 4179,449.27 185 L. 2215,267.65 464 L. 6394,716.92
Diciembre 279 L. 4214,449.27 185 L. 2216,168.87 464 L. 6430,618.14
Ahorro Mensual 32 L. 365,994.07 5 L. 2,706.37 37 L. 368,700.44
Ahorro Anual L. 4757,922.91 L. 32,476.44 L. 4790,399.35

El pago de sueldos de personal permanente se redujo de L. 4,580.4 miles a L. 4,214.4 miles
mensuales, lo cual representa un ahorro mensual de L. 366.0 miles y de L. 4,757.9 miles en el
afio.

La planilla de pagos de personal por contrato se redujo en 5 plazas, sin embargo su costo
mensual al cierre de diciembre se mantuvo como consecuencia del ajuste por salario minimo al
personal.

El ahorro total registrado en sueldos de personal permanente y por contrato es de L. 368.7 miles
mensual, lo cual representa una reduccién del gasto anual en L. 4,790.4 miles. Las plazas
ocupadas pasaron de 501 en diciembre 2018 a 464 en diciembre del afio 2019, registrandose una
reduccién de 37 plazas.

Al cuarto trimestre del afio 2019 BANADESA opera con personal limitado para mantener
funcionando la institucion. El Banco cuenta con un total de 30 agencias a nivel nacional, cada
una para operar minimo requiere contar con el siguiente personal: 1 Gerente de Agencia, 1
Supervisor de caja, 2 Cajeros, 2 Guardias de Seguridad, 1 aseadora/conserje, 2 Oficiales de
Negocio, 1 Oficial de Atencién a clientes, totalizando 10 plazas en aquellas agencias con un
nivel medio de operaciones. En Oficina Principal estan centralizados las Operaciones contables,
Administrativas, pago de bonos PRAF, Fideicomisos, la Direccion y otras actividades de apo

se operan al limite de personal.
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En relacion a los beneficios y derechos laborales de los empleados es importante mencionar que
en el afio 2019 no hubo ajuste al personal por concepto de costo de vida, que de acuerdo a cifras
del Banco Central de Honduras cerr6é en 4.2%. El tltimo ajuste de salarios realizado en la
institucion fue en el afio 2016, quedando pendiente la revisién en los afios 2017, 2018 y 2019.
Unicamente se realiz6 ajuste al personal comprendido en la estructura de salario minimo.

Servicios no Personales: Los valores realizados en servicios no personales registran un monto
de L. 68,842.3 miles, representando un 56.7% del presupuesto aprobado (L. 121,362.6 miles).
Los objetos primas y gastos de seguros (L. 6,232.9 miles), servicios de transporte (L.5,588.1
miles), energia eléctrica (L. 4,796.2 miles), viaticos (L.4,613.3 miles), alquileres de edificios
(L. 2,697.7 miles) y servicios de informatica (L. 2,756.4 miles) registran los montos mas
significativos entre los gastos administrativos. El objeto de gasto de telefonia fija fue superior
en L. 51.8 millones con relacién a lo presupuestado, a consecuencia de habilitarse una linea
telefonica con salida a celular por cada agencia para llamadas de gestiones de cobros y
socializar con los clientes la aplicacion del Decreto 47-2018, referente a las readecuaciones. La
partida de viaticos que fue superada en L. 613.3 miles, como consecuencia de atender
solicitudes de vacaciones e incapacidades por enfermedades y maternidad del personal en las
areas de caja de las agencias, siendo necesario cubrir con personal de oficina principal y
agencias mas cercanas. Es importante mencionar que la mayoria del personal del banco tiene
pendiente varios periodos de vacaciones que no pueden ser gozados por la limitante en nuevas
contrataciones de personal que pueda cubrir estos periodos. Asimismo fue necesario la
realizacién de giras para inspeccionar garantias hipotecarias de préstamos que aplican al
Decreto de readecuacion con personal de la Oficina Principal de Tegucigalpa por haberse
cancelado al personal que realizaba esta labor en las agencias.

Como parte del proceso de reduccion de gastos en el periodo de enero a diciembre del afio 2019
la administracion de BANADESA adjudicé contratos de servicios mediante procesos de
licitacion publica que representaron un ahorro por el orden de L. 2,797.7 miles, de acuerdo a lo
detallado a continuacion.

CONTRATOS DE SERVICIOS

VALOR VALOR
TIPO DE SERVICIO ADJUDICADO 2018 | ADJUDICADO 2019 AHORRO

Seguro de incendio y lineas aleadas 762,910.51 558.,217.82 204,692.69
Seguro de Vehiculos 83,333.64 139,566.30 -56,232.66
Seguro de Medico Hospitalario y vida 2936,990.13 2189,250.00 747,740.13
Seguro Fianza de Fidelidad y Dinero Yy,

Valores 3869,196.27 3309,798.36 559,397.91
Enlaces de Datos Entre la Agencias a Nivel

Nacional 2310,456.00 1683,876.00 626,580.00
Arrendamiento de Equipo de Fotocopiado

# Impiresion & Nivel Nacional 1140,011.87 772.800.00|  367,211.87
Monitoreo de Alarmas Contra Robo 684,314.25 756,255.87 -71,941.62
Contratacion del Servicio de Renovacién

de Soporte 2181,669.60 1761,455.00 420,214.60
TOTAL 13968,882.27 11171,219.35| 2797,662.92
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Por concepto de Intereses por Depdsitos de clientes y saldos de fideicomisos, se cuenta con un
presupuesto aprobado de L. 42,800.0 miles, de los cuales se ejecutaron a diciembre del afio
2019 L. 32,070.3 miles, representando un 74.9%. De este total L. 12,030.5 miles fueron
destinados a intereses por depésitos de ahorro, L. 4,374.5 miles para depdsitos a plazo y
L. 15,665.3 miles por los saldos en fideicomisos.

Los saldos contables en cartera de Depositos de Ahorro al 31 de diciembre eran de L. 365,463.8
miles, los Depositos al Término suman L. 83,616.8 miles, mientras los saldos en Fideicomisos:
Inversiones y Asignaciones FINA registran L. 337,940.1 miles, Registro Vehicular 542,707.2
miles, Seguridad Vial L. 198,677.9 miles, CONATEL L. 445,150.7 miles y SINAP L. 70,921.2

miles.

Materiales y Suministros: Para compra de materiales y suministros se aprob6 una asignacién
de L. 13,455.0 miles, de los cuales a diciembre se ejecutaron L. 4,340.7 miles, equivalente al
32.3%. Los renglones de mayor participacion son: Papeleria (L. 951.8 miles), diesel (L. 1,069.4
miles), elementos de limpieza (L. 493.7 miles) y ttiles de oficina (L. 574.2 miles). El renglén
de Elementos de limpieza y aseo fue excedido en L. 93.7 miles a consecuencia de mejorar las
acciones de mantenimiento de los sistemas sanitarios de la oficina principal y agencias, asi
como atenciones al personal y clientes externos.

Transferencias y Donaciones: Este grupo de gasto cuenta con una asignacién anual de
L. 750.0 miles, registrarse al mes de diciembre del afio 2019 de L. 15.0 miles, en el objeto de
beneficios especiales.

Intereses y Comisiones de Deuda: Por intereses y comisiones de deuda se registran un total de
L. 30,011.8 miles, valor que representa el 38.2% de lo aprobado en el afio (L. 78,600.0 miles).
Este valor corresponde a lo pagado en el periodo de enero a diciembre por concepto de deuda
con BANHPROVI en las lineas de créditos: Roya, Mipyme, Decreto 157-2009, Pequefio
productor, vivienda social y FIRSA.

Los valores no ejecutados corresponden a intereses y comisiones pendientes de pagar por
deudas contraidas con BANDES y el BID.

Considerando los registros contables, los valores adeudados a BANHPROVI observan los
siguientes saldos al mes de septiembre del afio 2019:
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SALDOS DE DEUDA DE BANADESA CON BANHPROVI

Diciembre del
Saldos de Deuda. aiio 2019.
Obligaciones Fideicomiso BCH-BANHPROVI 42,528,298.94
BANHPROVI (Decreto 157/2009) 37,023,468.95
Fideicomiso BCH BANHPROVI Roya 129,275,773.39
Fideicomiso BCH BANHPROVI (Apoyo al
Pequefio Productor) 27,722,343.50
Fideicomiso BCH BANHPROVI (Vivienda
Digna) 99,368,343.56
Obligaciones BANHPROVI FIRSA 107,472,967.10
TOTAL 443,391,195.44

2. GASTOS DE CAPITAL

La inversion realizada en bienes capitalizables al mes de diciembre del afio 2019 fue de L. 3,201.2
miles, valor que representa el 12.6% del presupuesto aprobado para el afio (L. 25,500.0 miles). Las
principales inversiones realizadas en el periodo de enero a diciembre del afio 2019 fueron la renovaciéon
del soporte oracle y las mejoras y reparaciones en la agencia de Tocoa, para ponerla nuevamente en
operacion, donde se instal6 el cielo falso y pintura. El Plan Anual de Compras y Contrataciones de
BANADESA afio 2019 contemplaba importantes inversiones en mejoras tecnoldgicas, como ser:
Servidores, Equipo de Almacenamiento, Equipo de Comunicaciones y Licenciamientos, las cuales a
consecuencia de la situacion de crisis financiera no se realizaron. Tampoco fue posible la adquisiciéon
de 2 ascensores para el edificio de la Oficina Principal de Tegucigalpa. En lo referente a la adquisicion
de equipo y muebles de oficina, la institucién registra un ahorro significativo, producto de las
restricciones en compras que no estan contempladas en el proceso de saneamiento financiero del banco.

3. APLICACIONES FINANCIERAS

Atendiendo recomendaciones de la Comisién Nacional de Bancos y Seguros (CNBS), que mediante
Resolucion SBO No. 388/10-05-2018 del 10 de mayo del afio 2018 en Romanos V concluye: 4.
Requerir al Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) un plan para constituir un fondo
liquido que garantice los depdsitos del publico, en el cual se defina los periodos de tiempo en que se
constituira dicho fondo y las estrategias a seguir para obtener la liquidez. 5. Prohibir al Banco Nacional
de Desarrollo Agricola (BANADESA) el otorgamiento de créditos, hasta que subsane su posicion
financiera y patrimonial. 6. Prohibir al Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) la
captacion de depositos del publico; en el periodo de enero a diciembre del afio 2019 no hay registro de
colocacion de préstamos, orientandose los recursos en las readecuaciones de clientes que aplican al
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Decreto 47-2018 y la recuperacién de cartera, para fortalecer su liquidez y hacerle frente a las
solicitudes de fondos de sus clientes y compromisos con las obligaciones de sus acreedores.

A continuacién se detalla la estructura de los gastos de la institucion

ESTRUCTURA ECONOMICA DE LOS GASTOS
(VALORES EN MILES DE LEMPIRAS)

PRESUPUESTO EJECUTADO
PROGRAMADO | EJECUTADO EN [ACUMULADO AL 4| EJECUTADO
PRESUPUESTO | PARA EL 4 TRIM. | EL 4 TRIM. 2019/ TRIM 2019/ ACUMULADO AL 4| % EJEC. | % EJEC.
CONCEPTO APROBADO 2019 2019 CONTABILIDAD | CONTABILIDAD | TRIM.2019/SIAFI [ TRIM. | ANUAL

GASTOS CORRIENTES 411,560.7 122,914.6 54,648.4 223,372.9 211,127.1 44.5 543
Servicios Personales 197,543.1 53,189.1 24,553.3 120,163.1 119,585.7 46.2 60.8
Servicios no Personales 121,362.6 30,7239 23,3074 68,842.3 59,274.2 75.9 56.7
Materiales y Suministros 13,455.0 3,846.9 1,423.4 4,340.7 3,749.2 37.0 32.3
Transferencias 600.0 134.7 0.0 15.0 15.0 0.0 2.5
Intereses y Comision por Deuda 78,600.0 35,020.0 5,364.3 30,011.8 28,503.0 153 382
BIENES CAPITALIZABLES 25,500.0 14,070.0 750.5 3,201.2 2,930.8 5.3 12.6
APLICACIONES FINANCIERAS 437,264.9 126,970.6 44,426.0 191,211.7 172,857.3 35.0 43.7
Préstamos Desembolsados 50,000.0 11,465.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Titulos y Valores de Corto Plazo 66,124.9 16,531.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Amortizacién de Deuda 321,140.0 98,9744 44.426.0 191,211.7 172,857.3 44.9 59.5
TOTAL GASTOS 874,325.6 263,955.2 99,824.9 417,785.8 386,915.2 37.8 47.8
IV. RESULTADO ECONOMICO Y FINANCIERO

1. RESULTADO ECONOMICO

El resultado en Cuenta Corriente refleja un ahorro de L. 43,379.5 miles, producto de haber registrado
L. 266,752.4 miles en Ingresos Corrientes y haberse ejecutado L. 223,372.4 miles en el Gastos

Corrientes.

2. RESULTADO FINANCIERO

El Resultado Financiero fue un Superavit de L. 40,178.3 miles, el cual seréd destinado al Crédito Interno
Neto. Este valor se genera debido a que los ingresos corrientes sumados a los ingresos de capital son
superiores a los gastos corrientes y de capital.
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CUENTA FINANCIERA
(VALORES EN MILES DE LEMPIRAS)
PRESUPUESTO EJECUTADO
PROGRAMADO | EJECUTADO EN [ACUMULADO AL4|  EJECUTADO
PRESUPUESTO | PARAEL4TRIM. | EL4TRIM.2019/ | TRIM2019/  |ACUMULADO AL 4| % EJEC. | % EJEC.
CONCEPTO APROBADO 2019 2019 CONTABILIDAD | CONTABILIDAD | TRIM. 2019/SIAFI | TRIM. | ANUAL
Ingreso Corriente 369,884.4 99,868.8 111,069.1 266,752.4 21027401 1112 72.1
Gastos Corriente 411,560.7 122,914.6 54,6484 223,372.9 211,127.1 44.5 543
Ahorro en Cuenta Corriente -41,676.3 -23,045.8 56,420.7 43,379.5 -853.1| 2448 -104.1
Recursos de Capital 3,158.5 852.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gastos de Capital 25,500.0 14,070.0 750.5 3,201.2 2,930.8 53 12.6
Superavit (+) Déficit (-) -64,017.8 -36,263.0 55,670.2 40,178.3 -3,783.9| -1535 -63
Financiamiento -64,017.8 -36,263.0 55,670.2 40,178.3 -3,783.9] -1535] -62.8
Crédito Interno Neto -64,017.8 -36,263.0 55,670.2 40,178.3 -3,783.9] -153.5]  -62.8
ANEXOS
1. Ejecucion de Presupuesto de Ingresos
2. Ejecucion de Presupuesto de Egresos por Objeto
3. Cuenta Financiera

\
OFICIAL DE PRESUPUESTO
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