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ACTA DE APROBACION

Yo como encargada de aprobacion de la Diteccion de Alimentacién Escolat, perteneciente a la
Subsecretaria de Integracion Social (SSIS) adscrita a la Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social
(SEDIS). Por la presente declaro haber patticipado en la revision del “Manual de procesos y
procedimientos” Version 2019 en mi condicién de Directora de Alimentacién Escolar.

Por lo tanto, habiendo cumplido satisfactoriamente todos los lineamientos establecidos en la
guia técnica para la elaboracién de manuales 2019 proporcionados por ONADICI,
manifestamos estar de acuerdo con el texto originado en este manual de Procesos y
Procedimientos y recomendamos su aprobacién formal por la maxima autotidad ejecutiva.

Tegucigalpa 12 de marzo del 2019

Programa Nacional de Alimentacién Escolat.
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Firma de Convenio

Propésito:

Crear el marco legal que regularice la entrega del alimento de una forma transparente y que permita empoderar
los gobiernos locales y pobladores, través de convenios de cooperacién con organismos internacionales u
locales, para la administracion y ejecucion de los recursos asignados con estrategias locales.

Alcance:

Garantizar la cobertura alimentaria de nifios y nifias con la entrega de las raciones basica y fresca de alimentos
para niveles de educacion pre-basica y basica en 17 departamentos del pais, a través del Programa Nacional
de Alimentacién Escolar, al tiempo que se logra beneficiar directamente a grandes y pequefios productores
locales, a quienes se les compra los productos a precios justos como un aporte para activar la economia y
generar oportunidades de empleo.

Intervienen:

e Ministro (a) SEDIS

e Viceministro (a) SSIS

e Ministros (as) de las diferentes instituciones involucradas en la implementacion del PNAE de acuerdo
alaley

e Direccion DAE

¢ Organismos aliados

e Técnico de las diferentes instituciones involucradas en la implementacion del PNAE de acuerdo a la
ley

e Secretaria General SEDIS
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Generalidades

DIRECCION DE ALIMENTACION ESCOLAR

Propdsito:
e Articular y coordinar el Programa Nacional de Alimentacién Escolar con enfoque a

Compras descentralizadas a pequeiios productores locales, vinculando los
programas y proyectos que fortalezcan el Programa.

Objetivos del Programa Nacional de Alimentacién Escolar:

v" Contribuir a reducir la desnutricién infantil en la poblacién escolar de los centros
publicos.

v' Mejorar la participacién de los nifios, asistencia y edad de entrada al sistema
educativo.

v" Dinamizar la economia local de los pequefios y medianos agricultores.

Marco Legal:
e Ley de Alimentacion Escolar Decreto 125-2016

Articulo 1.-Objetivo. Crear el marco legal para que el estado de Honduras
proporcione a los nifios(as) de manera adecuada, la racién alimentaria nutricional
en todos los centros educativos publicos de los niveles pre basica, basica y
progresivamente de educacion media del pais, en el marco del derecho de los nifios
y nifias a no padecer hambre y la generacién de condiciones adecuadas que
contribuyan al desarrollo saludable tanto en lo fisico como en lo psiquico, bajo
condiciones de libertad y dignidad para favorecer los indicadores educativos.

Articulo 2.- Creacion del Programa. Crease el Programa de Alimentacién Escolar
dependiente de la Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo e Inclusion
Social en coordinacién con la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién,
con independencia Financiera, el cual tiene como objetivo proporcionar a todos los
nifios y nifias de los centros educativos publicos de los niveles pre basica y basica
y progresivamente educacion media del pafs, una racién alimentaria nutritiva
complementaria.
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1. Generalidades

DIRECCION DE ALIMENTACION ESCOLAR

INTRODUCCION

El presente documento, tiene como objetivo describir los procesos y procedimientos generales
de la Direccién de Alimentacion Escolar, detallando cada una de las actividades que se
generan a través de los programas y proyectos que se ejecutan en la Direccién, con los
diferentes actores involucrados.

ANTECEDENTES

Desde 1998 el gobierno de Honduras implementa la Merienda escolar, la cual consistia en
entregar una racion de alimento diaria compuesta por arroz, frijol, harina de maiz, aceite, a
partir del afio 2015 como parte del compromiso de Honduras se implementa con el apoyo
de organismos internacionales la estrategia de compras locales a través del programa de
alimentacion escolar, el cual consiste en entregar adicional a la racién seca una racién
fresca compuesta de frutas, vegetales, huevo, productos del mar entre otros, productos que
son comprados a productores locales.

Con el propésito de legalizar y crear el marco legal del Programa en el 2016 se crea
mediante decreto 125-2016 la Ley de alimentacion escolar, para garantizar a la poblacion
infantil de los centros educativos publicos del pais el acceso a una racién de alimentos
sanos, inocuos y nutritivos, con la aprobacion de esta ley se institucionaliza el Programa el
cual es implementado por la Secretaria de Desarrolio e Inclusién Social (SEDIS) a Través
de la Sub Secretaria de Integracién Social (SSIS), mediante Ia creacion de la Direccién de
Alimentacion Escolar en el afio 2018
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Ejecucién del Convenio

Propésito:

Implementar y ejecutar en territorio el PNAE de acuerdo a los componentes del Programa, garantizando una
entrega oportuna y transparente del beneficio a los diferentes participantes del PNAE.

Alcance:

Garantizar la cobertura alimentaria de nifios y nifias con la entrega de las raciones basica y fresca de alimentos
para niveles de educacion pre-basica y basica en 18 departamentos del pais, a través del Programa Nacional
de Alimentacién Escolar, al tiempo que se logra beneficiar directamente a grandes y pequefios productores
locales, a quienes se les compra los productos a precios justos como un aporte para activar la economia y
generar oportunidades de empleo.

Intervienen;

e Ministro (a) SEDIS

e Viceministro (a) SSIS

* Ministros (as) de las diferentes instituciones involucradas en la implementacion del PNAE de acuerdo
alaley

e Direccion DAE

e Vice ministerio de Asuntos Administrativos de la SEDIS o Administracién de la SEDIS

¢ Organismos aliados

» Técnico de las diferentes instituciones involucradas en la implementacion del PNAE de acuerdo a la
ley

e Técnicos de la DAE

e Productores

e Madres y padres de familia

* Educandos de los diferentes centros educativos
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Ejecucién del Convenio

Descripcion del Proceso y Procedimiento

Gestion ler  Agilizar el Convenio 1.1 El organismo aliado 1. Organismos aliados = Acuse F-01 Organismos

Desembolso tramite de | firmado, realiza la gestion de estratégicos sobre aliados para dar
desembolso Solicitud de Desembolso a la 1mes 2. Viceministro (a) imputacion comienzo a la
que permita . desembolso SEDIS-SSIS-DAE 3. Direccion DAE del gasto |, ejecucion e
iniciar con la de 1.2 La Direccién de 4. Administracién  transferencia implementaci6n
implementacién  organismos Alimentacién Escolar, SEDIS o viceministerio = de fondos y | del convenio
del Programa aliados. recepcionar la solicitud de Asuntos  recibo de | Alimentaci6n

y realiza el tramite administrativos recepcion de = Escolar por los
comespondiente  con dependiendo de la desembolso organismos
viceministro (a) SSIS fuente presupuestaria ' de aliados en el
1.3 Viceministro (a) 5. SEFIN organismos proceso

solicita oficialmente a la aliados '

Administracién de

SEDIS o viceministerio

de Asuntos

administrativos
dependiendo de Ia
fuente presupuestaria
el desembolso.
1.4 La administracién
de la SEDIS o el
viceministerio de
Asuntos
administrativos
dependiendo de la
fuente presupuestaria,
recepcionar la solicitud,
aprueba y solicita la
misma a SEFIN, de
acuerdo a
procedimientos
internos.

1.5 SEFIN procede a
_realizar desembolso
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Descripcion de Procedimientos:

Elaboracién = Crear un | oferta | 1.1 El Director, DAE @ 15dias 1. Direccion DAE Documento Remisién del

del borrador = borrador que  matricula convoca a las partes 2. Organismos  borrador de | borrador del
del permita oficial SACE,  involucradas a una aliados convenio convenio a la
convenio adaptarse a las propuesta reunion para 3. Técnico SEDUC, Secretaria
partes firmantes  presupuesto. establecer fecha de FINANZAS,SAG, General
elaboraci6n del SALUD, SCGG. SEDIS para
borrador del convenio Su revisién y
1.2 Enlaces Técnicos opinién legal

Institucionales

(Organismos aliados,

SEDUC, SSIS) se

rednen para elaborar |
borrador de convenio
basados en el techo
presupuestario
asignado.

1.3 El borrador final
deberéd ser revisado
por DAE y remitido a

| - . Viceministro (a) SSIS - - |

2 Remision Asegurar que las ' Documento 2.1.La Direccion De 10 dias 1. Director (a) | Correo | Ministros de

del borrador | partes firmantes borrador de | Alimentacién Escolar Direccion electrénico de ' las diferentes

del estén de acuerdo | convenio recibe el documento Alimentacién remision de | instituciones

convenio a en los términos borrador de convenio Escolar borrador del | (SEDIS,

la del convenio en digital para su 2. Viceministro (a) = documento SEDUC,

Secretaria revision y remitirlo a 3. Secretaria SAG,

General Viceministro (a) General SEDIS SESAL,

SEDIS para 2.2 Viceministro (a) FINANZAS,

Su revision revisa y aprueba el SCGG)

| y opinidén documento  borrador

legal | de convenio para

remitirlo a Secretaria
General SEDIS para
su revisiéon y opini6n
legal |
2.3 Secretaria General
SEDIS remite el

convenio digital
revisado y aprobado a
Viceministro (a)

2.4 Viceministro (a)
remite convenio en
digital a los
representantes de
cada uno de los
ministerios |
involucrados en la
firma del mismo para
revision y aprobacion,
con fecha limite de
recepcion de
observaciones u
_aprobacién




Aprobacién

del borrador

del
convenio

Firma
convenio

del

Obtener la
aprobacion  del
convenio y de su
contenido de una
forma oficial

Correo
electrénico de
remision  de
borrador del
documento

Tener el marco
legal para Ia
implementacion
del Programa

Version final y
aprobado del
Convenio

3.1 Los ministros
aprueban el
documento o realizan
Sus sugerencias o
cambios al mismo y lo
remiten por cormeo
electrénico a
viceministro (a).
3.2  Viceministro(a)
imprime  documento
final para remisién a
las diferentes partes

para la respectiva
firma.

| 4.1 Viceministro
remite convenio

mediante oficio a las
diferentes partes para
la firma respectiva.
4.2 Ministros
responsables firman el
convenio

10 dias

| 20 dias

1. Ministros
responsables de
firma de convenio.
2. Viceministro (a)

Version final y
aprobado del
Convenio

Convenio firmado
y aprobado

1. Viceministro (a)
2. Ministros
Responsables de
firmar convenio

Ministros
responsables
de fima de
convenio.

Fin del
Proceso
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Formacion y Capacitacion

Propésito:

Siendo que la capacitacién es una actividad sistematica, planificada y permanente, el proposito es preparar,
empoderar, desarrollar e integrar al recurso humano que interviene y se encuentran desarrollando las
actividades relacionadas con el manejo de los alimentos para el PNAE, proporcionandoles los conocimientos,
habilidades y actitudes para un mejor desempefio de las labores cotidianas en procura de una alimentacién
saludable.

Alcance:

La Unidad de Formacion y Capacitacion tiene como alcance generar desarrollo permanente de competencias
a través de planes y programas de capacitacion, brindando las herramientas oportunas y de mejora a las
personas que intervienen, realizan actividades o prestan servicios en el PNAE, (socios implementadores,
Madres Monitoras, Productores Proveedores)

Intervienen:

e Direccion DAE

e Administracién de la SEDIS o viceministerio de Asuntos administrativos dependiendo de la fuente
presupuestaria

e Organismos aliados

e Técnico de las diferentes instituciones involucradas en la implementacién del PNAE de acuerdo a la
ley

e Técnicos de la DAE

¢ Productores

e Madres y padres de familia
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Formacién y Capacitacién

01

Descripcion del Proceso y Procedimiento

Elaborar guia
metodologia
tematica y
didactica
sobre temas a
capacitar

2 Revision y
Aprobacion de
la
implementacion
de la
metodologia

3 Programaciéne

implementacién
de
capacitaciones

Contar con

guias que
faciliten la
implementacion
de
capacitaciones
Asegurar que

los temas sean
los adecuados
y estén
adaptados a la
necesidades
del PNAE

|
Capacitar y
empoderar a
los
participantes o
beneficiarios
del PNAE en
los temas
requeridos de
acuerdo a las
necesidades de
cada territorio.

Manuales

biograffas
sobre
temas,
otros.

Borrador
guia
metodolo
gia
tematica
y
didactica
en
Educacié

n
Alimentar
ia
Nutricion
al

Guia
Metodolo
gica,
instrumen
tos y
planificaci
6n

1.1 Técnicos de
Direccion
Alimentacion Escolar se
retnen con instituciones
involucradas en los
temas para elaborar las
guias metodolégicas y
didacticas

| 2.1 Revisar y aprobar |

Guia Metodologia por
Direccién De
Alimentacién  Escolar.
22 Se realiza gestién

administrativa para
reproduccion de la Guia
Metodolégica e
instrumentos de
capacitacion.

22 Direccion De
Alimentacién  Escolar,

identifica municipios a

intervenir  con  dicha
| capacitacién B
3.1 Reunién de

programacion de la
unidad de capacitacién
3.4 Socializacién de la
guia con técnicos de
campo.

3.3 programacién de
giras en coordinacion
con técnicos de campo
3.4 Solicitud de gastos
35 Envié de
planificacion a técnicos
de campo para |la
respectiva coordinacién
y logistica de los
participantes

1 mes

| 1 mes

' 10 dias

1. Técnicos Borrador guia | Revisién y
Unidad de | metodologia | Aprobacion de
capacitacion tematica y  la
DAE 2. didéctica en | implementacién
Técnicos diferentes temas = de la
Institucionales ~ vinculados con metodologia
el PNAE
1. Direccibnde = Guia Unidad de |
Alimentacion Metodolégica, | capacitacion,
Escolar instrumentos y | para
planificacion programacion e

" 1. Técnicos de  Plan

implementacion

de Desarrollar

Capacitacion capacitacion taller de
2  Direccion | capacitacion
DAE

3. Técnicos de
campo de La
DAE
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Desarroliar
taller
capacitacion

de

Plan de |

capacitac
i6bn, guia
metodold
gica,

instrumen
tos de
capacitac
i6n, entre
otros

4.1 Técnicos de campo
Realizan la convocatoria
y definen el lugar de
capacitacion  (logistica)
4.2 implementacién de

taller con los
participantes

4.3 recoleccion de
evidencias de la
capacitacion ( listados,
fotografias, informes)

44 informe de gira y
liquidacién de gastos de
vigje.

2 dias
| por taller

1. Técnicos de
unidad de
capacitacion
2. Enlaces de
campo de la
DAE

3.
Participantes

1. Ficha de
caracterizacién
de los
participantes
2. Registro de
monitoras de
Alimentacién
Escolar
capacitadas.
3. listados de
asistencia

4. Infome de
Gira

Fin del |

procedimiento.
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Monitoreo y Seguimiento

Propésitos:

Garantizar que las mancomunidades y demas socios cooperantes del Programa Nacional de Alimentacién
Escolar, implementen en el territorio el programa de una forma correcta y transparente, de acuerdo a lo que
manda la ley de alimentacion escolar y su reglamento; asimismo, para que los centros educativos cuenten con
espacios fisicos como cocina, comedor y bodegas adecuadas para el consumo, preparacion y almacenamiento
de los alimentos

Alcance:

Centros educativos, padres de familia, cooperantes, instituciones aliadas y demas actores involucrados en la
implementacién del PNAE en territorio.

Intervienen:

Direccion DAE

Area de Monitoreo y seguimiento
Area de Planificacién

Técnicos de campo PNAE

pono
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Ejecucion e

implementacion
del  convenio
Alimentacion
Escolar por los
organismos
aliados en el
proceso

Pre liquidacion
y Liquidacién
de fondos
transferidos
mediante
convenios

Cumplir con las

metas y
productos
establecidos en
el convenio.

Asegurar la
transparencia
de ejecucién de
fondos
mediante
mecanismos de
rendicion de
cuentas
establecidos
por el PNAE

Convenio
firmado,
transferencia
de fondos

Waybill, notas
de remision,
facturas u
otro
documento
que evidencia
la entrega de
alimentos de
acuerdo  al
manual de
procesos de
liquidacion
del PNAE

21 Los organismos
aliados en el proceso
realiza el plan de
adquisicion 'y  de
entrega

2.2 Llos organismos
aliados en el proceso
proceden a entregar los
Insumos y
componentes de Ila
racién basica (Arroz,
Harina fortificada, Frijol
y aceite) a las oficinas
municipales 0
distritales

2.3 Representante de
la oficina municipal o
distrital distribuye
insumos y
componentes de la
Alimentacion Escolar a
los encargados de la
recepcion de los
alimentos por parte de
los Centros Educativos

Publicos.
2.4 Monitoras EAN
elaboran alimentos

para ser entregados a
los nifios y nifias de los
centros educativos
publicos de los niveles
de pre basica y basica

3.1 Organismos
aliados recepcionar la
documentaci6n de
liquidacion que
evidencia la entrega de
alimentos  en los
centros educativos, la
consolidan, ordenan,
cuadran y envian a la

Direccion de
alimentacion  Escolar
para la respectiva
revision.

3.2 La Direccién de
Alimentacién Escolar a
través de la unidad de
administracion analiza,
revisa y consolida
Documentos de pre
liquidacién y prepara
informe para remitir a
Viceministro (a) SSIS.
3.3 Viceministro (a)
aprueba Informe de Pre
Liquidacion y lo remite
a la Administracion de
SEDIS o viceministerio
de Asuntos
administrativos

dependiendo de |la
fuente presupuestaria
3.4 Administracion de
SEDIS o viceministerio
de Asuntos
administrativos

dependiendo de |Ia

3 meses

4 meses

1. Organismos aliados
en el proceso
2. Autoridades
departamentales y

' municipales de

educacion

' 3. Encargado Centro
| Educativo

4. Monitoras EAN

1. Organismos aliados
en el proceso
2. Direccion
Alimentacién  Escolar
3. Viceministro(a) de
SSIS

4. Administracién de
SEDIS o viceministerio
de Asuntos
administrativos
dependiendo de |la
fuente presupuestaria
5. FINANZAS/SEFIN

1. Reporte
programacion
de entrega
2. Reporte de
distribucion
de alimentos
3. Waybill,
notas de
remision,
facturas u
otro
documento
que evidencia
la entrega de
alimentos

Infforme  de
Pre-
liquidacion
aprobado

Organismos
aliados para Ila
liquidacion de
fondos
transferidos

Gestion
Administrativa de
nuevo
desembolso




Gestion
Administrativa
de nuevo
desembolso

5  Elaborar acta
de Liquidacion
Financiera

Asegurar el
efectivo antes
de finalizar la
entrega de
productos y de
esta forma que
no exista
brechas de
atencion del

beneficio.
Cerrar con
transparencia

la ejecucion de
fondos.

Informe  de
Pre-

liquidacion,
solicitud de
desembolso
Informes de
pre

liquidacion.

fuente presupuestaria
recepcionar el informe
y lo remite a Finanzas,
de acuerdo a los
procedimientos
internos.

4.1 La administracion | 1 mes 1. Administracion
de la SEDIS o SEDIS 0
viceministerio de viceministerio de
Asuntos Asuntos

administrativos
dependiendo de |Ia
fuente presupuestaria
2. FINANZAS

administrativos
dependiendo de Ia
fuente presupuestaria
solicita el nuevo
desembolso en base a
la suma pre liquidada
en el informe remitido a
Finanzas.

4.2 SEFIN procede a
realizar desembolso

5.1 organismos aliados 2 meses 1. Organismos aliados

y personal estratégicos
administrativo de la 2. Viceministro (a)
Direccion de 3. Direccién DAE
alimentacién Escolar, 4. Administracién
proceden a consolidar SEDIS o

la informacion, viceministerio de
revisada, aprobada y Asuntos

administrativos
dependiendo de la
fuente presupuestaria
5. Ministro (a) SEDIS

aceptada en los
informes de pre
liquidacién, luego se
procede a realizar el
borrador del acta de
cierre financiera y de
inventario Fisico para
aprobacion de
méaximas autoridades.
5.2 La Direccion de
Alimentacion Escolar
procede a revisar y
aprobar el borrador del
acta y remite a
viceministro (a).

5.3 Viceministro (a)
SSIS procede a remitir
oficialmente a la
administracién de
SEDIS para revision y
firma del ministro

5.4 Ministro (a) SEDIS
procede a firmar el
acta y remitir a
Viceministro (a) de
SSIS

5.5 Viceministro (a)
SSIS remite a

F-01 | Elaborar acta de
Liquidacion
Financiera

Acuse
sobre
imputacién
del gasto

Acta de Fin de Proceso.
Liquidacién

de cierre

Financiera y

Fisica




organismo aliado para
la firma respectiva.
5.6 Organismo aliado
firma acta y remite
copia original a
viceministro (a) de
SSIs

5.7 Viceministro (a)
remite documento
firmado para archivo a
Ministro (a) SEDIS.
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T T 1
: ' Monitoreo y Seguimiento 0

Descripcién del Proceso y Procedimiento

Concertar la Contar con 1. 1.1 Equipo enlace SEDIS/DAE Enlace Borrador de ' Revisar y
planificacién una Distribucio elaborar planificacion de visitas a | dias = departame | Planificacién = aprobar
del proceso de planificaci6 n de campo para supervision de la ntal/ de visitas de = calendario por
entregas de la ' n eficiente proveedore distribuci6n de Alimentacion Escolar Técnico de = monitoreo y | el Director
Racion fresca vy eficaz s por  racion fresca a centros educativos monitoreoy = seguimiento DAE.
y seca. que municipio. acomparfiado de mancomunidad. seguimient  de la
permita 2. Cuadro (s} distribucion
. brindar un ' de 1.2 Equipo enlace SEDIS/DAE de racion
mejor programaci = elaborar planificacion para secay fresca
seguimient ~ 6n de evaluacion de bodegas de de la
o y entregas almacenamiento de insumos de la Alimentacién
monitoreo distribuido Alimentacion Escolar racion seca a Escolar.
. en el por nivel de bodegas de centros
territorio proveedor educativos.
y
municipio. |
3. |
Propuestas
y .
convenios
de
cooperacio
3 — n' - 1 i - + £} - + —

2 Revisar y | Asegurar Borrador 21 Direccién de Alimentacion @5 Direccion Planificacién | seguimiento y |
aprobar que las | de Escolar, revisa y aprueba calendario ' dias de de visitas de | monitoreo |
calendario de | actividades | Planificacio | de visitas de monitoreo y Alimentacié6 monitoreo y | DAE '
seguimiento y | estén de | n de visitas | seguimiento de la distribucion de n Escolar seguimiento
monitoreo acorde a | de Alimentacion Escolar.

los planes monitoreoy
de la  seguimient
Direccion o de |la
distribucion
de raci6n
seca y
fresca de la
Alimentacio

n Escolar.




3 Ejecutar el Asegurar Planificaci6 = 3.1 El encargado de la Unidad de De 1 Informe de | Mancomunida

plan de visitas que la  nde visitas = seguimiento, informa a los técnicosla acue | Encargado hallazgos y ' desyDAE
de monitorec y = entrega de de planificacion aprobada. | rdoa | de la = observacion
seguimiento, y  beneficios monitoreoy 3.2 Los enlaces departamentales y = prog unidad de es
la y la | seguimient = regionales proceden a realizar la ram  seguimient | encontradas
programacion implementa o solicitud de gastos de viaje, logistica aci6 odelaDAE en campo
de entregas cién del de acuerdo a las programaciones n la 2.Enlace
semanales de PNAE sea planificadas cual departame
la racion fresca | de acuerdo 3.3. Ejecucién de planificacién de es ntal/
y seca en a lo visitas a campo para supervision de = anua = Técnico de
conjunto con la | establecido la distribucion de Alimentacién | |. monitoreo y
mancomunida por el Escolar racion fresca a centros seguimient
d. Gobierno y educativos acompanado de o

en el mancomunidad.

convenio 3.4. Ejecucion de la panificacion de

firmado. evaluacion de  bodegas de

almacenamiento de insumos de la
Alimentacion Escolar racién seca a
nivel de bodegas de centros
educativos.

3.5. Revisi6bn y acompaiamiento de
los procesos de liquidacion de la
entrega de la racion

4 Subsanacion Corregir Informe de 4.1 Técnico de monitoreo y 10 1. Informe Direccion DAE
de irregularida | hallazgos y = seguimiento retroalimenta a | dias | Encargado | Mensual de
observaciones | des 0 | observacio = mancomunidad de los datos de la | los
y hallazgos malas nes resultantes de los informes y elabora unidad de | resultados
practicas encontrada | un plan de accién para subsanacién seguimient  de las
en el | sencampo | de inconsistencias encontradas. o de DAE subsanacion
territorio. 4.2. Técnico de monitoreo vy 2.Enlace es de
seguimiento elabora propuestas de Departame | hallazgos, vy
sistematizacién de los procesos. ntal/ observacion
Técnico de | es del

monitoreoy | monitoreo y
seguimient | seguimiento

0 a la
distribucion y
almacenami
ento de la
alimentacion
escolar
relacionado
con la
direccién
DAE |
5 Revision  de Informar Informe 5.1. Enlaces de seguimiento y 5 1. Informes Fin del
informe y oportunam | Mensual de | monitoreo remiten el informe mensual = dias | Encargado = aprobados Proceso.
reporte ente las | las al encargado de la unidad para la de
mensual de actividades actividades | consolidacion. seguimient
ejecucion de la | de la de 5.2 El encargado de la unidad remite 0 y
planificacién Direccion. seguimient = el informe consolidado a la unidad de monitoreo
de monitoreo y o y planificacién. 53 La DAE
seguimiento. monitoreo unidad de planificacion remite el 2. Enlaces
relacionado | informe a la Direccion de DAE para departame
con la | revision y aprobacién del mismo. ntales y
direccién 5.4 La unidad de planificacién remite regionales
DAE el informe aprobado al Departamento de DAE
de planificacion y seguimiento de 3. Encardo
SEDIS de
planificacio
n DAE
4.
Direccion

DAE
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Diagramas de Procesos

01

Diagrama 1. Diagrama de Fiujo del Prcceso Firma de Convenio.
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Diagrama 2. Diagrama de Flujo del Proceso Ejecucién del Convenio.
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Diagrama 3. Diagrama de Flujo del Procesc Formacion y Capacitacidn,
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| capacitacién por tema
ND-
"  Planificacién de
talleres

k.

0

Téanicos de campo
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socializadiony
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Diagrama 4. Diagrama de Flujo del Proceso monitoreo y Seguimiento.
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CONVENIO: Acuerdo entre dos 0 méas personas o entidades sobre un asunto
EAN: Educacion Alimentaria Nutricional

DAE: Direccién de Alimentacion Escolar

PNAE: Programa Nacional de Alimentacién Escolar

SEDIS: Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social

SSIS: Sub Secretaria de Integracién Social

SEDUC: Secretaria de Educacion

SAG: Secretaria de Agricultura y Ganaderia

SESAL: Secretaria de Salud

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SCGG: Secretaria Coordinacion General de Gobierno

RACION ALIMENTARIA SECA/FRESCA: Cantidad de Alimentos sanos, nutritivos, inocuos y culturalmente
aceptables proporcionados al nifio y la nifia en la jornada escolar y autorizada por el Programa.

RACION SECA: Esta compuesta por arroz, frijol, harina y aceite

RACION FRESCA: Esta compuesta por productos frescos como vegetales, verduras, frutas, huevo, lacteos,
productos del mar, entre otros.

INOCUO: Conjunto de condiciones y medidas necesarias durante la produccion, elaboracion, aimacenamiento,
distribucion y preparacién de los alimentos para asegurar que, una vez ingeridos no representen un riesgo
apreciable para la salud.

NOTAS DE REMISION: es un documento mercantil interno de las compafiias, que sirve como prueba
documental en todo acto de compra venta comercial, cuya funcién es dejar constancia, a través de la firma del
receptor, de la recepcion de un pedido de mercaderia.

WAYBILL: Hoja de Ruta y entrega de alimentos para racién basica o seca.




Institucién : Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social/Sub Secretaria de Integracién

Direccion: Alimentacidn Escolar
Proceso: Firma del Convenio

Fecha: 13 de marzo del 2019

Elaboracion del borrador del convenio

MATRIZ MICROEVALUACION DE RIESGOS

Que los técnicos institucionales

Objetivo: Tener un marco legal que garantice los objetivos del Programa de Alimentacién Escolar

Responsable: Direccion de Alimentacién Escolar

La SEDIS debera remitir oficialmente un oficio a los representantes de

encargados de elaborar el borrador del 3 cada institucién para que deleguen oficialmente a un técnico a la
convenio no asistan a la reunién. actividad
Que los técnicos no elaboren el borrador 3 La maxima autoridad representante de cada institucion delega a cada 5

del convenio en tiempo y forma

técnico las responsabilidades establecidos en la agenda de compromisos.

Que el respaldo presupuestario para la
elaboracién del convenio no este
aprobado

El representante de la SEDIS/SSIS solicita dentro del presupuesto anual a
la Secretaria de Finanzas o Fuentes de financiamiento externo de manera
formal la asignacién presupuestaria

10 Medio

General SEDIS para su revisién y opinién legal

J|Remisién del borrador del convenio a la Secretaria

Que el borrador de convenio sea retenido
en la SEDIS o dependencia legal para
correcciones

la SSIS a través de la DAE dard Seguimiento de acuerdo al el flujo de
procesos mediante llamadas o correos electrénicos

Que el borrador de convenio sea devuelto
por parte de la SEDIS o dependencia legal
de forma tardia

El Director del PAE debe asegurar que durante la elaboracién del borrador
de convenio se encuentre un representante de cada institucién
involucrada

Aprobacion del borrador del convenio

Que las demas instituciones realicen
cambios continuos al documento

El Director del PAE debe asegurar que durante la elaboracién del borrador
de convenio se encuentre un representante de cada institucién
involucrada

Que no se pongan de acuerdo en algin
punto del documento

Asegurar poner fecha limite de observaciones al documento para proceder
a la firma

Firma de Convenio

Que el convenio sea retenido en alguna

2 imi de el fluj i
de las dependencias del MAE 10 |Seguimiento por parte de la DAE de el flujo adecuado del Convenio
Extravié del convenio 2 10 |SEDIS emitird 6 documentos originales del convenio

a
v

fy100°;

B



Institucion : Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social/Sub Secretaria de Integracién Social

Direccion: Alimentacion Escolar
Proceso: Ejecucién de convenio

Fecha: 13 de marzo del 2019

1 Gestion 1er Desembolso

MATRIZ MICROEVALUACION DE RIESGOS

Se interrumpe o atrasa el ciclo de gestién
de desembolso entre los aliados y la SSIS

Objetivo:

» Asegurar el debido y transparente proceso de entrega y manejo de fondos del

PNAE

Responsable: Direccion de Alimentacién Escolar/ Unidad administrativa

Solicitar a Secretaria de Finanzas
previamente el presupuesto necesario
para ejecutar el convenio y des esta
forma solicitar con anticipacion los
desembolsos

SEFIN no emite pre compromiso de pago

Presentar completa la documentacién
que soporta el proceso

Ejecucion e implementacion del
2 | convenio Alimentacion Escolar por los
organismos aliados en el proceso

No contar con el presupuesto a tiempo
que permita realizar las adquisidores en
tiempo y forma

Gestion de desembolso adecuada

Paro de labores de los Maestros de los

Contar con mecanismos alternos de

Centro Educativos entrega de alimentos a nivel local 5
Envié tardio por parte de los organismos Crear un manual de procesos y
Pre liquidacién y Liquidacién de fondos aliados los documentos soporte de pre procedimientos de rendicion de cuentas
3 transferidos mediante convenios liquidacion que cuente con tiempos establecidos 10 Medio
No contar con la claridad del presupuesto Solicitar a Secretaria de Finanzas
. o . previamente el presupuesto necesario
a Gestion Administrativa de nuevo para ejecutar el convenio y des esta 10 Medio
desembolso - L
forma solicitar con anticipacion los
desembolsos
Los valores encontrado por el Solicitar liquidaciones mensuales para
Administrador PAE no conincidan con los llevar al dia los saldos y no atrasar los
5 | Elaborar acta de Liquidacién Financiera 5

valores declarados por parte del
organismo aliado

datos.




Institucion : Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social/Sub Secretaria de Integracion Social

Direccion: Alimentacion Escolar
Proceso: Formacién y capacitacidn

Fecha: 13 de marzo del 2019

Elaborar guia metodologia tematica y

MATRIZ MICROEVALUACION DE RIESGOS

No elaborar guia metodolégica en

Objetivo: Desarrollar procesos de enseftanza-aprendizaje en temas relacionados

con la implementacion del PNAE

Responsable: Direccion de Alimentacidn Escolar/Unidad de capacitacion

Técnico gque capacitan, elaboran a finales de
cada afo las tematicas a impartir, mediante un

1 didactica de la capacitacin iy fom 2 8 |POA con tiempos establecidos de entrega, por
producto
Que la persona responsable de la Técnico , selecciona, revisa y valida la tematica,
revisidn rechace la tematica antes de realizar el POA con el marco referencial
y conceptual de documentos, investigaciones y
1 profesionales de reconocida trayectoria.
5 Revision y Aprobacion de la
implementacién de la metodologia |La no disponibilidad de recursos La DAE realiza Gestién de recursos Financieros
financieros para la reproduccion de la con otras entidades afines al proceso. Tiempo
guia. indistinto seglin necesidades u oportunidades
3 por organismos de cooperacion internacional y
otras instituciones privadas
Falta de apoyo por parte de las Se realizan visitas personalizadas a las
autoridades municipales y de 5 a0 Autoridades Municipales y de Educacién, con el

DraoramsciAn o imnlamantariAn Ada

Educacion para el Desarrollo del
proceso

fin de Concientizar sobre la importancia de
fortalecer capacidades en los diferentes actores
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capacitaciones

La no disponibilidad de recursos
financieros que dificulten la logistica
de los Técnicos(gastos de viaje,
combustible, vehiculo y motorista)

Desarrollar taller de
capacitacion

Incumplimiento de apoyo por parte
de las autoridades municipales y de
Educacién para en cuanto a facilitar
los insumos requeridos en la
socializacién

10

Técnicos EAN realiza Gestion administrativa ante
los responsables financieros de la institucion,
para solicitar a la mayor brevedad posible los
recursos logisticos requeridos para los procesos
de socializacién ante autoridades municipales

10

Técnicos readecua los materiales e insumos
disponibles para el desarrollo del taller de
capacitacion, segin demanda en los municipios,
una semana de anticipacién

Falta de asistencia de las madres
participantes al Taller de capacitacion

10

Técnicos Brindar la capacitacién con los
participantes convocados por los Directores
Municipales y docentes de centro educativo

Lugar de capacitacién no cuente con
las condiciones adecuadas Y equipo
adecuado para el desarrollo de los
talleres.

La no disponibilidad de recursos
financieros gue dificulten la logistica
de los Técnicos(gastos de viaje,
combustible, vehiculo y motorista)

10

Las Autoridades educativas del municipio,
docentes y técnicos municipales gestionar el
lugar que retina las condiciones adecuadas para
el desarrollo de los talleres EAN en la
comunidad.

Técnico realiza gestion administrativa eficiente
ante Oficial administrativo para la dignacién de
los recursos logisticos necesarios para el
desarrollo de los talleres

10

Medio

Medio




MATRIZ MICROEVALUACION DE RIESGOS

Objetivo: Fortalecer el Programa de Alimentacion Escolar, homologando un modelo a nivel nacional, que busque

Institucién: Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social /Sub Secretaria de Integracion Social mejorar la nutricién de los escolares, dinamizar la economia local, en funcion de la La ley de alimentacion escolary
Direccion: Alimentacion Escolar Fomento a la Economia Local, garantizando a los escolares ademds de la racion bdsica que entrega a las escuelas el

IProceso: Monitoreo y Seguimiento | Gobierno de Honduras, una alimentacion sana que contenga frutas, vegetales y prodcutos de origen animal como
Fecha: 13 de marzo del 2019 fuente de proteina.

Responsable: Direccion de Alimentacion Escolar/ Unidad de Seguimiento y monitoreo

Concertar la planificacién del proceso de No contar con la claridad del presupuesto asignado a este La Direccion de DAE retine al equipo técnico de la DAE, nivel central,
entrega de la racién fresca y seca componente y al PNAE en general. para reorientar las metas fisicas y financieras, en funcién que la
gestidn por resultados para alcanzar los objetivos PNAE

Revisar y aprobar calendario de seguimiento
y monitoreo Equipos de trabajo de la DGIR y demds actores involucrados
en la implementacién y operativizacion del PNAE no

Equipo de Planificacion, Seguimiento y Monitoreo de la DAE
promovera y realizara reunion con equipo tecnico de la DAE, para

2 . L 5 2 10 |comunicar abordaje, cronogramas y determinar responsabilidades en 5
complementados por limitada comunicacién y poco . X o
. funcion que la gestion por resultados para alcance de los objetivos
entendimiento para el logro de resultados del PNAE PNAE

Ejecutar el plan de visitas de monitoreo y

seguimiento, y la programacion de entregas

No elaborar cronograma de acompafiamiento, seguimiento y Tecnico elabora cronograma de acompafiamiento, seguimiento y

3 lsemanal acién fr . - : 512 10 . . - ) 5
. esdelar esFa ysecaen monitoreo, visitas en tiempo y forma monitoreo, visitas en tiempo y forma (responsables equipo SyM)
conjunto con la mancomunidad.
Subsanacién de observaciones y hallazgos
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