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La Secretaria Relaciones Exteriores en representacion de la Republica de Honduras y la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (en adelante Cooperacion Suiza) en
representacion de Suiza, y en conformidad con el Convenio marco que rige la cooperacién
entre ambos paises, han convenido conjugar esfuerzos para mejorar el nivel de vida de los
productores y productoras de pequefia escala y sus familias, y las pequefias empresas en
Honduras.

El presente convenio se basa en el Acuerdo de Cooperacion Técnica entre la
Confederacion Suiza y el Gobierno de la Republica de Honduras, suscrito el 7 de diciembre
de 1978, publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 26 de abril de 1979 (Decreto No. 751),
en el Protocolo Adicional al Decreto No. 751, de fecha 17 de abril de 1996; y, en el
Adendum al Protocolo Adicional al Decreto No. 751, de fecha 16 de abril de 2004, que rige
la cooperacion entre ambos paises. El presente convenio se regira bajo los siguientes
términos y condiciones:

CLAUSULA 1. Antecedentes

1.1 En la década de los 80's Honduras era uno de los mayores productores de cacao en
Centro Ameérica. Posteriormente en los 90’s se conjugaron tres eventos que debilitaron
drasticamente la cacaocultura en Honduras. En esta década los precios internacionales
de cacao estuvieron bajos y muy variables (US$ 0.45 — 0.80/lb). En 1998 llega a
Honduras la enfermedad moniliasis, producida por el hongo, Moniliophthora roreri que
produce dafio en las mazorcas, causando una baja considerable en la produccién. Por
ultimo, en 1998 llega a Honduras el Huracan Mitch, que ocasioné graves dafios en el
sector cacaotero del pais y disemina la Monilia en las principales zonas productoras del
pais. Estos tres eventos juntos, ocasionaron la casi desaparicion de la produccién de
cacao en el pais y son la principal causa de la baja produccién que se tiene hoy.
Honduras pasé de producir 5,000 toneladas en 1997/98 a 800 t/afio en 2011.

1.2 El cacao en Honduras se caracteriza por ser un cultivo de pequefia escala.
Generalmente de hasta cinco hectareas por unidad productiva, en poder de pequerios
productores de bajos recursos econdémicos. Con base en datos generados por la
caracterizacion del eslabon primario de la cadena de cacao realizado por el Programa
PYMERURAL vy la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) durante el 2011-2012, el
55 % de los cacaoteros son de pequefia escala (siembran menos de 0.7 ha). Un 41 %
de la produccion la generan productores de mediana escala (0.7 a 3.5 ha) y un 4 % de la
produccion la generan productores de mayor escala (arriba de 3.5 ha). Se estima que el
85 % de las familias que se dedican al cultivo del cacao son de escasos recursos
econdmicos y no tienen mas de 2 ha/unidad productiva.

1.3 En general, se estima que la mayoria de las plantaciones son manejadas por hombres.
En los dltimos afios ha sido notoria la participacion de las mujeres en el establecimiento
y manejo de las plantaciones (actualmente es mas del 20 %). El cacao también es
generador de empleo en el drea rural, ya que para el establecimiento y manejo en el
primer afo de una hectarea de cacao en sistema agroforestal, se necesitan unos 150-
160 jornales. Para el manejo en los afios subsiguientes se requieren de 80 a 100
jornales por ha por afio. El cultivo del cacao no representa un problema de trabajo
infantil en el pais, por lo tanto no es un tema prioritario de este proyecto. El cacao en
sistema agroforestal, por ser un cultivo permanente, que genera ingresos todos los afios,
ayuda a la permanencia y pertenencia de la tierra a pequefios productores que en
muchos casos no poseen titulos legales de las tierras que utilizan.
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1.4 En Honduras son relativamente nuevas las labores de poscosecha y beneficiado de
cacao. Tradicionalmente el cacao se ha comercializado como cacao corriente, secado al
sol, el cual se exporta principalmente para los mercados regionales de El Salvador y
Guatemala, sin darle un proceso de fermentacion y secado apropiado que mejore su
aroma y sabor. Un proceso de beneficiado mas exigente ha sido promovido en afios
recientes debido a la demanda internacional, particularmente con la presencia de
Chocolats Halba en Honduras. La infraestructura para la fermentacion y secado de
cacao es aun incipiente, pero esta recibiendo cada dia mas atencién.

1.5 Actualmente el cacao hondurefio tradicional secado al sol es destinado al mercado
regional, Guatemala y El| Salvador, especialmente. Este cacao es comercializado
principaimente por intermediarios y exportadores informales, quienes compran
directamente en las zonas de produccién cacao sin fermentar, secado al sol, para
exportarlo a estos dos paises. Por otro lado, existen varias empresas que acopian y
compran cacao fermentado, seco y clasificado calidad A y B con destino al mercado de
Europa (Suiza, Inglaterra y Dinamarca). Hacia Suiza en el 2011 se exportaron cerca de
11 tm para la empresa Chocolats Halba, en el 2012 se enviaron 13.97 toneladas de
cacao al mismo pais y 63 toneladas en el 2013.

1.6 Son varias las limitaciones de tipo institucional que han contribuido a la falta de
competitividad de la cadena de cacao en el pais. Dentro de estas limitaciones cabe
destacar las siguientes:

a) Ausencia de politicas publicas orientadas a la promocion y fortalecimiento del cultivo.
b) Débil institucionalidad del Estado en la prestacion de servicios para el cacao.

c) Débil liderazgo del Comité de Cadena de Cacao como ente regulador del sector.

d) Débil coordinaciéon y complementariedad entre instituciones de apoyo y proyectos.

e) Ausencia de un reglamento interno del Comité Nacional de la cadena de cacao.

1.7 Considerando lo anterior, la COSUDE plantea lo siguiente:

a) Desarrollar un proyecto de apoyo al desarrollo de la CdeV de cacao con una
duracion de 10 afios, pudiendo dividirse en dos fase de 4 afios cada una, y una
tercera fase de dos afos.

b) Con respecto al enfoque de la primera fase, hacer un énfasis particular al fomento
del desarrollo de mercados de servicios a fin de asegurar sostenibilidad y en el futuro
tener un mayor alcance de productores (h/m).

c) Fomentar una mayor coordinaciéon y complementariedad entre actores de la cadena
de valor (particularmente alianzas y fusiones entre organizaciones de productores) y
fortalecer organizaciones ancla o nlcleo que permitan generar una estructura
integradora bajo principios de eficiencia y medicion por resultados.

d) La implementacién del proyecto estara a cargo de un consorcio con participacion de
actores claves en el desarrollo de la cadena de cacao.

e) Articular alianzas con actores privados que tengan visiones similares de desarrollo a
través del fortalecimiento de las cooperativas.

1.8 El presente convenio corresponde a la fase inicial del proyecto Mejoramiento de
ingresos y empleo para productores y productoras de cacao en Honduras. La fase Inicial
ha iniciado el 01 de Agosto de 2014 y finalizara el 31 de Diciembre 2017.

1.9 El presente Convenio responde y apoya la prioridad otorgada por el Gobierno de
Honduras al desarrollo sostenible del sector agropecuario hondurefio y de la micro,
pequefia y mediana empresa. Expresada en El Plan de Nacién y Vision de Pais y a las
Estrategias y Politicas de Fomento del sector agropecuario y MIiPyME y de
competitividad territorial, impulsadas por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)
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y por la Secretaria de Industria y Comercio (SIC) y Relaciones Exteriores
respectivamente. Pretendiendo con esto facilitar la participaciéon del sector privado en la
transformacion e incremento de la productividad y competitividad del sector agricola y de
las pequerias y medianas empresas hondurefias.

CLAUSULA II. Objetivos.

2.1 El objetivo global es el Mejoramiento de los ingresos familiares y generacion de empleos
por medio de una cacaocultura en Sistema Agroforestal sostenible (SAF) promoviendo la
equidad de género.

2.2 Para alcanzar este Objetivo, se propone desarrollar tres componentes:
Componente 1) Organizaciones de productores (h/m) aumentan la membresia y la venta
de cacao de calidad gracias al aumento de sus capacidades organizacionales,
empresariales, técnicas y oferta de servicios
Componente 2) Aumento de la produccién, productividad y calidad de cacao bajo
sistemas agroforestales (SAF), por el uso de la informacién y tecnologia transferida y la
disponibilidad de servicios financieros adecuados; y
Componente 3) Mejora de las condiciones marco de produccion producto de una mejora
en la gobernanza de la cadena de cacao y la coordinacién de los actores a nivel
territorial y nacional.

2.3 La politica interior y exterior de las partes contratantes se basa en el respeto de los
principios democraticos y de los derechos humanos tal como estan enunciados, entre
otros, en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, como figuran, entre otros,
en el Acta Final de Helsinki o en la Convencion Europea de Derechos Humanos. Al igual
que los objetivos contractuales, estos principios y estos derechos constituyen un
elemento esencial del presente acuerdo.

CLAUSULA il Instancias del PROGRAMA

3.1 La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) sera la contraparte oficial por parte del
Gobierno de Honduras. Otros socios del proyecto seran actores publicos y privados,
organizaciones de la Sociedad Civil y Asociaciones municipales.

3.2 El Proyecto sera ejecutado por un Consorcio formado por: Fundacion para el Desarrollo
Empresarial Rural (FUNDER), la Fundaciéon Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA)
y la Asociacion de Productores de Cacao de Honduras (APROCACAHO), el cual sera
representado por FUNDER. La estrategia operativa vincula el accionar de las partes a fin
de lograr los resultados planteados en el documento de Proyecto.

3.3 FUNDER estara encargada del seguimiento y tendra a su cargo la ejecucién del primer
componente. El segundo componente estara a cargo de la FHIA y el tercero de
APROCACAHO. En la implementacion se tendra un trabajo estrecho de coordinacién,
colaboracién y complementariedad entre las instituciones que operan el Proyecto.

3.4 Cada miembro del Consorcio contara con una unidad de Proyecto en su institucion.
Conformada segun lo acordado en el documento de Proyecto y presupuesto respectivo.

3.5 El Proyecto cuenta con dos estructuras formales de decision: el Comité Directivo (CD) y
el Comité Operativo (CO). Cuenta también con un 6rgano de consulta: la cadena de
valor de cacao.
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3.6 El CD garantiza que el Proyecto se ejecute de acuerdo a las prioridades y estrategias
nacionales y a lo establecido en el documento del Proyecto. Este comité es un espacio
de discusion, coordinacion y decisién a nivel estratégico. Esta integrado por: el
Consorcio (FUNDER, FHIA y APROCACAHO), SAG, Ia Empresa Suiza
Comercializadora y Procesadora de Cacao Chocolats Halba Chocolats Alba (CHH) vy
COSUDE.

3.7 El CO asegura la implementacion del Proyecto y da seguimiento a las decisiones del CD.
Este comite es un espacio de discusion, coordinacién y decisién a nivel operativo. EI CO
discute desafios que requieren soluciones pragmaticas y decision rapidas. La toma de
decisiones operativas debe respetar los planteamientos estratégicos del Proyecto. El
CO esta integrado por: el Consorcio (FUNDER, FHIA. APROCACAHO), COSUDE, dos
representantes de las cooperativas que estan apoyadas por PROCACAO-Honduras y
Chocolats Halba Honduras. EI CO puede también invitar a otras entidades para su
participacion.

3.5 Las funciones del Comité de Direccién Estratégica seran:

- Asegurar la conduccion estratégica tanto a nivel de alcance de objetivos como
presupuestarios.

- Revisar y aprobar revisiones de la estrategia de implementacion.

- Discutir y aprobar los planes operativos anuales, presupuestos correspondientes y plan
de adquisiciones.

- Discutir y aprobar los informes de avance semestral y anual del Proyecto.

- Promover la articulacién con otras iniciativas y Proyectos, tanto del gobierno como de
otros actores.

- Analizar los resultados de las misiones de revision y acordar medidas en caso de
necesidad.

- Aprobar los Términos de Referencia de evaluaciones externas asi como sus resultados.

- Aprobar los informes de auditoria externa anual.

- Discutir y decidir propuestas del Comité Operativo.

- Aprobar eventuales ajustes al reglamento operativo.

CLAUSULA IV. Compromisos de la Cooperacién Suiza

4.1 La Cooperacién Suiza realizara una contribucion no reembolsable para financiar los
costos de la primera fase del PROCACAHO por un monto maximo de USD 4,902,000
(cuatro millones novecientos dos mil délares estadounidenses). Para la €jecucion de
este convenio la COSUDE suscribira un contrato bilateral con FUNDER y una carta de
entendimiento con CHH. También se estableceran contratos bilaterales entre FUNDER-
FHIA y entre FUNDER — APROCACAHO.

4.2 Los contratos necesarios seran firmados entre el Director de la oficina de Cooperacion
Suiza y los Directores de las instituciones contrapartes correspondientes. Tales
convenios estipularan los objetivos, planes de ejecucién, asi como los derechos y
obligaciones de las partes.

4.3 El programa a que se refiere este convenio estara sujeto a las siguientes disposiciones:

a) El programa estara enmarcado en la Vision de Pais, Plan de Nacién y los Objetivos
del Gobierno e Instituciones Plblicas y Privadas relacionadas.
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b) La responsabilidad de los compromisos financieros que se establezcan en los
contratos o convenios respectivos correra exclusivamente a cargo de la Cooperacion
Suiza y de las instituciones hondurefias interesadas. En este sentido, el presente
programa no significara erogacion financiera alguna para la Republica de Honduras,
excepto en aquellas intervenciones en la que haya participacién de co-facilitadores
publicos o socios, y en las que el gobierno de Honduras acepta co-financiar la
intervencion.

4.4 Para promover y ejecutar las actividades, la Unidad Coordinadora establecera sus
oficinas en departamento de Cortés y contratara el personal nacional y extranjero que se
estime necesario para la consecucion de sus objetivos.

CLAUSULA V. Compromisos de la Republica de Honduras

5.1 La Republica de Honduras, a través de los canales pertinentes y en especial a través de
los miembros que pertenezcan al Comité de Direccidon mencionado en la clausula tercera,
facilitara y fomentara las iniciativas que permitan el cumplimiento de los objetivos del
Proyecto.

5.2 El Gobierno de Honduras se compromete a través de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia (SAG) al nombramiento de la dependencia que mantendra la coordinacién
directa con la Cooperacion Suiza para el didlogo respecto a este programa.

5.3 La Republica de Honduras concedera los beneficios siguientes:

- Exonerar de todos los derechos de aduana, tasas de importacion (y exportacién dado el
caso), de venta y otros impuestos conexos, los equipos (incluyendo vehiculos, equipo de
secado) y materiales aportados por Suiza para uso estricto del PROCACAHO.

- Los vehiculos introducidos o comprados localmente no podréan ser objeto de traspaso a
terceros, dentro del plazo de ejecucion del PROCACAHO.

CLAUSULA VL. De los bienes adquiridos

Los activos adquiridos con los fondos de COSUDE seran propiedad de la Cooperacion
Suiza y administrados segun sus normas. Al finalizar el programa, o en caso de rescisién del
presente convenio, la Cooperaciéon Suiza decidira sobre el destino final de los recursos y los
bienes del programa.

CLAUSULA VILI. Duracion

El presente Convenio ampara la ejecucion del PROCACAHO fase inicial, que inicié el 1 de
agosto del 2014 y finaliza el 31 de diciembre del 2017. Al expirar el convenio, las partes
contratantes aceptan que los contratos con terceros sean concluidos segun lo pactado en
los mismos.

CALUSULA VIIl. Disposiciones finales

8.1 El presente Convenio puede ser modificado en cualquier momento, siempre y cuando se
haga por escrito y de comun acuerdo.
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8.2 Si una de las partes contratantes considera que los objetivos de este Convenio ya no
pueden ser alcanzados o que la otra parte contratante no cumple con una o mas de las
obligaciones estipuladas en este Convenio, puede rescindir el presente Convenio
mediante un preaviso escrito con 3 meses de anticipacion. No obstante, cada parte
contratante puede rescindir este Convenio con efecto inmediato en caso de violacion
sustancial del Convenio. Bajo violacién sustancial se entiende la violacién grave de uno
o0 mas de los elementos esenciales de este Convenio.

8.3 Las partes se comprometen a resolver por la via diplomatica todo desacuerdo relativo a
la interpretacion de los términos del presente Convenio o a la ejecucion de las
prestaciones alli indicadas.

ARTICULO IX. Administracion y Transparencia en el Manejo de los Recursos

9.1 Las partes firmantes comparten un interés comun de luchar contra la corrupcioén, la cual
~ perjudica la buena gestion de los asuntos publicos, asi como el uso apropiado de los
recursos destinados al desarrollo, y compromete la competencia transparente y abierta
en base a precios y calidad, asi como a hacer las auditorias financieras y de gestion
anuales. Como consecuencia, las partes firmantes acuerdan unir esfuerzos para luchar
contra la corrupcion y manifiestan que ninguna oferta, ningin regalo o pago, ninguna
remuneracion o ventaja de cualquier indole que constituya un acto ilicito o una practica
de corrupcion, ha sido o sera acordado con quien sea, directa o indirectamente, con
miras a, 0 a cambio de, la adjudicacion o ejecucion del presente convenio. Cualquier
acto de esta naturaleza constituye motivo suficiente para justificar la anulacién del
presente Convenio o para tomar otra medida correctiva que se imponga segun las leyes
aplicables.

Firmado en dos ejemplares originales.

Por la Confederacion Suiza Por la Republica de Honduras

Director de la Agencia de Cooperacién Suiza en Ministro por Ley Secretaria Relaciones

- Honduras Exteriores
Lugar y Lugary
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