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INFORME

GESTION DE PROYECTOS

INTRODUCCION:

La Unidad de planeamiento y evaluacién de la gestion del HEU desde el afio dos mil
catorce ha venido realizando una serie de acciones relacionadas con la formulacion de
proyectos, todo con el propdsito de poder contribuir al desarrollo de la gestion Hospitalaria
institucional, y poder contar con una cartera de perfiles de proyectos lista para ser
impulsar la gestion de fondos de cooperacion a través de la micro gestidon y la autogestion
institucional.

Desde el 2014 se han venido identificando en los diferentes departamentos y unidades una
serie de necesidades que nos ha llevado a ser facilitadores de la formulaciéon de proyectos,
las acciones antes descritas se han venido realizando con algunos jefes de los
departamentos y unidades de nuestro hospital.

La UPEG en el afio dos mil catorce ha continuado expandiendo la generacién de vinculos
con algunas instituciones y departamentos de la Universidad Nacional Autbnoma de
Honduras (UNAH), ejemplo de ello es la formulacion de proyectos relacionado con el
manejo adecuado de los residuos hospitalarios con la Direccion de Convenios y
Proyectos de la Vicerrectoria de Relaciones Internacionales de la UNAH y EI Proyecto de
nuevos disefios para el procesamiento de informacion en los servicios de apoyo
clinico y logisticos y su impacto en el control de costos del hospital con la DICU-
UNAH.

Asi mismo la expansion del vinculo con la universidad tecnolégica centroamericana
(UNITEC) y especificamente con las carreras de Ingenieria en Biomédica y Relaciones
Internacionales, con esta ultima formulando y ejecutando proyectos de remodelacién de las
salas de espera de los pacientes en la Consulta Externa Especializada que dignifica a
nuestros pacientes con un ambiente fisico adecuado y los proyectos de disefio de
Ingenieria en Biomédica.
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A continuacion se detallan los nombres de las iniciativas de proyectos priorizados de una
amplia cartera de perfiles de proyectos con que cuenta la UPEG.

N° NOMBRE DE LA INICIATIVA DE PROYECTO

1 Proyecto equipami_ento de la cen.t.ral dg equipos autoclaves, 2 de vapor
con barrera sanitaria y 2 de esterilizacion por gas.

2 Proyecto dotacién de cabina de flujo laminar vertical clase Il

3 Proyecto dotacion de equipo industrial eléctrico (calderas).

4 Proyecto equipamiento de los quiréfanos en el BMQ.

5 Proyecto equipamiento para el departamento de anestesiologia.

6 Proyecto equipamiento para el departamento de cirugia general

7

Proyecto equipamiento para el departamento de Radioimagen (rayos X).

8 | Proyecto remodelacion del area de procesamiento de las formulas
lacteas.

Proyecto remodelacion de depto. de laboratorio clinico

10 | Proyecto servicios de Aféresis y Criobiologia para trasplantes de medula
Osea.
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Fichas de iniciativas de proyectos:

FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

1. PROYECTO EQUIPAMIENTO DE LA CENTRAL DE EQUIPOS AUTOCLAVES, 2 DE VAPOR
CON BARRERA SANITARIA Y 2 DE ESTERILIZACION POR GAS.

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario, Central de
Equipos

Area de Intervencién
e Tecnologia

Nombre de la iniciativa Equipamiento de la central de equipos
autoclaves, 2 de vapor con barrera
sanitaria y 2 de esterilizacidn por gas.

Objetivo (s) Mejorar la capacidad instalada para
prevencion de infecciones.

Resultado (s) Esperado (s) Contar con los equipos médicos modernos
para la esterilizacién de materiales e
instrumental médico-quirurgico

Breve descripcion del proyecto Destino: Departamento Central de Equipos
Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Mayor produccidn de equipos
y paquetes esterilizados.

Presupuesto estimado: 4 millones de
lempiras.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

2. PROYECTO DOTACION DE CABINA DE FLUJO LAMINAR VERTICAL CLASE II

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario, Banco de
leche humana 4 piso BMI.

e Salud

e Tecnologia

Area de Intervencién

Nombre de la iniciativa Dotacion de cabina de flujo laminar vertical
clase Il
Objetivo (s) Garantizar la calidad, seguridad y eficiencia

de la leche humana proveniente de
madres donantes de forma altruista, y que
es procesada en el Banco de Leche
Humana.

Resultado (s) Esperado (s) Satisfacer la demanda de esta poblacién
que requiere un alimento sano, seguro y
sobre todo con los requerimientos

nutritivos que el recién nacido necesita.

Breve descripcion del proyecto Destino: Banco de leche humana 4 piso
BMI.

Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Neonatos prematuros y
recién nacidos.

Presupuesto estimado: Aproximadamente
300,000 de Lempiras.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

3. PROYECTO DOTACION DE EQUIPO INDUSTRIAL ELECTRICO (CALDERAS)

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario,
Mantenimiento.

Area de Intervencion
e Tecnologia

Nombre de la iniciativa Dotacién de Equipamiento Industrial
Eléctrico (Calderas)

Objetivo (s) Dotar a la sala de maquinas (caldera) con
un equipo industrial eléctrico nuevo que
pueda complementar la actual demanda de
necesidad de generacién de vapor y agua
caliente al hospital.

Resultado (s) Esperado (s) Adquirir una caldera para poder satisfacer
la demanda y necesidades de los servicios
gue requieren del servicio.

Breve descripcion del proyecto Destino: Mantenimiento
Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Aproximadamente 600,000
pacientes que demandan nuestros
servicios.

Presupuesto estimado: 1.2 millones de
lempiras.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

4. PROYECTO EQUIPAMIENTO DE LOS QUIROFANOS EN EL BMQ.

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario, Quiréfanos
BMQ.

e Salud

Area de Intervencion ,
e Tecnologias

Nombre de la iniciativa Equipamiento de los quiréfanos en el
BMQ.
Objetivo (s) Calidad de atencién a nuestros empleados

en areas adecuadas, Contar con espacios
fisico adecuado para realizar
capacitaciones.

Resultado (s) Esperado (s) Contar con equipo médico moderno y
funcional en los quiréfanos.

Breve descripcion del proyecto Destino: Quiréfanos BMQ.
Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Aproximadamente 19,000
Pacientes al afo que son intervenidos
quirargicamente en el BMQ.

Presupuesto estimado: En estudio.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

5. PROYECTO EQUIPAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA.

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario,
Departamento de Anestesiologia.
e Salud
e Tecnologia

Area de Intervencién

Nombre de la iniciativa Equipamiento para el Departamento
de Anestesiologia.

Objetivo (s) Dotar de equipo médico al Departamento
de Anestesiologia.

Resultado (s) Esperado (s) Brindar una mejor atencidn a los pacientes
que son intervenidos quirdrgicamente.

Breve descripcion del proyecto Destino: Departamento de Anestesiologia
Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Pacientes que son
intervenidos quirurgicamente.

Presupuesto estimado: Aproximadamente
2,200.000 de Lempiras.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

6. PROYECTO EQUIPAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GENERAL.

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario, Bloque
Materno Quirurgico.

e Salud

e Tecnologia

Area de Intervencién

Nombre de la iniciativa Equipamiento para el departamento de
Cirugia General.

Objetivo (s) Dotar de equipo médico la unidad de
endoscopia quirdrgica del Departamento
de Cirugia General.

Resultado (s) Esperado (s) Contar con equipo nuevo que responda a
las necesidades quirurgicas de los
pacientes.

Breve descripcion del proyecto Destino: Bloque Materno Quirurgico.

Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: pacientes con patologias
gastroesofagicas y bilio-pancreaticas.

Presupuesto estimado: Aproximadamente
2,200.000 de Lempiras.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

7. PROYECTO EQUIPAMIENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE RADIOIMAGEN (RAYOS X).

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario,
Departamento de Radio imagen 1 nivel de
BMQ.

e Salud

e Tecnologia

Area de Intervencion

Nombre de la iniciativa Equipamiento para el Departamento de
Radio imagen (rayos x).

Objetivo (s) Dotar de equipo médico de rayos X portatil
al Departamento de Radio imagen (rayos x)

Resultado (s) Esperado (s) brindar una mejor atencidn a los pacientes
con discapacidades motoras que no
pueden movilizarse a las salas de rayos x

Breve descripcion del proyecto Destino: Departamento de Radio imagen 1
nivel de BMQ.

Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Aproximadamente se
producen 195,000 Estudios radiolégicos y
de imagenes al ano.

Presupuesto estimado: Aproximadamente
2,200.000 de Lempiras.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

8. PROYECTO REMODELACION DEL AREA DE PROCESAMIENTO DE LAS
FORMULAS LACTEAS.

Facultad/Carrera Hospital Escuela Universitario, Area de
Férmulas Lacteas 2 nivel del comedor.
e Salud
e [nfraestructura

Area de Intervencion

Nombre de la iniciativa Remodelacién del area de procesamiento
de las formulas lacteas.

Objetivo (s) Remodelar el area fisica de fdrmulas
lacteas con instalaciones adecuadas y con
los estandares de calidad.

Resultado (s) Esperado (s) Disminuir las infecciones asociadas a la
atencidén en salud y la morbilidad severa en
los nifios y nifias lactantes.

Breve descripcion del proyecto Destino: Area de Férmulas Lacteas 2 nivel
del comedor del HEU.

Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Aproximadamente 275,000
pacientes se benefician cada afio.

Presupuesto estimado: Aproximadamente
500,000 lempiras.
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

9. PROYECTO REMODELACION DE DEPTO DE LABORATORIO CLINICO

Facultad/Carrera

Hospital Escuela Universitario.

Area de Intervencién

e Infraestructura

Nombre de la iniciativa

Remodelacién del Departamento de
Laboratorio Clinico.

Objetivo (s)

Modernizacién del departamento de
acuerdo a estandares de reordenamiento
internacionales.

Resultado (s) Esperado (s)

Contar con el espacio fisico adecuado para
implementacidn de procesos de
reordenamiento.

Breve descripcion del proyecto

Destino: Departamento de Laboratorio
Clinico.

Involucrados: UPEG, Direccion HEU.

Grupo Meta: Aproximadamente se
atienden 2.6 millones de pruebas
laboratoriales cada afio

Presupuesto estimado: Aproximadamente
10 millones de lempiras

11
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FICHAS - INICIATIVAS DE PROYECTOS

10.PROYECTO REMODELACION DE DEPTO DE LABORATORIO CLINICO

Facultad/Carrera

Hospital Escuela Universitario.

Area de Intervencion

e Salud

e [nfraestructura

Nombre de la iniciativa

Servicio de aféresis y criobiologia para
trasplante de medula dsea

Objetivo (s)

Crear y equipar un area de criobiologia
para congelamiento de células madres y
células de cordén umbilical para
trasplantes de medula ésea con un sistema
adjunto de aféresis exclusiva para la
cosecha de células madres.

Resultado (s) Esperado (s)

Realizar 100 trasplantes de medula dsea
por afio.

Breve descripcion del proyecto

Tiene como finalidad iniciar la creacion del
centro de trasplante de medula ésea en
honduras dentro del HEU. Lo anterior en
virtud de la creciente necesidad por
incorporar el procedimiento de trasplante
de célula madre hematopoyética como
parte del tratamiento para algunas
enfermedades Hemato-Oncoldgica en
Honduras. Aunado a la imposibilidad de
acceder ha dicho tratamiento por la
mayoria de los pacientes hondurenos por
su alto costo en el extranjero 200,000-
800,000 USD. Reduciendo a un costo
minimo relacionado al precio en el
extranjero, salvando la vida de la mayoria
de los pacientes que requieren este
procedimiento.

12
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ANEXOS
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A continuacién se detalla:

1) Los perfiles de proyectos ya formulados.

2) proyectos realizados por alumnos de UNITEC de la carrera de Ing. En Biomédica y
de Relaciones Internacionales.

3) Propuestas de Proyectos enviados a la UNAH.

4) cartera de proyectos enviados a la UNAH/UNDP.

PERFILES DE PROYECTOS FORMULADOS

N° NOMBRE DEL PROYECTO

1 | Dotacion de insumos de cardiologia

2 | Dotacion de cabina de flujo laminar vertical clase Il

3 | Remodelacion de quiréfano BMQ

4 | Dotacién de equipo industrial eléctrico calderas

5 | Auto sostenible de servicios de cirugias vespertinas

6 | Auto sostenible de ginecologia y obstetricia vespertinos

7 | Auto sostenible de servicios ortopédicos vespertinos

8 | Equipamiento del departamento de Medicina Transfusional

9 | Equipamiento para el Departamento de Cirugia General

10 | Equipamiento para el Departamento de Radio imagen (rayos Xx)

11 | Implementacién De La Clinica De Atencion Integral De Adolescentes.
Implementacion De La Seccion De Fraccionamiento De Componentes

12 | Sanguineos Y Remodelacion De Las Instalaciones Del Departamento De
Medicina Transfusional Y Banco De Sangre.
Sistematizacion De La Informacién En La Unidad De Gestion De

13 ) : . o
Pacientes .Hospital Escuela Universitario.

14 | Mantenimiento Y Conservacion De La Infraestructura En Quir6fano Blogue
Médico-Quirdrgico.

15 Dotacién De Equipos Médicos Para El Servicio De
Neonatologia.

16 | Equipamiento del Departamento de Anestesiologia
Proyecto de nuevos disefios para el procesamiento de informacion en los
servicios de apoyo clinico y logisticos y su impacto en el control de costos
del hospital

18 | Centro Integral de Trauma/LCE/UNAH

19 | Manejo de Residuos Hospitalarios/HEU/UNAH

20 | Sistematizacion de los procesos de la Central de Equipo y Esterilizacion

21 | Sistematizacion de la Unidad de gestion de pacientes |l

14
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PROYECTOS REALIZADOS POR ALUMNOS DE UNITEC

CARRERA RELACIONES INTERNACIONALES/HEU

N° NOMBRE DEL PROYECTO

EJECUTADOS EN
EL 2014

1 | Mejorando las condiciones fisicas del area de
espera de la consulta externa de Neurologia
y neurocirugia.

Febrero-marzo

2 | Mejorando las condiciones fisicas del area de
espera de la consulta externa de:
Ginecologia y obstetricia.

Abril-Junio

3 | Dotacién de materiales e insumos a la sala de
Rehabilitacion Pediatrica

Febrero-Marzo

4 | Dotacion de juguetes al
Centro de Atencion Integral (CAI)

Febrero-Marzo

5 | Mejorando las condiciones fisicas del area de
espera de la consulta externa de Ortopedia

Octubre-Diciembre

6 | Mejorando las condiciones fisicas del area de
espera de la consulta externa de cardiologia

Agosto-Septiembre

7 | Mejorar las condiciones Fisicas del area de
de espera de la consulta externa de Urologia

Abril-Junio

8 | Dotacion por segunda ocasioén de juguetes al
Centro de Atencion Integral (CAl)

Octubre-Diciembre

9 | Reparacion de los ventanales del area de
espera de la consulta externa de cardiologia

Octubre-Diciembre

PROYECTOS DE INGENIERIA BIOMEDICA-

UNITEC/HEU

. EN
N PROPUESTAS EJECUTADO PROCESO
Propuesta para una mejora en el transporte de
residuos HEU (diagndstico sobre el manejo de
1 | residuos en areas del HEU.) X
Plan de Mantenimiento Preventivo en Sala de
2 Emergencia y UCI Adultos X
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Plan de Mantenimiento Preventivo en las
unidades de UCIP, emergencia de pediatria,

3 | laboratorio y central de equipo X

PROPUESTA DE CARTERA DE

PROYECTOS ENVIADOS A LA UNAH
N° NOMBRE DE PROYECTO/DISENO PERFILADO FOIR
PERFILAR

1 | Construccion del area de recreacion y descanso

de los servicios de atencion de nifios.

X

2 | Digitalizacion del tarjetero indice de los registros

médicos, automatizacion de las admisiones en los

servicios de emergencias. X
3 | Contratar compafia para realizar el

mantenimiento preventivo y correctivo en los

servicios de emergencias y cuidados intensivos

de nifios X
4 | Contratar compafia para realizar el

mantenimiento preventivo Y Correctivo de los X

equipos en los servicios de Neonatologia.
5 | Contratar compafia para realizar el

mantenimiento preventivo y correctivo en los X

servicios de emergencias y unidad de cuidados

intensivos de adultos
6 | Sistematizacion de los Registros Médicos vy

Archivo Clinico

X

7 | Levantamiento de procesos en la Gestion clinica

de los servicios. X

16
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8 | Mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica X
de la Unidad de Gestion de la Informacion.
9 | Dotacion de Insumos Cardiologia X
10 | Proyecto Auto-sostenible de Servicios de Cirugia X
Vespertina
11 | Proyecto Auto-sostenible de Servicios de
. . - X
Ginecologia y Obstetricia
12 | Proyecto Auto-sostenible de Servicios de X
Ortopedia
13 | Elaboracion del Disefio y Construccion del Centro X
Integral de Trauma/LCE/UNAH
14 | Dotacion de Cabina de Flujo Laminar Vertical X
Clase Il
15 | Remodelacion del depdésito intermedio de Manejo X
de Residuos Hospitalarios en HEU
16 | Dotacién de Equipo Industrial Eléctrico Calderas X
17 | Equipo Tecnologico para Sistematizar los
procesos de operacion de la Central de Equipo y X
Esterilizacion
18 | Equipamiento de 20 camillas y 20 sillas de rueda X
en las emergencias del HEU.
19 | Remodelacion y conservacion de la
infraestructura de los quir6éfano del BMQ para X
mejorar la seguridad del paciente
20 | Remodelacién de la unidad de preparacion de X
formulas lacteas
21 | Mantenimiento preventivo de las Ambulancias del
X
HEU.
22 | Dotacion de equipo de computo en las areas de X
consulta externa de especialidades
23 | Software medico de expediente electrénico y su
implementacion en los servicios de atencion X
medica.
24 | Equipamiento de las areas de mantenimiento X
25 | Capacitacion al personal del departamento de X
mantenimiento
26 | Remodelacion y Equipamiento de sonido del X
Auditorio central del HEU
27 | Equipamiento de la central de equipos
autoclaves, 2 de vapor con barrera sanitaria y 2 X
de esterilizacion por gas.
28 | Diseio Cambio de redes sanitarias (aguas X
negras, agua potable y agua lluvia)

17
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29 | Disefo: mejoramiento y equipamiento del sistema

de agua potable con la construccion de una X
cisterna.
30 | Disefio: mejoramiento y equipamiento del sistema X
de eléctrico del HEU.
31 | Disefio: mejoramiento y equipamiento de la red X
de aire acondicionado y extraccion.
PROPUESTA DE CARTERA DE
PROYECTOS ENVIADOS A LA
UNAH/UNDP
N° NOMBRE DE PROYECTO/DISENO PERFILADO SO
PERFILAR
Creacion y funcionamiento de la bodega en el
1 | HEU para deposito temporal conteniendo X
Mercurio
Documentar el material y equipo con mercurio
iy . X
2 | en todos los servicios del hospital
Reemplazo gradual de material y equipo que X
3 | contenga mercurio en los préximos afios
DEMANDA DE PROYECTOS/DISENOS
ENVIADOS A UNITEC
Ne NOMBRE DE PROYECTO/DISERO PERFILADO FOI
PERFILAR
Disefio arquitecténico del area de recreacion y
1 X
descanso del BMI
5 Disefio de Digitalizacion del tarjetero indice de X

los registros médicos.

Propuesta de mejora mantenimiento preventivo
3 | y correctivo en la sala de Operaciones Niflos y X
Adultos y Emergencias.

Propuesta de mejora mantenimiento preventivo
4 | Y Correctivo en los servicios de apoyo X
diagnostico y terapéutico.

Propuesta de mejora mantenimiento preventivo
Y Correctivo en los servicios de Hemodinamia,
Urodinamia, Monitoreo fetal, Unidad de
procedimientos de Gineco-Obstetricia.




INFORME GESTION DE PROYECTOS 1 de enero de 2015

6 Propuesta de mejora mantenimiento preventivo X
Y Correctivo en los servicios de Neonatologia.

4 Disefio de (software) para sistematizar los X
registros médicos.

8 Levantamiento de procesos en la Gestion X
clinica de los servicios

9 | Encuesta de satisfaccion a los usuarios X
Estudio socioeconomico de los pacientes que

10 | demandan atencion en los servicios de X
hospitalizacion, consulta externa y emergencias.

METODOLOGIA:

Para generar los perfiles de proyectos utilizamos una serie de procedimientos para

alcanzar los objetivos deseados.

¢ Identificar en las diferentes areas del hospital las necesidades que existen.

e Generar la informacién completa de las necesidades con los jefes de departamento

y unidades en la ejecucion de los planes estratégicos de cada Unidad (PEU/HEU).

e Hacer investigaciones cualitativas y cuantitativas de la informacion brindada por los

departamentos y unidades.

e Generar los perfiles de proyectos de una forma conjunta con los jefes de

departamentos y unidades.

ACTIVIDADES:

Reuniones con jefes de Departamento y Unidades para plantear preguntas resolver
dudas y poder Determinar con exactitud las necesidades que tiene cada area
determinada.

Elaborar los borradores de perfiles de proyectos con la participacion de ambas
partes.

Verificacion de datos estadisticos proporcionados si asi lo ameritara.

Elaboracion final del perfil del proyecto.
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