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.  INTRODUCCION

El presente informe comprende las actividades desarrolladas por la Universidad
Nacional de Agricultura, bajo la coordinacién de la Comisién Interventora en el periodo

de abril a junio del afio 2018.

La importancia de este informe se evidencia en las distintas acciones y procesos que la
Comision Interventora ha dirigido o gestionado, para darle a la Universidad la

normalidad en su funcionamiento.

El principal objetivo del presente informe es dar a conocer a la Comision de Educacion
del Congreso Nacional de la Republica, en su funciéon de verificar el correcto
funcionamiento de la Comision Interventora, dando cumplimiento a las funciones
establecidas en los Decretos 172-2016 y 138-2017, asi como el desarrollo de las

funciones inherentes a la propia Universidad.

El informe se compone de varios capitulos organizados de acuerdo a la estructura de la
Universidad y sus funciones principales, visibilizando los resultados de las acciones

desarrolladas, asi como también las dificultades que cada unidad ha confrontado.

Se presentan datos estadisticos de los principales eventos de este periodo, asi como los
mayores desafios y dificultades que la Comisién Interventora ha enfrentado y que
requiere de medidas urgentes y priorizadas, para garantizar la transicion de la
Institucién hacia la autorregulacion y el establecimiento de las autoridades que habran

de dirigirla en el futuro préximo.



Il. RESUMEN EJECUTIVO

Habiéndose cumplido el periodo de intervencién impuesto a la Universidad Nacional de
Agricultura mediante Decreto Legislativo No. 172-2016; fue preciso a criterio del
Soberano Congreso Nacional ampliar el plazo a ese Proceso de Intervencion por un
término de 24 meses mas, emitiéndose por ello, el Decreto de ampliaciéon No. 138-2017
con vigencia a partir del 23 de febrero de 2018 (fecha de su publicacién en La Gaceta), siendo
asi, se instituye un nuevo ciclo de Intervencion, con una Comisién integrada por la Dra.
Norma Martin de Reyes, designada por el Consejo de Educacién Superior para el periodo
anteriory ratificada para el nuevo periodo, el General de Divisidn en condicion de Retiro,
Andrés Felipe Diaz Lépez, en representacion del Poder Ejecutivo y en condicién de
Presidente de la Comision Interventora, quien fue nombrado y juramentado el 16 de
marzo de 2018 y por la Magister Iris Milagro Erazo Tabora, Representante del Consejo
Nacional de Educacion, nombrada y juramentada el 05 de abril de 2018, bajo el Acuerdo

No. 123-2018.

PRINCIPALES LOGROS DE LA COMISION INTERVENTORA (2018-2020)

El funcionamiento de la Comisién Interventora periodo 2018-2020 es efectivo a partir
del 05 de abril de 2018, fecha en la cual se integr6 formalmente su tercer miembro y a
julio de 2018 (4 meses), esta Comision ha logrado lo siguiente:
1. Cierre, evaluacion y registro de los resultados del I Periodo académico 2018;
2. Planificaciéon e implementacién del Il Periodo Académico;
3. Organizacién y gestion para la elaboracion de los reglamentos derivados del
Estatuto. Se priorizé por el Reglamento General del Estatuto, Reglamento de
Carrera Docente y Reglamento de Vida Estudiantil, de los cuales se cuenta con

documentos acabados y en proceso de revision juridica;



4. Planificacion, organizacién y desarrollo de la Reforma Curricular de los planes de

estudio de las carreras de Licenciatura que ofrece la Universidad, con las
siguientes tareas logradas:

a. Definicion de una ruta de trabajo para lograr la propuesta de reforma
curricular de los planes de estudio vigentes el mes de octubre de 2018;

b. Organizaciéon de los equipos de reforma, dentro de las unidades
académicas, conformada por docentes, estudiantes y egresados;

c. Conferenciasobre las demandas del mercado laboral para las carreras que
ofrece la universidad por la Asociacion de Egresados;

d. Levantamiento y andlisis de informacién sobre los diagnosticos para la
reforma de las carreras (empleadores, estudiantes y docentes);

e. Capacitacién de los docentes en temas como: guias metodologicas para el
disefio de plan de estudios, definicion de perfil de ingreso y egreso, modelo
de formacion basado en competencias, metodologia de ensefianza
aprendizaje y de evaluacion;

f. El financiamiento para estas actividades se obtuvieron del Proyecto
CLIFOR de la GTZ Alemana para la reforma curricular;

Anadlisis sobre las oportunidades institucionales para desarrollar carreras
técnicas (con 2 afios de duracion), tales como: Técnico en Rastros Municipales (se
tiene propuesta de instrumento de diagnostico y del plan de estudios).

Anadlisis sobre las oportunidades institucionales para desarrollar programas de
posgrados, para satisfacer las necesidades de formacion de los docentes de la
Universidad;

Definiciéon y desarrollo del modelo educativo de la Universidad Nacional de
Agricultura, requerimiento fundamental en las instituciones de educacién
superior (en proceso);

Auditorias permanentes (2) sobre la carga académica de los docentes por
periodo académico;

Se elabor6 propuesta de Asesoria Académica, la cual esta en discusiéon en las

Unidades Académicas;
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10. Se desarrollé instrumento de evaluacién docente, el cual estd disponible en el
sistema académico y sera aplicado al finalizar el segundo periodo académico;
11.Se aplic6 una prueba de aptitud académica (en julio, 2018) y se prepara un

segundo proceso para el mes de septiembre, 2018;

12. Constitucion del Comité Académico, como una estrategia para avanzar
progresivamente en la organizacion de las estructuras universitarias
establecidas en el Estatuto Institucional;

13. Graduacién de 689 nuevos profesionales de las cinco carreras ofrecidas;

14. Gestion de los procesos de Becas Estudiantiles, con EDUCREDITO, Casa
Presidencial y Programa de Becas 20/20;

15. Establecimiento de medidas para avanzar en la mejora de los servicios
estudiantiles (alimentacidn, vivienda, salud e higiene, culturales y deportivos) y
el rescate de la disciplina; a través de la conformacion y consolidacion de un
equipo multidisciplinario  (Psic6logos, Trabajadores Sociales, Enfermeras,
Pedagogos, Médicos, Odont6logos, Educadores Fisicos y Promotores Culturales);

16. Acciones tendientes a la mejora y acondicionamiento de las instalaciones fisicas
del campus universitario, a través de reparaciones, pintura, etc.;

17. Acciones relacionadas con el acondicionamiento de instalaciones para posterior
funcionamiento de sedes universitarias en Comayagua, Departamento de
Comayagua y Mistruk Departamento de Gracias a Dios, estando pendiente atn la
presentacion de solicitudes al Consejo de Educacion Superior y definiciéon de
propuestas académicas para las mismas. En el caso de Mistruk, se han realizado
conversaciones con COSUDE (Agencia Suiza para el Desarrollo y Cooperacion),
orientadas a lograr un financiamiento inicial de ciento cincuenta mil délares para
el desarrollo de actividades académicas (propedéutico, diplomados en cacao,
cultivos sucesionales, etc.). La UNAG debe presentar un proyecto al COSUDE para
la ejecucion de estos recursos.

18.En el caso de Tomala, Departamento de Lempira, se realizé un diagnostico de
necesidades de formacion, el cual permite identificar la demanda educativa de la

Z0na;
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

Fortalecimiento del Sistema de Planificaciéon de Recursos Empresariales (ERP=
Enterprise Resource Planning) de la institucion, en sus modulos de registro
estudiantil, programaciéon académicay calificaciones; pendiente la incorporacién
de los m6dulos administrativos y de produccion, dando prioridad al Sistema de
Cobranza;

Procesos de capacitacién para la planificacion académico-presupuestario,
tendientes a la descentralizacién administrativa, empoderamiento de las
jefaturas de departamentos en relacion a la gestion, uso y control de los recursos
humanos, materiales y financieros de la institucion con priorizacion a las
actividades académicas, por ser funcién principal de la institucion;

Formulacion de la estructura presupuestaria acorde con las prioridades
institucionales para el afio 2019 y reformulacién del presupuesto 2018, para la
presentacion y argumentacion ante instancias del gobierno como la Secretaria de
Finanzas;

Supervisién y evaluacion de la gestion administrativa de la institucion,
instituyendo el cumplimiento de lo establecido en la Ley de Contratacion del
Estado, Normas de Ejecuciéon Presupuestarias Vigentes para los procesos de
adquisiciones y contrataciones de la institucion. Se constituy6 la Comision de
Licitaciones, la que se encuentra en pleno funcionamiento;

Supervision y seguimiento a la correcta ejecucion del presupuesto, a la
administracién de la deuda institucional (a la fecha se ha pagado 15.2 millones
de lempiras en 2018) y a la identificacion de las cuentas por cobrar, (alrededor
de 34 millones de lempiras, de los cuales un buen porcentaje corresponde a
deudas acumuladas de afios anteriores, de estudiantes que no han pagado las
cuotas establecidas en el Plan de Arbitrios) y otras. La Comision Interventora ha
demandado el pago a los estudiantes, pero dado la discrecionalidad con la cual
las anteriores autoridades manejaron un proceso de exoneracion, -ilegal- y que
ha afectado considerablemente el equilibrio financiero de la Universidad, ha
creado una conducta de no pago por parte de los estudiantes;

Se han identificado mas de 20 centros de producciéon, para los cudles se

determina la necesidad de desarrollar los mecanismos y medios de registro y
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control de los mismos. Estos centros de produccién son laboratorios o instancias
de practicas de campo de los estudiantes, pero que generan produccion que debe
ser controlada y manejada transparentemente. En este sentido se tiene
establecido el Comité de Produccién y Comercializacion, para constituir la
Gerencia de Produccion y Comercializacion;

25.Se han establecido medidas tendientes a cumplir con responsabilidades
derivadas del Convenio OABI-UNAG, suscrito por autoridades anteriores y que a
la fecha, impone obligaciones legales y financieras a la institucion;

26. Seguimiento a los proyectos de infraestructura fisica y plantas productoras, con
el proyecto PINPROS

27.Recientemente la Comision Interventora ha conocido y atendido requerimientos
legales en materia laboral, bienes inmuebles de la institucién, incumplimientos
tributarios institucionales por varios afios, lo cual implican multas o sanciones,
cuyas erogaciones no estan previstas en el presupuesto institucional, etc.

28.Reuniones varias con instancias de gobierno para resolver situaciones
presupuestarias de la institucion y de la misma Comisién Interventora, de las que

a la fecha no se tiene ninguna solucion;

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS DE LA GESTION DE LA COMISION
INTERVENTORA DE LA UNAG

La Comision Interventora con pleno conocimiento del funcionamiento actual de la
Universidad Nacional de Agricultura visualiza las siguientes acciones de corto y mediano
plazo, que debera emprender para cumplir con la funcién para la cual fue creada, las
cuales requieren de apoyos financieros extraordinarios de parte del Gobierno Central:

El Congreso Nacional y la Presidencia de la Republica y que se enumeran a continuacion:

a. Aprobacién e implementaciéon de planes de estudio reformados

(actualizados y pertinentes a la demanda nacional e internacional)
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Implantacién de una estructura académica que garantice la gestion y
aplicacion del conocimiento para el desarrollo del agro hondurefio
establecida en el Estatuto recientemente aprobado;

Sistematizacion, validacion y registro de los resultados académicos con
garantias de su calidad e idoneidad;

Desarrollar procesos informaticos que garanticen la fidelidad y seguridad
de los expedientes disciplinarios, académicos, administrativos y de
graduacidén de los estudiantes: uso de papel de seguridad para titulos y
certificaciones de estudio, codigos de barra, libros digitales para folios y
registros de la documentacion estudiantil;

Desarrollo de la educacion técnica terciaria y posgrados;

Aumento de cobertura geografica a través del funcionamiento de nuevas
sedes universitarias con diversificacion de oferta académica; priorizando
por las sedes de Comayagua en el departamento de Comayagua, Mistruk
en el departamento de Gracias a Dios y Tomala en el departamento de
Lempira;

Capacitacion docente y recambio generacional de la némina de docentes,
personal administrativo y personal de apoyo;

Acondicionamiento y equipamiento de laboratorios, plantas, etc., para las
practicas académicas,

Creacién del Centro de Idiomas,

Seleccion y nombramiento del Comisionado Universitario, para la
vigilancia del respeto de los derechos humanos de la comunidad
universitaria;

Evaluacién y adecuacion del programa Escuelas de Campo, a fin de
potenciar con él, las actividades de vinculacién con la comunidad nacional
e internacional;

Priorizacion en la elaboracién y/o adecuacién de las normas académicas,
reglamento de practicas y pasantias y demas reglamentos pendientes
derivados de la aplicacién del Estatuto vigente, los cudles estan en un nivel

de avance del 50%;
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m. Socializar y fomentar el uso de las bibliotecas digitales disponibles y

ampliar nuevas suscripciones, asegurando la conectividad inalambrica
para los miembros de la Comunidad Universitaria especialmente de
estudiantes y docentes;

Evaluacién del personal docente, con miras a crear una cultura de

evaluacién permanente, rendicion de cuentas y transparencia

Aprobar y aplicar el nuevo Reglamento de Vida Estudiantil, creando y
poniendo en funciones la Vice-rectoria de Vida Estudiantil, con toda su
estructura, incluyendo el sistema de becas y Comité para la designacion y
control de las becas;

Implementar el sistema de asesoria académica holistica (personal,
emocional, psicoldgica), bajo la coordinacion de la Vice-Rectoria de Vida
Estudiantil;

Formulaciéon de un plan de entrenamiento, capacitacion y desarrollo
especializado para el personal de la Vice-Rectoria de Vida Estudiantil;
Revisar y desarrollar los procesos, procedimientos e instrumentos de
trabajo, para la conformacién de los expedientes estudiantiles en forma
fisica y digital;

Fomentar la construccién y el acondicionamiento de areas deportivas,
recreativas y artisticas para la Comunidad Universitaria;

Reforzar el programa de supervision estudiantil;

Incorporacion de los médulos de vida estudiantil al ERP institucional;

Gestionar el proceso de autoevaluacién de la gestion administrativo-
financiera de la Institucion a fin de: redefinir los procesos, procedimientos
e instrumentos de trabajo, para las areas de: Compras, Cobranzas,

Tesoreria, Servicios Generales, Presupuesto, Recursos Humanos, etc.;
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aa.

bb.

CC.

Reestructuracion de puestos administrativos y de servicio, adecuando los
perfiles a las necesidades de la gestion administrativo - financiera
institucional;

Hacer ajustes para eliminar desbalances financieros creados por la
sobrepoblacion estudiantil y 1a disponibilidad presupuestaria, a través de
la revision del cumplimiento de la normativa académica y disciplinaria
por parte de los estudiantes y/o candidatos, garantizando que los
estudiantes logren culminar sus estudios, considerando la inversion del
estado puesto que los resultados no han sido los esperados;

Gestionar la readecuacién del presupuesto 2018 y 2019 en consonancia
con la estructura establecida en el Estatuto universitario, procurando el
reajuste del mismo por parte del Estado, para satisfacer las demandas de
nuevas carreras y nuevas sedes universitarias;

Creacion y funcionamiento de la Gerencia de Produccién vy
Comercializacion, para gestionar y controlar los centros produccion en la
procura de autoabastecimiento y/o venta de productos o servicios
excedentes, con lo cual se puede incrementar la fuente 12 (ingresos
propios); y la instrumentalizacion y sistematizacion de los procesos para
lograr su efectivo control y calidad;

Reformar el Plan de Arbitrios de la institucidn, ya que el actual no
responde a las necesidades institucionales, procurando que incluya
servicios y productos;

Evaluar la viabilidad financiera, técnica y de gobernabilidad, de la
tercerizacién de algunos servicios tales como: Servicios de comedor,
lavanderia, tortilleria, aseo, seguridad, mantenimiento, cobranzas, por ser
actividades secundarias y que generan conflictividad, altos costos
(pasivos), problemas de control y pérdidas a la institucion.

La activacion de la Sede de Comayagua (Escuela Normal Centro América)
como centro de produccion en el afio 2017, generd un impacto financiero
en el presupuesto que no estaba previsto, pero que respondia a la

demanda del Estado de convertir estas instalaciones en un Centro de la
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Universidad Nacional de Agricultura, con el apoyo de los fondos del
fideicomiso creado para ello, sin embargo, CONATEL! no ha realizado las
transferencias planificadas, INSEP2 no ha logrado ejecutar el proyecto. Si
la politica del Estado es incrementar la cobertura a través de esas sedes,
se requiere incremento del presupuesto, el cual, la UNAG ha incorporado
a su propuesta de presupuesto para el afio 2019.

dd. Sin considerar la critica situacion financiera de la Institucion, la Secretaria
de Finanzas a través del SIAFI3 oper6 una disminucién del presupuesto de
la Universidad por un monto de tres millones, dieciocho mil, diecisiete
lempiras (L. 3, 018,017.00), recorte que afecta ain mas el déficit de
operacion de esta institucion. Al respecto la Comision Interventora
oportunamente envi6 oficio a la Secretaria de Finanzas solicitando la
reconsideracion de esta medida. La Secretaria de Finanzas ha solicitado
evidencia documental de los pagos que la institucion tiene pendientes por
hacer, para justificar fehacientemente la solicitud;

ee. Para pagar por completo las deudas de afios anteriores, en este afio 2018,
y poder avanzar de mejor manera en actividades claves para la
transformacion de la institucion, la UNAG cuenta con un saldo financiero
en la fuente 11 de 27 millones de lempiras, mismos que no lograron
ejecutarse en su momento debido a que fueron asignados a la Universidad
para cumplir con obligacion generada por cumplimiento de un acuerdo
extrajudicial que actualmente se encuentra en un proceso legal pendiente,
y que a fin de que la institucién pueda atender sus compromisos y
prioridades se hace necesario incorporar dicho fondo en su presupuesto
de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2018. Asimismo, en la fuente
12 se cuenta con un valor de un millén, ochocientos treinta y nueve mil
novecientos ochentay ocho (L. 1, 839,988.00), que corresponden a saldos

financieros de ejercicios anteriores, este fondo también puede ser

! comisién Nacional de Telecomunicaciones.
2 Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos.
3 Sistema de Administracién Financiera Integrada.



ff.

g8

utilizado para cubrir obligaciones contraidas por la Universidad. La
Comision Interventora ha elaborado una propuesta de Decreto para que
el Congreso Nacional apruebe la ampliacién descrita. (Se adjunta).

La Universidad requiere por concepto de pagos a personal por contrato
un valor de ocho millones de lempiras;

La UNAG ha funcionado en los dltimos afios (2016, 2017 y 2018) con la
misma asignacién presupuestaria, sin considerar los incrementos
necesarios derivados de la presién permanente para la admisiéon de
nuevos estudiantes, ya sobrepasa su capacidad instalada tanto fisica como
presupuestaria. Debe evaluarse la factibilidad de nuevos ingresos, nuevas

inversiones en infraestructura y nuevas opciones de financiamiento;

hh. Incorporacién de los médulos de administracién y control financiero al

il.

Ji-

ERP institucional;

Revisar y garantizar la legalizacion de las propiedades inmuebles y
muebles asignadas a la Universidad, tanto por Alcaldias, INA o entes o
personas privadas;

Resolver de manera definitiva las responsabilidades derivadas del
Convenio OABI-UNAG; y solicitar al Estado aquellas propiedades o bienes

que han sido declarados propiedad del Estado;

kk. Dar seguimiento oportuno a las diferentes demandas en curso que

1.

enfrenta la Universidad, y que fueron interpuestas desde periodos previos
al proceso de Intervencién;
Revisar y resolver los incumplimientos en asuntos tributarios,

declaraciones, multas o sanciones, etc.;

mm. Redefinir las funciones de la Secretaria General como fedataria

publica de los actos de la Institucién y reorganizar la estructura legal

correspondiente;
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nn. Gestionar el proceso autoevaluacion de la unidad de asesoria legal a fin de
establecer las responsabilidades del derecho administrativo, laboral y de
procuracién que demanda el funcionamiento institucional;

0o. El Juzgado correspondiente ha comunicado a la Universidad un fallo en su
contra y a favor de mas de sesenta empleados por contrato para funciones
de vigilancia (nombrados por autoridades anteriores) que fueron
suspendidos por la Comision Interventora en enero 2017, de manera
emergente, por razones de seguridad y de gobernabilidad en la institucion.
El traspaso de estudiantes al régimen interno, provocé personal

supernumerario, que ya no se necesitaba;

pp. Proponer la organizacion estudiantil y la incorporacion de la
representacion estudiantil y su participacion en la toma de decisiones que
sean de su incumbencia ;

qq. Elaborar el Manual de Marca de la Institucién. (Manual de identidad
institucional)

rr. Analizar la viabilidad para desarrollar un modelo de comunicacion en la
Universidad que le permita el fortalecimiento de la imagen institucional,
la transparencia y la rendicidon de cuentas;

ss. Establecer procesos de comunicaciéon formales, codigos de ética y de
comportamiento de la Comunidad Universitaria;

tt. Desarrollar campafias de convivencia, educaciéon sexual, respeto a la
identidad cultural, religiosa y politica;

uu. Procurar la implementacién de un régimen disciplinario positivo, creativo,

participativo y educativo, en contraposicién a un régimen punitivo;

vv. Urgir a las instancias del Estado para que haga efectivo el fideicomiso para
el acondicionamiento y posterior funcionamiento del Centro Regional de

Comayagua (CONATEL);
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WWwW. Establecer medidas para asegurar el mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones fisicas y equipamientos disponibles en el
Campus Catacamas, Tomal4, Mistruk y Comayagua;

xX. Modernizar y acondicionar los laboratorios fundamentales de las
diferentes carreras que ofrece la institucién, asi como asegurar los
suministros que las practicas académicas demanden;

yy. Dar seguimiento a las ideas de proyecto generadas por la Comision
Interventora y que estdn siendo desarrollados por la Unidad
Administradora de proyectos de Inversion en Infraestructura, UAPI; como
ejemplo, casos prioritarios: el comedor y los dormitorios estudiantiles

(lista de proyectos priorizados).

l1l. TRANSFORMACION DE LA UNIVERSIDAD

En el Plan Estratégico de la Transformacion Universitaria, Programas y Proyectos, enero
2018 - diciembre 2023”, se precisan las propuestas que habran de ejecutarse durante el
periodo de enero 2018 a diciembre del 2013, como una estrategia para lograr la
trasformacion integral de la Universidad Nacional de Agricultura en respuesta a las

necesidades del desarrollo nacional.

El proceso de transformacidn universitaria que se plantea, se inspira y enmarca en los
esfuerzos que originaron la evolucion de la Instituciéon hacia mayores niveles educativos,
desde su inicio como una Escuela Demostrativa para estudiantes graduados de la escuela
primaria, a la Escuela Nacional de Agricultura para graduados de nivel medio y
finalmente como una Instituciéon de Educaciéon Superior con categoria institucional de

Universidad.
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El Plan Estratégico y Operativo de la UNAG, se presenta y proyecta con sentido futurista
que busca la transformacion “integral y profunda” que requiere la Institucién, dando
respuesta a las demandas planteadas por la comunidad universitaria y nacional,
considerando las disposiciones y demandas del ente rector de la Educacién Superior en
Honduras, el Consejo de Educacién Superior, asi como las exigencias y los desafios que
la educacion superior a nivel mundial plantea y que obliga a estas al transitar por una

profunda transformacion, tanto académica como administrativa.

Los objetivos definidos en el Plan estratégico son claros: “recobrar para la Universidad
su caracter de lider en la gestién de conocimiento de las ciencias orientadas a la solucion
de los problemas del agro hondurefio, brindando a la juventud del Pais oportunidades
reales de superacién personal y movilidad social y contribuir decididamente a la

transformacién de Honduras”.

3.1 OBJETIVOS

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional, se persiguen los siguientes objetivos:

1. Transformar y consolidar el sistema universitario de la UNAG como
expresion de su institucionalidad, para dar respuesta a los requerimientos
de cambio integral del agro hondurefio y de las condiciones de vida de la
poblacion nacional.

2. Fortalecer el rol de la UNAG como agente y lider de los procesos de
transformacién de la educacién superior y nacional.

3. Elevarla UNAG al nivel de excelencia que le permita cumplir sus funciones
de factor estratégico del cambio integral del sector agricola nacional y de

ser un centro educativo, de reduccion de la brecha del conocimiento entre
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10.

11.

12.

Honduras y el mundo desarrollado en la gestion del conocimiento de las
ciencias de la tierra.

Contribuir, con el fortalecimiento y modernizaciéon de la educacién
superior y de la sociedad hondurefia a crear el capital humano que genere
condiciones para el desarrollo sostenible del pais en el marco de la
estrategia de la reduccién de la pobreza del agro.

Orientar y desarrollar una transformacién curricular que conduzca a la
formacién de profesionales de alto valor cientifico, técnico, moral, capaces
de actuar como factores de transformacion social y enfrentar con éxito los
requerimientos del desarrollo mundial.

Convertir la estrategia de calidad y pertinencia como eje transversal del
funcionamiento institucional para alcanzar los mayores niveles de
transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad y por ende a la juventud
hondurefia.

Contribuir a la Gestion de recursos y cooperaciéon nacional e internacional
para la implementacion de proyectos institucionales, en apoyo a la calidad
académica y cobertura educativa en el nivel superior.

Promover la elaboracién de una estrategia de apoyo relacionada con la
cooperacion global.

Fortalecer los medios e instrumentos de la UNAG para interpretar los
cambios en su entorno, para responder oportunamente a las demandas y
desafios de la sociedad hondurefia y contribuir de manera significativa en
la toma de decisiones de Honduras y la region.

Fortalecer la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la Universidad,
a través de la participaciéon propositiva en ambitos locales, nacionales e
internacionales relacionadas con la educaciéon superior, extension,
proteccion ambiental y la integraciéon regional a través de la
comunicacion.

Fortalecer e institucionalizar los procesos de armonizaciéon académica
regional.

Promover el desarrollo y funcionalidad de regiones, mediante estrategias
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del aprender haciendo y de desarrollo de actividades de vinculacién con
los sectores sociales.

13. Fomentar el espiritu de cuerpo de docentes y estudiantes, mediante el
desarrollo de valores que eleven la autoestima y su orgullo de pertenecer
a una institucién de excelencia.

14. Propiciar el mejoramiento de los servicios de vida estudiantil y de carrera
docente y administrativa que generen bienestar a la comunidad
universitaria y a la poblacion circundante.

15. Priorizar el uso de las Tecnologias de Informacién y de comunicacion y de
tecnologias especificas para las distintas disciplinas que propicien altos

niveles deinvestigacion, competitividad e innovacion

3.2 METAS

3.2.1 Mejorar la calidad académica y pertinencia de la Universidad y establecer redes de
cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UNAG en el escenario
académico internacional y fomenten la movilidad activa de miembros de la

comunidad.

En este tema, la UNAG, debe hacer un esfuerzo por mejorar y fortalecer las
relaciones internacionales. Existe la conviccion que la movilidad de docentes y
estudiantes es fundamental para la consolidacion de la academia, especificamente
en los temas de investigacion. La ausencia de recursos disponibles en los
presupuestos institucionales dificulta el logro de estas funciones fundamentales de

la educacion superior:
a) Reforma curricular y ampliacion de la oferta académica y cobertura
geografica. Actualmente las unidades académicas estan organizadas

para implementar la reforma de las cinco (5) carreras, siguiendo los
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b)

d)

lineamientos de la Ley de Educacién Superior. También se analiza la
posibilidad de la apertura de carreras técnicas de dos afios. En cuanto
ala cobertura regional, se encuentran definidas acciones a través de la
coordinaciéon de centros regionales, que seran objeto de una
explicacion mas adelante en este documento, considerando las
dificultades financieras y administrativas para la apertura en el corto
plazo de estos centros regionales
Desarrollo tecnolégico e infraestructura. La universidad a través de diversos
proyectos de cooperaciéon y con fondos propios ha logrado mejorar su
infraestructura, sobresaliendo los distintos edificios de dormitorios, que
permitieron la reubicacion de estudiantes, que el afio pasado residian en
lugares externos a la Universidad; los laboratorios, las aulas inteligentes, la
plataforma ERP (Executive Resources Planning), plantas procesadoras, etc.,
que se explicaran con mayor detalle. Aqui también se requiere la
implementacion del Plan Maestro de Desarrollo Fisico.
Internacionalizacion. El fortalecimiento de la participacion de docentes y
estudiantes en pasantias, congresos, conferencias, postgrados, son
fundamentales en la vida universitaria. Se requiere de la asignacién de
recursos para lograr este proceso.
Desarrollo y Evaluacion Docente. A partir del tercer periodo, se
implementara la evaluacion del personal docente, esto permitira conocer las
fortalezas y debilidades de la planta docente y desarrollar procesos de

acompafiamiento docente.
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e) Integracion Universidad-Sociedad. En este aspecto se evidencia en la
estructura del nuevo Estatuto la creacion de la Direccidn de Vinculacidn, cuyo
proposito es identificar las formas de trasferir conocimiento a la sociedad a
fin de mejorar las condiciones de vida de la poblacién. La Universidad ha
desarrollado a través de las escuelas de campo un proceso de vinculacion
permanente y de capacitacién a los productores de la zona.

Se han creado al menos unas 230 escuelas de campo en la region de Olancho,
sin embargo, el proyecto esta en un proceso de re- conceptualizacion, con el
fin de involucrar a mayor nimero de estudiantes y docentes.

f) Evaluacion y Acreditacion Institucional. La institucidn realizo6 el afio pasado
un esfuerzo de autoevaluacion, que le permiti6 verse a si misma, entregando
a la sociedad servicios y productos de calidad; y, pensar en un futuro

inmediato en los procesos de evaluacién externa y acreditacion.

3.2.2 Desarrollar, con pertinencia y calidad, una nueva estructura organizativa de la
UNAG y fortalecer y desarrollar la capacidad de gestidon académica,
administrativa y financiera de la Universidad.

a) Reorganizacion Institucional. Este proceso de reorganizacidn
institucional, tiene como elemento la organizacién y estructuracién del
estatuto de la Universidad. La organizacién de este nuevo estatuto, da
cumplimento a uno de los mandatos de la creacion de la Comision

Interventora,



b) Aprobacién e Implementaciéon del nuevo Marco Legal, denominado
Estatuto de la Universidad, el cual todavia requiere de un proceso de
socializacion amplio y participativo que permita su implantacién sin
ninguna limitacién. Aqui se incluyen, el proceso de admisidn,
descentralizacion y regulaciones para la gestion financiera,

c) Elaboracién de los Reglamentos que se requieren para implementar el

Estatuto y otros de regulacién académica y administrativa.

3.2.3 Desarrollo e implementacion de la nueva estructura universitaria. A la fecha la

Universidad ha logrado:

e Fortalecimiento Institucional. Definiendo los perfiles y las normativas para la
instalacién de las autoridades universitarias, en un primer momento en
caracter AD-INTERIM y en para la preparacion de procesos de concurso de
conformidad con lo establecido en el Estatuto Institucional vigente.

e Curriculo; Cientifico, Aprender Haciendo y Formacién Ciudadana. A través de
la reforma curricular que a la fecha ha avanzado en su proceso de diagndstico
y a andlisis de temas como: ejes trasversales, perfil de egreso, entre otros

e Fortalecimiento a la Investigacion Cientifica. A través de la estructuracion

e del sistema de Investigacion y Posgrado, en pleno funcionamiento.

e Vinculacion UNAG - Sector Agricola. Creacién de la nuevas estructura de
vinculacién, que retoma la experiencia previa de las instancias universitarias

y redefine su papel en la institucion y en el sector
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e Vida Estudiantil. Nombramiento de un nuevo director, que entre sus
funciones se define la elaboracién del nuevo reglamento de vida estudiantil,
ya elaborado y en proceso de revision para su implementacion en este afio.

e Desarrollo Docente. Organizacién del Sistema de Carrera Docente, creando
las estructuras necesarias para desarrollar un escalaféon que responda a las
exigencias de la institucién y al proceso de reconocimiento de los méritos
profesionales de los docentes. Su reglamento esta siendo revisado, para su
aprobacién.

e Produccién y Comercializacion. Requiere de la estructuracion de gerencia de
comercializaciéon y produccion, se espera poder tener esta unidad en
funcionamiento, antes de que finalice el afio.

e Infraestructuray equipo. Es una tarea pendiente. La universidad requiere de
un presupuesto que le permita la instalaciéon de equipos, laboratorios, aulas
adecuadas, que le permitan desarrollar su funcién en las mejores condiciones.

e Sistema de Centros Regionales. Se ha avanzado en la organizacion de esta
unidad, que tiene como tarea, la identificacion de las necesidades de
formacion en el pais, y Dar prioridad a los centros sobre los cuales la
universidad, ya tiene un compromiso previo con la comunidad.

e Adicionalmente se ha dado vida al Consejo Académico, unidad que dentro de
Estatuto, tiene como funcién, payar a la alta direccién en la conduccién
académica de la universidad.

3.2.4 Desarrollo e Institucionalizacion del Modelo Educativo Universitario. Las

universidades, de diversas formas hacen suyo un modelo educativo para el



cumplimiento de su misién institucional. La mayoria de universidades en el
mundo, especialmente en Latinoamérica han priorizado la docencia como una de
sus funciones, por supuesto, sin dejar de lado la investigacién y la vinculacién con
la sociedad. El modelo educativo de una Universidad en particular, es el conjunto
de rasgos propios que la diferencian de otras universidades, en relacion con las
metas que se derivan de su misiéon y estatutos universitarios. Un modelo
educativo universitario es una representacion de la realidad, en este caso de los
principales sistemas y subsistemas que intervienen en el proceso de formacién
de profesionales en las universidades. La necesidad de definir un modelo
educativo en la universidad es tal, que constituye un indicador importante para
determinar la calidad educativa.
La universidad estd actualmente en el proceso de redefinicién de su modelo
educativo, cuyos elementos esenciales estos definidos en su quehacer, la
docencia, la investigacion y la vinculacion. Mas especificamente en cuanto a su
modelo pedagdgico, la universidad tiene claramente definido que se enmarca en
los pilares de estudio, disciplina y trabajo, los cuales siguen estan vigentes, pero
requieren de una revision para adecuarlos al contexto actual. Este proceso pasa
por:
a) La re-conceptualizacion del aprender haciendo. Si bien la universidad
mantiene su filosofia de aprender haciendo, la masificacién de la poblacién
estudiantil no ha favorecido la formacién de los estudiantes, por la falta de

espacios pedagogicos y experimentales de aprendizaje.
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3.3 ACCIONES ESTRATEGICAS GENERALES PARA LA TRANSFORMACION

a)

b)

Aprobacion del Estatuto por las instancias respectivas de educacién Superior
y del Estado, en diciembre de 2017

Organizacion de las distintas comisiones para la elaboracion de los
reglamentos. Si bien las distintas comisiones han estado trabajando en los
distintos reglamentos, la comisidn Interventora dio prioridad a los siguientes,
considerando su importancia en la gestion de la universidad. Estos tres
reglamentos estan en manos de la Comisidn Interventora y seran sometidos
a un proceso de analisis y socializacion con todos los actores, previo a
ponerlos en ejecucion

e Reglamento General del Estatuto

e Reglamento de Carrera Docente

e Reglamento de Vida Estudiantil

En este tema, también se requiere la creacion del manual de puestos y

salarios, sobre todo para la reorganizacion del personal administrativo.

Organizacion de los Comités de Reforma Curricular. Estas comisiones estan
conformadas por representantes docentes y estudiantiles seleccionados en el
seno de las mismas carreras.

Ala fecha se ha logrado en este aspecto:

e Analizar las guias para la presentacién de los diagnésticos y propuesta de

planes de estudio ante educacion superior.
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e Aprobar los instrumentos de diagnéstico que se aplicaran a los distintos

actores: docentes, estudiantes, egresados y empleadores.

e Aplicacion de instrumentos de diagnéstico, considerando la

representatividad de la muestra seleccionada.

e Identificacién de expertos nacionales e internacionales que apoyen a

través de talleres y conferencias las competencias de los equipos de

reforma curricular.

d) Visitas a la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno, para explicar la

crisis financiera por la que atraviesa la instituciéon y mejorar la situacién
presupuestaria.

Reorganizacion de la Direccién de Vida estudiantil. Considerando que la
institucion funciona con un internado, esta direccion es de vital importancia
para el adecuado funcionamiento de las residencias estudiantiles y el
Comedor, al igual que para la disciplina y el seguimiento a su formacion
profesional, por lo que se ha logrado consolidar un equipo interdisciplinario,
conformado por: psicologos, trabajadores sociales, médicos, odontdlogos,
enfermeras, supervisores, que han permitido un mejoramiento leve en la vida
de los estudiantes, al interior del campus. Un buen porcentaje de estos
profesionales, son estudiantes de las carreras de medicina, enfermeria,
odontologia, que estdn en servicio social y la universidad les provee
hospedaje y alimentacién.

Dado que el nimero de estudiantes es ain muy elevado para las condiciones

de infraestructura y de personal, la mejoria en los aspectos mencionados, no
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es tan significativa. Para poder atender apropiadamente, se requieren aun 20
supervisores disciplinarios y mayor niimero de personal médico.
Asi mismo se requiere de una ambulancia que permita atender las

emergencias en tiempo y forma.

3.4 DESARROLLO DE ACCIONES DE ADMINISTRACION EDUCATIVA

3.4.1

Con el nuevo Estatuto Institucional aprobado por el Consejo de Educacién Superior en
diciembre de 2017, se establece una estructura institucional concebida como la
organizacion adecuada para la gestion del conocimiento y que es representativa de la
transformacion Institucional de la Universidad Nacional de Agricultura. En el
organigrama que se presenta adelante, se identifican cinco niveles de autoridades: el
nivel de gestidn y decision, el nivel de Control, el nivel de Direccidn Ejecutiva, el Nivel

Normativo y de Apoyo y el Nivel Operativo de base.

En el nivel de Gestion y Decisidn, se identifican dos 6rganos colegiados:

1. El Consejo Superior Universitario

2. La]Junta de Direccién Universitaria

El Consejo Superior Universitario es el 6rgano maximo de gobierno de la
Universidad, en el cual residen las funciones de gestiéon y decision superior de la

Institucion. Es un o6rgano colegiado integrado por las diferentes autoridades
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académicas y por un representante estudiantil y un graduado. Dadas las
prerrogativas de la Comision Interventora, en este momento este érgano no esta

instalado. (Arts.32-39 del Estatuto Universitario).

La Junta de Direcciéon Universitaria es el 6rgano administrativo principal de la
Universidad, teniendo bajo su responsabilidad la planificacién, organizacion, control
administrativo y seguimiento de la labor sustantiva de la Universidad. Esta Junta no

esta constituida en este momento. (Arts. 40 al 46 del Estatuto Institucional)

El Comisionado Universitario es el 6rgano unipersonal de la Universidad Nacional
de Agricultura establecido para velar por el respeto a los derechos y libertades de
todos los miembros de la comunidad universitaria ante las actuaciones de los

diferentes drganos universitarios. Pendiente su nombramiento.

En el nivel de Control, se establecen la Auditoria Interna y la Comisién de
Evaluacién, Control y Seguimiento. Las funciones de la Auditoria Interna seran las
tipicas de un 6rgano de control (es decir, que los controles internos establecidos sean
adecuados para mitigar los riesgos, los procesos de gobierno sean eficaces y
eficientes, y las metas y objetivos de la UNAG se cumplan). En el caso de la Comisién
de Evaluacién, Control y Seguimiento, serd un 6rgano colegiado responsable de la
planificacién institucional, evaluacién de resultados en el ambito administrativo-

financiera, del establecimiento de estandares de rendimiento y de valuacion de
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cumplimiento. Esta pendiente su reglamentacion en el Reglamento General del

Estatuto Institucional.

En el nivel de Direccion Ejecutiva se ubican la Rectoria y las instancias de apoyo a
la Rectoria, la Secretaria General, el Consejo Administrativo Financiero y el Consejo
de Producciéon y Comercializacién. Asimismo, dependen directamente de la Rectoria
las tres Vice-Rectorias: Académica, Vida Estudiantil y de Internacionalizacidn,

mismas que son desempeinadas actualmente desde la Comisién Interventora.

En el nivel normativo y de apoyo destaca el Consejo Académico, conformado por

las Direcciones Académicas y las Jefaturas de los Departamentos Académicos.

Finalmente, el nivel operativo o de base es conformado por las Facultades,
representadas en este momento por los Departamentos Académicos, Coordinaciones
de Carreras, Centros de Produccién y futuras Sedes Regionales Universitarias.
Actualmente, funcionan las cinco carreras a nivel de Licenciatura a través de los

Departamentos Académicos y Coordinaciones de Carrera.
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Grdfico No. 1
Organigrama Estructura General de la UNAG

Organigrama Estructural de la UNAG

Fuente: Elaboracién propia - Estatuto Institucional 2017. Universidad Nacional de Agricultura

3.4.2 Secretaria General

En el II periodo se matricularon 2960 estudiantes (1996 hombres, 964 mujeres)
distribuidos en todas las carreras que brinda la Universidad (1942 en Ingenieria
Agronémica, 222 en Recursos Naturales y Ambiente, 383 en Tecnologia Alimentaria, 68
en Medicina Veterinaria, y 345 en Administracion de Empresas Agropecuarias) (Tabla
14).

Para este Il periodo se cuenta con 536 estudiantes (351 hombres, 185 mujeres) de

pueblos indigenas y Afrohondurefos matriculados (Tabla 2 y 3) y procedentes de 15

4 Las tablas citadas en este apartado forman parte de los Anexos de este Informe.



departamentos; ademads, se matricularon 36 estudiantes (33 hombres, 3 mujeres)
procedentes de diferentes paises del area centroamericana (12 de Guatemala, 22 de El

Salvador, 1 de Costa Rica), y 1 de USA (Tabla 5).

Se destaca que en junio 01 de 2018 se llevd a cabo la graduaciéon de 690 nuevos
profesionales de las ciencias agricolas (482 hombres, 208 mujeres): 487 de Ingenieria
Agrondémica, 52 de Recursos Naturales y Ambiente, 85 de Tecnologia Alimentaria, 14 de
Medicina Veterinaria, 36 de Administracion de Empresas Agropecuarias y 16 del
Profesorado en Tecnologia de Alimentos (Tabla 6). Asimismo, en esta promocién se
graduaron 89 miembros de pueblos indigenas y Afrohondurefios: 8 Garifunas, 7 Maya
Chorti, 59 Lencas, 1 Pech, 3 Tolupanes, 10 Miskitu, 1 Tawahka. También se graduaron
19 extranjeros: 12 de El Salvador, 1 de Nicaragua, 3 de Guatemala, 1 de México y 2 de

Guinea Ecuatorial (Tabla 7).

Con respecto a los resultados de rendimiento académico global de los estudiantes que
finalizaron el I periodo académico (3589 estudiantes), se constata en los registros
académicos que 193 estudiantes tienen indices globales menores de 60%, 1409
estudiantes alcanzan indices globales entre 60-70%, y 1987 estudiantes presentan
indices globales superiores a 70% (Tabla 8). Considerando unicamente los resultados
del I periodo, 212 estudiantes obtuvieron indices menores de 60%, 691 estudiantes

entre 60-70%, y 2559 estudiantes presentaron indices mayores de 70% (Tabla 9).

3.4.3 Direccion de Planificacion
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Como parte de los procesos del quehacer de la Universidad Nacional de Agricultura, en
articulacion con instancias publicas y privadas externas, en el periodo de abril a junio
del presente afio, la Direccion de Planificaciéon de la Universidad ha realizado acciones
para valorar la gestion institucional, formular el Plan Operativo Anual (POA)-

Presupuesto 2019 y apoyar actividades de instancias internas.

Se presentan a continuacidn las actividades realizadas por la Direccién de Planificacion
en el segundo trimestre del afio en curso, en donde se incluyen acciones para valorar la
gestion institucional, formular el POA-Presupuesto 2019 y apoyar las actividades de

instancias internas.

Valoracion/Evaluacion de la Gestion Institucional:

1. Seguimiento a los productos establecidos en el Plan Operativo Anual para cada una
de las actividades incluidas en las plataformas de la Secretaria de Finanzas y la
Secretaria de Coordinacién General de Gobierno.

2. Preparaciony entrega ala Comisidn Interventora, del segundo informe trimestral de
Evaluacion de la Gestion de Resultados.

3. Revision de la informacién disponible para la elaboracién del Plan Estratégico

Institucional 2018-2022.

Formulaciéon del POA-Presupuesto 2019:

1. Revisiony ajuste de la estructura programatica y estructura administrativa del POA-

Presupuesto 2019 de acuerdo a lo establecido en el estatuto vigente.
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Establecimiento de enlaces de planificacion y administraciéon para facilitar los
procesos de capacitacion, orientacion y formulacion.

Evento de capacitaciéon para brindar lineamientos sobre la formulacién del POA-
Presupuesto 2019.

Construccion de presupuestos de manera coordinada entre los enlaces y la Jefatura
de Presupuesto y la Direccién de Planificacion.

Interaccidén constante con las instancias técnicas de la Secretaria de Finanzas y la
Secretaria de Coordinacién General de Gobierno.

Reunidén con Comision Interventora, Jefes de Departamento y Directores Académicos
para socializar los avances de la formulacion.

Reuniones con las instancias técnicas de la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno para afinar la estructura programatica y la
estructura administrativa.

Priorizacion de presupuesto de acuerdo a techos y estructura.

Apoyo a Instancias Internas:

1.

Revision de iniciativas de proyectos y elaboracion de una propuesta de Programa de
Transformacion Educativa de la Universidad Nacional de Agricultura (PROTEUNA).
Establecimiento de una ruta de avance para construir los perfiles de las iniciativas
del programa PROTEUNA.

Participacion en reuniones de los procesos de licitacion.
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Logros

Los logros obtenidos en el segundo trimestre del 2018 son los siguientes.

1. Informe de evaluacion de los resultados del trimestre elaborado y entregado a la
Comision Interventora.

2. Formulacién preliminar del POA-Presupuesto 2019 completada y entregada a la
Comision Interventora.

3. Propuesta inicial de Programa de Transformacién Educativa de la Universidad
Nacional de Agricultura elaborada y ruta de avance para la preparacion de la

propuesta completa definida.

3.4.3 Direcciones Académicas

Para cumplir con sus funciones, la Universidad cuenta con Sistemas de Direccién
Académica que coordinan las funciones relacionadas con el Ingreso y Bienestar de los
Estudiantes, Docencia, Investigacién, Vinculacién, Centros Regionales y Centros de
Produccion y Comercializacion. Los Sistemas de Direccidén dependen de la Vicerrectoria

Académica y son unidades normativas para el ejercicio académico:

El Sistema de Docencia e Innovacion de la Universidad lo conforman el conjunto de
instancias, procesos, y normativas a través de las cuales se desarrolla la labor docente
en la Universidad, asi como los actores involucrados en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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La Vinculacién Universidad-Sociedad es una funciéon misional y sustantiva, a través de la
cual se establece una interaccion privilegiada y reciproca entre el conocimiento
sistemdatico de la academia, los saberes, las necesidades de la sociedad y de las
organizaciones e instituciones que hacen parte de ella. La Vinculacién es desarrollada
por estudiantes, docentes y personal no docente, involucrando todos los sectores de la
sociedad, especialmente a los mas excluidos y empobrecidos del pais, para la busqueda
conjunta de soluciones a problemas, la generacion de politicas publicas tendientes a
mejorar la calidad de vida y la promocién de nuevas formas que contribuyan al

desarrollo humano y sostenible del pais.

La investigacion constituye una funcién esencial y obligatoria de la Universidad Nacional
de Agricultura, y se realiza en todos los campos del conocimiento que son competencia
institucional. Se orienta a la solucién de problemas nacionales prioritarios, y se
desarrolla de acuerdo con los principios y fines de la Universidad. La investigacion
Universitaria debera responder ala politica, agenda y lineas prioritarias de investigacion

cientifica y tecnolégica establecidas por la Institucion.

La Universidad Nacional de Agricultura considera la autoevaluacién como el proceso
interno de reflexién y analisis critico involucrando a todos los actores, permitiendo

tomar conciencia de manera valorativa de la situacién actual de sus planes de estudios
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y de las potencialidades contrastadas con los propdsitos institucionales y los estandares
de calidad para tomar decisiones, en busca del mejoramiento de las carreras hasta
alcanzar la excelencia de sus procesos, a fin de mejorar y llegar hasta la acreditacion. A

la fecha esta unidad ha logrado:

e Seguimiento al proceso de autoevaluacidon realizado durante 2017. Este
seguimiento consiste en el desarrollo de un proceso de socializacion del plan
de mejora.

e Avances en la propuesta del manual y reglamento de funcionamiento de la
direccion, su presupuesto y su plan operativo anual.

e Desarrollo de una propuesta de evaluacién del docente, misma que se
aplicara a finales del segundo periodo 2018, se espera que los resultados
permitan definir procesos de capacitacién especificos, que atiendan las

debilidades identificadas en los docentes.

El proceso de admision en pregrado esta a cargo de la Direccion del Sistema de
Admisiones, dependiente de la Vicerrectoria Académica y se ajusta a lo establecido en el
reglamento respectivo. Dicha Direccidn se encarga de la planificacion y supervision del

referido proceso. Sus acciones mas importantes son:

e Aspirantes que realizaron la PAAS el 1 de julio de 2018 para el ingreso al

primer periodo académico 2019 de la Universidad Nacional de Agricultura.

El segundo proceso de admisidn realizado en 2018 inici6 con la convocatoria oficial

mediante el comunicado ndmero 20-2018, simultdneamente el proceso de inscripcion

> PAA: Prueba de Aptitud Académica.
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que dio como resultado un total de 895 aspirantes, de los cuales 711 realizaron el pago

respectivo y se habilitaron 661 para realizar la PAA. Finalmente se presentaron un total

de 597 aspirantes a realizar la PAA el domingo 1 de julio de 2018.

Tabla No. 1. Distribucion de aspirantes que realizaron PAA por centro regional.

LUGAR DONDE LOS ASPIRANTES REALIZARON LA PAA

CARRERA
CENTRO
AEA | LA | RNA | CTA |Total
CURC- COMAYAGUA 5 82 3 10 | 100
CURLA- CEIBA 1 33 1 2 37
CURPL- CHOLUTECA 0 57 1 2 60
CURNO- JUTICALPA 13 60 4 12 89
CUROC-SANTA ROSA DE COPAN 2 72 3 4 81
CUROCTO-OCOTEPEQUE 0 8 0 0 8
CU-TEGUCIGALPA 3 74 1 5 83
UNAH-TA-OLANCHITO 1 13 1 4 19
UNAH-TD-DANLI 1 67 1 3 72
UNAH-VS-SAN PEDRO SULA 0 45 0 3 48
TOTAL 26 | 511 | 15 | 45 | 597

Fuente: Elaboracién propia. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Numero de aspirantes realizaron PAA por carrera seleccionada.

En la Tabla 2 se muestra el nimero de aspirantes por carrera seleccionada en la

inscripcion en linea. Para la carrera de Administracion de Empresas Agropecuarias un

total de 26 aspirantes, la carrera de mayor demanda es Ingenieria Agronémica con un

total de 511 aspirantes, la carrera de Recursos Naturales y Ambiente con 15 aspirantes

siendo la menos demandada y para la carrera de Tecnologia Alimentaria con un total de

45 aspirantes.
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Tabla No. 2. Cantidad de aspirantes por carrera.

CARRERAS SOLICITADAS POR ASPIRANTES

CARRERAS CANTIDAD
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 26
INGENIERIA AGRONOMICA 511
RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE 15
TECNOLOGIA ALIMENTARIA 45
TOTAL 597

Fuente: Elaboracién propia. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Grafico No. 2 Porcentaje de aspirantes por carrera seleccionada

85,59%
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AGROPECUARIAS AMBIENTE

Fuente: Elaboracién propia. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Grafico No. 3
Aspirantes que realizaron PAA por género.
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Fuente: Elaboracién propia. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Del total de aspirantes que realizaron la PAA segin grafico No. 3, el 69.34% corresponde

al género masculino, y el 30.65 % para el género femenino.

El Sistema de Carrera Docente comprende normas, proceso y mecanismos relacionados
a la definicion del perfil del cargo docente, seleccion, evaluacién, promocion, derechos,
obligaciones, situaciones administrativas, periodos de nombramiento, renovacion de
nombramiento, funciones, estimulos, previsién y aspectos éticos y disciplinarios. Las

actividades principales de esta direccion son:

Tabla No. 3. Actividades de la Direccion

META

ACTIVIDAD

LOGROS

Reglamento de
Carrera
Docente de la
Universidad
Nacional de
Agricultura.

a los comisionados la
propuesta del segundo Borrador del
reglamento de Carrera docente ya
adaptado al nuevo estatuto de la
Universidad Nacional de Agricultura y
socializado con el personal docente.

Se entrego

Actualmente esta
siendo revisado por
especialista para su
aprobacion.

Reglamento de
los procesos
de Concurso,
Seleccion y

Se recopila informacion de
universidades para obtener nuevas ideas
sobre los procesos de concurso y
seleccion de personal docente, con el

Propuesta de
Reglamento
entregada

Contratacion | propdsito de elaborar el reglamento de

del personal | Concurso, Seleccién y Contratacion del

docente. personal docente.

Manual de | Se entregd a los comisionados el primer | En espera a su
Puestos y | borrador del Manual de Puestos y revision y aprobacion
Salarios Salarios del personal docente

Categorizacion | Se solicité informacion a todos los Se obtuvo un 80% de
del personal | docentes por medio de las Jefaturas de | la documentacion, en
docentes Departamentos Académicos y formarla | la cual se fue
permanente carpeta para su categorizacion segun lo | trabajando en una

de la | estipula el Estatuto de la Universidad base de datos, que
Universidad Nacional de Agricultura incluye antigiiedad,
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Nacional de titulo académico,
Agricultura incorporacion,
Diplomado en
pedagogia, idiomas y
otras capacitaciones.

Otros Se entregd el primer borrador del | Entregado
Reglamentos | reglamento de Trabajo y Etica, estimulos
docentes, Propuesta de reglamento del
programa de Evaluacién y Estimulos
Desempefio Docente. con el proposito de
promover en el docente una actitud de
formacidn ética, sentido de pertenencia,
responsabilidad en sus funciones como
docente universitario, ademas Crear
reconocimientos sociales y académicos
para fomentar la excelencia en la labor
docente, reconociendo y estimulando de
los méritos y cualidades individuales de
los docentes.

POA 2019 Realizar el Presupuesto de la Direccion | Se entrego el POA 2019,
de Carrera docente, segun las ala Unidad de

necesidades identificadas. Presupuesto de la
Universidad, para su

aprobacion.

Se entreg6 en forma
digital ala
Vicerrectoria

Académica

Fuente: Direccion de Carrera Docente-Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

3.4.4.7

El Sistema de Desarrollo e Innovacidn Tecnologica lo conforman las diferentes normas,
unidades, proyectos y mecanismos orientados al desarrollo, promocidn, innovacién e
implementacién tecnolégica en la labor sustantiva de la Universidad, como medio para
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en todas las modalidades

educativas que desarrolla la Universidad.
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Actividades:

1. Elaboracién y entrega del Reglamento de La Unidad de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicaciéon (UTIC) responsable del servicio de apoyo a la
gestion, la docencia y la investigacién y esta constituido por una combinacién de
recursos humanos y materiales organizados para planificar, coordinar y
gestionar los recursos de comunicacion e informaticos de caracter general que
soportan técnicamente, en el ambito de las tecnologias TIC, las tareas de gestion

universitaria, docentes e investigadoras.

2. Se ha puesto en marcha con el apoyo de la vicerrectoria académica, las direccién
de docencia, e innovacidn educativa y la UTIC,, la gestion de la revision del
programa, el diagnéstico de la demanda, la aprobacién a nivel de Educacién
Superior, del DIPLOMADO EN TIC'S PARA LA EDUCACION SUPERIOR, que se
impartird en la Universidad Nacional de Agricultura y que tiene como objetivo:
Proporcionar herramientas conceptuales y practicas en torno a los nuevos roles
y competencias de los docentes para hacer un uso reflexivo, pertinente y

productivo de las TIC en diferentes contextos educativos universitarios.

3. Setrabaja en coordinacién con la direccién de Cooperacién Externa, la busqueda
de un experto canadiense CESO para que construya la plataforma o médulo en la
ERP como base para Construir un observatorio Agroalimentario para
seguimiento a eventos agroalimentarios relevantes en la vida del pais, que
marcan el camino a seguir en la investigacion, extension, docencia y politicas
institucionales y la vigilancia tecnolégica relevante para el desarrollo del campo

Agricola.



4. Se elabor6 el POA de la Direccion para los anos 2018 y 2019 del cual se espera se
obtenga una serie de productos intermedios como ser Normas, reglamentos,
guias metodologicas, Redes, vinculos y canales para el desarrollo tecnolégico,
Planes y proyectos de desarrollo y la vision futura del estado tecnolégico

institucional.

El Sistema de Vida Estudiantil de la Universidad Nacional de Agricultura, presenta un
alto grado de complejidad, considerando las condiciones que generan altos niveles de
inestabilidad del sistema, como ser: Gran Numero de estudiantes (2615 internos) que
comparten espacios comunes, comportamiento inadecuado de muchos jévenes internos,
desconexion de los padres de familia con la universidad, exigencias de derechos
ilimitados por parte de los estudiantes con ausencia de cumplimiento de

responsabilidades, entre otros.

El Sistema de Vida Estudiantil de la universidad, comprende una amplia diversidad de
aspectos que son atendidos para lograr condiciones favorables y de atenci6n a la
comunidad estudiantil, lo que demanda una significativa cantidad de recursos humanos

y financieros, lo que resulta de alto costo para la institucion.

La sostenibilidad del sistema de internado, cada vez estara siendo mas dificil, por los
diferentes factores humanos y sociales que inciden en el mismo; razén por la cual se
debera ir disefilando mecanismos que permitan hacer una transicién del sistema, caso
contrario se puede generar una crisis que impacte de manera contundente en el

funcionamiento de la universidad.
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La sociedad exige resultados y la calidad de los profesionales que seran responsables de

dirigirla es algo que no debe ser negociado, es por ello que se necesita definir la forma

del sistema educativo de la universidad, de tal manera que si se sigue apostando por el

internado, se deben destinar los recursos humanos y financieros suficientes para el

correcto funcionamiento del mismo, o por el contrario, se define una modalidad

diferente de sistema, pudiendo tener un hibrido con estudiantes internos y externos,

pero bajo condiciones estrictas de seleccién en base a méritos.

Procesos en Marcha:

o

Estructuracion del Reglamento de Vida estudiantil

Digitalizaciéon y puesta en la Plataforma Tecnoldgica de la institucion, el sistema de
archivo de datos relacionado con el historial disciplinario de los estudiantes.
Levantamiento de informacién para los estudios socioeconémicos de la comunidad
estudiantil, ya se encuentra en la tltima etapa de aplicacion de instrumentos.

Se destina importantes recursos en el manejo y control disciplinario de los
estudiantes, con resultados relativamente halagiiefios, pero ain con indicadores
bajos de satisfaccion.

En la parte de atencién en salud se hacen esfuerzos importantes por resolver la
mayoria de la problematica que se genera en esta linea de accion, sin embargo al
tener una poblacién estudiantil significativa en un sistema de internado, siempre se
presenta multiples y complejos casos que obligan a recurrir a otros sistemas de

atencion externos.
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f. El equipo de sicopedagogia trabaja en el seguimiento de casos de sus competencias,
incrementandose los relacionados al aspecto psicosocial, producto de las mismas
condiciones y presiones que genera el sistema de internado.

g. Laproyeccion artistica, cultural y deportiva de la universidad se contintia realizando
con la participacion y esfuerzo del personal a cargo de esas areas, asi como la
participacién decidida de los estudiantes que forman parte de los diferentes grupos.

h. La atencidn social de los estudiantes es otro factor de alta complejidad, debido a la
limitacién de recursos y la alta demanda de atenciones y necesidades que presentan,
considerando las limitaciones econ6micas que poseen la mayoria de los estudiantes;
sin embargo se desarrollan esfuerzos importantes en diferentes campos de accidon
para mejorar estas condiciones y que su influencia no limite su rendimiento

académico.

Acciones para mejorar la Vida Estudiantil:

1. No es posible seguir manteniendo el orden y control disciplinario solo con el recurso
humano con que actualmente cuenta la DASVE; solo se tienen cinco (5) inspectores
disciplinarios y no son suficientes para cubrir toda la demanda de servicio que se
requiere en ese campo.

2. El personal de Trabajo Social, Psicologia y Pedagogia no debe realizar funciones de
inspectoria disciplinaria, puesto que su labor es mas de apoyo y servicio a los
estudiantes en casos muy especificos y actividades muy propias de sus areas.

3. Producto de las funciones que realiza el personal que no tiene como tarea principal el

control disciplinario, se presentan casos donde hay estudiantes que infringen el



Reglamento de Procedimientos y Regulaciéon Disciplinaria Estudiantil con faltas
consideradas graves y estas son obviadas en su aplicacidn, generando problemas en
la aplicacion estricta de la ley, con las consecuencias ulteriores que eso trae consigo.
(ver ejemplo adjunto)

. No se cuenta con disponibilidad de vehiculos adecuados para hacer el trabajo
expedito , oficial y propio de la DASVE, ya que se depende del control del area de
transporte y eso limita la capacidad operativa, porque el personal responsable de los
vehiculos no depende de la Direccién y ello es una limitante extrema para la toma de
decisiones.

. El transporte inseguro de los estudiantes en las salidas hacia la ciudad de Catacamas,
es una preocupacion permanente, esto debido a la falta de una unidad de transporte
(bus) que permita la movilizacion segura de los estudiantes. Parte de las medidas
tomadas para reducir el riesgo, es reducir la cantidad de estudiantes autorizados a
salir por dia.

. En el Comedor Estudiantil se han realizado esfuerzos muy grandes para mejorar los
controles de ingreso y uso de los servicios de alimentacién que presta, sin embargo
no se han logrado los mejores resultados producto de la falta de mecanismos mas
seguros de control que permitan un mejor servicio.

. En los edificios de dormitorios estudiantiles se siguen presentando algunas falencias
importantes, como la falta de energia eléctrica en algunas dreas en momentos de
interrupcion, lo que genera incomodidad y aumento de riesgos para nuestros

estudiantes.
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8. Elsistema de archivo de expedientes disciplinarios sigue siendo muy poco efectivo en

la generacion de informacion de nuestros estudiantes y sus padres o encargados.

Propuestas:

1. Contratar al menos 11 inspectores disciplinarios cuya funcién sea especificamente
esa, con ellos se cubriria en tiempo, espacio y efectividad las areas del campus

universitario.

La cobertura se haria de la siguiente manera:

Tabla No. 4. Cobertura - Direccion de Vida Estudiantil

Numero de Area cubierta Turno Condicion
inspectores
4 1 Sector Norte 5:00AM a12:00 M Itinerante
3 Sector Sur 5:00AM a12:00 M Itinerante
4 1 Sector Norte 12:00 M a 7:00 PM Itinerante
3 Sector Sur 12:00 M a 7:00 PM Itinerante
4 1 Sector Norte 7:00 PM a 1:00 AM Itinerante
3 Sector Sur 7:00 PM a 1:00 AM Itinerante
4 Norte y Sur 1:00 AM a 5:00 AM Residentes
1 Sector Norte Sabados y [tinerante
3 Sector Sur Domingos Residentes
4 .
Sabados y
Domingos

Fuente: Direccién de Vida Estudiantil, Universidad Nacional de Agricultura, 2018

Los 4 inspectores de 1:00 AM a 5:00 AM serian residentes y estarian viviendo en la zona
residencial de la universidad para atender en casos de emergencias, su labor se
complementaria teniendo bajo su responsabilidad la inspectoria durante los fines de
semana (sdbados y domingos) de manera completa, con el apoyo rotatorio del resto del

equipo de inspectores disciplinarios.
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Con doce (12) inspectores se cubririan los turnos de lunes a viernes desde las 5:00 AM

hasta la 1:00 AM del siguiente dia.

2.El personal de la DASVE que no tiene funciones de inspectoria disciplinaria de manera
puntual, debe ser un apoyo especifico en el area de atenciéon que les corresponde,

coordinando acciones con el personal de las demas unidades.

3. Disponer de los vehiculos y conductores de los mismos, pero que dependan de la

DASVE para evitar conflictos en la toma de decisiones.

4. Poner a disposicion una unidad (bus) que transporte a los estudiantes hacia la ciudad
de Catacamas en horas matutinas de 7:30 AM a 10:30 AM y vespertinas de 1:30 PM a
4:30 PM de lunes a viernes, los sabados de 2:00 PM a 5:00 PM y los domingos de 8:00

AM a 5:00 PM.

5. Agilizar los mecanismos de control en el Comedor Estudiantil y que estan

contemplados en el proyecto UNA-FOTESIN.

6. Proceder a realizar los estudios y ejecuciéon de acciones encaminadas a brindar
cobertura eléctrica a las zonas que por ahora estan excluidas, asi como a la cobertura del
servicio de internet, sea este institucional o privado. (Se adjunta propuesta de

Reglamento).

7. Destinar los recursos humanos y tecnolégicos necesarios para hacer efectiva la puesta
en la plataforma institucional, de toda la informacién que se maneja en el area de archivo,

cumpliendo con todos los estandares de seguridad que se requieran.
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Con las decisiones propuestas, se considera que las acciones de la DASVE se veran
potencializadas, para mejorar las condiciones generales de la comunidad estudiantil
universitaria y aumentar los indices disciplinarios que se necesitan en un sistema de

internado como el que posee la institucion.

3449  Sistema de Centros Regionales

El Sistema Académico de Centros Regionales de la Universidad Nacional de Agricultura
lo integran los Centros Regionales debidamente legalizados por el Consejo de Educacién
Superior de Honduras. Actualmente este organismo tiene como funcion principal,

analizar las propuestas de creacion de centros.

3.4.5 Departamentos Académicos

4.4.5.1 Departamento Académico de Ingenieria Agricola

En este departamento entre los meses de abril-junio de 2018, se finalizaron las
actividades académicas relacionadas a asignaturas y mddulos de campo
correspondientes al primer periodo académico del afio 2018. Se atendieron a
estudiantes pertenecientes al I, Il y IIl afio de la carrera de Ingenieria Agrondmica,

atendiendo un total de 693 estudiantes.

Asimismo, se dio inicio al segundo periodo académico del afio 2018, en el cual, se estan
impartiendo asignaturas y modulos de campo a 820 estudiantes de la carrera de

Ingenieria Agronémica y de Administraciéon de Empresas Agricolas.

Es importante mencionar que a partir del segundo periodo académico, que inicio en el
mes de mayo de 2018, se esta haciendo uso del laboratorio de hidraulica, el cual
contribuye a un mejor entendimiento del estudiante del contenido programatico de la

asignatura de hidraulica agricola.
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Trabajos de Practica Profesional Supervisada (PPS)

En los trabajos de PPS, el personal docente del Departamento, dirigié durante el primer

periodo académico 2018, cincuenta y seis trabajos como asesores principales y 44

trabajos como asesores secundarios.

Otras actividades

>

YV V VYV V

Seguimiento al cierre administrativo del proyecto FOTESIM, financiado con
fondos del Programa de Conversion de Deuda de Honduras Frente a Espaia.
Apoyo con charlas a estudiantes de la carrera de Recursos Naturales sobre temas
relacionados al area de la Ingenieria Agricola.

Seguimiento a la operatividad del proyecto de energia fotovoltaica.

Instalaciéon de sistema de riego en El Centro Agroacuicola El Espino.

Control de aspectos técnicos operativos de las plantas potabilizadoras de agua.
Obtencién de materiales para realizar la cerca perimetral, donde se instalara la
estacion meteorolégica, en la finca Agroacuicola ubicada en el barrio El Espino.
Con el fin de obtener datos meteorolégicos con fines educativos, agricolas, y para
la comunidad.

Ensayos de estudiantes de la clase de agroclimatologia del segundo periodo
académico; donde observardn la fenologia de un cultivo, desde la siembra,
realizando el manejo agrondémico del cultivo que tienen asignados, también
instalaciéon de pluviémetro para obtener la precipitaciéon durante el tiempo que
dure el ciclo académico;

Instalacion de sistemas de riesgo en una secciéon en la parte de atras del
departamento son: Micro-aspersion, aspersion y goteo, estos cubren un area
total de 1,820 m?

Se realiz6 el reconocimiento de campo y se inici6 el zanjeado para la instalacién

de un sistema de riego por goteo al cultivo de cacao en la Finca El Espino.
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Docencia: Se han actualizado los manuales y charlas a impartir en el III Periodo

Académico del Laboratorio de Campo de Granos y Cereales III.

Investigacion:  Se estd asesorando a siete (7) estudiantes en sus trabajos de
investigacion de tesis siendo principal en todas y seis (6) trabajos de investigacion

siendo secundario.

Tabla No. 5 Asesorias de Investigacion

META UNIDAD PROGRAMADO EJECUTADO % DE
LOGRO
Asesoria de Tesis 13 13 100

investigaciéon C- 018

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Produccion:

e Sesembraron y se cosecharon los lotes de Sorgo forrajero de Guanacaste I, 3 Mz,
Guanacaste I, 5 Mz. Coyoles [, 1 Mz. El Nance 3 Mz. Para un total de 11 manzanas
con un valor de 25,000.00 Lempiras cada una, vendidas a la Secciéon de Bovinos

e Sesembrarony se cosecharon los lotes de maiz de forraje, de los Omegas Iy Il en

total 8 Mz. con un valor de 25 000.00 Lempiras cada una, vendidas a la Seccién

de Bovinos.
Tabla No. 6 Laboratorios de Campo
META UNIDAD PROGRAMADO EJECUTADO % DE
LOGRO
Laboratorio de Rotaciones 12 12 100%

Campo de Granos y

Cereales I1I C- 2019

Laboratorio de Rotaciones 12 4 33.33%
Campo de Granos y

Cereales III C- 2020

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.
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Tabla No. 7 Produccion Vegetal

META UNIDAD PROGRAMADO EJECUTADO % DE LOGRO
Produccion de Maiz Lotes Siembra, Fertilizacion, 100% 100%
Forrajero 8 Mz. Manejo Agronémico y

Cosecha
Produccion de Sorgo de Lotes Siembra, Fertilizacion, 100% 100%
Forraje 11 Mz. Manejo Agron6émico y

Cosecha
Produccion de Maiz de Lotes Siembra, Fertilizacion, 25% 25%
Grano 11 Mz. Manejo Agronémico y

Cosecha
Produccion de Frijol de Lotes Siembra, Fertilizacion, 25% 25%
Grano 2 Mz. Manejo Agronémico y

Cosecha

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

En el presente ciclo académico se estan impartiendo dos secciones de la asignatura de
fruticultura, al igual que 3 laboratorios de fitopatologia y médulo de fruticultura a
segundo afio, en ambas jornadas e introduccién a la horticultura, dos dias por semana, a

primer afio de agronomia en ambas jornadas.

A pesar de las limitantes se han establecido nuevas parcelas de papaya, maracuy3, pitaya

y miramelo.

Debido a que se carece de insumos, herramientas y equipo para la realizacidon de las
actividades académicas y de campo, se requiere el apoyo de las autoridades

universitarias para el siguiente semestre, para subsanar estas limitaciones.

El total de las ventas, donaciones de plantas e ingreso al comedor, asciende a la cantidad

de Lps. 112,892.00



META

Asignatura de
fruticultura (9
secciones)
Asignatura de
propagacion de plantas
Moédulo de fruticultura
(IV periodo académico),
jornadas matutina y
vespertina.
Mddulo de fruticultura
(V periodo académico),
jornadas matutinay
vespertina.
Mddulo de fruticultura
(VI periodo académico)
jornadas matutina y
vespertina.
Moédulo de introducciéon
ala horticultura (I
periodo académico)
ambas jornadas 2 dias
por semana.
Mddulo de introduccién
a la horticultura (II
periodo académico)
ambas jornadas 2 dias
por semana.

Laboratorio de
fitopatologia
Impartiéndose
en el presente
ciclo

Tabla No. 8
Oferta Académica del Departamento en Il periodo académico 2018

UNIDAD

Horas clase

Horas clase

Horas
modulo

Horas
modulo

Horas
modulo

Horas
modulo

Horas
modulo

Horas
laboratorio

PROGRAMADO

380

84

380

420

336

120

108

72

EJECUTADO

320

84

380

165

336

120

54

27

% DE
LOGRO

84%

100

100%

39%

100%

100%

50%

37%

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018
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Tabla No. 9
Asesorias de Practica Profesional Supervisada

% DE
META UNIDAD | PROGRAMADO | EJECUTADO | LOGRO
Practica profesional | Tesis y 40 40 100%
supervisada (tesis y | T.P.S.
T.P.S. (40 P.P.S.)

Fuente: Depto. Académico de Produccién Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Tabla No. 10
Actividades de Vinculacion- Extension

META

UNIDAD

PROGRAMADO

% DE

EJECUTADO LOGRO

Colaboracion con Centro
experimental DICTA-SAG,
la concepcién, Juticalpa.
En enjertacion de frutales.

Visitas

6 -

Donacion de 350 plantas a
la diferentes instituciones
publicas de la region

Donacion

Lps. 10,500.00

Donacion de 62 plantas
frutales para siembra en
areas al interior de la UNA

Donacion

Lps.
1,840.00

Charlas sobre frutales a
modulo de tecnologia de
alimentos(120
estudiantes)

Charlas

6

Fuente: Depto. Académico de Produccidn Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Tabla No. 11.
Produccion del Depto. Produccion Vegetal

% DE

META UNIDAD | PROGRAMADO EJECUTADO LOGRO

Venta de frutas y plantas frutales | Frutasy | = ------- Lps.52,235.00 | ------
plantas

Frutas ingresadas al comedor | Frutas | — ----—--- Lps.60,657.00 | ------
estudiantil
Establecimiento de cultivo de | Mz 0,7 0.7 100%
papaya
Establecimiento de cultivo de | Mz - 03 | e
maracuya
Resiembra de miramelo Mz. 025 | ------
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Manejo agronomico de lotes | Mz. 12 12 100%
frutales y vivero

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

3.4.5.3 Departamento Académico de Producciéon Animal

El departamento académico de Producciéon Animal, es el encargado de la gestion del
conocimiento académico, técnico y cientifico en lo referente a la produccién animal,
conocimiento impartido tanto a estudiantes de las carreras de Ingenieria Agronomica,
Medicina Veterinaria, Tecnologia Alimentaria, Recursos Naturales y Ambiente y
Administracién de Empresas Agropecuarias, asi como a los productores de la zona y

estudiantes de instituciones afines en el area cuando estas los solicitan.

Las actividades administrativas educativas desarrolladas durante el segundo trimestre

del afio 2018 se describen a continuacién:

1. Avance enlaelaboracién de documento propuesta parala creacién de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia (mision, vision, objetivos, organigrama de la
facultad).

2. Avances en la elaboracién de propuesta para la creaciéon de la carrera de
Ingenieria en Zootecnia.

3. Avances en la propuesta para la reactivacion del area productiva de la Finca La
Unidn, Trojes sede del Centro Regional planteado en Trojes.

4. Avances en la estrategia a implementar en el manejo de La Finca Las Piedras,
considerada como una extension del campus central de la institucion y una
ampliacién de los espacios académicos y productivos.

5. Seguimiento ala programacion de las asignaturas (9), laboratorios (2) y modulos
impartidos (9) a todos los estudiantes de I, III, IV afio de la Carrera de Ingenieria
Agronémica. Apoyo en el desarrollo de la actividad docente de otros
departamentos.

6. Capacitacion de ocho docentes para el uso de equipos para la determinacién de

proteina en alimentacién animal (equipo en uso donado por proyecto Fotesin).
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En la actualidad se realizan gestiones para obtencién de financiamiento para
mejorar la seguridad del uso del laboratorio de bromatologia.

7. Avances en licitacion para la importacion de pie de cria porcina.

8. Revision de documento POA y presupuesto 2018 y elaboracién de documento

POA y Presupuesto 2019.

En la actualidad el departamento cuenta con las Secciones de Bovinos, Porcinos, Planta
de Procesamiento de Productos Carnicos, Apicultura, Aves, Especies Menores, Pastos y
Forrajes y con los laboratorios de Anatomia y Fisiologia Animal y de Bromatologia y
Nutricion Animal. Ademas a partir del 2017 es el responsable del manejo de los sistemas

de producciéon animal de la Finca Agro acuicola “El Espino”.

3.4.5.4 Departamento Académico de Economia Agricola

Se programaron y sirvieron las siguientes asignaturas:

Tabla No. 12.
Oferta Académica - Il periodo 2018
N° Asignatura Carrera Ano N° Secciones
1 | Economia Agricola IA [11 10
2 | Economia Ambiental y de los RRNN I1I 1
Recursos Naturales
3 | Economia General RRNN Il 1
4 | Formulacion y Evaluacién de RRNN \Y 2
Proyectos
5 | Contabilidad Empresarial TA [11 4
6 | Administraciéon Empresas IA [11 1
Agropecuarias
7 | Extensién Agricola IA I\Y 2
8 | Gestion Veterinaria MV [11 1
N° Modulo Carrera Aio N° Secciones
1 | Informatical IA I11 20 Grupos Modulares
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Disefio de Proyectos RN I\Y

Ambientales

Fuente: Depto. Académico de Economia Agricola. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Otras Actividades Académicas:

Asesoria de Tesis a estudiantes de cuarto afio de las diferentes carreras para la

realizacion de su Practica Profesional Supervisada.

Realizacion de 5 reuniones de Consejo de Docentes del Departamento para socializar

informacion y tomar decisiones consensuadas.

Proceso de Reforma Curricular del Plan de Estudios de la Carrera de Administracion

de Empresas Agropecuarias.

Tabla No. 13.

Actividades del proceso de Reforma Curricular para el Plan de Estudios de la

Carrera de Admon. de Empresas Agropecuarias

N° ACTIVIDADES CANT OBS
1 | Conformaci6n del Equipo de Reforma 1
Elaboracion de Instrumentos para la recolecciéon de .
2 | informacién  (Estuantes, Docentes, Egresados y
modelos
Empleadores)
3 Capacitaciones recibidas en el marco de Reforma )
Curricular
A Aplicacién de Encuestas a Estuantes, Docentes, Egresados 158
y Empleadores
5 | Reuniones comité de reforma 10
¢ | Elaboracion de Matrices para analisis de datos 4 Uso del
software SPSS
Elaboracién del Documento de Diagnoéstico para la Reforma En Proceso
7 | del Plan de Estudios de la Carrera de Administraciéon de 1

Empresas Agropecuarias.

Fuente: Depto. Académico de Economia Agricola. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.
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Exportacion.

con un avance del 40%.

Aplicacion de encuestas para presentar el Plan de Estudios de la Carrera de Agro

Elaboracion del Diagnéstico y Plan de Estudios de la carrera de Agro exportacion,

Desarrollo del Diplomado en Emprendimiento por Oportunidad en convenio con el

CDE Valles de Olancho, la Universidad de Lamar y la Fundacién UNAG.

7. Aportes del Equipo de Economia Agricola para la propuesta de Asesoria Académica.

8. Desarrollo de actividades sede Comayagua
Tabla No. 14

Actividades desarrolladas en la Sede de la UNAG en Comayagua, Comayagua.
N° ACTIVIDADES CANT | RESPONSABLES | OBS
1 | Conformacion del Equipo sede Comayagua 1
2 | Reuniones de Trabajo 15

Integrantes

3 Envié de correspondencia segin acuerdos 3

de reuniones.

Fuente: Depto. Académico de Economia Agricola. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

9. Reuniones de trabajo para gestionar material de oficina, mobiliario con la fundacién

CEPUDO.

Bajo la tutela de este Departamento de Economia Agricola, funciona la carrera de

Administracion de Empresas Agropecuarias, carrera que para el periodo abril-junio de

2018 reporta las siguientes actividades:

1. Procesamiento de cuadros de notas del I periodo académico: 73 cuadros, de 48

profesores. 437 estudiantes, reprobaron 106: 79 de ellos reprobaron una

asignatura, 21 estudiantes reprobaron dos asignaturas, 4 estudiantes reprobaron

tres asignaturas, un estudiante reprobd cuatro asignaturas y otro reprob6 cinco

asignaturas.
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Para el II periodo académico se ofertaron 47 asignaturas para ambas jornadas
(nocturna y de fin de semana), de las cuales se inscribieron 41 asignaturas para
la jornada nocturna y 37 para fin de semana.

La matricula total para Il periodo académico es de 345 estudiantes.

Se prepararon 35 expedientes de graduacion para junio de 2018.

Se atendieron 31 temas para la Practica Profesional Supervisada,

Se han realizado diversas actividades tendientes a la reforma curricular del Plan
de Estudios de la Carrera,

Asistencia y participacion en el evento AGROMERCADOS 2018,

Planificacién y desarrollo de actividades para el evento del 64 aniversario, 2018
Planificacién y desarrollo de la Expoferia de los productos elaborados en los
salones de clases,

Reuniones varias para elaboracion y revision del Estatuto, plan estratégico, otros
reglamentos, capacitacion para elaborar plan operativo anual, asesoria
académica, participacion en visita de diputados e informacién sobre convenios

de la UNAG.

3.4.5.5 Departamento de Recursos Naturales y Ambiente.

Area académica

Se culmind exitosamente con las Asignaturas y Laboratorios de campo asignados
a docentes del Departamento Manejo de Recursos Naturales y Ambiente. Todas
las calificaciones fueron reportadas (subidas) a la plataforma. Se impartieron 18
asignaturas (48 secciones) y 9 mdédulos de campo (26 secciones).

Se finaliz6 exitosamente el periodo de pasantia de estudiantes de tercer afo de la
carrera.

Se ha avanzado con éxito en el desarrollo de actividades relacionadas con las
asignaturas y laboratorios de campo del II periodo académico del afio que estan
asignados a docentes del Departamento Manejo de Recursos Naturales y

Ambiente (DAMRNA).
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Continuando con su politica de fortalecimiento, 31 docentes del DAMRNA y de
otros departamentos fueron capacitados en BIOMETRIA, brindada por el PhD.
Rama Nair, financiado con fondos de CESACO (institucion canadiense).
Seguimiento a convenios y alianzas estratégicas con el Instituto de Conservacion
Forestal (ICF), la Unidad Municipal Ambiental de Catacamas, la Unidad Municipal
Ambiental de Santa Maria del Real, American Bird Conservancy (ABC), Comité
Interinstitucional de Ciencias Ambientales (CICA), CLIFFOR (CEE) y otras
instituciones que hacen posible una mejor gestion del conocimiento. Ademas, se
esta gestionando un nuevo proyecto con SIFAT y ECHO

Se culmino con el borrador del documento propuesta de la Facultad Ciencias de
la Tierra y la Conservacion.

Se elabor6 el documento borrador del Reglamento del Consejo Superior
Universitario. Se envié a miembros de la Comisién para su revision final.

Se esta participando activamente en la elaboracién del Reglamento general del

Estatuto de la UNAG.

Investigacion

Asesoria principal de 218 trabajos de tesis de estudiantes que se graduaron
recientemente.

Colaboracién en la elaboracion de reglamentos y normativa de la Direccion de
Investigacion y Posgrado.

Se han gestionado 78 cupos con diferentes instituciones para realizacion de
trabajos de Tesis de estudiantes de cuarto afio.

Se ha colaborado en supervisiones de Centro asociado de Trojes y en Finca Las
Piedras; en ambos casos para aprovechamiento de espacios pedagdgicos e

investigacion.

Vinculacion

Se sigue con procesos de extension comunitaria, brindando colaboraciéon técnica

a diferentes asociaciones, cooperativas y productores independientes de
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diferentes comunidades en aspectos de reforestacién, educaciéon ambiental,
agricultura familiar, analisis de suelos, practicas de manejo de bosques,
prevencion de incendios, inventarios forestales, educaciéon ambiental, manejo de
desechos liquidos y s6lidos, manejo de plagas forestales, practicas de manejo de
micro cuencas, establecimiento y manejo de sistemas agroforestales, y otros.

e Se firmo carta de entendimiento con la Municipalidad de Santa Maria del Real
para establecer proyectos de colaboracion en aspectos de establecimiento de
viveros forestales, practicas de reforestacion, manejo de plantaciones, educacion
bioldgica, entre otros.

e Se estd trabajando en la Propuesta de co-manejo de la Cuenca del Rio Patuca en
la zona donde se construye el embalse de la represa Patuca III.

e Con el Programa de Educacion Bioldgica (PEB), se estan atendiendo 23 escuelas
primarias de zonas rurales. Se han bio-alfabetizado alrededor de 660 nifios y
nifias de cuarto, quinto y sexto grado y padres de familia para la proteccién y
conservacion de los recursos naturales.

e Secontindaapoyando procesos de reforestacion y forestacion. Se han distribuido
14,260 plantas forestales, a solicitud de diferentes productores y a peticiéon de
diferentes instituciones como CAB, Municipalidad de Catacamas, Municipalidad
de Santa Maria del Real, El Sembrador y otras.

e Se ha brindado capacitacion a estudiantes de diferentes centros de educacion
primaria y secundaria en temas diversos relacionados con la importancia de la
proteccion y conservacion ambiental, aprovechamiento racional de recursos
naturales, conservacion ambiental, proteccién de especies de vida silvestre,
manejo de residuos liquidos y sdlidos, reciclaje y otros.

e Se ha capacitado a 112 productores en manejo de viveros forestales y sistemas

de produccién sostenible.

Proyectos en ejecucion y propuestos
1. Proyecto: Mejorando el manejo de ganado para la estabilidad econdémico

ambiental de la Moskitia en Mesoamérica. Cuenta con un financiamiento de



19,700.00 doélares y es financiado a través del convenio WCS-UNA. Actualmente

en ejecucion. En etapa final.

2. Proyecto: Construccion y adecuacion del Laboratorio de Sistemas de Informacion

Geografica. Con un avance del 5%. Su limitado avance se debe a la falta de

presupuesto.

3. Se elaboraron propuestas con presupuesto tentativo para los siguientes

proyectos:

a.

b.

@

-
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Laboratorio de aguas

Laboratorio de Suelos

Laboratorio de ciencias forestales

Laboratorio de geomatica

Laboratorio de fisica y quimica de suelos

Laboratorio de anatomia y fisiologia vegetal

Laboratorio de ciencias atmosféricas

Laboratorio de energias renovables

Edificio de oficinas de la facultad Ciencias de la Tierra y la Conservacion

(plano y presupuesto listos)

El avance de estos proyectos se ve limitado por falta de financiamiento.

En el caso del laboratorio de Sistemas de Informacién Geografica, el edificio que se

construyé hace dos afios se esta deteriorando y no se utiliza porque no se ha tenido el

visto bueno de la Gerencia administrativa para hacer la adecuacién y equipamiento final.

Otras actividades:

e Se elaboro6 Reglamento del Consejo Superior Universitario. (Esta en revision)

e Seestdenproceso de incorporacién a REDULACS, capitulo Honduras, a través del

Comité Interinstitucional de Ciencias Ambientales.

6 REDULAC: Red Universitaria de las Américas y el Caribe
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Se ha avanzado en la propuesta del Centro asociado e Instituto de investigacion
de MISTRUK, Puerto Lempira, con el apoyo de cooperantes internacionales
interesados como COSUDE.

Se sigue participando en la iniciativa Salvemos al Rio Talgua, junto a instituciones

y fuerzas vivas de Catacamas.

3.4.5.6. Departamento Académico de Estudios Generales.

En el Departamento académico de Estudios Generales durante finales del primer

periodo e inicios del segundo del 2018, se ha trabajo con los docentes del departamento

en capacitaciones en cuanto al uso de la plataforma virtual como parte de la

modernizacion de las metodologias de ensefianza-aprendizaje, y se han hecho esfuerzos

para fortalecer la parte de vinculacién universidad sociedad de una forma mas intensa

desde las areas generales, asi mismo, se ha motivado para que mas docentes participen

como ponentes en distintos circulos académicos, y finalmente se desarrollaron otras

actividades de relevancia institucional, lo anterior se describe a continuacion:

Especificamente se trabajo con la plataforma MOODLE. Dicha capacitacion fue
programada en conjunto con la unidad tecnoldgica de la universidad y la jefatura
del departamento, con ellos se busca mejorar la comunicacién entre docentes y
estudiantes, fuera del horario de clases, también se fomentara el aprendizaje
cooperativo ya que permite la comunicaciéon a distancia con foros y chats,
ademas, otra ventaja es que los recursos que el docente puede entregar a los
educandos pueden ser de cualquier fuente o formato, sin duda esta herramienta

colaborara en la mejora de la calidad educativa en la institucion.

En Mayo del presente afio se llevo a cabo la primera feria interinstitucional de
Zoologia,

Como parte del fortalecimiento académico se sigue motivando a los docentes
para que sigan profesionalizandose y al mismo tiempo fortaleciendo sus areas del

conocimiento, asi mismo, la comisidon interventora a apoyado a estos
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profesionales del departamento de Estudios Generales para que puedan
continuar sus estudios de maestria en las distintas areas concediéndoles el
permiso correspondiente, con el compromiso que los maestros retribuyan

positivamente a la universidad en el futuro.

participacién como ponentes en circulos académicos, tal es el caso del docente
Carlos Alvarado que durante el I Congreso de Ciencias Politicas patrocinado
por el departamento de Ciencias Politicas de la UNAH, expuso de forma magistral

su articulo “Disputa de lo publico 1971".

consolidacion un equipo de trabajo transdisciplinario, para elaborar la propuesta

de nuevas carreras.

En el segundo periodo académico se atienden 12 secciones de primer afio entre
las carreras de Ingenieria Agron6émica, Tecnologia de Alimentos, y Recursos
Naturales, impartiendo las siguientes asignaturas: Geometria y Trigonometria,
Matematica I, Filosofia, Quimica Organica, Quimica Analitica y Botanica General
con aproximadamente 700 estudiantes en total, ademas, se sirven cuatro grupos
de segundo afio impartiéndoles las asignaturas de Estadistica, Fisica y

laboratorios de entomologia con aproximadamente 200 alumnos en total.

Se apoy6 para que la ultima promocidon del Profesorado en Tecnologia de
Alimentos completaran satisfactoriamente todos sus requisitos de graduacion,
proporcionando los docentes de manera gratuita y a su vez efectuaran la defensa
de sus proyectos de investigacion sin ninguna eventualidad, dicha carrera fue un
convenio entre la Universidad Nacional de Agricultura y la Universidad

Pedagégica Francisco Morazan.

3.4.5.7 Departamento Académico de Tecnologia Alimentaria
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El departamento de Tecnologia Alimentaria es la unidad académica responsable de
dirigir, coordinar las actividades académicas y velar por el buen funcionamiento de la
misma. En este sentido durante el segundo trimestre del afio 2018 se han llevado a cabo

diferentes actividades que favorecen el logro de las tareas planteadas.
Oferta académica:

Durante el mes de abril de 2018, se continu6 con las actividades del primer periodo
académico, con un total de 474 estudiantes, finalizando el periodo a inicios de mayo tal
como lo establece el calendario académico. Para esta fecha se contaba con un nimero
total de 89 estudiantes en cuarto afo listos para graduarse de los cuales 86 estudiantes

culminaron con éxito el proceso completo hasta la graduacion el dia 1 de junio.

Los indices logrados en mayo, correspondientes al primer periodo académico 2018 se

muestran en la tabla siguiente:

Tabla No. 15
indices Primer Periodo académico 2018 de la carrera de Tecnologia Alimentaria
ANO MATRICULADOS INDICE DE | INDICE DE [INDICE DE %
APROB. | REPROB. | RETIROS GRADUADOS

Primer C -2021 56 0.84 0.11 0.05

Segundo C- 2020 19 0.89 0.098 0

Segundo C -2019 197 0.99 0.01 0.01

Tercer C -2018 113 0.98 0.02 0.01

Cuarto C -2017 89 97%

TOTAL / PERIODO 474 0.92 0.06 0.02

Fuente: Depto. Académico de Tecnologia Alimentaria. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

El segundo periodo académico de 2018, inici6 a mediados de mayo con un total de 383
estudiantes matriculados en la carrera de Tecnologia Alimentaria, a continuacidn, se

detalla la oferta académica para este periodo:
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Tabla No. 16.

Numero de asignaturas y modulos de campo por seccion y por afio TA.

ANO/ CLASE SECCIONES N° DE ASIGN. / | Lab.de campo | N°Estud.
SECCION (Mo6dulos)

Iafo C2021 1 5 1(3) 52

II afio C 2020 1 5 1(4) 23

III afio C 4 6 (24) 0 197

2019

IVafio C2018 2 5(10) 1(5) 111

Nivelacion 1 3 1(2)

TOTAL 9 47 4 (14) 383

Fuente: Depto. Académico de Tecnologia Alimentaria. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Acciones de la carrera en Vinculacion Universidad-Sociedad

La carrera de Tecnologia Alimentaria en su pensum académico incluye en el III afio, la
realizacion de dos laboratorios de Trabajo Educativo Social, los cuales se han designado
como Pasantias, y para IV afio la realizaciéon de la Practica Profesional Supervisada;
ambas modalidades se llevan a cabo en diferentes empresas de la Agroindustria
alimentaria, con las cuales se trata de mantener comunicacién directa para favorecer
relaciones de mutuo apoyo, sobre todo lograr la apertura y el apoyo constante de estas

empresas en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

Se cuenta con un inventario actualizado de las diferentes empresas que colaboran con la
Universidad, mediante la apertura de espacios para las actividades practicas de los
estudiantes, lo que representa un complemento a su formacién académica, y a la vez las
empresas reciben de estos, apoyo en la parte operativa-productiva y de investigacién

siguiendo los lineamientos establecidos.

En este sentido la carrera a través de sus estudiantes, crea un vinculo con las empresas
participando de los diferentes procesos y apoyando en labores de investigacidn,
produccién, administraciéon, manejo y control, aportando soluciones a problemas

planteados, de acuerdo a las politicas establecidas en cada empresa.

Un total de 111 estudiantes de III afio de la carrera participaron exitosamente en la

realizacion de la pasantia y 89 estudiantes de IV afio en Practica Profesional Supervisada,
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en diferentes empresas de la industria de procesamiento carnico, lacteos, mariscos,

frutas y vegetales, granos y cereales entre otras.

Otra actividad relevante durante este trimestre y que es parte de la proyeccion de la
carreray siguiendo las lineas de la Universidad en vinculacién con la sociedad en general,
fue la capacitacion ofrecida como Individuo calificado en Controles Preventivos para la
Inocuidad de alimentos, de FSMA (Food Safety Managment Act) de FDA, donde se vieron
beneficiados ademas de docentes y estudiantes de la carrera, varios productores de la
agroindustria; esta capacitacion fue impartida por una docente de la carrera de
Tecnologia Alimentaria, quien esta debidamente acreditada como instructor lider en

este tema.
Reforma de Plan de estudios

A fin de cumplir con la actualizacion de los diferentes planes de estudio, que se tiene
contemplado realizar en la Universidad, en la carrera de Tecnologia Alimentaria se ha
llevado a cabo un diagnéstico general de la carrera, aplicando encuestas a cuatro grupos

de interés que conforman egresados, estudiantes, empleadores y docentes de la carrera.

Este diagnodstico representa la base en la toma de decisiones en cuanto a la actualizacién
del plan de estudios, para lograr una mejora sustancial en las actividades académicas, a
fin de lograr que los contenidos pertinentes en cada asignatura sean de acuerdo a las
necesidades actuales que la sociedad hondurefia y regional requiera para sus egresados,
buscando cumplir las demandas de un profesional universitario con las competencias
generales y especificas necesarias, y las capacidades desarrolladas para comprometerse

con el desarrollo de la agroindustria alimentaria en general.
Otras actividades en la carrera

¢ Planificar, coordinar y apoyar en la gestion, de las diferentes actividades académicas
requeridas para la formacion de los estudiantes, como ser giras académicas,
solicitudes, y actividades extracurriculares que favorezcan la formacién integral de

los estudiantes.
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e Vigilar el adecuado avance de la academia, y evaluacion de acuerdo a programacion,
supervisar acciones tendientes a recuperar atrasos y asegurar el cumplimiento de
actividades académicas.

e Apoyar ala DASVE en el seguimiento a la disciplina de los estudiantes, y asegurar el
cumplimiento de todas las actividades planificadas que se desarrollen en beneficio
de la Carrera.

e Mantener actualizado los registros académicos de cada estudiante de la carrera.

e Mantener contacto directo con la Secretaria General, para revisar la oferta académica
del periodo, el ingreso o reingreso de estudiantes a la carrera y las acciones

pertinentes al buen desarrollo de la academia.

3.4.5.8 Departamento de Medicina Veterinaria

Este departamento, ademas de coordinar las actividades académicas regulares de la
carrera, en este Il trimestre del afo, ha continuado atendiendo los procesos académicos,
administrativos y técnicos orientados a responder los 24 requerimientos hechos por el
Consejo de Educacion Superior, de los cudles se informa lo siguiente:

Tabla No. 17.
Nivel de cumplimiento de los requerimientos del Consejo de Educacion Superior

ala Carrera de Medicina Veterinaria

Recomendaciones a corto plazo % de
cumplimiento
1 | Revision del estatus académico de las promociones de egresados 100
2 | Examen de competencia IIl y [V promocién 100
3 | Taller de Nivelacién y reforzamiento a estudiantes de la IV promocion 100
de Médicos Veterinarios
4 | Fortalecimiento de la capacidad docente y administrativa (actual) 90
5 | Homologacién de expedientes académicos de los estudiantes de MV 100
6 | Integracion de docentes y estudiantes en la planificacién 100
7 | Habilitacién de espacios productivos de la UNAG para estudiantes de 100
MV
8 | Creacion del Departamento de Medicina Veterinaria 100
9 | Planificacién del Plan Ruta 100
Recomendaciones a mediano plazo
10 | Plan de estudio actual, aportes de mejoramiento académico. 90
11 | Redisefio de PPS e Investigacion 90




12 | Vinculaciéon 80
13 | Movilidad Estudiantil/docente 50
14 | Administracién académica de Clinicas 100
15 | Planta docente 60
16 | Practica hospitalaria en el HEV para estudiantes 100
17 | Optimizacion de espacios académicos de campo para practicas 100
18 | Plan de inversion/Presupuesto Operativo 85
Recomendaciones a largo plazo
19 | Autoevaluacion de la carrera de MV 100
20 | Reforma Curricular 30
21 | Reglamentos internos 45
22 | Finca para practicas e investigaciéon 50
23 | Infraestructura y equipamiento del Hospital escuela Veterinario 10
24 | Transporte 40

Fuente: Depto. Académico de Medicina Veterinaria. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Una de las exigencias de Educacién Superior a la Carrera de Medicina Veterinaria es que
esta Carrera cuente con un area para atender especies mayores en el Hospital Escuela
Veterinario (HEV) para que los estudiantes tengan la formacién académica en clinica y

cirugia de especies como bovinos, porcinos y equinos

La Carrera de Medicina Veterinaria ha implementado los servicios Ambulatorios Méviles
(Veterinaria Movil), para atender las necesidades reales de los productores de la zona,
permitiendo asi insertar a los estudiantes al mundo real donde ademas del diagnéstico
individual del animal “enfermo” tienen la oportunidad del estudio del ambiente de la

finca para proponer la prevencion especifica en relacién a la sanidad y bienestar animal.

En este periodo académico, los estudiantes de V afio permanecen en rotaciones en
periodos continuos de 15 dias en la Finca Las Piedras, ubicada en el Municipio de San
Esteban, Olancho actualmente administrada por la Universidad Nacional de Agricultura
con un area de 1,400 hectareas y con una poblacién animal de 45 equinos, 80 ovejos y

1,200 bovinos.
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La Universidad Nacional de Agricultura cuenta con el personal docente en estatus de
permanente, para atender los dos primeros afios de la Carrera de Medicina Veterinaria,
y se han acondicionado los laboratorios de Embriologia y Anatomia Veterinaria,
Fisiologia Veterinaria, Histologia Veterinaria y Microbiologia Veterinaria, todos espacios
formativos con capacidad académica para alcanzar los objetivos propuestos en cada una

de las asignaturas de los dos primeros afios de formacion.

Se han formado 94 Médicos Veterinarios procedentes de 17 departamentos del pais, un
salvadorefio y un médico veterinario de Guinea Ecuatorial. Actualmente el nimero total

de estudiantes es de 69 pertenecientes al III, [V y V afio.

Segun la FAO Honduras necesita aproximadamente 2,611 médicos veterinarios para la
atencién en explotaciones pecuarias, sin considerar equinos, clinicas de pequeiias
especies, abejas, peces, camarones, cabros, ovejas, conejos, fauna silvestre, inocuidad

alimentaria e investigacion.

Las autoridades académicas de la Universidad Nacional de Agricultura preparan
solicitud al Consejo de Educacién Superior para la autorizacién de la reapertura de la
carrera de Medicina Veterinaria en el I periodo del afio 2019, considerando que mas del
80% de los requerimientos impuestos por ese Consejo se han cumplido, sin embargo, la
Universidad eleva peticion de las autoridades supra del gobierno de la Republica para
autorizar y proveer efectivamente el financiamiento del siguiente Plan de Inversiones

para la Carrera para los afios 2019, 2020, 2021 y 2022:
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Tablas No. 18.

PRESUPUESTO URGENTE PARA LA REACTIVACION DE LA CARRERA DE MEDICINA

VETERINARIA
INVERSION EN
NOMBRE DEL PROYECTO ANO CANTIDAD LEMPIRAS
REPARACION
VETERINARIA MOVIL
Toyota Land Crwser blanco 1 33,000.00
Can #N-08931
REPARACION MICROBUS
Toyota Hiace PLACA MI-0537 1 60.000.00
2018
COMPRADE UN
VEHICULO TIPO PICK-UP 1 1,100,000.00
DIESEL 4X4
DIGITALIZADOR PARA
RAYOSX 1
841.555.00
CUARTO PLOMADO 1 D
TOTAL, EN LEMPIRAS 2,749,555.00

Fuente: Medicina Veterinaria. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURA PARA EL HOSPITAL ESCUELA

VETERINARIO
PRIORIZACION
ANO DE INVERSION EN

NOMBRE DEL PROYECTO | N erRUCCION CANTIDAD LEMPIRAS
1 ETAPA 1432.49M2
AREA DE HOSPITAL i 1432.49M2 10.674.300.00
SISTEMA DE AGUAS
RESIDUALES ! AL

TOTAL, EN LEMPIRAS 30,000,000.00




PRESUPUESTO NECESARIO DE EQUIPOS Y MATERIALES PARA EL HOSPITAL

ESCUELA VETERINARIO
PRIORIZACION
NOMBRE DEL ANO DE CANTIDAD INVERSION EN
PROYECTO CONSTRUCCION : LEMPIRAS

EQUIPO Y MATERIALES 2019 ANEXO 6146679.00
EQUIPO Y MATERIALES 2020 ANEXO 6,939.255.33
EQUIPO Y MATERIALES 2021 ANEXO 7.832.255.33
TOTAL. EN LEMPIRAS 28350445.00

PRESUPUESTO NECESARIO TRANSPARENTE HOSPITAL ESCUELA VETERINARIO

PRIORIZACION
NOMBRE DEL ANO DE CANTIDAD INVERSION EN
PROYECTO CONSTRUCCION LEMPIRAS
VEHICULO TIPO JEEP 2019 1 1,200,000.00
DIESEL 4X4
VEHICULO TIPO 2020 2 700,000.00
CUATRIMOTO 4X4 600
cC
1,900,000.00
RESUMEN TOTAL
PRESUPUESTO NECESARIO POR ANO
- EQUIPOS Y
ANO |INFRAESTRUCTURA MATERIALES TRANSPORTE TOTAL
2018 715000.00 841.555.00 1.193.000.00 2,749 555.00
2019 11524300 6.146679.00 1200000 18,870,979.00
2020 13905700 6.939.255.33 700000 2154495533
2021 4570000 7.832.255.33 0 12402255.33
2022 0 7.432.255.34 0 743225534
TOTAL 63.000.000.00

Fuente: Depto. Académico de Medicina Veterinaria. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.
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3.5 DESARROLLO DE ACCIONES DE PRODUCCION

El area de produccidn de la Universidad es de vital importancia para el funcionamiento
de la institucidén, no solo porque es una fuente para la alimentacién de los estudiantes,

sino también por los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Estos centros de produccidn contribuyen a un proceso de aprendizaje de aprender
haciendo, por lo que su mejoramiento en cuanto a instalaciones y tecnologia es de gran

importancia

3.5.1. Unidad Productiva: Granja Porcina

Este Centro de Produccion reporta un logro de 136% (262 cerdos reproductores) y 122%
en cerdos de engorde (878). Ambos productos generaron un ingreso de cinco millones,
sesenta y dos mil, novecientos treinta y cuatro lempiras (L. 5, 062,934.00).

El 77% de la produccién de cerdos se destind al procesamiento en la planta carnica o
venta a empleados y el 23% restante, se destiné a la venta de genética, la cual se ha visto
disminuida debido a la avanzada edad del pie de cria de la Granja. Actualmente se tiene
contemplado la renovacién del pie de cria porcino por un monto de tres millones de

lempiras.

El costo para la produccién de alimento para cerdo en toda la cadena de actividades fue
de dos millones, ochocientos sesenta y tres mil, trescientos sesenta lempiras (L. 2,
863,360.00).

En esta granja porcina se desempefian 16 empleados.

La granja porcina reporta la atencién a 718 estudiantes en diferentes asignaturas y

modulos de estudio.

Otras actividades desarrolladas:

e Se ejecuto el sub proyecto de modernizacion de la granja porcina (Fotesin) por
un monto de alrededor de seis millones de lempiras que permitieron la

reinstalacion del sistema de drenaje de la granja, instalacion de cunas de
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maternidad y adquisiciéon de equipo que ha permitido un mejor desempefio de
los animales.

e Seinstal6 el Comité Técnico para licitar la adquisicion del pie de cria porcino que
permitira la renovacién genética, condicion de mucha importancia para el
desarrollo de los objetivos del Centro.

e Seinstalé el Comité técnico para lalicitacion de alimento para cerdos, acciéon que
traera un ahorro sustancial en la compra de estos insumos.

e Lagranjaporcina en un escenario académico importante para la formacion de los
estudiantes de la UNAG, ademas es un vinculo permanente con los productores
nacionales que adquieren su genética en esta universidad.

e La granja porcina necesita modernizacién en los procesos alimenticios

(automatizacion) para fortalecer la eficiencia productiva sobre todo la academia.

3.5.2 Produccion Bovina

El personal docente (5) de la Seccién de Bovinos en el primer y segundo periodo
académico 2018 participdé en impartir clases en 10 secciones que pertenecen a cuatro
asignaturas, Mejoramiento Animal, Seminario de Investigaciéon, Bovinotécnia y
Epistemologia en las carreras de Ingenieria Agronémica y Medicina Veterinaria, ademas,
se impartié médulos de Bovinos Iy Il en doble jornada, y laboratorio de Genética General;
se apoya al mddulo Introduccion a la Zootecnia. Se atendieron 825 estudiantes con un
total de 318 horas clase y 1080 horas practicas. En lo correspondiente al asesoramiento
de trabajos de PPS en el segundo periodo académico se trabajara con 25 trabajos con

responsabilidad de asesor principal y un aproximado de 50 como asesores secundarios.

En el segundo periodo académico (mayo - agosto), se imparte a IV afio de Ingenieria
Agronémica la asignatura de Bovinotécnia; el personal que labora en la seccién ha
cubierto a la fecha 72 horas de clase en las cuatro secciones, ademas, en modulo de
Bovinos I, se han atendiendo a la fecha a 108 estudiantes en dos rotaciones modulares.
La tematica desarrollada en las practicas modulares es sobre Razas de bovinos y su
identificacién, Instalaciones y alimentacién de bovinos, Buenas practicas de ordefio,

Sujecion, identificacion y descornado y Practicas y técnicas reproductivas.
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El personal de Bovinos también participa en el desarrollo del médulo de Introduccion a
la Zootecnia, brindando a la fecha charlas para 80 estudiantes de primer afio de la
carrera de Ingenieria Agronémica. En apoyo a la carrera de Medicina Veterinaria se ha
trabajado con 43 estudiantes en practicas de Clinica de bovinos, Fisiopatologia de la
reproduccion y Parasitologia veterinaria. Personal de bovinos también colabora con el
laboratorio de Genética general impartiendo tres secciones sumando un total de 144

estudiantes.

En el area de produccidn, se manejan 276 animales de los cuales 151 pertenecen al hato
de Ganado productor de leche y 125 al Ganado productor de carne. La produccion
generada fue de 919,256 lempiras, distribuidos en 239,112 (29,889 litros de leche),
325,760 (10,180 b carne), 77,384 (venta 7 toretes de descarte), 175,000 (venta 6
reproductores) y 102,000 producto del nacimiento de 27 terneros. En aspectos
reproductivos se tienen un 80% de prefiez en las vacas reproductoras; en aspectos

sanitarios se ha obtenido una mejora de 79 % en la salud de los hatos.

La seccion de bovinos también tiene la responsabilidad de impartir el médulo de Sanidad
Animal I y Il en ambas jornadas; en Sanidad II (enero -mayo) donde se capacitaron 480
estudiantes de cuarto afio de la carrera de Ingenieria Agronomica, impartiendo los
siguientes practicas sobre Elaboraciéon de plan sanitario, Diagndstico de mastitis
subclinica, Vias de administracion de medicamentos, Vacunacion y desparasitacion,
Problemas reproductivos, Control de parasitos externos y sanidad en area de manejo de

terneros.

En moédulo de Sanidad I (mayo-agosto), donde se ha atendido a dos rotaciones
modulares, representando un total de 108 estudiantes, impartiendo practicas como
elaboracién de plan sanitario, enfermedades zoonéticas, muestreo, trazabilidad y
rastreabilidad bovina, vias de administracion de medicamentos, vacunacion y
desparasitacion, problemas reproductivos, control de parasitos externos y sanidad en

area de manejo de terneros.

1. Asesoramiento de PPS y atendimiento de productores

78



Los tres profesionales que permanecen en la Seccién, fueron responsables en el primer
periodo académico de trabajar como asesor principal en 42 documentos finales de PPS
para estudiantes de Ingenieria Agronémica y se particip6 como asesor secundario en
alrededor de 60 trabajos en las carreras de Ingenieria Agronémica y Administracion de
Empresas. En el segundo periodo académico se trabajard con 25 trabajos de PPS con

responsabilidad de asesor principal y un aproximado de 50 como asesores secundarios.

En lo relacionado a la atencién a productores, es importante informar que la seccién
atendi6é a grupo de productores bovinos provenientes de municipios del norte de
Olancho. En este momento las visitas de los productores estaran restringidas por

aspectos relacionados con la certificacion de los hatos por parte de SENASA?.

2. Produccion

En el area de produccion, la Seccién de Bovinos en la actualidad maneja 276 animales de
los cuales 151 pertenecen al hato de Ganado productor de leche y 125 Ganado productor

de carne, distribuidos segun clasificaciéon de la Tabla No. 19.

Tabla No. 19.
Inventario ganado bovino segun clasificacion de animales,
Junio 2018
Categoria Ganado Productor de Ganado Productor de
Leche Carne
Hembras Adultas 53 53
Toretes 8 4
Terneras 28 34
Terneros 14 11
Posibles 8 10
reproductores
Novillas 40 13
Total 151 125
Equinos | 10

Fuente: Coordinacidn de Seccién de Bovinos. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

7 Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria
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Es importante mencionar que aiin permanecen en la Seccién de Bovinos 30 animales de
la OABI, de las cuales 27 pertenecen a razas lecheras y 3 a razas de carne, los cuales han

recibido el mismo manejo brindado a los animales propiedad de la Universidad.

La produccién generada fue de 919,256 lempiras, resaltando los 239,112 lempiras
producto de 29,889 litros de leche (26 vacas), con un consumo interno de 11,800 para
terneros, 10,867 al comedor estudiantil y 7224 a Seccién Lacteos. En la producciéon de
carne se enviaron al rastro de la Planta Carnica 26 animales de descarte que generaron
10,180 Ib que equivale a 325,760.00 lempiras, asi mismo, se realiz6 la venta de 7 toretes
de descarte generando 4,552 1b que equivale a 77,384.00 lempiras. Se realizo la venta de

seis reproductores generando un ingreso de 175, 000,00 lempiras. (Tabla No. 20)

Tabla No. 20.
Produccion generada por la Seccion de Bovinos entre enero y junio 2018
) Precio Valor

Cantidad Unidad (Lempiras)
Leche (Litros) 29,889 8 239,112.00
Carne a Planta Carnica (Ib) 10,180 32 325,760.00
Nacimiento terneros raza 11 2.000.00 22,000.00
Lechera
Nacimiento terneros raza 16 5.000.00 80,000.00
carne
Animales vendidos (descarte) 7 11,054.00 77,384.00
Animales vendidos 6 29,166.67 | 175,000.00
(reproductores)
Total 919,256.00

Fuente: Coordinacion de Seccién de Bovinos. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

En el caso de toretes para venderse como reproductores, se estan preparando 18
animales de diferentes edades y razas, que podran estar disponibles durante este afio,

segun cumplan los 12 meses que es la edad para su clasificacion y respectiva venta.

El 4rea de pastura utilizada para la alimentaciéon de animales es alrededor de 33.8
hectareas que han venido siendo manejadas por la Seccién de Bovinos. La alimentacién

es complementada con la producciéon de 7 Ha de maiz y 7 de sorgo manejadas en
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conjunto con la Seccién Granos y Cereales, Departamento de Produccién Vegetal. Las 7
Ha de maiz ya fueron utilizadas en la elaboracion de ensilaje, por lo que se cuenta con
120 toneladas de alimento almacenado; mientras que el sorgo estara disponible en julio

para ser aprovechado también como ensilaje.

3. Reproducciony sanidad

Enla parte reproductiva, se ha venido trabajando en las actividades orientadas a mejorar
el indice de prefiez, como ser diagnostico reproductivo, tonificacién, sincronizacion de
celo e inseminacién artificial (Tabla 21). En el hato se esta trabajando con alta genética
para obtener animales de las razas Brahman, Angus, Charolais, Pardo suizo, Holstein,
Guernsey y Jersey. En la actualidad se tiene un 80% de prefiez considerando inicamente

las 86 vacas en etapa de reproduccidn.

Tabla No. 21.
Actividades desarrolladas en el area de reproduccion en la Secciéon de Bovinos,
enero a junio 2018

No Evento Hato carne Hato lechero | No. de animales
1 | Diagnéstico reproductivo 6 4 198

2 | Tonificacion 2 3 49

3 | Sincronizacion de celo 2 2 16

4 | Inseminacion artificial

5 | Vacas gestantes 29 40 69

Fuente: Coordinacion de Seccién de Bovinos. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

A partir de este afo, la Secciéon de Bovinos se encuentra en el proceso de certificacion
para declararla libre de enfermedades zo6noticas (Brucelosis, tuberculosis), donde ya
se ejecutd un primer muestreo a 234 bovinos representando la poblacidn total existente
en la universidad, ademas se realiz6 andlisis de anemia infecciosa equina, brucelosis y
leptospirosis en la poblacién equina (34 animales). Se tiene planificado un segundo
muestreo para julio y un tercero para diciembre del presente afio, logrando cumplir con
el procedimiento que establece SENASA para declarar libre de enfermedades zodnoticas

a la universidad.

El esfuerzo realizado como institucién ha permitido a la Seccién de bovinos, mejorar el

manejo nutricional de los animales y la ejecucion de los diferentes componentes del plan
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sanitario, logrado reducir o controlar los eventos que inciden en la produccién bovina

segun como se describen en la tabla 22.
Tabla No. 22.

Numero de eventos ocurridos en aiio 2017 y 2018 y el porcentaje de avance en la
salud del hato bovino.

No | Enfermedad o alteraciéon Ano 2017 Ano 2018 Avances
(%)

1 | Retencion de placentas 7 1 86

2 | Mortalidad terneros (%) 10 0 100

3 | Problemas podales 11 2 82

4 | Problemas metabdlicos 2 1 50

5 | Diarrea en terneros 8 2 75

Fuente: Coordinacion de Seccién de Bovinos. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

3.5.3 Produccion Planta de Lacteos

Esta planta informa sobre que en este periodo se disminuyé la produccién debido a que
segun su responsable, porque no les han proveido la materia prima (la leche) por que la

seccion de Bovinos entrega la leche al Comedor.

Cantidad de leche recibida en la planta de lacteos por la secciéon de bovinos y procesada

por mes.
Tabla No. 23.
Cantidad de Leche recibida en litros
MES CANTIDAD
Enero 956 litros
Febrero 2,019 litros
Marzo 410 litros
Abril 1,850 litros
Mayo 1,573 litros
Junio 1-14 966 litros

Fuente: Coordinacidn de Seccién de Bovinos. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

3.5.4 Seccion de Avicultura

El presente informe describe las diferentes actividades académicas, de extensién

docencia, investigaciéon y produccidn, realizadas en la seccién de avicultura entre los
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meses de enero y junio del 2018. La seccién de avicultura cuenta actualmente con un
galpon destinado al manejo de aves ponedoras. La cantidad de animales asciende a 1555

gallinas ponedoras de la linea genética Hy Line Brown.
Actividades de Extension.

Se orient6 a 13 productores de los municipios del norte de Olancho en el manejo de aves

ponedoras patrocinados por la Federaciéon Luterana Mundial.

Se atendio la visita de 30 estudiantes de la Universidad Pedago6gica Francisco Morazan y
17 estudiantes de La Universidad Nacional Auténoma de Honduras del campus de
Juticalpa asi como 10 estudiantes de la carrera de Microbiologia Veterinaria de la UNAH
Tegucigalpa, que hicieron pruebas de monitoreo serolégico, también se atendi6 a varias
Escuelas y Colegios de la zona entre estos 45 estudiantes de la carrera de Bachillerato

Agropecuario del Instituto Técnico Silca.

Con estudiantes que cursan la asignatura de Avicultura se logré la vacunacién contra
New Castle de 2789 gallinas de traspatio, beneficiando a muchas familias rurales de las
comunidades aledafias a la Universidad entre estas El Espino, Santa Clara y las Tablas
como proyeccidn universitaria. Esta actividad se extendera a otras comunidades en el

mes julio del presente afo.
Actividades de Docencia.

Se imparti6 en el trimestre anterior la asignatura de avicultura a seis estudiantes de IV
afio de Ingenieria Agrondmica y se atendié los mdédulos de campo de avicultura para
ocho grupos modulares (alrededor de 500 estudiantes) que asistieron en dos jornadas
(mafiana y tarde), ademas la seccion de Avicultura sirvi6 de espacio académico para que
cinco estudiantes de la carrera de Tecnologia de Alimentos de nuestra universidad

hicieran su pasantia de un mes.

Actualmente (II periodo académico) se imparte la asignatura de Avicultura a ocho

secciones de IV afo de la Carrera de Ingenieria Agronémica de igual forma se atienden
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grupos modulares (mafiana y tarde). Cada 15 dias reciben alrededor de 90 estudiantes

de primer afio del médulo de campo de Introduccién a la Zootecnia.
Actividades de Investigacion

La seccion ha dado seguimiento a las asesorias de trabajos de tesis e informes de
practicas profesionales que se realizaron en diferentes empresas avicolas del pais, estas

suman mas de 35 trabajos de estudiantes de IV afio de Ingenieria Agronémica.
Actividades de Produccion.

Las actividades de producciéon estan encaminadas a maximizar el potencial de
produccién de las aves. La comercializacion se realiza en el comedor estudiantil o a
través de la caseta de venta a terceros. La comercializacion de huevos para los meses de

enero a marzo se presenta en la siguiente tabla.

Tabla No. 24.
Comercializacion de huevos del mes de abril a junio de 2018
Seccion de Avicultura

Destino Producto unidad cantidad Total (L)
Comedor Huevos 2.8971 198,000 | 573,635.00
estudiantil
Caseta de venta Huevos 2.7087 11,640 31,530.00

Fuente: Seccién de Avicultura. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

Otras actividades.

Se esta coordinando con los responsables del proyecto PINPROS el proceso de licitacion
de construccion del proyecto de granja avicola que consiste en la construccion un salén
de clase de 40 m? y dos galpones para pollos de engorda de 220 m? cada uno, cuyas

dimensiones son de 10 metros de ancho y 22 metros de largo.

Estos galpones tendran la capacidad de manejar 2,200 pollos, utilizando en este caso 10

aves por m2,
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También se construira un galpdén para aves ponedoras de 300 m2 cuyas dimensiones son

de 10 metros de ancho y 30 metros de largo. Albergara aves ponedoras en piso con

capacidad para manejar 2,250 gallinas

3.5.5 Produccion de La Finca Agroecolégica

En la tabla siguiente se presentan los resultados de trabajo de la Finca Agroecolégica:

Tabla No. 25
Produccion de la Finca Agroecolégica

RESULTADOS DE PRODUCCION DE LA FINCA AGROECOLOGICA

Productos

. Actividades Medio . ., Produccion
Intermedios . e e Justificacion
. . y 0 acciones Verificacion . .
Descripcion | Descripcion Cantidad | Unidad
. Catedras de Registros de
Estudiantes , 5 ,
. Numero de profesores y Secretaria c
atendidos en . Formacion 455 Personas
personas practicas en General y
Modulo .
campo listados
Siembra de < roduccién . Escenario
Area p ) semillas . 400 m?
abonos verdes de semillas pedagébgico
Manejo de
cultivos ., .
, < Produccion . Escenario )
perennes (café, Area Plantaciones . 3000 m
de plantas pedagébgico
cacaoy
musaceas)
Atencién a . ,
emDresas Nimero de Asesoramient | Fotografiasy
presas, oy asistencia | listados de Vinculacién 124 Personas
colegios, y personas .. . .
técnica asistencia
productores
Atencién de
organizaciones
internacionales . .
Adiestramien ,
y desarrollo de Némero de to en Fotografiasy
actividades en .. listados de Vinculacién 120 Personas
. personas produccion . .
la finca ) asistencia
o de semillas
(capacitacién a
productores y
estudiantes)
Numero de Bovinos
Manejo de animales Alimentacion Escenario . ’
. . - . L. ovinosy
animales (bovinos, y reparacion Animales pedagdgico 20 aves de
domésticos ovinos y aves de cercos
corral
de corral)
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RESULTADOS DE PRODUCCION DE LA FINCA AGROECOLOGICA

Productos ivi i Produccién
Intermedios Actividades Medio Justificacién
Sy s ., o acciones | Verificaciéon . .
Descripcion | Descripcion Cantidad | Unidad
Espacio para
. dar
Construccién de o .
. capacitacione | Infraestructur Escenario
Espacio Aula L. 1 Aula
edagégico sa a pedagogico
p estudiantes y
productores
Establecimiento
de sistemas L ‘ .
. : Cercos, pastos | Produccién | Areas Escenario
silvopastoriles . P 4 Potreros
. y arboles de pastos establecidas pedagogico
en el area de
Sauces

Fuente: Finca Agroecoldgica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

3.5.6 Finca Agroacuicola

La finca agroacuicola o Piscicultura, reporto en el periodo los siguientes resultados:

Funciéon

Docencia

Produccion

Tabla No. 26
Produccion de la Finca Agroacuicola
Descripciéon | Unidad Cantidad Valor Ejecucion
(Lps.)
Dictado de | Horas/clase | 288 25
clase de
Acuacultura
Médulo Horas / 360 25
Piscicultura | Mddulo
Pescado libras 301 11,137.00 | 100%
entero
Pescado libras 760 28,120.00 | 100%
entero
Siembrade | c/u 20000 16,250.00 | 100%

alevines

Fuente: Finca Agroacuicola Universidad Nacional de Agricultura, 2018.

3.5.7 Produccion de la Finca El Espino

Observaciones

Hasta el 15
de junio

Hasta el 15
de junio

Venta al
publico
Procesado en
laboratorio
de Tecnologia
Alimentaria
Se realizd el
20 de junio.

A continuacidn se presenta un resumen de los logros obtenidos en la Finca El Espino:
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Tabla No. 27
Produccion de la Finca El Espino

ACTIVIDAD OBJETIVO TIEMPO DE RECURSO RESULTADOS

EJECUCION NECESARIO CUANTITATIVOS

Y
CUALITATIVOS
Restablecimiento de  Manejar Mes de enero a Material Fortalecimiento de los sistemas productivos de la
unidades productivas  correctamente  cada  junio del afio vegetativo finca agroacuicola de El espino.
agropecuarias: una de las unidades  2018. (arboles v Produccion de la unidad porcina con capacidad para
a. Porcinocultura productivas maderables, 30 cerdos los cuales sirven para la alimentacion de
b. Cunicultura agropecuarias de la cacao, café, los estudiantes en el comedor estudiantil.
c. Avicultura finca agroacuicola de El leguminosas y v Renovacion de la unidad avicola con el manejo de
d. Pasturas espino. otros). 50 pollas como doble propdsito carne y huevos que
e. Horticultura v Insumos servirdn para la alimentacion de la poblaciéon
f. Sistema internos de la universitaria en general.
Silvopastoril finca (semillas, v/ Desarrollo de trabajo profesional supervisado (TPS)
g Sistema abonos con estudiantes de IV afo de I.A., para el
Agroforestal organicos, fortalecimiento de la gestion del conocimiento en
Lombricultura etc.). materia de docencia y produccién.
v Concnlidacidn  da  |a matndnlncia  Fncafanza-

v v

i v v

i v

k. v

1, v

m. v
n.
o.
p.

v v

v

para el afio 2019. econdmicos y humanos laboratorios de campo de sistemas de produccién y
disponibles. tecnologia apropiada respectivamente.
v También el desarrollo sostenible de la finca
agroacuicola de El espino.

Fuente: Finca El Espino. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

3.5.8 Produccion de la Seccién de Apicultura de la UNAG

Esta seccidn que pertenece al Departamento de Producciéon Animal, y cuyo objetivo es el
estudio y explotacion de la abeja melifera y otras especies afines. Las actividades
desarrolladas son las siguientes:

1. En docencia

e Se imparti6 la asignatura de Apicultura a estudiantes del III afio de la
Carrera de Ingenieria Agronémica en su IX ciclo, conformados en ochos

secciones académicas,
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e Se imparte el médulo de Apicultura a las mismas 8 secciones de
estudiantes, programadas en 16 rotaciones, 8 por la mafiana y 8 por la
tarde.

2. EnlInvestigacion: Se asesoraron 2 temas de tesis de grado de estudiantes del IV
afio de la carrera de Agronomia los que se describen:

e Diagnéstico productivo apicola en la Cooperativa COAPIHL de
Siguatepeque, Comayagua.

e Multiplicacion y Evaluacion de Abejas Meliponas en el Departamento de
Lempira.

3. En Vinculacion:

e Se brind6 colaboracion en el tema de polinizacién de cultivos a
productores de melon y sandia del Valle del Guayape, que han apostado al
asocio abeja- cultivo; visto como una experiencia piloto, formandose un
ambiente pedagogico que aprovecharon los estudiantes del IV afio de
Ingenieria Agrondémica, 11.5 manzanas de melén y 1.5 manzanas de
sandia fueron polinizadas por abejas.

e C(Cobertura en la polinizacién con abejas de 2.5 manzanas de sandia
sembradas en la UNAG.

e Siembra de 200 plantas con interés apicola a nivel de la UNAG y areas
periféricas.

4. En Produccion:

e Se brinda mantenimiento y manejo técnico a 60 colmenas las que son
usadas para fines docentes.

e La produccion es estacional iniciando la cosecha en el mes de enero y
terminando en abril, periodo en que se han recolectado 300 botellas de
miel.

Conclusiones:
e Laacademia apicola se desarrolla normalmente, este tema esta tomando mucho
interés por alumnos y egresados que desean iniciar un emprendimiento factible

a tal grado que estan surgiendo nuevos productores y asociaciones apicolas.

88



e Laapiculturaenla Universidad se desarrolla con caracter docente y no comercial.
Recomendaciones:

e Dotar de transporte permanente para el traslado de estudiantes a los apiarios
ubicados en los limites periféricos de la Universidad o flexibilizar el sistema
actual de dotacidon de transporte ya que es burocratico, molestando el desarrollo
de la docencia.

e Proyectar la produccion apicola a nivel comercial,

e Establecer una Planta de Proceso con capacidad de 10,000 botellas, a fin de dar
servicio de proceso a los apicultores de la zona como a nivel interno

e Procurar que el apoyo administrativo se realice en tiempo y forma como lo

demandan las necesidades de la seccion

3.5.9 Produccion seccion Vivero Forestal
El Vivero Forestal de la UNAG ha producido en el primer semestre de 2018, un total de
43,400 plantulas de especies forestales, de la siguiente manera: Plantas ya entregadas
10,600; Plantas listas para ser entregadas 8,000; Plantas en proceso de producciéon

20,700, y, Bolsas con sustrato 4,100.

El vivero forestal de la UNAG desde hace varios afilos mantiene una alianza de
cooperacion con varias instituciones presentes en Catacamas, como el Instituto de
Conservacion Forestales (ICF), la Unidad Municipal Ambiental de Catacamas (UMA), la
Cruz Roja Hondurefia, la Asociacion de Productores de Cacao Organico de Olancho
(APROSACAO), quienes junto a la Universidad Nacional de Agricultura realizan
actividades en pro del ambiente. Los estudiantes de la Universidad, de las diferentes
carreras (Recursos Naturales y Ambiente, Agronomia y Tecnologia de Alimentos)
apoyan las actividades diarias en el vivero, tanto en médulos y en clases relacionadas al

tema.

Las especies producidas son: Caoba, cedro, laurel, macuelizo, cortez amarillo, chaparillo,

guama, eucalipto, pino, café, carreto y cacao.
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3.5.10 Produccion Vegetal: Seccion de Cultivos Industriales

En la seccion de cultivos industriales se han desarrollado diferentes actividades en los

siguientes componentes:

Docencia:

e Seimpartieron los médulos de cultivos No tradicionales Il matutino y vespertino

(IIT afio de Ingenieria Agrondémica)

e Asesorar diferentes trabajos de investigacion (PPS IV afio de Ingenieria

Agronémica)

e Se imparten los médulos de Sanidad Vegetal I matutino y vespertino (III afio de

Ingenieria Agron6mica)

Tabla No. 28

Metas en materia de Produccion del Departamento de Produccién Vegetal
Seccion de Cultivos Industriales

META UNIDAD | PROGRAMADO | EJECUTADO % DE LOGRO
Instalacion de
sistema de riego por | Unidad En ejecucion 50 50
goteo para 10 Mz.
Siembra de Banano Mz. 1 100 100
Siembra de Jamaica Mz. 1 100 100
Semillero de Cacao Plantas 3000 3000 100
Ventas bananos al | ;4.0 9000 100 100
comedor estudiantil
Venta de marafiones
al comedor | Unidades 1904 100 100
estudiantil
Venta de cacao al
comedor estudiantil Lb 23 100 100
Total, por ventas
(bananos, Lps. 13,439.00 100 100

marafiones y cacao)
hasta la fecha

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018
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Conclusiones:

1. Se esta ejecutando la instalacion de 10 Mz del Sistema de Riego por goteo en la

seccion.

2. Se realizaron diferentes actividades que corresponden al plan analitico del

moédulo de Cultivos no tradicionales Il en el primer trimestre del afio.

3. Actualmente se realizan diferentes actividades que corresponden al plan

analitico del mddulo de Sanidad Vegetal [ con un porcentaje de avance de un 30%.

4. Se estatrabajando en la planificaciéon del Primer Simposio de Café a desarrollarse

en nuestra Universidad junto con la Mesa del Café de Olancho.

5. Se estd trabajando continuamente en el mantenimiento de los cultivos

establecidos en la secciéon como ser: cacao, café, banano, marafiéon entre otros.

3.5.11 Seccion productiva de Fruticultura

El Departamento de produccion vegetal, seccidn de Fruticultura presenta los siguientes

resultados:

Tabla No. 29

Metas en materia de Produccion del Departamento de Produccion Vegetal
Seccion de Fruticultura

META UNIDAD PROGRAMADO EJECUTADO | % DE OBSERVACION
LOGRO
Asignatura de Horas 380 320 84% 7 secciones en el
fruticultura (9 secciones) | clase primer cicloy 2 enla
actual
Asignacién de Horas 84 84 100 Impartido en primer
propagacidn de plantas clase ciclo
Médulo de fruticultura Horas 420 165 39% Impartiéndose en el
(IV periodo académico) moddulo presente ciclo
jornadas matutina y
vespertina
Médulo de fruticultura Horas 336 336 100% | Impartido el primer
(V periodo académico), modulo ciclo del 2018
jornadas matutina y
vespertina
Médulo de fruticultura Horas 336 336 100% | Impartido el primer
(VI periodo académico) y | mddulo ciclo del 2018
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jornadas matutina y
vespertina

periodo académico)
ambas jornadas 2 dias
por semana

Médulo de introducciéon | Horas 120 120 100% | Impartido en el
ala horticultura (1 mddulo primer ciclo del
periodo académico) 2018

ambas jornadas 2 dias

por semana

Médulo de introducciéon | Horas 108 54 50% Impartiéndose en el
ala horticultura (II mddulo ciclo del 2018

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

Metas en materia de Produccion del Departamento de Produccién Vegetal

Tabla No. 30

Metas en materia de Produccion del Departamento de Produccion Vegetal
Seccion de Fruticultura

META UNIDAD | PROGRAMADO | EJECUTADO | % DE LOGRO
Venta de frutas y | Frutas 'y
plantas frutales plantas ---- L.52,235.00 | = -----
Frutas ingresadas | Frutas | = ---- L.60,657.00 | = -----
al comedor
estudiantil
Establecimiento de | Mz. 0,7 0.7 100%
cultivo de papaya
Establecimiento de | Mz. | = ------- 03| -
cultivo de
maracuya
Resiembra de | Mz. | = - 025 -
miramelo
Manejo Mz 12 12 100%
agronomico de
lotes frutales 'y
vivero

Fuente: Depto. Académico de Produccion Vegetal. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

Este departamento también reporta actividades en materia docente, investigaciéon y

extension.

El total de ventas, donaciones de plantas e ingreso al comedor, asciende a la cantidad de

Lps. 112,892.00.
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3.5.12 Produccion Vegetal: Seccion de Propagacion de Plantas

En esta secciéon se realizan actividades de docencia, investigacién y vinculacion,
asociadas al desarrollo de médulos, laboratorios, asesorias de tesis, donacion de plantas

ornamentales, capacitacion a productores en temas de propagacion vegetativa.

En materia de produccion, esta seccion reporta la entrega de 450 plantas a la seccion de
disefio y ornato (45% de logro), la producciéon de 3000 diferentes especies de plantas
ornamentales (100% de logro) y la elaboracién de semilleros para la germinacién de
semillas (4), logrado en un 75%.
Algunos proyectos pendientes para esta seccién son:

1. Mejoramiento del invernadero,

2. Elevacion de la produccién de plantas a 5000 anual, y la,

3. Creacion de la microempresa Plantuna, con el objetivo de incrementar las ventas

de plantas ornamentales.

3.5.13 Seccion experimental Ratl René Valle

En estas instalaciones (campo) de la Estaciéon Experimental “Raul René Valle” sirven
para la conduccién de investigaciones en el drea de manejo agronémica de cultivos
(maiz), asi como se evaltan, multiplican semillas nativas y mejoradas de maiz y frijol
comun. Estas labores sirven de escenario académico para hacer realidad el “Aprender
Haciendo” y fomentar, despertar, valorar los recursos fitogenéticos existentes en las

comunidades de origen de los estudiantes.

Se apoya la seccion de hortalizas, en el manejo de pequefias areas de multiplicacién de
semilla, con énfasis en frijol para consumo verde (habichuelas) y ocra americana.

En relaciéon a las actividades de vinculacion, se ha logrado: la organizacion de 24
productores en las comunidades de Jamasquire y Gualiqueme y otro grupo en proceso

en La Sosa.
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Se coordina la planificacién y desarrollo de la Practica Profesional Supervisada (PPS)
con el [HCAFE.
Se asiste a reuniones con la FAO para distintos cultivos (papa, café frijol) interactuando
con ONG’S, entes del Estado y representantes de productores de semilla.
Se han publicado materiales didacticos (entomolégicos) de:

1. Manual de morfologia de insectos,

2. Manual técnico-practico de la asignatura de Entomologia General,

3. Términos entomolégicos (diccionario) en proceso
En el ambito de la investigacion, basica y aplicada, realizada en la Estacién Experimental
“Raul René Valle”: Ensayo efecto residual uso de abono verde (mucuna) con maiz. En el
area de mejoramiento Genético: Multiplicacion semilla genética de variedades y lineas
de programa nacional de frijol DICTA, Multiplicacion de semilla de frijol abono (mucuna)
para vender a empresas privadas, la caracterizacion de leguminosas de la variedad
nativa “Cuarentefo”, Lotes de observacion-validacion multiplicaciéon semilla variedades
de maiz elotillo amarillo Br y Orocuina y, aumento de semilla de 4 progenies del

programa de frijol Epamyg-Brazil.

3.5.14 Produccion de la Seccion de Pastos y Forrajes

Esta seccién brinda servicios de docencia, investigacion, vinculacién y produccién a la
Universidad Nacional de Agricultura, y los resultados mas sobresalientes de esta unidad
son los siguientes: En el dmbito académico, se impartieron asignaturas (médulo) de
Introduccion ala Zootecnia I, Pastos y Forrajes, atendiendo a un total de 870 estudiantes.
En el Ambito de investigacidn, se reportan asesorias sobre procesos de investigaciéon en
produccién, manejo, validacidn y caracterizaciones de especies de pastos y forrajes de
alto interés institucional y nacional para el desarrollo del sector agropecuario: por
ejemplo, sobre los parametros productivos y agronémicos del pasto Brachiaria
brizantha cv marandu, Panicum maximun cv mombaca en asocio con Thitonia
diversifolia, caracterizacion fisico-quimica de suelos en uso pastoril en el Valle de

Guayape, Olancho, establecimiento de bancos de proteina y energia en fincas ganaderas
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en el departamento de Olancho, medicion del efecto del sistema silvopastoril en el

ecosistema ganadero, entre otras.

En cuanto a produccion, esta seccion reporta:

1.

1750 toneladas métricas de alimento en materia fresca en 75 manzanas, para
alimentar ganado de leche y carne,

Renovacion de cinco (5) manzanas de pasto Panicum maximum cv mombaca en
dos areas que anteriormente fueron utilizadas para la produccién de maiz,
Elaboracién de pacas de heno del pasto Panicum Maximum cv mombaca,
Aradura y rastreo de 08 manzanas de terreno para la siembra de pastos,
Siembra de pasto mulato I (03 Mz.), pasto Cayman (03 Mz.), pasto Panicum
Maximum cv mombaca (02 Mz.),

Iniciado el establecimiento de un banco de germoplasma de semillas leguminosas
en las areas de sistemas silvopastoriles (5 Mz.),

Manejo del jardin de especies gramineas y leguminosas de uso forrajero con 140
parcelas.

Se irrigaron por inundacidn a 20 hectareas de pasto con frecuencia de 08 dias en
la época seca,

Mantenimiento y reparacion de 2 kilémetros de cerco en la seccidon de pastos,
cosecha de semillas leguminosas para preservar material de baja disponibilidad

en el mercado,

En el ambito de la vinculacién, se capacitaron 45 productores de los municipios de Jano,

Manto y Guata en el establecimiento de asocios de especies gramineas y leguminosas

como alternativa para fincas ganaderas. Asimismo, se capacitaron 50 productores de

Catacamas, Dulce Nombre de Culmi y Juticalpa, abordando temas de nutricién de pastos

y forrajes, Control de malezas, calidad de semillas.

3.5.15 Planta de Etanol

En esta planta se produce etanol a partir de cafia de azucar.

95



La planta piloto de etanol necesita abastecerse con diversos equipos de medicién que
permitan el desarrollo de investigaciones bajo condiciones controladas o al menos

cuantificadas.

Los equipos (principalmente bombas y motores) deben contar con un inventario de
reemplazo en caso de falla, ya que el disefio de la planta no incluye equipos alternativos
para asegurar la operacién normal, o sistemas de reemplazo en caso de emergencia,
deben también tomarse medidas para facilitar la limpieza de la planta y fortalecer el

tema de seguridad ocupacional.

Con el fin de asegurar que la planta cumpla su propdsito debe asignarse un renglén
presupuestario para el normal desarrollo de sus operaciones, la obtenciéon de materia

prima y financiar investigaciones pertinentes.

3.5.16 PRODUCCION DE LA PLANTA CARNICA

L. Produccion y ventas

A. Linea de produccién de carne de cerdo

En el primer semestre del afio 2018 la planta de procesamiento carnico ha operado
continuamente la linea de produccion de carne de cerdo supliendo las necesidades del
comedor estudiantil en cuanto a las demandas de cortes de carne de cerdo y embutidos.
Las ventas totales en esta linea hasta el 15 de junio alcanzan una cifra record de Lps.
5,015,249.25 que corresponden a un volumen de 120,088 libras de cerdo en canal
procesada de un total de 834 cerdos cosechados. Es importante resaltar que estas cifras
sin precedentes se deben a la expresidon de la mejora productiva de la granja porcina,
permitiendo ademas mejorar los indicadores de la planta de procesamiento carnico
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla No. 31.
Historial de produccién de la linea de cerdo durante tltimos 5 Afios Planta Carnica

Indicador 2014 2015 2016 2017
C. Cosechados 1,204.00 948.00 1140.00 639.00 996.00 834
Cerdos por 100.33 79.00 95.00 106.5 124.50 151.27

mes
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Peso en canal 125.99 133.97 119.77 137.04 144.69 143.99

Ventas 5,015,249.2

5,361,747.00 4,292,149.00 5,190,837.50 3,728,919.00 5,889,575.50 5

Ingreso/canal 5,499.18
4,453.28 4,527.58 4,553.37 5,835.55 5,913.23

Fuente: Planta de procesamiento Cdrnico- Universidad Nacional de Agricultura, 2018

Nota: los datos de 2016 y 2017 corresponden a 6 y 7 meses de operacion respectivamente, por suspension de operaciones debido a
remodelacion.

Es importante resaltar que existe una notable recuperacién del perfil productivo de la
canal porcina a partir del afio 2016, en el que se refleja el efecto de la renovacion de pie
de cria realizado en 2015. Como se muestra en el Tabla NO. 32, el peso promedio de la
canal alcanz6 las 144.69 lbs., en 2017, y para lo que va del 2018 el valor oscila en las
143.99 Ibs., estos valores muestran una superioridad a los reflejados en afios
precedentes. Indudablemente el dato mas relevante para el 2018 es la superioridad
mostrada en la cantidad de cerdos procesados por mes con un promedio de 151,27
cerdos, muy por encima del volumen mensual mostrado en los dltimos 5 afos.

Grafico No. 4

Comportamiento de indicadores de la linea de Comportamiento de ventas durante el primer
cerdos semestre de 2018
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Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

1.1.Produccion de embutidos y carne de cerdo

Durante el afio 2018 se ha logrado mejorar los niveles de producciéon de embutidos y

carne de cerdo, logrando satisfacer el 100% de la demanda del comedor para este tipo
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de productos. A partir del mes de se comenzaron a producir excedentes por la
disminucién de demanda de comedor como efecto de reduccion del tamafio de la
poblacién estudiantil, por los que estos excedentes se comercializan en la caseta de

ventas de la universidad

Tabla No. 32. Produccidn y ventas de linea de cerdos durante el primer semestre de 2018

Indicadores productivos Febrero
Cerdos Procesados 142.00 105.00 102.00 175.00 229.00 81.00 834.00
Peso en canal (Lbs.) 23,259.50 13,351.50 13,186.00 24,609.00 33,921.00 11,761.00 120,088.00
Peso Promedio (Lbs.) 163.80 127.16 129.27 140.62 148.13 145.20 143.99
Prod. Corte industrial 4,762.00 2,826.50 2,937.50 4,484.50 7,462.50 2,804.00 25,277.00
(Lbs.)

Prod. Corte Comercial(lbs) 17,490.00 8,397.50 10,245.00 18,120.00 21,528.50 7,381.00 83,162.00
Prod. de embutidos (lbs) 4,417.00 4,281.50 2,612.00 5,737.50 8,714.50 3,818.50 29,581.00
Ventas facturadas (Lps) 981,106.00 819,824.00 520,641.00 982,152.75 1,308,662.50  402,863.00 5,015,249.25

Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018
Nota: Datos del 1 de enero hasta el 15 de junio de 2018

Para mejorar los indicadores financieros de la produccién de carne de cerdo y embutidos
es necesario realizar un ajuste al precio de compra de materia prima la cual se establece
en base a peso vivo, sin previo ayuno, lo que se traduce en bajo rendimiento en canal y

un precio real de compra por libra en canal por encima de los precios de la plaza local.

1.2.Produccion de carne de res.

La producciéon de carne de res en la planta de procesamiento tiene un propoésito
esencialmente académico, se caracteriza por el faenado de animales de descarte
provenientes de la seccién de bovinos. La linea de procesamiento de res necesita de una
inversion considerable a nivel de planta para trascender a un nivel de produccién

adecuado para cubrir las necesidades de abastecimiento del comedor estudiantil.
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Tabla No. 33. Produccién y venta de carne de res durante el primer semestre de 2018

Indicadores productivos | Trimestre Il Trimestre Total

Reses Procesadas 24 3 27.00
Peso en canal (lbs.) 8,885.00 2,085.00 10,970.00
Peso Promedio (lbs) 370.20 695.00 406.30
Costo de Res en canal (L.) 286,784.00 66,720.00 353,504.00
Contribucién marginal (L.) 81,140.00 13,878.00 95,017.50
Cont. M. / libra canal (L/Lb) 9.16 6.65 8.66
Ventas facturadas (Lps.) 321,839.50 35,257.00 416,141.00

Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

Los resultados de la linea de res muestran la necesidad de mejorar el perfil productivo
de las reses destinadas a proceso, especificamente en la obtencién de un mejor peso y
conformacion de la canal, lo que se traduciria en una mejora de la productividad
reduciendo el costo por libra procesada. De igual manera es necesario redefinir los
precios de venta de los productos terminados para mejorar los margenes de

contribucion.

Actualmente la linea de res no se encuentra en funcionamiento por la construccion de
un nuevo acceso que permitird un mejor manejo de los animales entre el corral de espera
y el cajon de aturdimiento, en donde los estudiantes tendran la oportunidad de aplicar

los principios de bienestar animal.

1.3.Resumen de generacion de ingresos

La planta de procesamiento carnico ha generado un volumen de ventas facturadas por
un monto de L. 5,431,390.25 en sus dos lineas de produccién como se muestra en el

siguiente grafico.
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Grafico No. 5

Ventas de Primer Semestre de 2018
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Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018
Nota: ventas facturadas al 15 de junio de 2018

II. Actividades académicas

2.1. Actividad Modular

Durante el primer semestre del 2018 se desarrollaron las actividades académicas de
acuerdo a la programacién de clases y modulo disefiada para los estudiantes de las
carreras de Tecnologia Alimentaria e Ingenieria Agrondmica, se atendieron un total de

30 rotaciones con un nimero superior a 20 estudiantes por rotacion.

Tabla No. 34. Actividad modular — Planta Carnica

Periodo Carrera/Aiio Laboratorio Grupos Flujo de
Académico Atendidos estudiantes

Agronomia/ IV afio P.A. Il Proc. carnico

T. Alimentaria/ Il afio  LPP034, Carnicos 4 20
T.A. alimentaria/Il LAPO56, Carnicos 10 197
ano

T.A. /IV Afio LAP0810, Costos * 4 38
T.A. /Il afio LPP0O45, Carnicos* 4 20

Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018
Docentes responsables de mdédulos: Benito Esau Pereira, Pablo Antonio Pérez, Alba Julia Mufioz, Keysi Patricia Dia
*Moddulos impartiéndose actualmente.
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2.2, Asignaturas impartidas

Las asignaturas impartidas por docentes que laboran a la planta de procesamiento
carnico corresponden a los departamentos académicos de Producciéon Animal y

Economia Agricola.

Tabla 35. Asignaturas impartidas — Planta Carnica

Periodo académico Carrera / Asignatura Nimero de
ano estudiantes

T. A PP-286
T.A. AE-225 21

Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

2.3.Expocarne

Como parte de la formacion basada en el aprender haciendo, se realizé la décima edicion
de la expo-carne en la que se presentaron 64 productos utilizando como materia prima
carne de distintas especies de animales domésticos. La innovacion, la Ciencia y el Arte
fueron el ingrediente principal de cada propuesta presentada por los estudiantes, con
las cuales pudieron demostrar el conocimiento y habilidades adquiridas en su proceso

de formacion.

2.4.Pasantias:

Durante el primer semestre se atendieron a cuatro (4) estudiantes de tercer afo de la
carrera de tecnologia de alimentos quienes participan en el desarrollo de las actividades
productivas, colaborando en los registros de produccién y ventas y en las actividades de

documentacién y registro del sistema HACCP.
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2.5. Capacitacion a docentes:

La capacitacion y actualizacién de conocimientos es una actividad sumamente
importante para mejorar el desempefo profesional con beneficios que se extienden a los

estudiantes que se forman en el laboratorio de carnicos.

Tabla No. 36. Capacitacion a docentes de Planta Carnica

EVENTO INSTITUCION LUGAR DOCENTES
PARTICIPANTES

(TSGR LM Texas Tech University Texas, USA 1
HACCP, FSMA,

Microbiologia

Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

III. Investigacion

Los docentes asignados a la planta de procesamiento carnico culminaron en el primer
semestre de 2018, los trabajos de asesoria brindada a los estudiantes que egresaron en
el mes de mayo, participando en los procesos de sustentaciéon de 28 trabajos de

investigacion.

IV. Actividades de extension

Durante el primer periodo académico de 2018 se particip6 como docente supervisor en
la gira académica a la Universidad de Texas Tech en Estados Unidos de América, en la
que participaron 17 estudiantes que cursan el tercer afo de la carrera de Tecnologia de
Alimentaria, los estudiantes tuvieron la oportunidad de conocer nuevas tecnologias en
laboratorios y plantas de procesamiento de carne, haciéndose acreedores de un diploma

de participacion otorgado por parte de la universidad anfitriona.
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V. Actividades de Inversion

Actualmente se encuentran en ejecucién los proyectos con fondos del BCIE de los cuales
se ha completado la fase de inversién en infraestructura por un monto de L. 2,097,901.44,
la fase de acondicionamiento de areas productiva con cadena de frio ha sido adjudicada,
y a inicios del mes de junio se dio la apertura de la ofertas para la fase de equipamiento

por un valor de L. 5,377,099.74 .

Estas inversiones sin lugar a duda mejoraran significativamente la capacidad productiva

del centro, con una mejora sustancial en los procesos académicos del Aprender Haciendo.

Tabla No. 37.
Alcance de las inversiones del proyecto de remodelacion y equipamiento de planta
carnica por proyecto UNA/PINPROS.

Inversion en infraestructura fisica 2,097,901.44
Inversion en equipamiento y acondicionamiento 7,981.602.94

10,079,504.38

Fuente: Planta Cdrnica. Universidad Nacional de Agricultura, 2018

Actualmente se encuentra en ejecucidon, con fondos propios de la Universidad la
construccion del acceso de reses al matadero invirtiendo a la fecha 67 mil lempiras en
materiales, y esta siendo ejecutada con mano de obra de la misma institucion,

supervisada por la Unidad Administradora de Proyectos de Inversion UAPL.
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VI.  Situacion Legal

Es importante retomar la renovacién de licencias y permisos ante las entidades
correspondientes que regulan los establecimientos carnicos, debiendo agendar la

realizacion de los tramites correspondientes en la forma y tiempos requeridos.

3.5.17 Seccion de Especies Menores: Unidad de Ovinos y Caprinos

En esta seccion, se realiza actividad académica para estudiantes de cuarto afio de

ingenieria agronomica, y algunas de sus actividades complementarias son:

1. Sistema de Registro: Se realizé registro e identificacién de ovejas, para
mejoramiento del hato,

2. Alimentacién y Vacunacion: Diariamente se alimentan el hato con pasto de corte
y vacunacion general, asi como desparasitacion, vitaminacién, esquilado y
despezufado.

3. Se realiz6 reparaciéon de cerco, chapia y recuperaciéon de pastura de corte.
Asimismo, el establecimiento, limpieza y mantenimiento de banco de proteina.

4. Atencion de partos y recién nacidos,

5. Se imparte el médulo de Especies Menores.

La Comision Interventora visualiza a la Universidad Nacional de Agricultura con un gran
potencial productivo, sin embargo, esta es un area en la que poca informaciéon ha
conocido y estima que deben implementarse las siguientes acciones:

1. Identificacion de todas las areas de produccidon de la Institucion,
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3.6

Auditoria de la organizacidn, procesos y productos generados en tales centros
de Produccidn;

Verificacién de los usos de los productos y servicios que la Institucion genera,
registro de las transacciones desde la administracion central y verificacion de
ingresos,

Evaluacién del potencial productivo, adopcién de practicas y criterios de calidad
industrial,

Establecimiento de sistemas contables de los Centros de Produccién, adscritos
al RPG institucional como Centros de Costo.

Establecer mecanismos de vinculacién con productores de la zona,

Establecer vinculos o convenios con organismos internacionales y nacionales
pertinentes para tecnificar los mismos,

Establecer mecanismos el caracter didactico - pedagogico de los centros de
produccidn;

Promover y sistematizar procesos de investigacion conducentes a la definicién

de procesos de produccién para el agro hondurefio.

LA GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa es un campo que no ha sido abiertamente colaborativo con la

Comision Interventora, dado que se ha enfrentado resistencia para permitir el acceso a

la informacién sobre las acciones administrativo-financieras de la institucién con

estricta claridad, sin embargo, los ultimos dias del trimestre, los miembros de la

Comision Interventora han realizado acciones conducentes a conocer la informaciéon

fidedigna, con ese proceso se inicia el tercer trimestre del afio, en la confianza que podra

reordenar el funcionamiento operativo de la Universidad, acoplandolo a la nueva
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estructura establecida en el Estatuto y presionando para que se sistematicen los

procesos administrativos en la plataforma ERP desarrollada en la institucion.

No obstante a lo anterior, se destaca el esfuerzo del equipo de administracién paralograr
que la UNAG ingrese su presupuesto y ejecucion en el sistema SIAFI, lo cual, esta

obligando también a la gestion transparente de los recursos.

3.6.1 Ejecucion presupuestaria

Datos proporcionados por la Gerencia Administrativa de la Universidad Nacional de
Agricultura indican que para el segundo Trimestre del presente afio, la situacion

financiera de la Universidad fue la siguiente:

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
AGRICULTURA CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2018.

El Presupuesto vigente de la Universidad Nacional de Agricultura para la gestion 2018
al 30 de junio de 2018, asciende a L. 448, 911,205.00, representando el 0.32% en
relacion al Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Reptblica, que asciende a

140,750,549,243.00 Lempiras. En el siguiente cuadro se describe el presupuesto vigente

a nivel de grupo de gasto.

10000 Servicios personales 288,529,537.00 64.27%
20000 Servicios no personales 57,805,229.00 12.88%
30000 Materiales y suministros 51,629,802.00 11.50%
40000 Bienes capitalizables 46,916,637.00 10.45%
50000 Transferencia y donaciones 4,030,000.00 0.90%
PRESUPUESTO TOTAL 448,911,205.00 | 100%

Fuente: Universidad Nacional de Agricultura, 2018
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La ejecucion acumulada de la Universidad Nacional de Agricultura al 30 de junio de
2018, asciende a L. 196,211,933.65, que representan el 43.71% del presupuesto vigente
de la institucion. Es preciso mencionar que se han ejecutado todos los fondos asignados
a través del tesoro nacional, pero no se refleja un mayor porcentaje de ejecuciéon
acumulado debido a que la Tesoreria General de la Republica (TGR) y la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG.) no han asignado todos los fondos necesarios para el
normal funcionamiento de la instituciéon. A continuacién se presenta la ejecucion
acumulada al 30 de junio del 2018, a nivel de grupo de gasto.

10000 | Servicios personales 288,529,537.00 | 140,734,201.02 | 48.78%

20000 | Servicios no | 57,805,229.00 12,834,226.78 22.20%
personales

30000 | Materiales y | 51,629,802.00 25,881,954.84 50.13%
suministros

40000 | Bienes capitalizables | 46,916,637.00 16,610,023.01 35.40%

50000 | Transferencia y | 4,030,000.00 151,528.00 3.76%
donaciones

TOTAL 448,911,205.00 | 196,211,933.65 | 43.71%

Fuente: Universidad Nacional de Agricultura, 2018

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria detallada al nivel de grupo

de gasto al 30 de junio del 2018.

e 10000 Servicios Personales: Con un monto vigente de L. 288,529,537.00
siendo el grupo del gasto mas representativo en el presupuesto Institucional
representa el 64.27% del presupuesto vigente de la gestion 2018, y para este
segundo trimestre tiene una ejecucion acumulada de L. 140,734,201.02
equivalente al 48.78% del total de este grupo, este valor corresponde al pago de
sueldos basicos del personal permanente de la universidad, aportaciones
patronales , pago de vacaciones, pago de sueldos basicos del personal por

contrato, prestaciones laborales, pago de domingos laborados, pago de becas
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educativas, pago de bono educativo, pago del decimocuarto mes de salario entre

otros.

20000 Servicios No Personales con un monto vigente de L. 57,805,229.00 del
presupuesto vigente, tiene una ejecucion L. 12,834,226.78 que representa un
22.20%, estos valores fueron ejecutados en el pago de Servicios Basicos, Servicios
de vigilancia privada, Servicios Profesionales, pagos por contratos por servicios
de reparaciones y mantenimientos de diferentes equipos, para el normal
funcionamiento de la Universidad Nacional de Agricultura, en este grupo también
se han ejecutado fondos del proyecto UNA/PINPROS en pago de honorarios al
personal de la unidad ejecutora de proyectos y pago por publicacion de avisos de

licitacion en los periddicos.

30000 Materiales y Suministros Con un monto vigente de L. 51,629,802.00,
equivalente al 11.50% del presupuesto vigente, de los cuales se han ejecutado L.
25,881,954.84, equivalente al 50.13% del total de este grupo, los cuales
corresponden a gastos del comedor estudiantil para alimentacion de los
estudiantes internos, pagos por alimentos concentrados para animales,
combustibles, compra de repuestos, compra de materiales eléctricos, compra de
materiales de oficina para el normal funcionamiento de los departamentos

direcciones y unidades, entre otros gasto.

40000 Bienes Capitalizables: tiene un valor de L. 46,916,637.00 del
presupuesto vigente, en este grupo se realiz6 una ejecuciéon de L. 16,610,023.01,
que corresponde al 35.40% de este grupo, este valor se desglosa de la siguiente
forma: L.505,312.00 que corresponden a compra de electrodomésticos, equipo
de computacién, sillas, herramientas para las secciones de mantenimiento y
areas productivas, una motocicleta necesaria para realizar operaciones de
cotizaciones y compras en la oficina de enlace en Tegucigalpa y otros equipos

necesarios para la operatividad de areas de importancia de la institucion y el otro
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valor que corresponde a L. 16,104,711.01 los cuales se ejecutaron en el proyecto
de Inclusion Social a la Educacién Superior e Impulso de la Produccién
Sustentable (UNA/PINPROS) el gasto fue en construcciones, su respectivo

equipamientos y supervision

e 50000 Transferencias y Donaciones: Con un monto vigente de L.4, 030,000.00
que representa el 0.90% del presupuesto del afio, en este grupo se han ejecutado

L. 151,528.00 en los renglones de ayuda social a personas y becas nacionales.

3.6.2 RESULTADOS DEL PROCESO DE ELABORACION DEL POA-PRESUPUESTO 2019

Esta actividad se realizé con los POA-presupuestos 2019 que cada uno de los
departamentos, direcciones, unidades y demas dependencias de la institucion
presentaron con el propdsito de formular el POA-Presupuesto 2019. Esta informacién
fue consolidada por la Gerencia Administrativa Financiero, la Direccién de Planificacién
y el departamento de Presupuesto, contando ademas con datos y valores
proporcionados por el departamento de Recursos Humanos de la institucion

La propuesta se esta desarrollando con el propoésito de lograr la desconcentracion del
presupuesto parala gestion 2019, y en cumplimiento al articulo nimero 294 del estatuto
de la Universidad Nacional de Agricultura, publicado en el Diario La Gaceta No. 34,525

de fecha 23 de diciembre de 2017.

Para la gestién 2019 se estd visualizando una estructura programatica compuesta por

tres programas las cuales se detallan a continuacion:

Programa 1: Actividades Centrales
Programa 11: Formacién Académica

Programa 12: Produccion y Comercializacion Agropecuaria

A continuacion se presenta el presupuesto estimado para los tres programas a

nivel de grupo de gasto:

109



10000 Servicios personales 85,240,292.00
20000 Servicios no personales 35,145,025.00
30000 Materiales y suministros 36,041,429.00
40000 Bienes capitalizables 30,979,366.00
50000 Transferencia y donaciones 1,402,000.00
Total del Programa 1: Actividades Centrales 188,808,112.00

Fuente: Universidad Nacional de Agricultura, 2018

10000 Servicios personales 188,720,915.00
20000 Servicios no personales 24,904,096.00
30000 Materiales y suministros 98,225,951.00
40000 Bienes capitalizables 132,626,386.00
50000 Transferencia y donaciones 5,125,000.00
Total del Programa 11: Formacion Académica 449,602,348.00

Fuente: Universidad Nacional de Agricultura, 2018

10000 Servicios personales 24,990,341.00
20000 Servicios no personales 1,022,900.00
30000 Materiales y suministros 25,308,513.00
40000 Bienes capitalizables 390,150.00
50000 Transferencia y donaciones 200,000.00
Total del Pr.ograma 12: Produccion y Comercializacion 51,911,904.00
Agropecuaria

Fuente: Universidad Nacional de Agricultura, 2018
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Programa 1: Actividades Centrales 188,808,112.00
Programa 11: Formaciéon Académica 449,602,348.00
Programa 12: Produccién y Comercializacion Agropecuaria 51,911,904.00
Total de los tres programa 690,322,364.00

Fuente: Universidad Nacional de Agricultura, 2018

Es preciso mencionar que los datos que contienen los cuadros antes descritos estan en
proceso de formulacion, ya que como parte del proceso se requiere de la socializacién

de los mismos a nivel de las maximas autoridades de la Universidad Nacional de

Agricultura, proceso que aun no se ha llevado a cabo.

IV. LOGROS Y DESAFIOS DE LA COMISION INTERVENTORA

LOGROS

e Laaprobacién del Estatuto de la Universidad, es un paso significativo hacia la

trasformacion y auto gobernabilidad.

e Se han organizado y funcionando las siguientes Direcciones académicas:

o Investigacién y Postgrado

o Vinculacién Universidad Sociedad

o Docencia e Innovacién Educativa

o Evaluacion y Acreditacion

o Carrera Docente

o Admisiones

o Desarrollo e Innovacién Tecnolégica

o Vida Estudiantil
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e La implementacion de la plataforma tecnoldgica para el registro de los
procesos académicos, en pleno funcionamiento es un logro académico sin
precedentes, considerando que es hasta este afio que se ingresan
calificaciones y procesos académicos a una plataforma digital, que garantiza
con mayor seguridad la confiabilidad de los datos registrados

e Actualmente se esta realizando el proceso de vinculacién de los procesos
administrativos a la plataforma. Este sera un paso significativo en el
cumplimiento del plan de arbitrios institucional y el saneamiento de las
cuentas de los estudiantes

e Sehalogrado constituir la Comision de Adquisiciones, que hasta hace un corto

tiempo no estaba funcionando.

DESAFIOS

e La gobernabilidad institucional y promocién de un clima organizacional que
favorezca la autorregulacion
e La necesidad de imprentar los reglamentos especificos del Estatuto, con
prioridad:
o Reglamento General del Estatuto
o Reglamento de Carrera Docente
o Reglamento de vida Estudiantil
e Completar lareforma curricular de las cinco carreras y poder dar inicio el afio

20109.
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e Ampliar la oferta académica institucional:
o Creacion de al menos dos postgrados para este afio 2018
o Creacion de carreras técnicas de dos afos, con la posibilidad de
licenciaturas, para implementar en 2019
o Dar inicio a las actividades académicas de los centros regionales de
Comayagua, Mistruk y Tomala, antes de finalizar 2018.
e Formulacién de un presupuesto robusto que permita la trasformacion
universitaria con las ampliaciones necesarias
e Garantizar la gobernabilidad, desarrollando los procesos de concurso para la
implementacion del Estatuto, de manera que se pueda ir haciendo la

transicion de manera gradual y garantizar la auto gobernabilidad.

V. CONCLUSIONES

Este apartado se dividira en las fortalezas y desafios ue se evidencian en la institucion y
que requieren de atencion de las autoridades superiores que le dieron vida a los decretos

de Intervencion

FORTALEZAS

1. LaUniversidad Nacional de Agricultura, es una institucion de larga trayectoria en
la vida nacional, que ha contribuido al desarrollo del pais y mas especificamente

al sector agricola.
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2. Suprestigio y nombre como centro de ensefianza ha sido reconocido en el sector
publico y privado a nivel nacional e internacional.

3. Sus graduados han hecho honor a esa formacién recibida en esta institucion por
su desempeiio profesional y conducta personal.

4. Ha sido la institucién nacional que desde sus inicios, abri6 sus puertas a
estudiantes de escasos recursos provenientes principalmente del area rural, algo
que continua siendo una real oportunidad para estos jovenes hondurefos, en la
busqueda de una educacion superior de calidad e imbuido por la filosofia de
aprender-haciendo. Reafirmando aquel concepto de la educaciéon como un bien
publico.

5. Dispone de un plantel de profesores de muchos afios de experiencia docente que
ha dedicado su vida a esta universidad y a la formacidn de los jovenes que alli se
forman. Hay también un buen nimero de jévenes docentes que tienen un gran
potencial de mejorar y actualizarse en la medida que la Universidad les brinde la
oportunidad de fortalecer y ampliar sus conocimientos.

6. La Asociacién de Graduados de la UNAG (AGEUNA) esta comprometida con el
proceso de transformacion de la UNAG, integrada por profesionales de éxito, en
su mayoria, que es un aliado estratégico y un vinculo fundamental con el sector
empresarial del agro, que puede acercar y profundizar esa relaciéon academia-
empresa y facilitar la insercién de sus graduados en el mercado de trabajo.

7. La UNAG es una de las seis universidades publicas que tiene Honduras, con una
oferta académica relevante y pertinente para el desarrollo sostenible del pais, en

areas tan importantes como; agronomia, recursos naturales y ambiente,

114



10.

tecnologia de alimentos, medicina veterinaria y administracion de empresas
agropecuarias. Su posicionamiento en la formacion, investigacién, innovacidn,
aplicacion de ciencia y tecnologia en esos campos debe ser de prioridad nacional
desde lo publico y lo privado.

La UNAG tiene una localizacion geografica estratégica. Se encuentra en uno de los
valles mas extensos y fértiles de Honduras, principal productor de granos
basicos, proximo a las principales reservas naturales protegidas del pais y del
bosque de coniferas en plena explotacion, en el trayecto del avance del frente
colonizador agricola-ganadero, en uno de los corredores lecheros y de la
industria carnica mas importantes, donde coincide la agricultura campesina, el
latifundio y la agricultura comercial, con significativas poblaciones de pueblos
originarios, entre otros.

La UNAG posee tierra suficiente e instalaciones para la investigacion y
productivas de muy buen nivel. Las inversiones recientes que han mejorado las
plantas de procesamiento de carne bovina y porcina, la ampliacién de las granja
avicola, la granja porcina con un excelente material genético, el mejoramiento y
ampliacion de las facilidades de ordefio y procesamiento de leche, el
equipamiento de la planta procesadora de frutas y vegetales, un nuevo
invernadero, produccion de cereales y frijoles, especialmente de semilla, que
deberia permitir estar un una mejor posicién en lo académico y productivo.

Hay capacidad para la investigacién de parte de los docentes y estudiantes, se han
realizado importantes trabajos en este campo pero ha faltado sistematizar,

publicar, difundir, crear la estructura adecuada y los incentivos para investigar,
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11.

12.

13.

14.

definir las lineas de investigacién congruentes con su posicionamiento
institucional.

La UNAG ha demostrado tener una buena capacidad de gestién de recursos de la
cooperacion internacional, programas de intercambio adecuados, relaciones
diversas con universidades en el exterior como también con Gobierno y
universidades nacionales.

El Programa Escuelas de Campo puede constituirse en un excelente vinculo de la
UNAG con el sector de los pequefios y medianos productores agropecuarios en la
linea de impulsar un renovado e innovador modelo de extension rural en el pafs,
que desaparecio en la ultima década del siglo anterior.

Se promovié el establecimiento y construccion de los llamados “centros
regionales” de la Universidad Nacional de Agricultura, son una opcion para la
atenciéon de poblaciones que no pueden movilizarse hasta Catacamas, y las
posibilidades de desarrollar programas de formacién universitaria y técnica de
acuerdo a las necesidades de las comunidades.

Existen en la actualidad cinco centros ubicados en : a) Mistruk, Puerto Lempira,
La Moskitia, Gracias a Dios, ya entregado por el Gobierno ala UNAG el 28 de abril,
2017; b) Marcala, La Paz; c) Tomala, Lempira; d) Roatan, Islas de la Bahia; e)
Trojes, El Paraiso. En el caso de Mistruk y Comayagua se presentaron las
propuestas de creacidn de los centros regionales para ser sometidos a analisis en
las instancias de Educacion Superior, sin embargo, atin estan en discusion en las

unidades académicas.

116



En el caso de Tomal3, se consideré el desarrollo de un proceso de diagnéstico,
que permitiera al menos identificar la demanda real de las necesidades de
formacién. Se estan procesando los datos.

En el caso de Trojes, se ha recibido la comisién de gestién, para escuchar su

propuesta.

DESAFIiOS

1. Laadministracion de los fondos de OABI, han favorecido el drenaje de los pocos
recursos financieros de la institucién, ya que la administraciéon de las fincas
cedidas en comodato, requieren de costos de mantenimiento que no se
definieron en los presupuestos instituciones, ademdas de los problemas de
inseguridad en la que se vieron envueltos personal de la institucién. Si bien es
cierto que existe equipo dentro de las instalaciones de la universidad, que son de
mucha importancia para el funcionamiento diario de la institucion, el costo es
mas alto que el beneficio.

2. La existencia de un clima organizacional de confrontacién no superado aun,
dificulta los procesos de gobernabilidad y armonizacidn, para la implementacion
de una gestion académica de calidad.

3. Lafalta de agilidad para el uso de los recursos del Fideicomiso, que depende de
INSEP, ha impedido que la universidad pueda incluso hacer reparaciones
minimas para iniciar actividades en el centro Regional de Comayagua. No se

visualiza en el corto plazo las posibilidades de darle uso la 24, 000,000.00 (veinte
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y cuatro millones de Lempiras) que estan depositados en las cuentas de la UNAG
para este centro regional.

Las limitaciones presupuestarias para la inversién y el mantenimiento diario de
las tareas de la universidad, hace imposible pensar en la creacién de los otros
centros regionales si no se cuenta con un presupuesto destinado a ellos. Las
demandas de las comunidades son grandes y se han generado grandes
expectativas, que la institucion dificilmente podra atender, sin el concurso de un
presupuesto robusto que permita la inversién en todos los requerimientos de
una institucion de educacién superior

Las instalaciones de dormitorios han mejorado, pero atin se mantiene la cantidad
de 8 estudiantes por habitacién, bajo estas condiciones, el rendimiento
académico de los estudiantes se ve disminuido.

Las condiciones del comedor son inadecuadas para la cantidad de estudiantes
atendidos. Es lastimoso ver a cada estudiante con un plato plastico y un vaso,
saliendo del comedor para

No se cuenta con una flota de vehiculos que permitan atender las demandas de
la comunidad universitaria.

La sobrepoblacién estudiantil ha desbordado el sistema disciplinario, de salud
y de atencion docente.

La falta de personal para la atencién disciplinaria contribuye a la destruccién y
deterioro de las instalaciones fisicas de la institucion. Los costos de

mantenimiento diario exceden el presupuesto asignado en este rubro.

118



RECOMENDACIONES

1. Fortalecer financieramente la institucién para poder atender la demanda de la
poblacidén, que actualmente sobrepasa los 3,500 estudiantes, la mayoria de ellos
de zonas rurales, con pobreza identificada

2. Apoyar la gestion de la Comision Interventora, por la via de apoyos
interinstitucionales y recursos financieros.

3. Se requiere la construcciéon de un comedor universitario que responda a las
necesidades de los estudiantes

4. Realizar unarevision del Plan de Arbitrios y ponerlo a tono con las demandas de
la institucidn.

5. La institucién requiere de una flota vehicular que le permita responder a las
demandas de la comunidad universitaria. Se requieren al menos unos 5
vehiculos para las necesidades mas puntuales, incluida una ambulancia para el
traslado de estudiantes que requieran de esta, para atender las emergencias de
3500 estudiantes.

6. Se requiere el apoyo del Congreso de la Republica, de la Secretaria General de
Coordinacion de Gobierno (SCGG), Agricultura y Ganaderia, para resolver esta

situacion y brindar servicios estudiantiles y académicos de calidad.

VI. REFLEXIONES FINALES

Esta Comisién Interventora tiene las competencias y la voluntad requerida para la

trasformacion de la UNAG, para ello requiere del apoyo incondicional de las autoridades
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superiores del pais. Sin ese apoyo, sera imposible transformar la Universidad, que
garantice la calidad de sus egresados, que puedan competir en la sociedad actual, que
demanda de ciudadanos flexibles, capaces de adaptarse a las nuevas demandas del

mercado laboral-

La Comisién Interventora tiene como reto asegurar un mecanismo de financiaciéon que
permita planificar razonablemente y elaborar y desarrollar planes estratégicos realistas
y creibles. En ausencia de los fondos requeridos, la UNAG debe limitarse a administrar
la escasez de recursos con una vision de corto alcance, lo que no favorece precisamente
la mejora. No debe interpretarse que deba limitarse a esperar que se le proporcione los
recursos necesarios a cambio de nada, pero tampoco que sea la inica responsable de su
financiacién, cuando es evidente que cumple una impagable funcidn social a nivel local
y nacional. La Universidad Nacional de Agricultura a través de esta Comision
Interventora es consciente de que necesita continuar mejorando y tiene la capacidad
para hacerlo. Pero no puede sentirse sola en este impulso de mejora. Sin un contexto
favorecedor, unos incentivos y un apoyo razonable de los poderes publicos, cualquier
intento puede malograrse o verse abocado al fracaso. No obstante, esta Comision tiene
como reto una Universidad que cumpla con la calidad en la educacién como factor de
competitividad, es decir, la calidad como el proceso de conducir ala UNAG al logro eficaz
de sus objetivos de largo plazo a favor de su consolidacion vital, creando valor, a través

de una eficaz gestion de sus recursos y capacidades.
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