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.  INTRODUCCCION

El presente documento contiene el Informe Final de la gestiéon de la Comision
Interventora de la Universidad Nacional de Agricultura, constituida por el Soberano
Congreso Nacional mediante Decreto No. 172-2016 publicado en el Diario Oficial La
Gaceta de fecha 12 de enero de 2017, nombrada y juramentada por el Poder Ejecutivo
el dia 16 de enero de 2017.

La gestion realizada por la Comision Interventora ha sido informada al Congreso
Nacional mediante dos informes previos. En el primer informe se detallaron los
hallazgos de la situacién de crisis encontrada, de los actores y los efectos. En el segundo
informe, que cubre dos trimestres (abril-octubre), se describieron las acciones de la
Comisioén Interventora para organizar a la institucion, y en base a esta organizacion,
redisefiar los debidos procesos en los dmbitos académicos y administrativos, aplicar
medidas extraordinarias para asegurar el funcionamiento de la institucion en todos sus
ambitos y reflexionar sobre los posibles escenarios que la universidad como Centro de
Educacién Superior del Pais debe recorrer.

En este tercer y final informe, se presentan algunos logros y desafios que
constituyeron el quehacer de las diferentes instancias o dependencias de gestién
institucional, académica y administrativa en el afio, con fundamento en el rigor
cientifico, juridico y técnico, y con la apertura para la integracion y participaciéon de
todos los miembros de la Comunidad Universitaria, con la asesoria y acompafiamiento
de los 6rganos y Centros del Sistema de Educaciéon Superior hondurefio, de diferentes
Instituciones del Estado, de organizaciones sociales y privadas, nacionales e
internacionales y de profesionales extraordinarios que de manera particular brindaron
sus oportunos seflalamientos y sugerencias.

El documento se presenta estructurado en cuatro apartados, la introduccién, los
resultados de la gestion (institucional, académica y administrativa), las conclusiones y
recomendaciones y las reflexiones finales que en base a la experiencia, se hacen a las

autoridades nacionales receptores del mismo.
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II. INFORME DE LA GESTION DE LA COMISION INTERVENTORA
DURANTE EL PERIODO DE 16 DE ENERO, 2017 AL 15 DE ENERO,
2018

Se cumple este 15 de enero de 2018 un afio de pleno funcionamiento de la
Comisidn Interventora de la Universidad Nacional de Agricultura nombrada por el
Soberano Congreso Nacional de la Republica mediante Decreto No. 172-2016. A lo
largo de este periodo, los Miembros de la Comisién han atendido la agenda
institucional en sus aspectos legales, politicos, académicos y administrativos y en los

diferentes niveles, estratégicos, tacticos y operativos.

A. GESTION INSTITUCIONAL

En los aspectos legales y politicos la Institucion ha recobrado una relativa
gobernabilidad y logrado atender las necesidades y demandas de los diferentes
grupos que conforman la comunidad universitaria y de sectores externos
relacionados con el quehacer institucional. La gobernabilidad alcanzada también ha
permitido el desarrollo de las actividades académicas en tres periodos, y la
culminacién del tercer periodo académico del afio 2016 que habia quedado

inconcluso.

No obstante, se reconoce tal como se manifestd en el segundo informe, que las
causas de la crisis que originaron la intervencién contindan manifestdndose dentro
de la Institucidn, por la influencia que aiin mantienen las personas que la originaron
tanto interna como externamente, lo cual se evidencia en las relaciones
contrapuestas de los miembros de ambos grupos, asi como la manifiesta pretension
de recobrar de inmediato la autoridad, por aquellos grupos que el Decreto del
Congreso Nacional desplazo, asi como controlar nuevamente el uso de los recursos

de la institucion.

El Decreto No. 172-2017 del Congreso Nacional de la Republica, en el Articulo 3,

establece que la Comision debe rendir informes trimestrales, a través de una
Pagina 6 de 94



comisiéon de seguimiento y un informe final que debera contener entre otras

recomendaciones las siguientes:

1. Propuestas de su o6rgano de Gobierno y Forma de Elecciéon de sus

Autoridades,
2. Actualizacion y modernizacion académica,
3. Proyecto de Presupuesto, y,
4. Modelo de Administracion

Al respecto, esta Comision informa que a través de la participaciéon amplia de todos
los sectores de la Comunidad Universitaria en las 27 jornadas del Seminario
Permanente para la Transformacién Institucional, se abordaron los diferentes temas
que conforman el nuevo Estatuto de la Universidad, el cual fue aprobado por el Consejo
de Educaciéon Superior en forma unanime mediante Acuerdo No. 3668-321-2017 de
fecha 12 de diciembre de 2017 y publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 34,525 de

fecha 23 de diciembre de 2017.

El documento de Estatuto Institucional aprobado desarrolla la nueva estructura
organizacional (académica y administrativa), la descripciéon de sus oOrganos de
gobierno, su integracion, atribuciones y funciones, asi como la forma de seleccién en
base a méritos de sus miembros para los érganos colegiados y para las autoridades

unipersonales.

El sistema de desarrollo de la Gestion del Conocimiento se actualiza y moderniza en
base a la creacion y funcionamiento de diferentes niveles organizacionales; tales como
las Facultades, los Departamentos Académicos, las Coordinaciones de Carreras,
Institutos, Colegios Universitarios, los modelos y metodologias y tecnologias de
aplicacion en el aula, laboratorio, médulo, planta, centro de produccion, etc.; que deben
observar o utilizar los docentes y estdn debidamente definidos en el Estatuto, ademas
de referir al desarrollo de reglamentos y normas reglamentarias especificas, mismos

que hoy no funcionan en la institucion.

Sobre el modelo de administracién plasmado en el Estatuto aprobado, el principio
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rector es que en las instituciones de Educacién Superior, las instancias administrativas
son apoyo para la actividad principal que es la gestidon del conocimiento, a través del
desarrollo de las ciencias y de sus disciplinas. Concretamente en el Estatuto se
establece la Junta de Direccion Universitaria, la Comision de Control de la Gestidn, la
Gerencia Administrativo-Financiera y las demds instancias operativas de la
administracién como la contabilidad, tesoreria, presupuesto, etc. La incorporacion de
la vice-rectoria de internacionalizaciéon pretende que la institucién aproveche esa
tendencia mundial, localice y coloque proyectos para obtener financiamientos
adicionales y oportunos, asi mismo, se potenciaran los Centros de Produccion de la
Institucion en la busqueda del autosostenimiento y la generacién de excedentes. Se

adjuntan Presupuestos para el afio 2018 (Ver Anexo No 1).

La Comision Interventora y el equipo de funcionarios entre autoridades, docentes,
personal administrativo, de apoyo y representantes del Sindicato de Trabajadores
(SINTEUNA), asi como la Asociacién de Graduados estan de acuerdo que al cierre del
afio de intervencion, la situacién interna de la institucién puede descomponerse
nuevamente y regresar al escenario de diciembre 2016, y con mas profundas y
desafortunadas consecuencias, preocupacion que también fue compartida por los
Rectores de las Instituciones de Educacién Superior aglutinadas en el Consejo Técnico
Consultivo y por los miembros del Consejo de Educacion Superior, al grado de dejar
sugerencias puntuales en las disposiciones transitorias del Estatuto de la Universidad
Nacional de Agricultura que fue aprobado y ratificado el 12 de diciembre de 2017 y
publicado en el Diario Oficial La Gaceta de fecha 23 de diciembre de 2017. (Anexo No.
2).

Es oportuno entonces que el Gobierno de la Republica determine las estrategias
que imposibiliten las confrontaciones por el control de la Institucién entre los grupos
en contraposicion, en la seleccidon de las nuevas autoridades segun la estructura y los
mecanismos que establece el nuevo Estatuto institucional, o en su defecto, decida
prorrogar la intervencién de la UNAG, hasta que esta haya alcanzado una mayor

fortaleza institucional a través de la creacion de las condiciones y normativas
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secundarias para la aplicacién eficaz del referido estamento legal, tal como lo establece

el Decreto 172-2016 y el mismo Estatuto aprobado.

La Comision Interventora, desde su ambito legal y politico, ha dispuesto una serie
de estrategias para atender los efectos derivados del convenio suscrito por autoridades
anteriores con la Oficina Administradora de Bienes Incautados (OABI). Por intermedio
de una Comisién conformada por funcionarios de la Institucion, se obtuvieron los

siguientes logros:

1. Se inspeccionaron e identificaron los bienes muebles e inmuebles y animales

que fueron recibidos en condicién de comodato en el marco del convenio.

2. Se investigaron sucesos de robo, deterioro, pérdidas, muerte (animales) y se

establecieron responsabilidades institucionales.

3. Se honraron responsabilidades financieras incurridas por el uso o mal uso de

los bienes recibidos,

4. Se realizaron devoluciones de bienes a la OABI con fundamento en sentencias,

y documentando los procesos debidos;

5. Se realiz6 propuesta de fortalecimiento institucional que implicé solicitar a la
OABI la asignacion definitiva de algunos bienes muebles e inmuebles que ya
fueran propiedad del Estado Hondurefio para uso indefinido por parte de la

Universidad.

Al momento de elaborar este informe no se han agotado todos los procesos de
entrega de bienes, quedando pendiente la alternativa que permita a la Universidad
quedarse con algunos de los bienes muebles e inmuebles, que puedan ser de mucha

utilidad para el desarrollo de sus actividades futuras.

En relacion a los procesos de demandas interpuestas contra la institucidn,
relacionadas con el pago del arancel a los Agronomos, eleccion del Rector y demandas
laborales especialmente de personal por contrato, la Comisiéon Interventora ha

generado las disposiciones necesarias conducentes a los resultados siguientes:
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1. Estdnen proceso las demandas de personal que habiendo finalizado su contrato
no le fue renovado por no cumplir requisitos, no justificar la contrataciéon y en
definitiva por haber sido contratados por autoridad no reconocida por el
Consejo de Educacién superior.

2. Esta en proceso de emitir la sentencia sobre el caso de demanda por pago del
arancel de agronomos y otros docentes en el caso de Escoto contra Escoto.

3. Asimismo, esta pendiente de sentencia por parte de Organos Judiciales de la
Republica, la demanda por la indebida reeleccion del anterior Rector Marlon
Escoto.

4. Se ha conocido en los ultimos meses, sobre disputa presentada por una familia
local sobre la propiedad de los terrenos en los que esta instalada las
edificaciones de la Universidad Nacional de Agricultura.

5. Sedesconoce el resultado de las investigaciones realizadas por la ATIC, iniciadas
desde antes de la instalacion de la Comisiéon Interventora en base a
documentacion que fue decomisada por esa agencia del Estado.

6. Se hace notar que en diferentes momentos la denominada Asociacién de
Docentes de la Universidad (ASODUNA) ha realizado acciones contrarias al
proceso de intervencidn, a pesar de ser una organizaciéon cuya personeria
juridica le fue cancelada en el pasado, por falta de cumplimiento de sus
obligaciones legales.

7. La Junta Directiva de la Fundacion de la Universidad Nacional de Agricultura
ces6 en sus funciones desde el mes de mayo de 2017, sin haber presentado ni
antes ni después ningun informe legal ni financiero de sus actuaciones,

proyectos y compromisos.

La Comision Interventora conocié y atendidé los procesos relacionados con la
legitimacién y reconocimiento de diferentes terrenos y edificaciones donados a la
institucion por diferentes mecanismos, ubicados en Comayagua, Marcala, Tomal3,
Mistruk y Trojes. Especial atencion merecieron las propiedades recibidas en
Comayagua, Comayagua (Escuela Normal Centro América) y en Mistruk, Gracias a Dios.

Para conocer el potencial de la infraestructura recibida y de la region para determinar
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su funcionamiento y la pertinencia de la oferta académica en esas zonas se encargo un
proceso de consultoria para que realizaran los estudios necesarios y se cuenta con
documentos preliminares que podran fundamentar las propuestas que seran
presentadas al Consejo de Educacién Superior en concordancia con la programacion
de las inversiones respectivas. Los fondos del fideicomiso previsto para la habilitacion
de infraestructura y operaciones iniciales del futuro Centro Regional de Comayagua
fueron desembolsados el dia 30 de diciembre de 2017, por lo que las operaciones se

realizaran en el afio 2018.

La Comisién Interventora dio seguimiento al desarrollo y cumplimiento de los
proyectos de Cooperacion Externa por medio de financiamiento BCIE, con fondos de
Alivio ala Deuda Externa del Gobierno Espafol, los que estan en proceso de finalizacion

y se estd negociando una segunda etapa para el afio 2018.

Mejoramiento de los Servicios de Alimentacion: Los servicios del comedor
estudiantil fueron motivo de atencion de los Miembros de la Comisién Interventora, se
conocié su problematica y a través del proceso de concurso publico, se seleccioné y
contraté un cocinero profesional, el cual ha mejorado el balance y la calidad de los
alimentos que se brindan, asi como, el orden, distribucién y limpieza de las
instalaciones y equipos. Por falta de los recursos financieros no se han hecho
adecuaciones mas significativas a las instalaciones modernas, higiénicas y la dotacion

de equipo de cocina especializado.

Plan Maestro de Desarrollo de Infraestructura Fisica: Un equipo de expertos en
Arquitectura, liderado por el Arq. Mario Ernesto Martin Mendoza, ex - Rector del Centro
de Disefio, Arquitectura y Construcciéon, CEDAC, quien se hizo acompanar de los
Arquitectos: Nicolds Murillo, Docente de la Universidad de Costa Rica (UCR), Arg.
Luciano Durén, Docente del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), Arq. Edoardo Umanzor, Docente del Centro de Disefio,
Arquitectura y Construccion (CEDAC), Arqg. Oscar Mencia, Docente de Arquitectura de

la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), voluntariamente ofrecieron a
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la institucion realizar gratuitamente una evaluacién diagnéstica de las condiciones
fisicas y arquitectonicas de las instalaciones y del campus mismo, asi como de presentar
a esta Comision las recomendaciones correspondientes y conducentes a la formulacion

del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la UNAG.

El equipo de arquitectos antes mencionados se aperson6 al Campus-Catacamas de
la UNAG, para realizar el andlisis y disefio respectivo, equipo que fue apoyado por una
contraparte de funcionarios de la UNAG, entre el 9 y 12 de noviembre de 2017,
producto de lo cual se presentd el documento “Lineamientos para el Plan Maestro del

Campus.

En resumen, el equipo de especialistas recomend6 a la Comision Interventora lo

siguiente:

1. Seguir las normas adoptadas en la ley, su modificaciéon y Reglamento del
Instituto de la Propiedad como requisito para consolidar el predio, su valor
como parte de los activos contables, el uso del suelo y la plusvalia en el tiempo.

2. Delimitar un area de emergencia que de respuesta rapida de acuerdo a
recomendaciones de Cuerpo de Bomberos y COPECO

a) Instalacién de tanques cisterna.
b) Sistemas de Bombeo
c) Extintores contra incendio distribuidos estratégicamente

3. Unared de circulacion jerarquizada como elementos de disefo que incluya:

a) Senderos: Vias peatonales de ciclovias.

b) Bordes: diferenciacion o identificacion entre lugares o zonas de
diferentes usos o actividades, que delimiten entre setos vivos y plantas
tipicas de la region.

c) Nodos: delimitaciéon de lugares estratégicos vehicular, de carga y
descarga, parqueaderos de bicicleta tanto livianas como pesada

d) Espacios publicos

e) Areas verdes.

La anterior red de circulaciéon queda integrado con las zonas de uso del suelo
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existente y considerando las redes como parametros que se deberan incluir

en el Plan Maestro de desarrollo con una proyecciéon de 10 afios en funcién

del plan de inversion.
4. Zonificacién de usos del suelo

a) Reubicacion de los dormitorios hacia areas residenciales asignadas, en
donde se han construido nuevos edificios, con menor indice de
ocupacion y enfatizando la entrada principal y eje peatonal.

b) El espacio del comedor como elemento fundamental de proveer los
alimentos se requiere centralizar en un ambiente adecuado, amplio e
integrado a otros servicios de apoyo a la poblacién académica.

c) La construccidn de nuevos dormitorios, bien localizados.

5. Lineamiento de Disefo:

o Construccién de un gimnasio con doble propédsito y con capacidad de

2000 personas.

o Construccion de Centro Estudiantil.

Gestion de Becas en el afio 2017: En el segundo informe presentado al
Congreso Nacional, se detalld6 ampliamente la situacion del otorgamiento de las
Becas, los tipos de becas aplicados y los rendimientos académicos de los
beneficiarios, llevando a esta Comision a tomar una serie de medidas conducentes a
la optimizacidén en el otorgamiento de las mismas, para los estudiantes que cumplen
el perfil socioeconémico, disciplinario y de rendimiento académico requerido.

Las disposiciones generales tomadas fueron las siguientes:

1. Todos y cada uno de los estudiantes de la Universidad Nacional de
Agricultura deberan pagar al inicio de cada periodo, la cantidad de cien
lempiras (L. 100.00) por concepto de registro estudiantil y emisiéon o
actualizacion de carnet estudiantil, para control de la poblaciéon que se
atiende.

2. Se ratificéd el pago por estudiante y por periodo académico de tres mil

quinientos cinco lempiras (L. 3,505.00) por concepto de gastos de
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funcionamiento para las carreras de Ingenieria Agrondmica, Tecnologias de
Alimentos, Recursos Naturales y Ambiente, y Medicina Veterinaria.

3. Sefijé inicamente la beca por exencion de pagos de gastos de funcionamiento

en una de las siguientes categorias:

B Beca de Casa Presidencial,

B Beca de pertenencia a grupos étnicos y Afro-hondurefios
B Beca convenio Sindicato-UNA.

4. Labeca de gastos de funcionamiento es por periodo académico, la cual podra
ser prorrogable periodo a periodo conforme a dictamen del Comité de Becas
siempre y cuando el estudiante cumpla los requisitos para su reasignacion.

5 Ningln estudiante podra gozar de beca de gastos de funcionamiento mas alla

de los periodos académicos que dure su carrera.

Para el goce de beca de exencién para gastos de funcionamiento en la categoria
de grupos étnicos o Afro hondurefio, el estudiante debera presentar la solicitud por
escrito acompafiada por constancia de pertenencia al grupo, esta constancia debera
ser emitida, firmada y sellada previamente por la organizacidén a la cual pertenece y

que goza de personeria juridica.

En el mes de Julio se logré firmar un Convenio con Educrédito mediante el cual
se otorgaron 220 becas de estudio conocidas como 20/20 a estudiantes de escasos
recursos de la UNAG que tienen un buen indice académico. Las becas consisten en
un estipendio de Lps. 3,000.00 mensuales, que se mantendran hasta el final de la
carrera, prorrogados anualmente, siempre y cuando el estudiante mantenga un
comportamiento académico adecuado y participe en algunas actividades de

capacitacion y apoyo a la comunidad durante los fines de semana.

En los informes adjuntos se presentan estadisticas sobre los estudiantes becados

por carrera, género, ailo de estudio y grupo étnico al que pertenecen.
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Comité Etnico: La Comisién Interventora constituyé el Comité Técnico de las
Etnias, cuyo proposito es la asistencia de los estudiantes certificados como tales en
aspectos académicos y humanos.

La gestion del Comité Técnico de las Etnias ha permitido la depuracién de la
informacion sobre el grupo de estudiantes y el seguimiento a los logros académicos,

que respaldan el beneficio de la beca.

Finalmente, la Comisién Interventora en el uso de las facultades de que esta
investida en el proceso de transformacion institucional, estimé oportuno crear
instancias o dependencias adscritas a la Rectoria, para desarrollar procesos clave y
asegurar que los objetivos institucionales se cumplan. Estas dependencias fueron
creadas mediante resoluciones especificas y puestas en funcionamiento
inmediatamente, y pese a las limitaciones presupuestarias, estas instancias reportan

los siguientes logros:

a. La Secretaria General

La Secretaria General de la Universidad Nacional de Agricultura, es la
dependencia que registra, certifica y da fe publica de las actuaciones de la institucion y
sus organos. Esta dependencia de tan importancia para la Universidad no respondia
legal ni asertivamente con sus responsabilidades, dado que no garantizaba los procesos
académico-estudiantiles como la matricula, el registro estudiantil, las calificaciones,
graduaciones, emision de titulos, manejo de expedientes, el archivo académico e
institucional, ni tampoco respondi6 con veracidad a sus funciones como Secretaria de
los 6rganos de gobierno anteriores, tales como el Consejo Directivo Universitario,

Consejo Académico, etc., y por lo tanto, una entredicha FE PUBLICA.

Debido a las deficiencias en los procesos de matricula y a la falta de registros
académicos del estudiantado en general, el trabajo realizado en la Secretaria General
durante el afio 2017 se centré en la reconstruccion y actualizacion de los historiales

académicos ya que los mismos estaban incompletos debido a que no habian sido
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reportados los resultados de gran cantidad de asignaturas y moédulos de campo. Se
encontré que muchos estudiantes en afios anteriores cursaron asignaturas sin cumplir
con requisitos académicos exigidos para cursar las mismas, estudiantes que carecian
de matriculas en muchos periodos académicos, docentes que habiendo impartido
asignaturas y médulos de campo en periodos de afnos anteriores no habian reportado
cuadros de calificaciones lo que afectaba el avance normal en los estudios de los
estudiantes.

Lo anterior, es evidencia de que la Secretaria General asi como otras instancias
académicas de la Institucion, no estaban siendo dirigidas responsablemente ya que sus
procesos se basaban en una politiqueria y demagogia que posibilitaba a las autoridades
superiores mantenerse en los cargos, a tal grado que la matricula y entrega de cuadros
de calificaciones eran interminables y permanentes a lo largo de todo el afio. Para
corregir esas deficiencias se procedi6 a exigir alos docentes que entregaran los cuadros
de calificaciones pendientes de reportar y en el caso de los estudiantes se exigio la
matricula obligatoria en tiempo y forma. A partir del tercer periodo académico se
implement6 la automatizacion del proceso de matricula haciendo uso de la plataforma
y se hizo entrega por primera vez, del reporte de calificaciones obtenidas por los
estudiantes, ademas de haberse actualizado los historiales académicos de los
estudiantes.

En la seccidn de archivo se inicié la digitalizacién de los expedientes de los
graduados, logrando un avance considerable, lo cual es sumamente importante ya que
se complementa con el expediente en fisico que se tiene de todos los graduados de la

institucion. (Ver Anexo No. 3. Informe de Secretaria. Informacion Estadistica)

b. Unidad de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (UTI)

La Unidad de Tecnologias de la Informacidon fue creada mediante resolucién No. 95-
07-2017 del 31 de julio de 2017, cuyas principales funciones se basan en la
administracion, gestion, uso, configuracion modificacion y ampliacion de todos los
recursos, bienes y proyectos que tienen que ver con las Tecnologias de la Informacién

y comunicaciones dentro de la Universidad Nacional de Agricultura. Actualmente esta
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conformada por 5 empleados que ocupan los cargos de Director de la Unidad de

Tecnologias de la Informacion, Administrador de Redes, Infraestructura y

Telecomunicaciones, Administrador de la Unidad de Desarrollo de Sistemas, Técnico de

Soporte y Administrador de Sistemas, respectivamente.

Dentro de las principales tareas y proyectos realizados se encuentran los siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Configuracion e implementacién del nuevo ancho de banda de la Universidad,
donde se pas6 de administrar 15M a 200 M de ancho de banda.
Implementacion del nuevo sistema de matricula utilizando el ERP, facilitando de
esta manera un sistema en linea, rapido y eficiente a todos los estudiantes.
Implementacion del registro y gestion de aspirantes a estudiantes de nuevo
ingreso en la Universidad, permitiendo realizar el proceso via web.
Administracién, configuracién y puesta en marcha del Data Center de la
Universidad.

Definicion y supervision del tiraje de 2,100 metros de fibra oOptica que
conectaran los principales edificios de la Universidad.

Implementacion de 7 mddulos académicos del ERP.

Disefio conceptual y fisico del proyecto de conectividad universal, el cual
consiste en brindar conectividad de internet al 100% de la Universidad.
Recuperacién de los servidores e implementacién de una estrategia de
seguridad fisica y virtual de la informacidon que maneja la universidad.
Implementacion del correo institucional con el dominio unag.edu.hn
Supervisién y configuracién de las 20 aulas inteligentes y 5 salones de
videoconferencias dentro de la Universidad.

Recuperacién y estabilizacion de la Pagina Web de la Universidad

www.unag.edu.hn

Disefio y desarrollo de una plataforma de reportes que facilite las estadisticas a
la Oficina de Registro Académico de la Universidad.

Configuracion, del servidor y de la plataforma de la nueva Biblioteca Virtual.
Definicidn, caracterizacion y configuracion de la plataforma de videoteca de la

Universidad.
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15. Definicién y desarrollo del proyecto de Carnet inteligente para los estudiantes,
donde se sugiere utilizar un Carnet con banda magnética que permitira un mejor

control del estudiantado.

El trabajo dentro de la UTI es variado y extenso, y las condiciones tecnologicas
en que se encontré la instituciéon fueron muy basicas, por lo que se ha tenido que
definir casi el 100% de los proyectos desde cero, algunas de las necesidades que se
tienen en la unidad son las siguientes:

1. Contratacion de los 3 ingenieros en sistemas necesarios para completar la

estructura funcional minima de la unidad.

2. Adquisicion de equipo y materiales para poder completar el proyecto de

Conectividad Universal dentro de la Universidad.
3. Adquisicién de licencias que faciliten la productividad y seguridad de la

informacion y del equipo de comunicaciones.

c¢. Unidad Administradora de Proyectos de Inversion en Infraestructura
(UAPI)

La UAPI se cre6 mediante resolucion No. 43-04-2017 de fecha 04 de abril de 2017,
por la urgente necesidad de gestionar y administrar eficientemente los proyectos de
inversion, con asignacion de presupuesto de los proyectos que se estan ejecutando y
los que deberan aprobarse y ejecutarse en el futuro, para el fortalecimiento de la
infraestructura fisica de la instituciéon con el propdsito de responder a la creciente
demanda de los servicios educativos que ofrece, unidad que al momento ha alcanzado

los siguientes logros:

L. Fortalecimiento Tecnolégico de la Universidad Nacional de Agricultura para
el desarrollo de una Educaciéon Superior, incluyente y Moderna
(UNA/FOTESIM).

El proyecto consiste en un conjunto de subproyectos de caracter tecnoldgico que
fortalecera, modernizara y hara mas eficientes los procesos de ensefianza-aprendizaje,
produccion, investigacion y extension de la Universidad para formar profesionales de

las ciencias agropecuarias y afines capaces de contribuir al crecimiento y desarrollo de
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Honduras mediante la utilizacion integrada de tecnologias tradicionales y modernas.

El Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE), con base en el
Convenio de Administraciéon de Fondos para la Ejecucién del Programa de Conversion
de Deuda de Honduras Frente a Espafia administra la cooperacion financiera no
reembolsable aprobada por el Comité Binacional del Programa para la ejecucién del
proyecto.

Los subproyectos que componen el proyecto se describen a continuacién:

1) Universidad Verde: estabilizacion y mejora de la calidad del suministro eléctrico,
construccion de una planta solar fotovoltaica e instalacion de cuatro biodigestores para
la generacion y utilizacién de energia limpia, asi como construcciéon de dos nuevas
Areas de Recoleccién Bovina y sustitucion de las lamparas de alumbrado publico actual

por luminarias mas eficientes.

2) Laboratorio Robético: construcciéon de un edificio para albergar el complejo de
laboratorios de fisica, hidraulica y robdtica animal, y adquisicidn de equipo y materiales

para equipar dichos laboratorios.

3) Aulas Inteligentes: construccién y equipamiento de cinco (5) aulas de video

conferencia, y equipamiento de 20 aulas multimedia (ya existentes).

4) Laboratorio de Biotecnologia: construcciéon de un edificio integrado que
comprenda las diferentes areas del laboratorio de biotecnologia, oficinas de personal y
aulas, area de sombreadora e invernadero, equipamiento del laboratorio y adquisiciéon

de reactivos e insumos de laboratorio.

5) Servicios Estudiantiles Modernos: adquisicion de equipo, implantacion de
plataforma web e instalacién de software para mejorar los procesos de registro,
matricula y consultas, Data Center. Control de servicios estudiantiles (alimentacién,

tratamiento médico, lavanderia, etc.)

6) Centro de Produccion Porcina (CPP) Fortalecido: mejoras en la infraestructura
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del edificio (climatizaciéon de médulos, reconstruccion de red de aguas negras, cambio

de puertas, pisos, ceramica, etc.) y equipamiento para distintas areas del centro.

7) Biblioteca Moderna: modernizacion de los servicios de préstamos de libros, mejora
de las capacidades de la biblioteca y fortalecimiento del fondo documental, tanto de
colecciones, publicaciones, videos, etc., en papel y como suscripciones en linea.

El proyecto FOTESIM con una inversion total de L. 167, 070,079.10 el cual se autoriz6 un
ADENDUM DE TIEMPO, debido al conflicto de afio pasado. Este proyecto serd entregado el 22

de enero del afno 2018.

II. “Proyecto Social de Inclusién a la Educacién Superior” (UNA/PINPROS)

El proyecto social de inclusion a la educacion superior UNA / PINPROS esta
compuesto de nueve subproyectos; fondos provenientes de préstamo entre el estado

de Honduras y el BCIE.

El proyecto consiste en un conjunto de subproyectos de caracter tecnolégico que
fortalecera, modernizara y hara mas eficientes los procesos de ensefianza-aprendizaje,
produccion, investigacion y extension de la Universidad para formar profesionales de
las ciencias agropecuarias y afines, capaces de contribuir al crecimiento y desarrollo de

Honduras mediante la utilizacion integrada de tecnologias tradicionales y modernas.

El Proyecto es financiado con fondos propios del Banco Centroamericano de
Integracion Economica (BCIE); otorgado al Gobierno de la Republica, mediante
convenio/préstamo numero BCIE-2069, por un monto de USD 5,100,000.00, La
administracion de estos fondos se realiza, mediante el Sistema Integral de
Administracién Financiera (SIAFI). A continuacion se presenta una tabla resumen del
porcentaje de avance de cada subcomponente y el presupuesto del mismo.

Nota. El tltimo desembolso aprobado por el BCIE es para el 30 de junio del 2018.

[1I. Otros Proyectos Gestionados, en ejecucion y ejecutados

1) Construccioén edificio H-VII para dormitorios, para una capacidad aproximada de 568

estudiantes (obra realizada a través de INSEP a un costo de L. 44, 000,000.00. Es de
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hacer notar que el edificio no contempld el disefio y construccién de aguas residuales,
por lo que hubo necesidad de invertir en forma emergente en un sistema temporal,
dada las demandas urgentes de dormitorios para estudiantes de primer ingreso).
2) Actualmente en proceso la construccién del Sistema de Distribucién Sanitaria de los
edificios H-VI y H-VIL
3) Elaboracion de los términos de referencia para la consultoria para el levantamiento,
disefio y presupuesto de los siguientes proyectos para el 2018:
a) Diseflo y presupuesto de la segunda etapa del Hospital Veterinario, incluye
equipamiento.
b) Disefio y presupuesto del Comedor estudiantil. Incluye equipamiento.
c) Disefio y presupuesto para la construccion de dos puentes peatonales y cerco
perimetral.
4) Construccion del proyecto “Alcantarillado Sanitario de la Universidad Nacional de
Agricultura”, primera etapa realizada por medio de (INSEP).
5) Construccion del proyecto “Alcantarillado Sanitario y Planta de Tratamiento para la

Universidad Nacional de Agricultura”, actualmente en ejecucion (1 Etapa)

Nota. Los proyectos realizados por INSEP no han sido entregados oficialmente a la

Universidad Nacional de Agricultura.

d. Unidad de Comunicacién e Imagen Institucional (UCEII)

La Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional (UCEIl) de la
Universidad Nacional de Agricultura (UNAG) es la responsable de desarrollar las
actividades de difusiéon de las intervenciones de la UNAG a través de los diferentes
medios de comunicacidn social. Tiene a su cargo el protocolo, las relaciones publicas

institucionales y el manejo de la imagen institucional.

De acuerdo con la Resolucién No. 99-08-2017 de la Comision Interventora (CI), la
Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional estara dirigida por el periodista
Fredy Hernan Tejada Flores y depende directamente de la Rectoria. Es unidad sirve de

enlace entre las autoridades (Comisionados) de la UNAG y los publicos internos y
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externos, asi como entre las autoridades y los diferentes medios de comunicacién

nacional e internacional, redes sociales y pagina web.

Son funciones de la UCEII:

1. Proponer, formular y ejecutar un plan de desarrollo de imagen y comunicacién
institucional, asi como estrategias y lineamientos de comunicacién externa e
interna de la Universidad.

2. Supervisar las actividades de relaciones publicas, eventos internos y externos,
radioemisora, pagina web y redes sociales.

3. Difundir informacién de interés y las actividades institucionales de Ila
Universidad a través los medios de comunicacion social, publico interno y
externo, coordinando las acciones correspondientes con los actores
institucionales.

4. Brindar apoyo a los érganos y unidades organicas de la Universidad, en el
desarrollo de actividades oficiales de comunicacion, asi como en el desarrollo de
materiales de difusiéon convencionales y no convencionales.

5. Coordinar estrategias conjuntas de comunicacién e imagen institucional entre la
UNAG, sus departamentos, carreras u organismos adscritos y otros actores de la
vida estudiantil.

6. Administrar y difundir la informacién relacionada con las actividades de
comunicacién e imagen institucional en la pagina web, redes sociales y la

radioemisora de la UNAG.

7. Velar y coordinar por el cumplimiento de las normas sobre publicidad, en el
marco de la normatividad vigente, asi como en el disefio de la estructura
organizacional y las normas, protocolos y politicas de comunicacion.

8. Las demas funciones que le sean asignadas por el Comisionado Presidente, o
aquellas que le sean dadas por normativa expresa, en el ambito de su
competencia.

Logros en 2017:

e Se propuso un plan de medios para el desarrollo de la imagen de la
Universidad en el ultimo trimestre de 2017.

e Sepropuso y desarroll6 una estrategia de comunicaciéon y divulgacion de
las actividades de la UNAG entre agosto y diciembre de 2017, que incluyd
un eslogan de La Transformacién Avanza para generar una expectativa
de logros que apoyara la gestion de la Comision Interventora durante ese
afio.
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Para apoyar la imagen de la Universidad, se construyé el inicio de un
sistema de comunicacion interna con los protagonistas de la vida
estudiantil, de tal manera que se generan iniciativas de informacién
desde y hacia afuera de la Universidad. Dicho sistema incluye a
autoridades universitarias, estudiantes, empleados, egresados vy
proveedores, asi como organismos relacionados, como ser otras
universidades y organismos nacionales e internacionales.

Para dinamizar la construccién de una imagen a través de las redes
sociales, se disefi6 una nueva pagina web (www.unag.edu.hn) que

incluyera los aspectos principales de la gestién de la CI, como ser, la
visibilizacién de la Oferta Académica, el contacto con los Egresados y
sobre todo, la divulgacién de aspectos de investigacién y desarrollo de
proyectos que ejecuta la Universidad.

Después de un diagnostico que revel6 debilidades del soporte técnico, se
disen6 una nueva programaciéon de la Radioemisora Universidad
Nacional de Agricultura y se realizaron los primeros contactos con
algunos grupos que deben de ser protagoénicos, como son los docentes,
los estudiantes y los mismos empleados de la Universidad.

Se apoy6 con cobertura mediatica la realizacion de las principales
actividades académicas de la Universidad, como ser el Seminario
Permanente (2017), la Graduaciéon Institucional 2017, Desayuno
Conversatorio con Medios Locales y otras actividades internas de las
diferentes carreras.

Se divulgé a través de los medios de prensa, las principales actividades
que se realizaron en la Universidad, lograndose el objetivo
principalmente en Diario El Heraldo y La Tribuna.

Se particip6 en algunos medios radiales (Radio América, Radio Globo,
HRN) y televisivos (Canal 33, TN5), locales y nacionales, para leer
comunicados y para aclarar aspectos que tienen que ver con las
operaciones de la Universidad.

Se participé en actividades académicas, sea por invitacion o para
cobertura de hechos que tienen que ver las autoridades de la
Universidad, como la Celebracién del Uno de Mayo por parte del

Pagina 23 de 94


http://www.unag.edu.hn/

Sindicato de la UNAG o el Primer Seminario de Sistema de Admision
realizado por la UNAH y en el cual se rindié homenaje a la Comisionada,
Dra. Norma Martin de Reyes.

e Se organizd y coordiné el Primer Conversatorio Desayuno con los
periodistas del Departamento de Olancho realizado en Catacamas.

e Se difundi6 informacién de interés y las actividades institucionales de la
Universidad a través de los medios de comunicacion social (radio y tv) y
redes sociales (Whatsapp), coordinando las acciones correspondientes
con los actores institucionales para que la informacion llegara a los
grupos de conversacion a nivel nacional.

e Sebrindé apoyo alos 6rganos y unidades organicas de la Universidad, en
el desarrollo de actividades oficiales de comunicacién, asi como en el
desarrollo de materiales de difusién convencionales y no convencionales.

e Se administré y difundié la informacién relacionada con las actividades
de comunicaciéon e imagen institucional en la pagina web, redes sociales
y la radioemisora de la UNAG.

e Seveldy coordiné por el cumplimiento de las normas sobre publicidad,
en el marco de la normatividad vigente, asi como en el disefio de la
estructura organizacional y las normas, protocolos y politicas de
comunicacidn.

e Se disefi6 una propuesta de organizacion de la Unidad de Comunicacion
e Imagen Institucional, asi como una Propuesta de Desarrollo de la
Radioemisora y un Protocolo para Intervencion en Caso de Crisis.

e Se oficializ6 la comunicacion con los periodistas de la zona,
estableciéndose contacto directo o por medios digitales para la
divulgacién de la informaciéon que interesa a la UNAG.

e Se organizd un Archivo Oficial de Fotos Institucionales y un Archivo de

Videos Institucionales que incluyen las actividades cubiertas en el afio
2017.

e. Portal de Transparencia Institucional
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La Universidad Nacional de Agricultura, cuenta con su Oficial de Transparencia
debidamente acreditada ante la Oficina de Acceso a la Informacion Publica y
Transparencia. Las diferentes dependencias de la Instituciéon aportan en debida forma
la informacién solicitada y la misma es reportada ante la instancia correspondiente.

La Universidad Nacional de Agricultura ha recibido el reconocimiento por parte de la

institucion reguladora por la transparente gestion de la informacion en la Universidad.

B. GESTION ACADEMICA

La gestion académica de la Universidad Nacional de Agricultura en este afio de
intervencion ha sido en cuatro dimensiones o niveles: el primero, el nivel de
Coordinacion Académica: con la creacion o fortalecimiento de las Direcciones
Académicas; el segundo, el nivel de gestion del conocimiento: creacién de facultades y
Centros Regionales, creacién o fortalecimiento de los departamentos académicos y de
las coordinaciones de carreras; el tercer nivel, de trabajo en el Aula, Laboratorio,
Modulo de Campo, Taller o Planta, es decir el trabajo directamente docente y el cuarto

nivel o dimension, el de los Centros de Produccidon de la Institucion.

Con la creacioén o fortalecimiento y puesta en funcionamiento de las Direcciones de

los Sistemas Académicos, se obtuvieron los siguientes logros:

1. ElSistema de Docencia e Innovacion Educativa

Durante el afio 2017 y con la finalidad de colaborar en la superacion de
dificultades identificadas y vividas en la Institucién y optimizar la relaciéon entre
sistemas, estructuras, estrategias, estilos y capacidades personales, colectivas e
institucionales, un afio de grandes luchas internas y externas, la Comision Interventora
hizo un papel determinante desarrollando un liderazgo integral para articular lo

pedagdgico, administrativo-organizacional, politico y comunitario.

Hoy se puede decir que tal gestién ha dado otro rumbo a la Universidad y le ha
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devuelto ese enfoque académico que debe caracterizarla y ha sido el reinicio de un
nuevo escenario que ahora debera ser consolidado y para ello hay un equipo dispuesto
y listo para en el 2018 y lograr afianzar y fortalecer el establecimiento del modelo
educativo, la forma de organizacién, vinculacién, comunicacién y conducciéon
universitaria, sin dejar por fuera la incorporacién tecnolégica en el proceso

institucional y por ende académico.

Los avances logrados durante un afio de Intervencion en el campo de la
Direccion del Sistema de Docencia e Innovacién educativa (DASDIE), se fundamentan
en una decidida campafa de concientizacién e involucramiento imparcial, que
pretendié unir esfuerzos y trabajar en equipo con docentes, estudiantes y personal
administrativo; teniendo en comun la meta de ordenar, orientar, direccionar, equipary
coordinar las diversas areas institucionales para presentar al pais una Institucion de

calidad y comprometida con el desarrollo agrario de Honduras.

Los desafios y logros de la DASDIE durante el 2017 fueron:

1. Organizar la Direccion Académica de Docencia:

e Consolidacion de la Direccion y creacion de sus Unidades académicas.

e Elaboracion del manual de la DASDIE, definiendo claramente su rumbo y
asignaciones

e Conformar el equipo de trabajo de la DASDIE.

e Asignacidn de espacio fisico y equipamiento.

e Elaboracién de un plan de trabajo

2. La Universidad no contaba con la planificacion didactica de todas sus
asignaturas ni modulos:
e Oficializacion de formato de planificacion (Programa analitico, Jornalizacién
y Plan de Unidad)
e Coordinacion con jefes de Departamentos académicos para calendarizar
trabajo.
Cobertura pedagoégica a los 8 departamentos de la Universidad.
Asesoria pedagogica del 93% de docentes (internos y externos)
El 89% de la planificacion didactica ya finalizada.
Concientizacion individualizada de la importancia de la elaboracion y
ejecucién de la planificacién didactica.

3. Carencia de acompaiiamiento docente por parte de Direcciéon de Docencia.

Pagina 26 de 94



Elaboracién de informes estadisticos sobre la asignacion de carga académica
por docente en cada departamento.

Mayor cobertura en asesoria pedagdgica a docentes.

Participacién en 21 jornadas de seminario Permanente, donde a través de
diversas metodologias se obtuvo la opinidn, propuestas y sugerencias sobre
diferentes tematicas para construir los nuevos estatutos de la Institucién.
Preparacién de instrumentos de evaluacion pedagogica docente.
Coordinacion con Instituciones que bajo convenios brindan a la UNAG,
consultorias en areas solicitadas. (CESO, CLIFOR, GIZ), acordando jornadas
académicas en 2017 y para el 2018.

Desarrollo de tres jornadas académicas con docentes de las carreras de
Recursos Naturales y Ambiente e Ingenieria Agronémica, sobre curricula
por competencias con financiamiento y asesoria de CLIFOR y GIZ

4. Poca formacion pedagogica de la planta docente de la Institucion.

Elaboracién de propuestas sobre:

“Diplomado en Docencia para la educacién Superior” segtin las necesidades
y contexto de la UNAG

“Diplomado en Didactica de las Ciencias”

Elaboracién de Propuesta de intensificaciéon de la ensefianza del idioma
inglés para docentes y estudiantes a un nivel B2 segin el Marco de
Referencia comun Europeo.

5. Reorganizacion de los departamentos Académicos seguin el CINE
Reubicacién de docentes, asignaturas y modulos seglin el area de especialidad
de cada departamento existente y creado en la Universidad.

6. Falta de un Modelo Educativo Institucional (MEI)

Elaboracién de una propuesta de MEI, para ser discutida y socializada a
inicios del 2018 y luego ejecutarla.

Elaboracién de propuesta de perfil de egresado y tronco comun de
asignaturas basicas para las 5 carreras que se ofrecen en la UNAG, segun el
MCESCA (en el marco del Proyecto HICA)

7. Velar por el mejor funcionamiento de la carrera del Profesorado en
Tecnologia de Alimentos bajo convenio con la UPNFM.

Ordenamiento, subsanacion y actualizacién de la base de datos,
certificaciones de estudio y requisitos de graduacion de los estudiantes de
esa carrera a nivel interno de la UNAG.

Nivelacion de los estudiantes en cuanto a tiempos, asignaciones, tramites
administrativos y deberes a fin de homogenizar el trato y procesos para con
ellos.

Comunicacién directa con personal de UPNFM y envio de informacién y
documentacién pendiente.
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e Recopilacion de informacion sobre dificultades encontradas en la carrera.

2. El Sistema Académico de Vida Estudiantil

El resumen de las actividades generales desarrolladas por la Direccion
Académica del Sistema de Vida Estudiantil de la Universidad Nacional de Agricultura

durante los meses de septiembre a diciembre del afio 2017, es el siguiente:

1. Planificacién y ejecucion de la salida de estudiantes del campus por feriado
patrio: Se logro llevar a cabo la salida de estudiantes de forma ordenada.

2. Planificaciény traslado de estudiantes internos, viviendo fuera de la universidad
en edificios rentados, hacia los edificios del campus universitario: Se logré el
traslado de acuerdo a lo planificado y ya no hay estudiantes internos viviendo

fuera del campus universitario

3. Recibimiento de estudiantes: Se recibié a los estudiantes y se les asigné su
respectivo edificio y habitacion

4. Taller de capacitacién para el personal de la DASVE sobre Comunicacion positiva
y servicio al cliente: Se ejecutd la actividad asistiendo el 95% del personal, el

sabado 11 de noviembre.

5. Elaboracién de carroza para el desfile de carrozas en la feria patronal de
Catacamas: Presentacion de carroza en la feria patronal

6. Supervision de celebracion de los estudiantes del primer afio de reformas en la
UNAG: La celebracion se llevé a cabo normalmente en el campus universitario,
iniciando as actividades a las 5:00am y finalizando a las 12:00pm del sabado 18

de octubre.

7. Supervision de comedor estudiantil: Se mejoré la asistencia de los estudiantes
con su uniforme, limpios y con su carnet universitario y disminuyé el nimero de

platos servidos.

8. Supervisiéon de edificios y dormitorios de estudiantes: Se elaboré plan de
supervision de edificios. Realizacion de evaluaciones odontolégicas a la mayoria

de estudiantes de la UNAG
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9. Elaboracién de diagndstico de salud oral de los estudiantes y de un plan
individual de tratamiento: Realizacion de restauraciones dentales, exodoncias,

profilaxis bucal, tratamiento periodontal, resolucién de procesos infecciosos

10. Elaboracién de plan de charlas educativas y de material didactico:
Material didactico disponible para realizacion de actividades educativas

11. Reuniones con coordinadores de las secciones de la DASVE para
elaboracién de plan operativo, estructuraciéon organizacional de la DASVE,
procesos y procedimientos: Se tiene el plan operativo de la DASVE y ahora hay

que consolidarlo.

12. Elaboracién de formatos, procedimientos, funciones laborales,
realizaciéon de conferencias y video conferencias y de actividades ludicas
extracurriculares con estudiantes de parte del area de Gestion del Desarrollo
Estudiantil (Trabajo social): Se diseflaron formatos, procedimientos, funciones
laborales, se realizaron conferencias y video conferencias y actividades ludicas

extracurriculares con estudiantes de la UNAG

13. Servicios médicos generales y psicologicos: Se brind6 atencién médica y
psicoldgica alos estudiantes y personal de la UNAG de acuerdo alas necesidades
presentadas. En la parte psicologica se elaboraron murales, boletines, trifolios,
se impartieron talleres, seminarios para facilitar la adaptacién al sistema de
educacion superior y a la modalidad de internado

14. Coordinacién y supervision de salida programada de estudiantes por
fiestas navidefias y de afio Nuevo: Se llevo a cabo la salida de los estudiantes en
forma ordenada tanto en buses contratados por los estudiantes como en otros
medios.

15. Colaboracién en la coordinacion y desarrollo de las graduaciones de
diciembre: La DASVE Participd en la decoracion y arreglos de los lugares del

campus universitario que sirvieron de escenario para los actos de graduacidn.

3. ElSistema Académico de Desarrollo Tecnoldgico
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La Direccién del Sistema de Desarrollo Tecnolégico (DSDT) creada por la Comision
Interventora desde Mayo de 2017, ha trabajado en el desarrollo de una politica
institucional a fin de normar de manera sistematica el proceso de la innovacién
tecnolégicay sobre el buen uso y desarrollo de la tecnologia, en torno a sus capacidades
y también la optimizacion de sus capacidades, para su aplicaciéon en funcién del

quehacer y los intereses de la Universidad Nacional de Agricultura.

Se espera que dicha normativa, ademas de contribuir a la prospectiva y promover
el interés y la gestion por la innovacién tecnoldgica por los involucrados en espacios
académicos, también se definan criterios para la vigilancia e identificacién de las
necesidades de innovacidn tecnoldgica en la Universidad Nacional de Agricultura para
facilitar la ejecucion de las funciones de docencia, investigacion, vinculacion, bienestar
estudiantil producciéon y procesos administrativos, y para contribuir al desarrollo

social, cultural y econémico de Honduras.

Se ha identificado que en materia de equipamiento en el afio 2017 la Universidad
contaba con un inventario alrededor de los L. 55,000,000.00 (cincuenta y cinco millones
de Lempiras). Al final del afio, la inversion y adquisicion en equipo se vio incrementado

debido a los proyectos:

1. UNA/PINPROS-BCIE (Proyecto Social de Inclusién a la Educacién Superior)
que inici6 en 2015 y cuyo componente de equipamiento por L. 39,828,045.00,
ha tenido en el afio 2017 un avance del 15% invertidos en la Planta de
Procesamiento Carnico de la UNAG.

2. UNA/FOTESIN (FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE AGRICULTURA PARA EL DESARROLLO DE UNA EDUCACION
SUPERIOR, INCLUYENTE Y MODERNA) cuya fase de inicio tuvo lugar en el afio
2010, y mediante el cual se ha invertido en el afio 2017, un 100% del
componente de equipamiento por un monto de L 92,745,970.86. Este valor fue

invertido en tecnologia relevante para laboratorios de Biotecnologia, Fisica, Robotica

y Equipo Informéatico de aulas virtuales, un Centro de Datos y Registro, planta
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fotovoltaica y de biodigestores entre otras inversiones tecnoldgicas en la UNAG y en

la cual la DSDT brind6 apoyo para la culminacién del proyecto.

Se Organiza el diplomado en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) para docencia en Educacién Superior con el objetivo de desarrollar competencias

en los Docentes de la UNAG para integrar las TIC en su quehacer educativo.

4. ElSistema Académico de Investigacion y Posgrado

La Investigacion y el desarrollo de Estudios de Posgrado son funciones esenciales
de las Universidades. Dichas tareas aseguran una contribuciéon fundamental de los
centros de Educacion Superior al desarrollo de la sociedad, y son estratégicas para

elevar los estandares académicos y el prestigio institucional.

El Sistema Académico de Investigacion y Posgrado (SIP) de la Universidad Nacional
de Agricultura es el conjunto de instancias, normas y procesos que contribuyen a la
generacion y transferencia de conocimientos, tecnologias e innovacion, y el desarrollo
de estudios de posgrado en la Universidad. El SIP esta integrado por sus dependencias,
las unidades de investigacién y posgrado en las Facultades y Departamentos, los
centros e institutos de investigacion, los consejos y grupos de investigacion, y los

investigadores e investigadoras independientes.

La Direccion del SIP es responsable de supervisar, coordinar y estimular la
investigacion y los estudios de posgrado de alto nivel en la Universidad Nacional de
Agricultura. Impulsa y apoya, prioritariamente, los proyectos, programas y estudios
interdisciplinarios y multidisciplinarios que se ejecutan en las unidades académicas y
de investigacion. De igual manera, proporciona los mecanismos necesarios para que el

producto de la investigacién se transfiera a la sociedad.

El SIP surge como resultado e iniciativa directa de la Comision Interventora de la

Universidad Nacional de Agricultura, a través de la creacion de la Direccion del Sistema
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de Investigaciéon y Posgrado. A través de dicha Direccion se ordena e integra de manera
coherente y funcional la dispersion organizativa, poco operativa, y carente de
dinamismo y estimulo a la investigacion y el desarrollo de Posgrados en la UNAG, lo cual
se ejecutaba por medio de tres instancias desvinculadas y dispersas: La Direccion de
Investigacion, la Direccién de Posgrados, y el Departamento de Investigacién y

Extension Agricola.

Como una instancia de reciente creacion, la Direccién ha enfrentado una serie de
desafios propios de una unidad académica en construccion a saber: Organizacién y
reglamentacion del SIP y de la direccidn per se, limitantes en capacidades docentes en
investigacion y disponibilidad presupuestaria, entre otros.

Los desafios y logros asociados a estos elementos durante el 2017, asi como las
principales lineas de trabajo para el 2018 se presentan en detalle en la sintesis que a

continuacion se presenta.

Desafios y Logros 2017

Desafios:
Durante el 2017, la Direccion de Investigacion y Posgrado de la Universidad

Nacional de Agricultura ha enfocado sus esfuerzos en establecer las bases que
posicionen la Investigacion y el desarrollo de Estudios de Posgrado como un area
central en la Institucién, debiendo hacerle frente a los siguientes desafios:

1. Estructura de investigacion basada en una Unidad Experimental, lo cual es
propia de unidades de experimentacion estatal pero totalmente impropia para
una Universidad.

2. Investigacion limitada, dispersa y desvinculada de la realidad y demandas
nacionales.

3. Universidad sin una politica, lineas, y estrategias de investigacion definidas.

4. Reglamentacion relacionada a investigacion inexistente, a excepciéon de un
reglamento desactualizado para el desarrollo de practica profesional
supervisada.

5. Programas y grupos de investigacidn inexistentes.
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6. Desactualizacion y limitadas capacidades en materia de formacién en
investigacion.

7. Ausencia de recursos para los investigadores, incluyendo recursos
bibliograficos y equipamientos.

8. Ausencia de programas de Estudios de posgrado.

9. Universidad pasiva y/o con limitada participaciéon en instancias estratégicas
para la investigacion y los estudios de posgrado a nivel nacional y regional. Por
ejemplo, en el Consejo Nacional de Investigacién, y en el Consejo Superior
Universitario Centro Americano (CSUCA).

10. Escasa colaboracion de la Universidad con otras Universidades y centros de
Investigacion, nacionales e internacionales, en materia de investigacion y
posgrado.

11. Posicionamiento institucional en materia de rankings muy por debajo de sus
homologas en Honduras y en la regiéon centroamericana.

12. Inexistente presupuesto institucional para el desarrollo de la Investigacion y
Estudios de Posgrado.

Logros:

1. Creacion, organizacion y puesta en practica del Sistema de Investigacion y
Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional de Agricultura.

2. Elaboracion de la propuesta del Reglamento de la Direccion de Investigacion y
Posgrado, y conformacién de equipo de trabajo.

3. Elaboracion de la propuesta de la politica Universitaria para el fomento de la
Investigacion y los Estudios de posgrado en la Universidad Nacional de
Agricultura.

4. Elaboracién y presentacion al CSUCA del mapeo institucional de investigacion y
posgrado de la Universidad.

5. Organizacién y coordinaciéon de la sustentacion de los proyectos de
investigacién de Estudiantes de IV afio 2017.

6. Elaboracion de reporte “Diagndstico Nacional, Regional y Global de Prioridades
de Investigacion y Estudios de Posgrado y pertinencia de la UNAG”

7. Elaboracion de instructivo base para la definicién de las lineas de la UNAG.
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8. Imparticion de dos seminarios de investigacion orientados al debate sobre la
realidad de investigacion y estudios de posgrado en la UNAG y estrategias para
su desarrollo.

9. Aprobacidn, a nivel del Estatuto de la Universidad, del 5% del presupuesto
Institucional para la promociéon y desarrollo de la Investigacion en la
Universidad.

10. Elaboracién de la propuesta para la Revista Cientifica y la Revista de Difusion de
la UNAG.

11. Inicio de gestiones para el fortalecimiento en Investigacion, particularmente con
Universidades del CSUCA, la Universidad Estatal de Carolina del Norte y la World
Wildlife Fund de Estados Unidos, y la Universidad de Colombia, sede Palmira, la
Universidad Estadual Paulista JULIO DE MESQUITA FILHO de Brasil.

5. ElSistema de Autoevaluacion para la Acreditacion de la Calidad

Es conocido que los planes de estudio de las carreras ofrecidas en la Universidad
Nacional de Agricultura han permanecido sin cambios en su curriculo y adecuaciones
técnicas que imponen los avances tecnolégicos y de cambios en la sociedad hondureiia,
lo cual ha planteados grandes interrogantes sobre su necesidad de ser sometidas a una
reflexion interna para analizar sus fortalezas y debilidades, y someterlas al plan de
mejoras curriculares orientado al mejoramiento de la calidad y con una cultura de
mejora continua. Alo interno de la Institucion, se destaca y aprecia la decision de iniciar
por primera vez en la UNAG este tipo de procesos con la mirada a la acreditacién de las

carreras que ofrece.

Se presentan algunos logros de la Direcciéon relacionadas con el proceso de
autoevaluacion de todas las carreras de la UNAG emprendido en este periodo de
Intervencion, como una muestra de la decision firme de la Comunidad Universitaria
para impulsar procesos de mejora continua.

Fueron integradas las comisiones y sub comisiones en el marco del proyecto

institucional presentado en pleno seminario permanente para la transformacion
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institucional emprendido por la Comisién Interventora.

El proceso de autoevaluacion fue realizado respondiendo a las politicas de la
UNAG de realizar el proceso de todas sus carreras con el propoésito de dar un inicio como
Universidad del siglo XXI, y esta fundamentado en los principios de cambio
permanente, generando espacios de reflexiéon critica y abordando los diferentes

aspectos del proceso de formacion de profesionales universitarios.

Se reconoce el trabajo de las subcomisiones conformadas en cada carrera, por
el impulso dado al proceso interno. Se apreci6 compromiso, responsabilidad, un
proceso participativo y analitico, involucrando a los jefes de departamento,
coordinadores, docentes, estudiantes y personal administrativo, y a los egresados, de

quienes se logré valiosa informacion.

Es importante mencionar que el proceso se realizé tomando como referencia la
Guia de Autoevaluacidn propuesta por el SICEVAES-CSUCA y documentacion validad en
la UNAH. La Direccidn del Sistema de Autoevaluacién para la Acreditacion de la Calidad
Educativa planific6 y desarrollo eventos de capacitacion, instrumentos de recoleccién
de informacidn, procesos de sensibilizacion, sugerencias para la elaboracién de los
informes para la adecuada valoraron de la informaciéon de acuerdo a su mirada

profesional.

La autoevaluacion llevada a cabo, permitira el ordenamiento de la mayoria de
la informacién y la documentaciéon (evidencias) de las carreras, de igual forma se

genero un mayor acercamiento con los actores internos.

La experiencia nos deja sefalamientos de algunos elementos que pueden
contribuir a los futuros procesos de autoevaluacién y estrategias que permitiran a la

instituciéon implementar los planes de mejoras para cada carrera.

Principales logros:
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1. Producto del ejercicio de la autoevaluacion se elaboraron planes de mejoras por
carreras, a los cuales se debe dar seguimiento riguroso para tener la certeza que
se ejecutaran en el tiempo establecido, asignando oportunamente los recursos
humanos, materiales y financieros necesarios para su cumplimiento.

2. En el proceso de la autoevaluacion se conté con la participaciéon de docentes,
estudiantes, egresados y administradores, fue un proceso ALTAMENTE
participativo.

3. Reconocer el esfuerzo mostrado por las comisiones y subcomisiones de
autoevaluacion por su participacion activa y la valoracion de las encuestas para
consolidar el informe en un tiempo limitado.

4. Las carreras cuentan con personal docente que han realizado y siguen
realizando esfuerzos personales para elevar su nivel profesional.

5. Las carreras han respondido a las necesidades de la sociedad, sin embargo,
deben ser redisefiadas y adaptadas a las nuevas exigencias en relacién a lo
politico social y econémico.

Limitaciones encontradas durante el proceso de autoevaluacion

1. Falta de cultura institucional en los proceso de calidad educativa

2. Falta de compromiso por parte de algin personal técnico y administrativo,
probablemente por las diferentes asignaciones académicas y administrativas.

3. La falta de un presupuesto asignado a la Direccion limit6 que las actividades se

realizaran con mas eficacia.

6. El Sistema Académico de Vinculacion Universidad-Sociedad

La Direccion del Sistema de Vinculacion Universidad Sociedad DSVUS fue creada
mediante resolucion No. 59-05-2017, de la Comisién Interventora de la Universidad
Nacional de Agricultura en el periodo 2017 - 2018, como parte del proceso de
transformacion educativa y siendo una dependencia directa de la Vice Rectoria

Académica, responsable de gestionar y sistematizar los procesos de integracién de la
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academia con instituciones o empresas de la comunidad.

La Universidad favorece la vinculacién con sectores de la sociedad e impulsa la
extension e investigacion con el proposito de elevar la calidad de vida del conjunto de
las poblaciones. Al respecto la nueva estrategia de DSVUS tiene por objeto Normalizar
el rol de la vinculacién universitaria y permite involucrar a las diferentes unidades y
departamentos académicos para que los maestros y estudiantes tengan la oportunidad

de relacionarse con la sociedad.

Objetivo Estratégico 1. Fomentar proyectos y acciones de vinculacion y
seguimiento con egresados

Resultado esperado. Reglamentada la relacion de Vinculacién Universidad -
Egresados

Actividad 1.1 Conmemoracion de 50 afios de los egresados Clase 67

Actividad 1.2 Planificacion de intercambio de experiencias exitosas entre
egresados y alumnos.

Actividad 1.3 Elaboracion de reglamento interno involucrando a los egresados
Actividad 1.4 promocion y gestion por la vinculacion permanente con los

graduados de la Universidad Nacional de Agricultura

Objetivo Estratégico 2. Construir alianzas estratégicas para apoyar procesos de
desarrollo local, nacional y regional

Resultado Esperado. Lograda participacion activa de la academia en el desarrollo
social y econémico del pais mediante alianzas con instituciones financieras y a través
de la gestion, ejecucion y seguimiento de proyectos comunitarios.

Actividad 2.1 Participacion en la XXV Asamblea del SICAUS - CSUCA/ Panama
Actividad 2.2 Coordinacion y visita interinstitucional a la Direcciéon de
Vinculacion de la UNAH

Actividad 2.3 Reunion anual de la Mesa de Coordinacion Regional con socias de
la Federacion Luterana Mundial (FLM)

Objetivo Estratégico 3. Promover el conocimiento y para contribuir con el
desarrollo de las comunidades participantes en los procesos de vinculacién
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Resultado esperado. La Universidad lidera el campo, cientifico, tecnolégico y de
transferencia de conocimientos a nivel local, regional y nacional.

Actividad 3.1 Asistencia técnica dirigida a 47 fincas agropecuarias y desarrollo
de investigaciones aplicadas en 5 centros experimentales a nivel nacional a
través de estudiantes tesistas en el marco del convenio UNAG - DICTA

Objetivo Estratégico 4- Involucrar a la UNAG en los procesos de desarrollo
sostenible del pais, a través de programas, proyectos

Resultado esperado. La academia participa activamente en el desarrollo social y
econdémico del pais mediante alianzas con instituciones financieras y a través de la
gestion, ejecucion y seguimiento de proyectos comunitarios.

Actividad 4.1 Coordinacion de fase inicial del Proyecto UNAG - CLIFOR

Actividad 4.2 Fortalecimiento en gestion de proyectos al departamento de
Medicina Veterinaria.

Actividad 4.3 Acompafamiento a Proyecto: UNAG-FLM

Actividad 4.4 Seguimiento a proyecto de Subvencion: FLM-Clifor-UNA
“Fortalecimiento de capacidades para el manejo forestal sostenible en cuatro
municipios del Norte de Olancho”

Objetivo Estratégico 5. Promover capacidades de profesionales y grupos
organizados destinadas a la promocion del desarrollo humano y sostenible.
Resultado esperado. Formado capital humano en el sector Agro productivo y
Empresarial.

Actividad 5.1 Seminario permanente para la transformacion Institucional. “La
Vinculacion Universidad-Sociedad.

Actividad 5.2 Conferencia Sobre Ganaderia Sostenible en Areas Protegidas y
Paisajes Productivos.

Actividades 5.3 Participacion de la DSVUS en el dia de campo y clausura del
Trabajo Profesional Supervisado de los estudiantes tesistas bajo el convenio UNA
- DICTA.

Lecciones aprendidas DSVUS 2017

1. “Las politicas publicas han sido incapaces de detener el avance de la pobreza”.
Larelaciéon de las comunidades pobres y suambiente se caracteriza por el hecho
de que tanto su sobrevivencia como la satisfaccion de sus necesidades basicas
depende de la armonia entre las practicas productivas y las condiciones
ecoldgicas de su medio.

2. La desorganizacion de las practicas productivas de las sociedades rurales, ha
traido como consecuencia el empobrecimiento de las comunidades que han
desencadenado procesos de degradacion de su patrimonio de recursos

naturales.
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3. Se hace necesario desarrollar estrategias que no solo permitan a las
comunidades rurales legitimar sus derechos sobre su patrimonio de recursos y
la propiedad de la tierra, sino asegurar también la transferencia y apropiaciéon
real de nuevos recursos tecnolégicos para mejorar sus condiciones de
autogestion productiva.

4. Elsistema de vinculacion Universidad sociedad es una proyeccion de la UNAG; y
a la ves una funciéon obligatoria para toda la comunidad universitaria,
especialmente para los docentes quienes deben realizarla segin sus
especialidades por facultades, direcciones, departamentos y unidades técnicas.

5. Para lograr el mejor funcionamiento del Sistema de Vinculaciéon Universidad
sociedad, ser entes promotores del cambio socioeconémico y desarrollo
humano sostenible, y ademas ser econ6micamente viables para la UNAG, la
DSVUS necesita contar con dos recursos basicos: la reactivacion vy
administracion técnica del Centro de Capacitacion Agricola (CCA) y la
disponibilidad de logistica de transporte para actividades protagénicas de la

Direccién.

7. El Sistema Académico de Carrera Docente

La Direccion del Sistema Académico de Carrera Docente, es la instancia responsable
del desarrollo de la carrera del docente dentro de la institucién, es decir, de velar por la
planificacién, reclutamiento, seleccion, contrataciéon, compensaciéon, entrenamiento,

capacitacion, desarrollo y retiro de la institucion, siguiendo los debidos procesos.

Los logros alcanzados en 2017, incluyen:

o Lapresentacion del primer borrador del estatuto del docente de la UNAG.

o La elaboracién del primer borrador del manual de procedimientos para el proceso de
reclutamiento y seleccion del personal docente en la UNAG.

o Laelaboracién del primer borrador del Reglamento de Seguimiento a Graduados.

o Formaciény creaciéon de los consejos locales por departamentos académicos.

8. ElSistema Académico de Admision de Estudiantes de Primer Ingreso
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Admision es el proceso mediante el cual la Universidad Nacional de Agricultura
comprueba si el aspirante retne los requisitos establecidos para poder ser admitido,

dicha admision serd en base a los méritos alcanzados por cada aspirante.

La Universidad Nacional de Agricultura adopté un nuevo proceso de admision
basado en la equidad y transparencia, lo cual garantiza a los aspirantes resultados

confiables y objetivos.

Dicho logro fue posible a través de una relacion formal entre la Universidad Nacional
Autéonoma de Honduras y esta institucion por medio de la firma de un convenio
especifico. La Universidad Nacional de Agricultura utilizé la aplicaciéon de una prueba
estandar como lo es la PAA, la cual tiene como objetivo lograr identificar a los aspirantes

con mayor probabilidad de éxito.

El primer proceso de admisién aplicado a la Universidad Nacional de Agricultura,
inici6 el 11 de septiembre del 2017, finalizando con la aplicacion el 22 de Octubre del
2017. Los estadisticos descriptivos concernientes a aquellos aspirantes que realizaron
el proceso de admisidn (etapa de inscripcidn, pago bancario, realizacion de la PAA,
aspirantes seleccionados en base al puntaje logrado por cada aspirante), con el fin de
cursar estudios en la Universidad Nacional de Agricultura en las diferentes carreras que

ofrece y en las distintas modalidades, son los siguientes:

Del proceso de inscripcidon por departamento resultd, que los departamentos con
mas alto porcentaje de inscripcién son Olancho con un 14.61% (equivalente a 269
aspirantes, Francisco Morazan con un 11.03% (equivalente a 203 aspirantes),
Comayagua con un 9.34% (equivalente 172 aspirantes), el Paraiso e Intibuca con un
8.75 y 8.42 respectivamente (equivalente a 161 y 155 aspirantes), Choluteca con un
7.77% (equivalente a 143 aspirantes). Para el caso del departamento de Islas de la
Bahia no hubo ningin aspirante inscrito. Lo cual suma un total general de 1841
aspirantes en esta etapa. (Ver anexo No. 4 Informe sobre aplicacién de la PAA)

Del total de 298 municipios de Honduras, en el proceso de inscripcién se tuvo una
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representacion de 233 municipios.

De los 1841 aspirantes inscritos para realizar la Prueba de Aptitud Académica, el
31.78% correspondi6 al sexo femenino y el 68.22% equivalente a 1256 correspondio al

sexo masculino, y el 2.72% equivalente a 50 aspirantes, presentan alguna discapacidad.

Del total de aspirantes, el 24.23% equivalente a 446, pertenecen a Poblacion
Indigena y afrohondurefios, y el 47.37% (872) provienen del casco urbano y el 52.63%

equivalente a 969 aspirantes procedentes del area rural.

Del 100% de los aspirantes inscritos para realizar Prueba de Aptitud Académica,
equivalente a 1841, el 13.74% que representan 253 aspirantes, ya estaban habilitados
con la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, quedando un total de aspirantes

para la Universidad Nacional de Agricultura de 1588 jovenes.

De los 1588 inscritos, un 70.28%, equivalente a 1116, completaron el proceso de
pago, pararealizacion de la PAA, el 68.14% que representan 1082 aspirantes realizaron
el proceso de habilitacion, para la cual la Universidad Nacional Auténoma de Honduras

autorizo hacerlos en nueve Centros Regionales distribuidos en el pais.

Finalmente, el 66.44%, equivalente a 1055 aspirantes realizaron la Prueba de
Aptitud Académica, de los cuales, el 29% que representan 306, pertenecen al sexo
femenino y el 71% equivalente a 749 pertenecen al sexo masculino; el 24.83%
equivalente a 262 aspirantes pertenecen a Poblacién Indigena y Afrohondurefia, el
44.93% que representa a 474 aspirantes, proceden de la zona Urbana y el 55.07%
equivalente a 581 aspirantes, provienen de la zona Rural; con una edad maxima de 39
afios y minima es de 15 afos, y, el 99.6% equivalente a 1051 de los aspirantes que
realizaron la PAA, eligieron como primera opcion la carrera de Ingenieria Agronémica,
y como segunda opcién en cuanto a la carrera a estudiar, un 23% para la carrera de
Recursos Naturales y Ambiente, 19% y 12% para las carreras Tecnologia Alimentaria y

Administracion de Empresas Agropecuaria respectivamente, sin embargo, el 46% que
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representan 482 aspirantes no indicaron una segunda opcion.

Aspirantes Seleccionados: Los componentes que se evaluaron en la Prueba de Aptitud

Académica fueron tres:

Aptitud Matematica,
Aptitud Verbal, y,

Redaccién Indirecta,

El valor de cada componente es de 800 puntos, para un total de 2400 puntos.

A continuacion se detallan los resultados obtenidos de la Prueba de Aptitud

Académica, realizada el 22 de Octubre del 2017:

El promedio de puntaje obtenido por los aspirantes a ingresar a la
universidad fue de 1307 puntos, este resultado se obtuvo de la suma de las
notas enviadas por el Collage Board, y dividida entre el total de aspirantes
que realizaron la PAA que fueron 1127.

El puntaje promedio obtenido por carrera, para la carrera de Ingenieria
Agronémica, fue de 1266 puntos, para la Carrera de Recursos Naturales y
Ambiente fue de 1284, para la de Tecnologia Alimentaria fue de 1261, y para
la Carrera de Administracién de Empresas Agropecuarias fue de 1253.

En base a estos resultados los aspirantes que lograron alcanzar el puntaje de
ingreso, para la Carrera de Ingenieria Agronomica el 46.60% equivalente a
378 aspirantes, Recursos Naturales y Ambiente el 24.41% es decir 198
Aspirantes, Tecnologia Alimentaria un 18.61% es decir 151 aspirantes y para
el caso de Administracion de Empresas Agropecuarias con un 10.36%

equivalente a 84 aspirantes.

En cuanto al segundo nivel de la gestion académica, se procedi6 a la definicién y

conformacion de la estructura de gestion del conocimiento, las decisiones relacionadas

con la creaciéon de facultades, departamentos académicos y Coordinaciones de

Carreras.
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La concrecién en la creacion de las facultades fue posible en la discusion y posterior
aprobacién del Estatuto Institucional, y figuran en el Titulo III, Capitulo I, los articulos

104 al 110 lo siguiente:

La Facultad es la unidad fundamental de organizacién y de gestiéon académico-
administrativa que desarrolla determinadas areas afines del conocimiento, que se
estructura y divide en uno o varios departamentos académicos y desarrollan planes de
estudio que conforman una o varias carreras para la formacién profesional de

estudiantes, asi como de formaciéon humana, académica y profesional.

La Facultad se organiza en Departamentos Académicos, Carreras de grado y
posgrado, Institutos de Investigacion y Capacitacion, y Centros Especializados de
Produccién y/o Experimentaciéon que realizan las diversas funciones, entre ellas,
publicacién, capacitaciéon docente, admision, autoevaluacién de carreras y servicios,
innovacién educativa, desarrollo e innovacién tecnoldgica, internacionalizacidn,
asesoria académica, y los demas sistemas académicos de la gestién del conocimiento
correspondiente. Esta conformada por estudiantes, docentes, graduado y personal
administrativo y de apoyo. En ella se realizan los procesos de ensefianza-aprendizaje;
las actividades de investigacion, desarrollo e innovaciéon (I+D+I); asi como los
proyectos de extension universitaria y de proyeccion social y demas funciones

académicas en coordinacién con sus respectivos sistemas.

Las Facultades tienen la responsabilidad de establecer y aplicar el curriculo de
estudio de los programas de pregrado y posgrado, conducentes a la obtencion del grado
académico y del titulo profesional universitario correspondiente, asi como la
certificacion de técnica y otras que acrediten el dominio o competencias adquiridas en

los procesos de formacidn llevados a cabo dentro de su campo de accidn.

Las Facultades son responsables de la administracion y uso eficiente de los bienes

y el presupuesto asignado. Los recursos que se le otorgan a las Facultades provienen
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del presupuesto general asignado a la Universidad Nacional de Agricultura y se
complementan con recursos obtenidos a través de proyectos y concursos ganados por
su personal, donaciones y transferencias por los conocimientos generados y los

servicios prestados a los grupos de interés, internos y externos.

Es asi, que a través de la aprobaciéon del Estatuto Institucional quedaron creadas las
Facultades de la Universidad Nacional de Agricultura siguientes:

a) Facultad de Ciencias Agrarias

b) Facultad de Ciencias Tecnoldgicas

c) Facultad de Ciencias de la Tierra y la Conservacién

d) Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

e) Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas

f) Facultad de Ciencias

Y todas aquellas que a futuro se desarrollen para cumplir con la misién de contribuir
al desarrollo del Agro Nacional, tales como, las facultades de: Ciencias del Mar, Ciencias

Meteorolégicas y Ciencias Mineras.

La creacién, supresion y reorganizacion de las Facultades se realizard de
conformidad con los procedimientos y regulaciones establecidas en el Estatuto y su
reglamento, y otras normativas aplicables.

En relacién a los departamentos y coordinaciones de carreras, en el Estatuto

referido qued6 plenamente definidos que:

El departamento académico es la unidad que retune a los docentes certificados de
disciplinas afines con el objetivo de gestionar el conocimiento desarrollando todas las
funciones de los sistemas académicos. Brinda servicio académico a la Facultad a la que
se integra y colabora con las demas Facultades, el Sistema de Estudios de Posgrado y
otras unidades que asi lo requieran. El departamento académico es dirigido por un Jefe

de Departamento.
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Y que la Coordinacién de Carrera es la unidad encargada de administrar los planes
de estudio de las carreras que se ofrecen en la Facultad, con la finalidad de estudiar
investigar y actualizar contenidos, mejorar estrategias pedagodgicas, preparar silabos de
cursos, modulos o materias, disefiar y actualizar el curriculo de cada carrera
profesional, asi como, de dirigir su aplicacién para la formacién y capacitacién
pertinente de los estudiantes que optaran por el grado académico y titulo profesional
correspondiente para el caso de la formacion universitaria, y la certificaciéon en el caso

de la formacion técnica.

Los departamentos académicos de la Universidad Nacional de Agricultura son:
Estudios Generales, Producciéon Animal, Produccién Vegetal, Economia Agricola,
Tecnologia Alimentaria, Manejo de Recursos Naturales y Ambiente y el de Medicina
Veterinaria. Estos departamentos realizan la gestion administrativa para que las cinco
carreras que se ofrecen en la institucion, a nivel de licenciatura sean desarrolladas
disponiendo de los recursos y logistica necesaria. Asimismo, cada carrera cuenta con
su Coordinacion Académica, la cual vela por el debido proceso curricular. En informes
anteriores se describi6 la creacion de algunos departamentos y de algunas

coordinaciones de carrera. En adelante se presentan los logros y desafios por carrera:
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Logros y Desafios de los Departamentos y Coordinaciones de
Carreras

1. Carrera de Ingenieria Agrondmica

Esta carrera cuenta con tres Departamentos Académicos para la gestion de la
misma, a saber: Departamento de Economia Agricola, Departamento de Produccién

Vegetal y el Departamento de Produccién Animal.

El Departamento de Produccion Animal, obtuvo los siguientes logros y

presenta para este afio 2018 los desafios siguientes:

El departamento es el encargado de la gestién del conocimiento académico,
técnico y cientifico en lo referente a la produccién animal, conocimiento impartido
tanto a estudiantes de las carreras de Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria,
Tecnologia Alimentaria, Recursos Naturales y Ambiente y Administracion de Empresas
Agropecuarias, asi como a los productores de la zona y estudiantes de instituciones

afines en el 4rea cuando estas los solicitan.

En la actualidad el departamento cuenta con las Secciones de Bovinos, Porcinos,
Planta de Procesamiento de Productos Carnicos, Apicultura, Aves, Especies menores,
Pastos y Forrajes y con los laboratorios de Anatomia y Fisiologia Animal y de
Bromatologia y Nutricion Animal. Ademas a partir del 2017 se realiza el manejo de la

Finca Agroacuicola “El Espino”.

Algunos de los logros obtenidos durante el afio 2017 y los retos de cada una de las
secciones se describen a continuacidn.

1. Seccion de Bovinos

La Seccién fue la responsable de aportar los conocimientos sobre la produccion
bovina a estudiantes de las diferentes carreras, atendiendo un promedio de 1100
estudiantes por afio. En el drea de investigacion se manejan actualmente 68 trabajos de

Practica Profesional Supervisada, con un considerable porcentaje de ellas desarrolladas
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en el exterior.

En el drea productiva, la secciéon de bovinos maneja en promedio 290 animales
distribuidos de la siguiente manera: 161 en hato productor de leche y 129 en productor
de carne. Se generaron en el afio 88,533 litros de leche (619,731.00 Lps), 27 animales
para planta carnica (330,300.00 Lps.), 13 sementales para venta (422,000.00 Lps) y 85
terneros (340,000.00 Lps). Generando un total de 1,712,031 lempiras, sin considerar el
incremento por concepto de crecimiento y aumento del valor de los animales en

inventario.

2. Seccion de Porcinos

En esta seccion se realizd una reingenieria en las instalaciones de la granja, dentro
de las mejoras se puede mencionar: el cambio sistema de drenajes, pisos, instalacion de
nuevas maternidades, biodigestor, acondicionamiento del Nursery. Uno de los objetivos
primordiales del proyecto es la venta de pie de cria porcino para el 2017 se vendieron
un total de 471 reproductores a nivel nacional y para el consumo tanto a lo interno de

la universidad como externo se vendieron un total de 2100 cerdos.

Aparte de impartir las asignaturas y modulos correspondientes a esta area, se
llevaron a cabo un total de trece trabajos realizados por estudiantes de la institucion:
tres trabajos de investigacidn y ocho practicas profesionales supervisadas. Ademas se
recibieron un total de 10 estudiantes del nivel medio que realizaron su practica

profesional.

3. Planta de Procesamiento de Productos Carnicos

La actividad académica se desarrolldo atendiendo 30 rotaciones modulares, con
grupos de un tamafio superior a 20 estudiantes por rotacion, los docentes impartieron
2 asignaturas durante el periodo remedial y 3 asignaturas durante los periodos

regulares. Se atendieron dos estudiantes de tecnologia alimentaria en pasantia de
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durante el tercer periodo académico.

Como parte de le formacion basada en el aprender haciendo, se realizé la novena
edicion de la expo carne en la que se presentaron 48 productos provenientes de
distintas especies animales, los 113 estudiantes participantes tuvieron la oportunidad
de exponer sus productos al publico asistente y responder a las preguntas relacionadas

con el conocimiento cientifico y tecnolégico aplicado en el proceso de elaboracion.

En cuanto a Capacitacion docente: Tres docentes de la planta de procesamiento
participaron en curso sobre inocuidad certificado por la alianza HACCP, e impartido por
profesores de la universidad de TEXAS TECH. En el mes de julio 2 docentes incluyendo
el veterinario asistieron a la Universidad de TEXAS TECH como participantes del MEAT
SCHOOL 2017, los participantes obtuvieron becas de inscripcion y los costos de pasajes
aéreos fueron cubiertos por los participantes, asumiendo la Universidad Nacional de

Agricultura los costos de alojamiento y viaticos.

En el area de Investigacion: Actualmente los docentes de la planta estan
asesorando 7 trabajos de investigacion de los cuales 4 se estan desarrollando en la

planta de procesamiento de la institucidon y 3 en empresas privadas.

En el area de Extension: Durante el mes de mayo la planta de procesamiento
carnico fue sede de capacitacion patrocinada por la Secretaria de Desarrollo
Econémico, la cual tuvo como propdésito la demostracion de evaluacion de la calidad de
la canal de res, a la que asistieron diferentes actores de la industria Carnica entre

ganaderos, procesadores y comercializadores de la carne de res en Honduras

Produccion y ventas: Las ventas totales de la planta de procesamiento carnico
ascienden a un monto de L.6,318,490.20 de los cuales L. 5,889,575.50 que corresponde
a la linea de cerdos con un volumen de 144,110 libras en canal procesadas, y

L.428,914.70 de ingreso generado mediante procesamiento de 28 reses durante el afio.

4. Seccion de Apicultura
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En la parte docente se impartieron las clases y modulos correspondientes a la
seccion y se elaboraron 15 guias apicolas, las que seran usadas en la capacitacién de

alumnos de las distintas carreras que cursen el Modulo de Apicultura.

En cuanto a investigacion: Asesoria principal en 2 temas de tesis de caracter apicola,
asesoria secundaria en 3 temas de tesis de alumnos que cursan la carrera de

Administraciéon de Empresas Agropecuarias.

En cuanto a la producciéon: Se realizé el mantenimiento y reproduccién de 60
colmenas propiedad de la Universidad, la siembra de 600 plantas con potencial apicola
en los predios de la Universidad y el mantenimiento del banco de abejas reinas de la

Universidad.

5. Seccion de Avicultura

La seccion de avicultura cuenta con una granja avicola, formada por un galpén una
para manejar aves 2000 ponedoras, en ella hacen sus practicas de campo los alumnos
de Ingenieria Agrondémica y Medicina Veterinaria haciendo rotaciones modulares
durante el afo. A inicio del afio 2011 se reubicé la granja en una zona mas aislada y con
mayor area, donde se construirdn modernos galpones, con mayor capacidad para

satisfacer las necesidades de huevo y carne de pollo del comedor estudiantil.

Se realizan 3 trabajos de investigacion realizados dentro de la Universidad y el
asesoramiento de trabajos de practica profesional en varias empresas avicolas del pais.

A finales del mes de julio se desarroll6 en el pais el primer censo avicola nacional
con la colaboracién de alumnos de IV afo de Ingenieria Agrondmica de nuestra
Universidad visitaron todo el pais y aplicaron instrumentos (encuestas) a todas o la
mayoria de empresas avicolas (Granjas de recria, reproductoras, granjas de engorde de
pollo y granjas de aves ponedoras), ademas de agroservicios, plantas procesadoras de

alimento balanceado, plantas incubadoras y supermercados.
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La informacion obtenida servira de base para estructurar y dar seguimiento al
observatorio de la industria avicola hondurefia que sera el pilar fundamental para crear
proyectos de investigacion y desarrollo del sector avicola con el objetivo de alcanzar

mejores indices de productividad y competitividad.

6. Seccion de Especies Menores

En la parte docente se impartieron las clases y médulos correspondientes a la
seccion y se realizd el asesoramiento de 5 practicas profesionales en el area de

acuacultura.

En cuanto al area productiva, se realiz6 la cotizacion y compra de 25,000 alevines
de tilapia roja para fines académicos y de produccién. Produccién y comercializacion
de aproximadamente 1500 libras de tilapia a 37 Lps. / libra, manejando una existencia
350 tilapias rojas de 600 gramos de peso destinadas a ser procesadas en el laboratorio

de productos acuicolas de tecnologia alimentaria.

Se realiz6 ademas el diseflo y construccion de un aprisco para el manejo de ovejos
en condiciones técnicas semiestabuladas y la reparacion del canal de abastecimiento de

agua.

7. Seccion de Pastos y Forrajes

En la parte docente se impartieron las clases y mddulos correspondientes a la
seccion y se realizod el asesoramiento de 10 trabajos de Tesis o Practica Profesional

Supervisada.

En el area productiva, en conjunto con la Secciéon de Bovinos del departamento, se
proporciond manejo agronémico a 75 manzanas de pasturas que producen alrededor
de 2,625 toneladas métricas de alimento en materia fresca, alcanzando una generacion

de L. 472,500.00 (L.180.00 por manzana). Se establecieron 5 manzanas de pasto
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Panicum maximun cv mombaca en dos areas que anteriormente fueron utilizadas para
la produccion de maiz. Se inici6 el establecimiento de un banco de germoplasma (5
manzanas) de semillas leguminosas en areas de sistemas silvopastoriles y se reactivé

el jardin de especies gramineas y leguminosas de uso forrajero.

En la parte de Vinculacién, se compartié con 45 productores de la zona de los
municipios de Jano, Manto y Guata en el establecimiento de asocios de especies
gramineas y leguminosas como alternativa para fincas ganaderas. Se realizé un dia de
campo en conjunto con la empresa Finca S. A. en donde se capacitaron a 50 productores
de los municipios de Catacamas, dulce Nombre de Culmi y Juticalpa, abordando los

temas de nutricion de pastos y forrajes, Control de malezas, Calidad de semillas.

8. Laboratorios de Anatomia y Fisiologia Animal y Bromatologia y Nutricion
Animal.

En estos espacios se complementan los conocimientos adquiridos en estas dos
diferentes areas, sin embargo, no se encuentran completamente equipados por lo que
es necesario su acondicionamiento y equipamiento a muy corto plazo para asi cumplir
con los fines académicos y en a futuro contribuir con los productores de la zona
mediante el préstamo de servicios para el analisis de alimentos.

En el 2017 se recibi6 la donacién de un equipo para la determinacién de proteina
en alimentos destinados a la alimentaciéon animal, equipo que debe ser puesto en
funcionamiento, sin embargo, se necesita disponibilidad de fondos para la capacitacién

de personal y la validacion de la técnica.

El departamento de produccion Vegetal:

Desafios:
1. Darle gobernabilidad al departamento: proveniente de la situaciéon de una
crisis institucional a causa de la huelga, la polarizacidon del personal era un

obstaculo para el desarrollo de actividades, asi como la de su programacion.
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Satisfacer la demanda académica: Esta generaba crisis ya que el personal
docente existes gran parte fue contratado por compadrazgo o rasgos familiares
lo que no cumplia los requisitos requeris para su contraccion.

Crear espacios fisicos para el desarrollo de la academia en base a su
competencia: la falta de estos y el poco recurso gran parte de los docentes se
involucran actividades a generar espacios y brindar recursos propios para su
desarrollo.

Capacitar docentes en servicio: La falta de capacitaciéon para las nuevas
estructura que tendra la Universidad, se crearon espacios para su capacitacion,
sin suspender las actividades académicas de cada docente, asi la Capacitacion
de docentes en desarrollo de competencia en agro forestaria comunitaria:
Dada la importancia de atender la agro forestaria se capacitaron docentes en la
creaciéon de modelos para el desarrollo de competencias en el campo de la
agronomia. Al igual en la prediccion de la produccion en granos basicos, pos
doctorado y nivelacion en el grado de maestria en produccién y proteccidon
vegetal.

Apoyar la Autoevaluacion de las carreras de la UNA: Dado que la
coordinacion recayd en docentes de este departamento se participo en el
desarrollo del instrumento para evaluacién asi como la creaciéon de grupos de
apoyos.

Apoyar la coordinacion de la carrera de agronomia: Dado que la
coordinacién recayé en un docente de este departamento se coordinaron las
actividades para su operatividad y la asignacion de los docentes para cubrir las
asignaturas, modulos y laboratorios asignados a este.

Propuesta en escrito sobre el diplomado en agricultura protegida dirigida
a técnicos: borrador para ser aprobado por las autoridades.

Propuesta de la oferta académica del departamento. Borrador para oferta
académica del departamento en los grados de Doctorados, Maestrias, Técnicos
universitarios, Diplomados y Cursos a ofrecer de acuerdo a la reestructuracién
de la universidad.

Reorganizacion de produccion agricola: en las areas de agronomia y
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hortalizas: Ademas de la producciéon obtenida estas areas sirvieron como
escenarios para los modulos de introduccién a la agronomia y horticultura de

primer afio, hortalizas a segundo afio y granos y cereales a tercer afio.

Logros:

1. Se establecié la gobernabilidad del departamento dandole la funcionalidad
requerida para el desarrollo de las actividades programadas, tanto de la
academia, produccién e investigacion.

2. Seatendi6 la carga académicas del departamento en base a lo establecido en ley
por lo que se tuvo la necesidad de contratar: 1 Fisiélogo, 1 Fitopatélogo y no se
le renové contratos a 3 docentes por no tener el grado requerido.

Carga Académica: Clases: 11, médulos: 31, y Laboratorios: 3

3. Se termino de construir de escenarios académicos.

a) 1invernadero de produccién y centro de investigacion con area de 2000 m2
y la restructuracion del invernadero para produccién de plantula.

b) Se terminé construccion de laboratorio de biotecnologia y el invernadero,
actualmente se acondicionado para iniciar su operatividad.

4. Participacién en la capacitacion de docentes:

a) Capacitacion de docente en servicio: 7, a nivel Local

b) Capacitacion de docente en el desarrollo de competencia en agroforesteria: 3,
a nivel Nacional

c) Capacitacion de docente en modelos de predicciéon para la produccién en
granos basicos con énfasis en Arroz: 1, capacitacion en Argentina.

d) Afio de Docencia e Investigacién o Afio sabatico: 1, en Colombia.

e) Nivelacién en el grado de maestria en Sanidad Vegetal: 4, en Nicaragua

f) Nivelacién en el grado de maestria en Produccién Vegetal: 1, En Brasil.

Reorganizacion de la Produccion por seccion.

a) Seccion de Agronomia: Maiz 21Ha con rendimiento de 2230 qq, Arroz 3.24 con
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b)

d)

g)

rendimiento de 75, ENO para la alimentaciéon de ganado 7 Ha. Dando la
operacion la cantidad de L 651,620.00, Reportandose como fondo generado y 4
lotes experimentales (frijol, arroz y maiz) a un coto de L. 12,000.00 manejados
por tesistas.

Seccion de Hortalizas. Siembra de 2.1 Ha, de hortalizas varias generando un
ingreso de L. 550,000, invertidos en el comedor estudiantil. Actualmente la
seccion cuenta con un area sembrada de 1.5 Ha de hortalizas varias en las que
estan incluidos 11 lotes experimentales manejados por estudiantes tesistas a un
costo de L. 33,000.00. El reste de sus funciones estuvo orientado a las
actividades académicas.

Seccidon de Frutales: Mantenimiento y manejo de: Mango: 2.8 Ha, Guayaba: 1.12
Ha, Frutales no tradicionales: 0.5 Ha, Maracuya: 0.28 Ha, Yuyuga: 0.5 Ha
asciendo un total de 5.2 Ha con un costo de mantenimiento de L. 104,000 con
una produccién de L. 166,884.00. y mantenimiento de Vivero de plantulas
varias: 7000 a un costo de L.70,000.00

Seccion de Propagacion de plantas: Mantenimiento de plantas con un
inventario de 4,338 con valor de L. 175,520.00, el resto de actividades estuvo
concentrado en la academia

Secciéon de Cultivos Industriales: Mantenimiento de Mango: 1 Ha, Marafidn:
0.7 Ha, Cacao: 1 Ha, Café: 1.5 Ha, Pimienta: 0.1 Ha, Yuyuga: 0.1 Ha, Jengibre: 0.01
Ha; Musaceas: siembra y manejo: 1 Ha, 5 lotes experimentales (ajonjoli, Mani,
Girasol, monitoreo de broca y picudo manejado por tesistas). Asciende un total
de 6.41 ha a un costo de L. 128,200.00. El resto de actividades estuvo
concentrado en la academia

Seccion de Diseiio y Ornato: Las actividades se concentraron: Mantenimiento
de Césped: 21 Ha, Disefio y ornamentacién: 4 nuevas area, Trabajo social con
alumnos: 2 Escuelas Primarias de la localidad. La ejecucidn de estas actividades
genero un costo de L. 760.000.00

Estacion Experimental: mantenimiento de 1 lotes como bancos de

germoplasma (Musaceas) y lotes experimental: 7 a un costo de L. 25,000.00.
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Actividades de Investigacion: las actividades de investigacidén se concentraron en el
asesoramiento de tesis un total de: 62, Trabajo profesional supervisado: 68 y
diagnosticos: 6. Dentro del total de las tesis que maneja el departamento se ejecutan

dentro de los predio de la universidad un total de: 27 a un costo de L. 81,000.00.

Manejo y mantenimiento de los laboratorios de 4 laboratorios: Fitopatologia,
Entomologia, Fisiologia vegetal, Biotecnologia y Entomopatdgenos. Ademas se cuenta
la existencias de un bancos de sepas de hongos entomopatdgenos y endoéfitos para
promocion de crecimiento los que serviran manejo de las hortalizas como control

biolégico.

Supervision y manejo de 5 aulas virtuales

Sobre el Departamento de Produccion Vegetal se concluye:

- Cumplimientos de las actividades académicas del departamento, se ejecutd de
forma normal y los con tiempos establecidos y de acuerdo a las normas establecidas

en las leyes de esta institucion.

- Los lotes experimentales se encuentran en la etapa de la toma de datos siguiendo

con los parametros establecidos en la PPS de la universidad.

- La produccién genero ingresos y manejados de acuerdo a las normativas de las
buenas practicas agricolas aprovechando ademas como escenarios académico para

las diferentes actividades de estudiante.

La Coordinacion de la carrera de Ingenieria Agronémica, desempefiada por
el Ing. Miguel Sosa, informa entre sus logros los siguientes: habilitacién de un espacio
de servicios y de atencién académica para los estudiantes, en donde ademads se
proporciona informacién, documentos, orientaciones verbales a estudiantes de todas

carreras, incluyendo Medicina Veterinaria.
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Sobresalen seis actividades dentro de estos casi 11 meses de gestion: matriculas,
asignacién de carga académicay disefio de horarios de clases; creacion de base de datos
-para PPS, tesis realizadas, histérico escolar, listados estudiantiles-; participacién en
eventos de capacitacion sobre estructura institucional y desarrollo curricular; gestién
del desarrollo de las actividades académicas-clases, mdédulos, laboratorios y finalmente,

de una presencia permanente en la vida estudiantil.

La gestion administrativa académica de esta unidad debe ampliarse a labores de
asesorias o tutorias estudiantil, inspectorias de labores del docente y estudiante,
supervision de instalaciones fisicas de alimentacidn, estudio, descanso y deportivas o
culturales, revision y actualizacion del curriculo de la carrera e integracion de equipos

multidisciplinarios, para promocion de actividades de investigacion y vinculacion.

Esto requiere la contrataciéon de personal especializado en distintas areas del
conocimiento, esto es: un(a) pedagogo con experiencia en desarrollo curricular y
manejo de estudiantes universitarios, mas un especialista en redacciéon técnica-
cientifica y elaboracion de documentos publicables. Asimismo, se requiere la
equipacion y adecuacion de las instalaciones donde funciona la Coordinacién
Académica para brindar un servicio completo y poder cubrir las necesidades que se

presenten.

A suvez, debe integrarse un equipo altamente funcional entre las Coordinaciones
Académicas de las cinco carreras y la Secretaria General para disminuir la duplicacién

de esfuerzos y la agilizacion de los tramites.

Adjunto a este informe se incluye matriz con otras actividades realizadas por la

Coordinacion Académica de la Carrera de Ingenieria Agrondémica. (Ver adjunto No. 5)

2. Carrera de Tecnologia Alimentaria
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A inicios de febrero de 2017, 1a Comision Interventora de la Universidad Nacional
de Agricultura, nombroé a la Coordinadora de la Carrera de Tecnologia Alimentaria, la
Ing. Alba Julia Mufioz. Posteriormente, con el propdsito de hacer la gestién debida de
la Carrera, la Comision cre6 el Departamento de Tecnologia Alimentaria, nombrando

como Jefe del mismo al Ing. Mildre Eleazar Turcios.

Habiéndose tomado tales decisiones, se inici6 el proceso atendiendo la
administracion de la academia buscando en primer lugar la informacion pertinente a la

carrera para poder cumplir con las exigencias del caso y tomar control de la misma.

Se describen a continuacion las acciones realizadas hasta la fecha en la
coordinacion de carrera, para lograr la planificacién y la organizacién necesaria para
cumplir con las normas académicas establecidas y el apoyo continuo a los estudiantes

en el desarrollo de sus actividades académicas.

Situacidn inicial de la carrera

1. Seidentificaron los estudiantes y se hizo el registro de los mismos, ya que no se
contaba con una lista depurada por ano, debido a que como se ha informado
antes, la institucion no oficializaba la matricula por varios afios atras.

2. Se determiné la poblacién estudiantil como se muestra a continuacion:

Tabla 1
Numero de estudiantes carrera de Tecnologia Alimentaria, febrero 2017
ANO DE ESTUDIO NUMERO DE CLASEO
ESTUDIANTES PROMOCION
I afio en extracurriculares 66
I afio a iniciar II 216 C-2019
II afio a iniciar III 113 C-2018
IIT afo a iniciar IV 96 C-2017
IV afo pendientes graduacion 62 C-2016B
TOTAL 553

Fuente: creacion propia

66 estudiantes de primer afio se encontraron cursando asignaturas

extracurriculares, la mayoria sin identificacion del periodo académico que cursaban,
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debido a que habian reprobado varias asignaturas y permanecian en la Universidad,
cursando nuevamente algunas asignaturas reprobadas en horarios extra oficiales. De
estos estudiantes no se contaba con un registro oficial para clasificarlos en el afio y
periodo de estudio correspondiente, al final del mes, algunos de ellos decidieron no

permanecer mas en la Institucion.

De los 216 estudiantes de primer afio, supuestamente listos para ingresar a
segundo afio, se encontr6 que Unicamente 97 tenian su historial académico completo y

el resto (119) tenian asignaturas y laboratorios de campo pendientes de aprobar.

De los 113 estudiantes que finalizaban el II afio y debian iniciar tercer afio, 47
contaban con su historial completo de asignaturas y laboratorios de campo aprobados
y los otros 66 con por lo menos un médulo de campo pendientes.

Los 96 estudiantes que ingresarian el primer periodo de 2017 a IV afio, 46
contaban con historial completo aprobado y 50 con asignaturas y o médulos pendientes
de aprobacion. De estos 50, 6 estudiantes presentaban problemas complejos que venian

arrastrando y que al final no se podian matricular.

De los 62 estudiantes de IV afo clase 2016B, que se quedaron en la Universidad
finalizando sus actividades académicas al inicio del 2017, defendiendo sus proyectos de
investigacion y cumpliendo los requisitos establecidos, se completé el historial
académico de 52 logrando que se graduaran en abril de 2017, quedando pendientes los

demas para completar sus historiales y cumplir con todos los requisitos de Ley.

En resumen, el ndmero total de estudiantes y los porcentajes que representan

los que contaban con su historial completo al inicio de 2017:

Grdfico 1.
Porcentaje de estudiantes con historial académico completo, inicios 2017
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Fuente: elaboracion propia

Otra informacion recopilada es sobre la carga académica por docentes del area
de Tecnologia Alimentaria, que al inicio estaba conformado por un grupo de 24
docentes con actividades especificas para Tecnologia Alimentaria, la mayoria
laborando exclusivamente en docencia y algunos que cumpliendo doble funcién con
labores de administracion de la Produccién en areas de procesamiento. Ademas de
estos 24 docentes la carrera siempre cuenta con el apoyo de docentes de otros

departamentos que dan servicio atendiendo las asignaturas especificas de especialidad.

La coordinacién de carrera planific6 la tarea de recopilar la informacién
académica de cada estudiante y con el apoyo de un grupo de docentes, se logré
establecer una matriz académica que detallaba los historiales completos del
estudiante en la carrera. Esta informacion fue de mucha ayuda ya que ayud6 a
determinar cudles estudiantes presentaban mayores problemas en su plan de estudios,
lo que ha favorecido el poder dar seguimiento al historial académico de cada estudiante

y tomar las decisiones necesarias en cuanto a oferta académica.

Periodo intensivo remedial

Debido a que no se contaba con la informacién completa y fidedigna para que la

mayoria de estudiantes pudiesen avanzar en sus actividades académicas en el orden
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establecido, de acuerdo al pensum de las carreras, se planificé un periodo intensivo
cuyo proposito fue tratar de nivelar a los estudiantes y lograr establecerlos en el afio
que les corresponde. Asi se inici6 a llevar en la coordinacion de carrera un expediente
de cada estudiante con flujo de asignaturas cursadas para ayudar a definir la carga

académica a la que podian acceder de acuerdo a las normas académicas establecidas.

En el periodo intensivo remedial se ofrecieron todas las asignaturas necesarias
para asegurar la nivelaciéon de los estudiantes al periodo académico correspondiente,
participando todos los estudiantes que presentaban problemas académicos, como a

continuacion se detalla:

Tabla 2.
Resumen Periodo Intensivo Remedial I 2017
ANO CURSANDO, CARRERA TA No- DE ESTUDIANTES
[ afio 163
IT afio 66
Il y IV afio 50
Total estudiantes 279
ASIGNATURAS Y MODULOS
OFERTADOS
ASIGNATURAS 34
LABORATORIOS DE CAMPO: 6
Moddulos 17
TOTAL ASIGNATURAS Y
LABORATORIOS DE CAMPO 40

Fuente: Elaboracién propia

Después de hacer un analisis del historial en general de los estudiantes, se
observé la necesidad de nivelacion para la carrera Tecnologia Alimentaria de 34
asignaturas y 6 laboratorios de campo que incluian 17 moédulos, como se muestra en la
tabla 2, donde 279 estudiantes distribuidos de acuerdo al afio que cursaban, quienes
presentaban problemas en su historial académico, participaron en el periodo intensivo
remedial para nivelarse en su carga académica cursando las diferentes asignaturas

ofertadas segtin su necesidad.

Con esta oferta se logré que una buena cantidad de estudiantes quedaran
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nivelados al periodo académico correspondiente, no asi para los estudiantes que
presentaban mayores problemas académicos y que ademas no cursaron algunas
asignaturas pendientes suponiendo que ya las habian aprobado y de las cuales algunos
docentes nunca habian entregado reportes, lo que al final resulto en problema porque
sin el respaldo del cuadro oficial, no se podian acreditar, por lo que algunos quedaron
fuera de matricula al afio que querian seguir. Otra de las tareas realizadas fue coordinar
con los docentes, la entrega de cuadros de calificaciones pendientes para que se

pudiesen acreditar los mismos a una fecha establecida por la CI.

Después de concluir el periodo intensivo remedial, y de acuerdo a los resultados
obtenidos en la nivelacion, se procedi6 a depurar los listados en coordinacion con la
Secretaria General de la universidad, estableciendo el periodo académico y afio que

deberia estar cursando cada estudiante, segin los requisitos académicos.

Segundo periodo académico 2017

Para el segundo periodo académico de 2017, (mayo a septiembre) continuaban
las actividades académicas regulares con II, Il y IV afio, los estudiantes que inicialmente
participaban con asignaturas extracurriculares, se tomd la decision de dar la
oportunidad a los estudiantes interesados en continuar sus estudios de manera regular
y en el orden establecido, permitiendo después del periodo intensivo, que se ofertara el
segundo periodo académico de primer afio para asegurar la permanencia de jévenes de
escasos recursos econdmicos y con interés de continuar sus estudios,
comprometiéndose a cumplir con la trilogia de la universidad: Estudio, trabajo y
disciplina. Es asi que para el segundo periodo académico quedan establecidos 4 afios

de la carrera en la distribucién que se describe a continuacion:

Tabla 3.
Numero de estudiantes por aio durante segundo periodo académico de 2017.
ANO DE ESTUDIO No DE ESTUDIANTES PERIODO ACADEMICO
[ afio 14 I1 P.A.
IT afio 212 IV P.A.
Il afio 108 VII P.A.
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IV ano 88 X P.A.

Total estudiantes 422
Fuente: Elaboracion propia

En el segundo periodo 2017, los estudiantes regulares de IV afio clase 2017,
iniciaban con sus anteproyectos de investigacion como requisito previo a la Practica
Profesional Supervisada (PPS) que realizarian en el tercer periodo de 2017, por lo que
se nombré un subcomité PPS a lo interno de la carrera para coordinar actividades de la
misma, establecer fechas y opciones de los trabajos siguiendo las normas y reglamentos
establecidos.

De igual manera, se apoyé en la gestion para completar el historial académico de
uno de los estudiantes pendientes de graduacién de la clase 2016B, quien logré
participar en la graduacién que se llevo a cabo en este periodo.

Para final del periodo se logré coordinar y apoyar a que todos los estudiantes
hubiesen contactado las diferentes empresas que apoyarian la realizaciéon de la PPS y
que la mayoria realizaran la defensa de su anteproyecto, quedando listos y motivados
para participar a nivel nacional e internacional en algunos casos, como futuros
profesionales de la tecnologia de alimentos.

Otra accidn realizada en este periodo fue la busqueda y apoyo en capacitacién a
estudiantes, logrando algunas charlas motivacionales y otras de formacion especifica

que complementan el aprendizaje de los estudiantes.

Tercer periodo académico 2017

El tercer periodo académico de 2017 (septiembre a diciembre) la poblacién
estudiantil de primero y segundo afio varia un poco, debido a la no matricula de
estudiantes reprobados y al reingreso de estudiantes de primer afio que se habian
nivelado para el tercer periodo y que estaban en espera del mismo. La poblacion

estudiantil se detalla en la tabla 4 a continuacion:

Tabla 4.
Estudiantes por aifio en tercer periodo académico 2017
ANO DE ESTUDIO Ne DE ESTUDIANTES PERIODO ACADEMICO
[ afio 29 I1I P.A.
Il afio 197 VP.A.
[II afio 113 VIII P.A.
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IV afio 88 XIP.A.
Total estudiantes 427
Fuente: Elaboracién propia

Durante este periodo corresponde a los estudiantes de III afio, participar en la
Pasantia I de acuerdo al pensum de la carrera como Laboratorio de Trabajo Educativo
Social I, quienes asisten a diferentes empresas para participar en acciones que
fortalecen su formacion profesional, es asi que se coordinaron todas las actividades
para que cumplan con sus asignaturas en la mitad del periodo de manera intensiva, bien
planificada y el resto del tiempo se presenten a las empresas.

Asi mismo los estudiantes de IV afio participan en su PPS como futuros
profesionales distribuidos en diferentes empresas a nivel nacional y con la

participacién de algunos a nivel internacional como se muestra en la siguiente grafica:

Grafico 2.
Distribucion de estudiantes de IV afio TA, en PPS a nivel nacional, aiio 2017.
Distribucion de estudiantes en PPS a nivel nacional
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Fuente: Elaboracién propia

En el grafico 2 se puede observar la distribucion de los estudiantes de
[V afio realizando sus PPS en 16 diferentes departamentos del Pais, asi mismo en la
tabla 5, se detalla el nimero de estudiantes por departamentos y la participacion de 7
estudiantes a nivel internacional en 4 paises realizando sus trabajos de investigacion
en las diferentes modalidades que incluye Trabajo Profesional Supervisado,

Diagnostico o Tesis.

Tabla 5.
Distribucién por departamento y por pais de estudiantes T.A. en PPS, tercer periodo académico 2017
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Debido a la situacion politica del pais, por las protestas y tomas de carreteras, a
solicitud de estudiantes para evitar poner en riesgo la seguridad integral personal de
los mismos, la universidad se vio obligada a suspender las actividades académicas al
final del tercer periodo de 2017, quedando pendiente de culminar a inicios del 2018,
siendo necesarias dos semanas para completar el desarrollo de actividades de
formacion académica y cumplir con las evaluaciones respectivas de asignaturas y
moddulos de campo, para finalizar con éxito el periodo académico; por lo que en la
segunda semana del presente afio se contempla la llegada de los estudiantes a culminar

este periodo.

Dentro del calendario académico del 2017 se contemplaba una graduacion para
final de afio, y de los estudiantes que quedaban pendientes de graduacién de la clase
20168, se logra que 4 de ellos pudieran participar en la misma, cumpliendo con todos
los requisitos. Lo que representa un total para el afio 2017 de 57 egresados de la

carrera de Tecnologia Alimentaria.

La revision y actualizacién permanente de historiales académicos y flujos de

Pagina 64 de 94



asignaturas por cada estudiante que se estan llevando al interior de la coordinacién de
carrera, permite tener el control académico en cuanto a decisiones de aprobacién de
clases, reingresos, permanencia o no de estudiantes en la carrera y la orientacién
adecuada a cada uno, lo que facilita la oferta académica necesaria para mantener a los

estudiantes en el orden requerido para completar sus estudios en el tiempo establecido.

Al final del afio con el trabajo realizado se logré completar el historial académico
de los estudiantes, conociendo al 100 % las asignaturas aprobadas y reprobadas de
cada uno y la carga académica que les corresponde. Para ello se muestra el grafico 3 que
representa el total de historiales académicos completos de los estudiantes de
Tecnologia Alimentaria, al comparar el grafico 3 con el grafico 1, se observa la diferencia
en el control de historiales académicos de inicio de afio y final del mismo:

Grafico 3.
Porcentaje de estudiantes con historial académico completo, finales 2017
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Fuente: Elaboracién propia

Actividades complementarias

Durante este afio también se ha participado en diferentes reuniones y
capacitaciones en seguimiento a proyectos como HICA, donde la carrera es parte del
proyecto piloto de Innovacién y armonizaciéon académica regional de la Educacién

Superior Centroamericana por medio de la complementacién, implementacion/
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validacion y adopcién de la propuesta del marco de cualificaciones para la Educacién
Superior. Con este proyecto se logro realizar una propuesta de reforma de la
carrera a nivel de pensum académico proponiendo la nueva malla curricular, asi
como la descripcion de un nuevo perfil de los egresados de la carrera, definicion
de ejes curriculares, matrices de saberes de conocimientos. Todo esto se encuentra
anivel de propuesta debido a la espera de definiciéon del nuevo modelo educativo de la

universidad de acuerdo a instrucciones de la CI.

El resto de actividades realizadas tiene que ver con las funciones normales
establecidas que incluyen el seguimiento a la disciplina del estudiante en coordinacién
con la DASVE, elaboracion de presupuestos de la carrera, realizacion y seguimiento de
horarios de clase, revision del cumplimiento de funciones académicas, elaboracién de
matrices con carga académica docente y otras que son parte de la coordinacion.

Los indicadores académicos (indices de reprobaciéon y aprobaciéon anual) se
presentaran al finalizar el periodo cuando se ingresen los datos de los cuadros
reportados por los docentes.

En general se puede concluir que la carrera de Tecnologia Alimentaria ha
cumplido casi al 100 % con la planificacion para el 2017 y que a pesar que no se cuenta
con un presupuesto especifico para la carrera se han llevado a cabo las actividades de

docencia, investigacion, vinculacidn y produccion de manera eficiente.

Retos y desafios de la coordinaciéon

Dentro de los retos y desafios que presenta la coordinacion de carrera se puede
mencionar:
e Aprobacidén de capacitacion para los docentes de T.A.
e Lograr el compromiso, la motivacién y la disposicién de todos los docentes para
cumplir con la asignaciéon académica.
e La elaboracién de instructivos, manuales y protocolos establecidos para
tramites académicos.
e El seguimiento de la reforma del plan de estudios de acuerdo a la propuesta
elaborada en el marco del proyecto HICA.
e El seguimiento a los historiales académicos de estudiantes con un programa
actualizado y no solamente a través de tablas de Excel.
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e La gestion y solicitud de aprobacién del presupuesto para coordinar la
implementacién de laboratorios de calidad e inocuidad de alimentos, la
instalacion de una planta piloto de procesamiento, construccion de cubiculos
para docentes y el fortalecimiento de los espacios de aprendizaje que ya existen.

e Elfortalecimiento de la coordinacién y la adecuada comunicacion con la jefatura
del departamento.

3. Carrera de Recursos Naturales y Ambiente

La Carrera de Recursos Naturales y Ambiente, en el grado de Licenciatura
esta desarrollandose con la gestion del Departamento Académico, desempefiado
por el Dr. Mario Talavera y por la Coordinacion de la Carrera, a cargo del

Ingeniero Ramoén Canaca.

Resumen de Actividades del Departamento Académico de Manejo de Recursos
Naturales y Ambiente (DAMRNA)

L. Area académica

Se culminaron las Asignaturas y Laboratorios de campo que son responsabilidad
de docentes del Departamento Manejo de Recursos Naturales y Ambiente (DAMRNA),
en diferentes carreras y en los dos primeros periodos académicos del afio 2017 y se
tiene un grado de avance general del 90% en el tercer periodo académico que se
finalizara en la semana del 8 al 12 de enero de 2018, con la entrega de los cuadros de

calificaciones a la Secretaria General.

Es importante mencionar que el DAMRNA se vio fortalecido con el retorno de
tres docentes que obtuvieron su posgrado en el extranjero. Por otra parte y
continuando con su politica de fortalecimiento del DAMRNA y de la Institucién, dos
docentes fueron autorizados por la Comisiéon Interventora para viajar al Centro
Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) de Costa Rica para cursar

estudios de posgrado.

Para contribuir a una formacién de calidad y mas integral de los estudiantes de

la carrera de Recursos Naturales y Ambiente se establecieron convenios y alianzas
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estratégicas con instituciones como el Instituto de Conservaciéon Forestal (ICF), la
Unidad Municipal Ambiental de Catacamas, INFOP, la FHIA, Centro Internacional de
Tecnologia Apropiada (SIFAT), American Bird Conservancy (ABC), Comité
Interinstitucional de Ciencias Ambientales (CICA), Mi Ambiente, CLIFFOR (CEE) y otras
que de una u otra manera han venido a fortalecer la formacion profesional de nuestros
estudiantes.

Personal del DAMRNA se capacit6 participando en los Seminarios Permanentes
para la Transformacién Institucional. Esta capacitacién vino a enriquecer
académicamente los servicios que se ofrecen a los estudiantes y ha fortalecido la

participacién de los docentes en la transformacion estructural integral de la institucion.

Tres docentes del DAMRNA participaron en la Comisidon que recopild, organizé
informacién y mejoré el borrador del Estatuto Institucional para ser sometido a

instancias superiores.

Asimismo, se participé en la elaboracion del documento borrador del Plan
Estratégico de la nueva Universidad Nacional de Agricultura, bajo la coordinacion del

M.Sc, Virgilio Paredes (QDDG). El documento final fue entregado ala CI.

Se finaliz6é con el trabajo del plan de adecuacién curricular de la carrera de
Recursos Naturales y Ambiente. Se tiene el diagndstico final y una propuesta para ser

actualizada.

Como parte de la Reforma Universitaria, con el propoésito de organizar la
Universidad, fortalecer su calidad educativa y hacer contribuciones substanciales al
desarrollo del pais, se advirtio la necesidad de transformar la estructura universitaria
y proceder a la creacion de facultades, por lo que en el DAMRNA se propuso crear la
Facultad de Ciencias de la Tierra y la Conservacion, aprovechando las potencialidades
del pais y sus propias potencialidades, con el firme propoésito de fortalecer sus
capacidades en procura de la formacién de profesionales capaces, preparados para

enfrentar los desafios que impone el mundo globalizado.
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Luego de varias jornadas de trabajo con el Consejo de Departamento se propuso la
estructura basica de la Facultad Ciencias de la Tierra y la Conservacion que se presenta
en Anexo No. 3. Cada uno de sus componentes estan debidamente explicados y
sustentados en documento por extenso y viene ahora el trabajo de revision y
afinamiento de lo propuesto.

Se propone la creacién de las siguientes carreras:
Técnicos Universitarios:

Técnico universitario en Geomatica aplicada
Técnico universitario en Ordenamiento territorial
Técnico universitario en Cartografia y Geodesia
Técnico universitario en Hidrometeorologia
Técnico universitario en Monitoreo biologico
Técnico universitario en Turismo investigativo
Técnico universitario en Produccién organica
Técnico universitario en Agroforesteria

Otros

Licenciaturas:

Ingenieria en Recursos Hidrolégicos
Ingenieria en Geologia y Mineralogia
Ingenieria en Recursos Marino Costeros
Ingenieria Ambiental y Recursos Naturales
Ingenieria en Geomatica

Ingenieria en Desarrollo rural

Posgrados:

Maestria en Agroecologia

Programa multidisciplinario en Hidrologia y Gestién Integrada de Recursos
Hidricos

®» Programa multidisciplinario en Cambio global y Desarrollo Sostenible
Programa multidisciplinario en Gestion y Planificacion Ambiental

> Doctorado en Desarrollo Sostenible

IL. Investigacion

En el area de investigacion se destaca la participacion activa de los docentes del
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DAMRNA en la asesoria de tesis de estudiantes de dltimo afio. Se trabajo6 en la revisiéon
de anteproyectos de tesis y de informes finales de tesis de los estudiantes graduados y
actualmente se estd a la espera de los estudiantes que regresan de su periodo de

practica.

En calidad de asesores principales, se asesoraron 234 trabajos de tesis por
personal del Departamento, 99 de ellos corresponden a investigaciones que estan en
proceso. Cabe resaltar que estas son investigaciones que se distribuyen en las
diferentes carreras que sirve la Universidad, muchas se estan realizando en
instituciones de investigacion publicas y privadas del pais y varias de ellas se han

realizado en el extranjero.

III. Vinculacion

Se ha estado asistiendo técnicamente a diferentes asociaciones, cooperativas y
productores independientes en aspectos de analisis de suelos y recomendaciones
técnicas, practicas de manejo de rodales, prevenciéon de incendios, educacién
ambiental, manejo de desechos liquidos y s6lidos, manejo de plagas forestales, practicas
de manejo de microcuencas, establecimiento y manejo de sistemas agroforestales, y

otros.

Con el Programa de Educacion Bioldgica (PEB), se atendieron 36 escuelas
primarias de zonas rurales, capacitando a nifios y nifias de cuarto, quinto y sexto grado
en temas de educacion ambiental con el propdsito de generar conciencia ambiental en
ellos, en sus maestros y en padres de familia para trabajar por la proteccion y

conservacion de los recursos naturales.

IV. Proyectos concretados y en ejecucion

1. Proyecto: Plan Invernal Aves Migratorias. Este proyecto cuenta con un fondo de
35,000.00 délares y estd en ejecucion. Es financiado por la American Bird

Conservancy (ABC)
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2. Proyecto: Mejorando el manejo de ganado para la estabilidad econdmico

ambiental de la Moskitia en Mesoamérica. Cuenta con un financiamiento de
19,700.00 ddlares y es financiado a través del convenio WCS-UNA. Actualmente
en ejecucion.

Proyecto: Construcciéon y adecuacién del Laboratorio de Sistemas de

Informacion Geografica. Con un avance del 75%.

4. Setienen propuestas con presupuesto tentativo para los siguientes proyectos:

Laboratorio de aguas

Laboratorio de ciencias forestales

Laboratorio de geomatica

Laboratorio de fisica y quimica de suelos

Laboratorio de microbiologia

Laboratorio de anatomia y fisiologia vegetal

Laboratorio de ciencias atmosféricas

Laboratorio de energias renovables

Edificio de oficinas de la facultad ciencias de la tierra y la conservacion

S @ AN o

Otras actividades:

Se esta en proceso de incorporacion a REDULAC capitulo Honduras a través del
CICA

Se elabord y se present6 el Manual de Campo “Normas de Seguridad” para giras
Técnicas y Educativas a la Moskitia hondurefia.

Esta en proceso elaboracion de nueva propuesta del Programa de Educacion
Bioldgica

Se sigue trabajando en la propuesta final del Centro asociado e Instituto de

investigacién MISTRUCK.

Carrera de Administracion de Empresas Agropecuarias

Departamento Académico de Economia Agricola:

El departamento Académico de Economia Agricola es el responsable de la

gestion administrativa de la Carrera de Administracién de Empresas Agropecuarias.

Como parte del Proceso de Transformacion de la Universidad Nacional de Agricultura,

en el afio 2017, la Universidad realiz6 sus actividades académicas de manera normal de

acuerdo al programa académico definido por sus autoridades a inicios de afio, con el
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involucramiento proactivo de toda la comunidad universitaria y principalmente de las
jefaturas de departamento y coordinaciones de carreras.

La carrera esta coordinada por el Magister Alex Dubén, la cual funciona bajo la
modalidad de externado.

Los logros mas importantes del Departamento Académico de Economia Agricola
de la Universidad Nacional de Agricultura al tercer periodo académico del afio 2017 en
el marco de su plan de desarrollo 2017-2026 y del mismo proceso de intervencién, son

los siguientes:

1. Catedra de las asignaturas y médulos Cultivos Industriales, Administracion
Empresarial, Economia General, Informatica I, Informatica II, Economia Gerencial,
Administracién Empresarial, Informatica II, Economia General, a estudiantes de las
carreras de Ingenieria Agrondémica, Tecnologia Alimentaria y Recursos Naturales y
Ambiente.

2. Asesoria a estudiantes de cuarto afio de las diferentes carreras para la realizacién
de su Practica Profesional Supervisada.

3. Realizacién de reuniones mensuales del Consejo de Docentes para socializar
informacion y tomar decisiones consensuadas.

4. Desarrollo y presentacion de informe sobre sondeo con actores claves nacionales
para mejorar la oferta académica de la Universidad.

5. Desarrollo de encuestas con empresas del ramo para valorar la elaboracién y

desarrollo de la carrera de Ingenieria en Agroexportacion.

La Coordinacion de la Carrera de Administracién de Empresas Agropecuarias se

ocupo en el afio 2017 de la siguiente agenda:

MATRICULA CARRERA AEA 2017

PERIODO | MASCULINO | FEMENINO TOTAL
I 187 300 487
I 185 298 483
I11 160 269 429
GRADUADOS 2017
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| TOTAL | 22 |

Logros:
1. Elaboracién de matriz académica para la actualizaciéon de datos promediales

del estudiantado

2. Actualizacion de expedientes disciplinarios de estudiantes

3. Control de diversos tramites del estudiantado: cambio de carrera, Practicas
profesionales Supervisadas, tramite de equivalencias, expedientes de
graduacion

4. Ofrecimiento de asignaturas por bloque conforme al periodo académico

5. Carrera de Medicina Veterinaria - Licenciatura

La carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional de Agricultura cuenta
con su Departamento Académico, dirigido por el Dr. Lisandro Zelaya, y con la
Coordinacion de la Carrera, desempefiada por la Dra. Dina Marlen Castro.

Esta carrera tiene en su matricula un nimero de 86 estudiantes de los cuales 14 se
encuentran en V afio, 30 en IV afio, 30 en IIl afio y 14 en segundo afio. No hubo primer
ingreso en el afio 2017. El numero de egresados es de 79 Médicos Veterinarios en tres
promociones (2015, 2016 y 2017) de los cuales dos de nacionalidad salvadorefia y uno
de Guinea Ecuatorial. En la actualidad no cuenta con la autorizacién de Consejo de
Educacién Superior (CES) para la admisién de estudiantes de primer ingreso debido a
las irregularidades encontradas en la administracién anterior segin informe de la
comision de supervision de la carrera de medicina veterinaria presentado en

febrero/abril del 2017 ante ese 6rgano.

Logros
1. En mayo 2017 una Comision de Docentes, un Representante Estudiantil de la
carrera de Medicina Veterinaria junto a la Comisién de Educaciéon Superior
estructuraron un plan ruta para la implementacién de las acciones a cumplir

ante las exigencias del CES.

Pagina 73 de 94



2. El Colegio Médico Veterinario de Honduras acompafa y apoya las iniciativas
académicas del Departamento de Medicina Veterinaria.
3. Creacion del Departamento de Medicina Veterinaria por resoluciéon 75-06-2017,
en cumplimiento con recomendacion de informe del CES
4. Fortalecimiento académico a través del Convenio con la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
5. Actualizacion de expedientes académicos y disciplinario de cada estudiante de
la carrera
6. Actualmente la unidad de vinculacion del DMV realiza proyeccion social
realizando:
e Atendimiento de clinica ambulatoria en la ciudad de Catacamas y
comunidades cercanas.
e Atendimiento de equinos en fincas regionales con el acompafamiento de
la organizacion Equitarian Iniciative
e Participacion en el proyecto: Mejorando en manejo de la ganaderia para la
estabilidad econémica y ambiental de la Moskitia en Mesoamérica.

7. Graduacion de la tercera promocion de Médicos Veterinarios, diciembre 2017
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C. AREA DE PRODUCCION

La actividad académico-productiva de la Universidad Nacional de Agricultura
se administra principalmente bajo la estructura de los Departamentos Académicos
de Produccion Vegetal y Produccién Animal, los que en conjunto cuentan con 14
unidades de produccion de las cuales ocho (8) pertenecen al Departamento de

Producciéon Animal;

Esas areas de produccién fueron descritas en el apartado anterior.

I. Producciény ventas

La producciéon de la planta de procesamiento carnico en el afio 2017, se vio
afectada por la ejecucion del proyecto de remodelacion fisica de sus instalaciones que
iniciaron en junio del 2016 y se prolongaron hasta finales de abril de 2017, durante el
primer trimestre del 2017 se desarrollaron actividades muy escasas de produccién
para cubrir unicamente las demandas académicas de las practicas de mddulos de
agronomia.

Las ventas totales de la planta de procesamiento carnico ascienden a un monto
de L 6,318,490.20 de los cuales L. 5,889,575.50 que corresponde a la linea de cerdos
con un volumen de 144,110 libras en canal procesadas, y mediante procesamiento de
la linea de res se generaron ingresos por el monto de L.428,914.70 de un total de 28

reses procesadas.

Cuadro 1.
Historial de produccion de la linea de cerdo durante dltimos 5 Afios
Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017
C. Cosechados 1,212.00 1,204.00 948.00 1140.00 639.00 996.00
Cerdos por 101.00 100.33 79.00 95.00 106.5 124.50
mes
Peso en canal 125.99 133.97 119.77 137.04 144.69

127.80
Ventas
4,856,564.50 5,361,747.00 4,292,149.00 5,190,837.50 3,728,919.00 5,889,575.50

Ingreso/canal

4,007.07 4,453.28 4,527.58 4,553.37 5,835.55 5,913.23

Nota: 2016y 2017 se operd 6 y 7 meses respectivamente por suspension de operaciones debido a remodelacién.

Es importante resaltar la recuperacion del perfil productivo de la canal porcina
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a partir del afio 2016, en el que se refleja el efecto de la renovacién de pie de cria
realizado en el 2015, como se muestra en el cuadro 1 el peso promedio de la canal en
2017 de 144.69 Lbs. Cantidad que es superior al reflejado en afios anteriores, de igual
manera se supera el volumen de produccién y ventas en tan solo 8 meses de operacién
con un volumen promedio de 124.50 cerdos por mes, por encima del comportamiento
mostrado en los 5 ultimos afios; asi mismo existe una superioridad en el la relaciéon de

ingreso por canal procesada.

Comportamiento de indicadores Comportamiento de ventas durante
productivos en linea de cerdo ultimos 6 aiios
200 8,00
150 = 6,00
e~ ]
100 —&~ s 4,00
50 S 200
0 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=@—Cerdos por mes =ll=Peso en canal =fl—\/entas
1.1. Produccion de embutidos y carne de cerdo

La planta de procesamiento carnico basa su actividad productiva en el
procesamiento de carne de cerdo, proveniente en un 100% de la granja porcina de la
universidad, por las caracteristicas de una granja de produccion para pie de cria, los
indicadores de produccién observados en planta son propios de animales de alta

calidad genética.

Cuadro 2.
Produccidon y ventas de linea de cerdos durante el aiio 2017

II Trimestre III Trimestre IV Trimestre

Indicadores 1
productivos Trimestre
Cerdos 5

Procesados
Peso en 751.50 34,817.96 58,992.50 49,618.50 144,110.46

996

370

389

232
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Peso 150.30 150.08 151.47 134.10 144.69
Promedio

(Ibs)

Prod. Corte 129.20 7,638.50 11,542.50 7,979.00 27,289.20
industrial

Prod. Corte 533.50 26840 41,542.50 39,136.00 108,052.00

Comercial

(Ibs)

Prod. de 163.50 7,632.50 11,756.00 10,355.50 29,907.50
embutidos

(Ibs)
Ventas 48,041.00 1,395,228.5 2,427,682.5 2,018,623.5 5,889,575.5
facturadas 0 0 0 0

(Lps)

Para mejorar los indicadores financieros de la produccién de carne de cerdo y
embutidos es necesario realizar un ajuste al precio de compra de materia prima la cual
se establece en base a peso vivo, sin previo ayuno, lo que se traduce en bajo
rendimiento en canal y un precio real de compra por libra en canal por encima de los

precios de la plaza local.

1.2. Produccion de carne de res.

La produccién de carne de res en la planta de procesamiento tiene un propdsito
esencialmente académico, se caracteriza por el faenado de animales de descarte
provenientes de la seccién de bovinos. La linea de procesamiento de res necesita de una
inversion considerable a nivel de planta para trascender a un nivel de produccién

adecuado para cubrir las necesidades de abastecimiento del comedor estudiantil.

Cuadro 3.
Produccion y venta de carne de res durante el aiio 2017
Indicadores | II 111 IV Total

productivos Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Reses Procesadas 2 11 15

28

Peso en canal (Ibs 0 922.00 4,137.00 5,485.00 10,544.00
Peso Promedio 0 461.00 376.09 365.66 376.57
(Ibs)

Costo de Res en 0 33,566.00 147,705.00 186,348.00 367,619.00
canal (L.)

Contribucion 0 2,486.00 26,632.50 32,677.50 61,796.00

marginal (L.
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Cont. M. / libra 0 2.69 6.43 5.95 5.86
canal (L/Lb)

Ventas facturadas 0 35,257.00 81,766.70 311,891.00 428,914.70

Los resultados de la linea de res muestran la necesidad de mejorar dos aspectos
importantes, en primer lugar, avanzar en el mejoramiento del perfil productivo de las
reses destinadas a proceso, especificamente los relacionados con un mejor peso y
conformacion de la canal, lo que se traduciria en una mejora de la productividad
reduciendo el costo por libra procesada, y en segundo lugar es necesario redefinir los
precios de venta los cuales se encuentran desfasados, ambas medidas mejoraran los

indicadores financieros de la linea de procesamiento de res.

IL Actividades académicas
2.1. Actividad Modular
Durante el afio 2017 se desarrollaron las actividades académicas de acuerdo a la
programacion de clases y modulo disefiada para los estudiantes de las carreras de
Tecnologia Alimentaria e Ingenieria Agrondémica, se atendieron un total de 30

rotaciones con un nimero superior a 20 estudiantes por rotacion.

Cuadro 4.
Actividad modular

Periodo Carrera/Aio Laboratorio Grupos Flujo de

Académico Atendidos estudiantes
Agronomia/ IVano P.A.Il Proc. 50

carnico
T. Alimentaria/ I LPP034, Carnicos 8 211
afio
T.A. alimentaria/ I LPP045, Carnicos 4 113
ano
T.A. alimentaria/II LAPO056, Carnicos 4 113
ano
T.A. /IV Afio LAP0810, Costos 4 88
T.A. / Il afio LPP045, Carnicos 8 208

Docentes responsables de mddulos: Benito Esati Pereira, Pablo Antonio Pérez, Alba Julia Mufioz, Keysi Patricia
Diaz

2.2. Asignaturas impartidas

Las asignaturas impartidas por docentes que laboran a la planta de procesamiento

carnico corresponden a los departamentos académicos de Tecnologia de Alimentos y
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Economia Agricola, atendiendo 2 docentes un total de 4 asignaturas distribuidas en los

diferentes periodos académicos.

Cuadro 5.
Asignaturas impartidas

Periodo Carrera / Asignatura Numero de
académico EV ) estudiantes

I Remedial

II
III

2.3. Expocarne

Como parte de le formacién basada en el aprender haciendo, se realiz6 la novena
ediciéon de la expo carne en la que se presentaron 48 productos provenientes de
distintas especies animales, los 113 estudiantes participantes tuvieron la oportunidad
de exponer sus productos al publico asistente, y responder a las preguntas relacionadas

con el conocimiento cientifico y tecnolégico aplicado en el proceso de elaboracion

2.4. Pasantias:

Actualmente se atienden a dos estudiantes de tercer afio de la carrera de tecnologia
de alimentos quienes participan en el desarrollo de las actividades productivas,
colaborando en los registros de produccién y ventas y en las actividades de

documentacién y registro del sistema HACCP.

2.5. Capacitacion a docentes:

La capacitacion y actualizaciéon de conocimientos es una actividad sumamente
importante para mejorar el desempefio profesional con beneficios que se extienden a
los estudiantes que se forman en el laboratorio de carnicos. Durante el Afio 2017 los
docentes de la planta de procesamiento carnico han participado en distintos eventos

de capacitacién, mismos que se resumen a continuacion.
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Cuadro 6.
Capacitacion a docentes de Planta Carnica
EVENTO INSTITUCION LUGAR DOCENTES
PARTICIPANTES

Curso HACCP Texas Tech University Catacamas
Uso de Carne de USAPEEC/AHPROEM Zamorano 1
Aves

Meat School Texas Tech University Texas, USA 1
Seminario UNA UNA 2
Permanente

III1. Actividades de extension

Durante el afio 2017 se promovio la participacion de jovenes estudiantes para
participar en eventos de capacitacion impartidas mediante la colaboracion de

instituciones amigas.

Cuadro 7.

Gestion de eventos de capacitacion para estudiantes

EVENTO INSTITUCION Estudiantes
beneficiados

Curso HACCP Texas Tech University UNA
Uso de Carne de USAPEEC/AHPROEM Zamorano 8

Aves

La Universidad Nacional de Agricultura fue sede en el mes de mayo de la
capacitacion impartida por profesores de la Universidad de Texas Tech, sobre la
medicion de la calidad de la canal de res, este evento fue patrocinado por la Secretaria
de Desarrollo Econémico y los beneficiarios fueron ganaderos, industriales y empresas
de comercializacion de carne de res en Honduras.

IV. Actividades de Inversion

Actualmente se encuentran en ejecucion los proyectos con fondos del BCIE de los
cuales se ha completado la fase de inversion en infraestructura por un monto de L.
2,097,901.44, y de acuerdo con la Unidad Ejecutora del proyecto PINPROS para el 2018
se completara la inversion de L. 7,981 ,602.94 correspondiente a la fase de
equipamiento. Estas inversiones sin lugar a duda mejoraran significativamente la
capacidad productiva del centro, con una mejora sustancial en los procesos académicos

del Aprender Haciendo.
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Cuadro 8.
Alcance de las inversiones del proyecto de remodelacion y equipamiento de planta carnica por
proyecto UNA PINPROS.

Inversion en infraestructura fisica 2,097,901.44
Inversion en equipamiento 7,981.602.94
10,079,504.38

V. Situacion Legal

Durante el afio 2017 se reanudaron los tramites de renovacién de permiso de
operacion ante SENASA, y en el mes de septiembre se recibid la inspeccién oficial por
parte de las autoridades correspondientes y como resultado se elaboro el plan de accion
correspondiente a fin de dar cumplimiento a las observaciones realizadas.

Es importante mencionar que es necesario realizar las gestiones pertinentes para
obtener un convenio de cooperacion con el laboratorio LANAR, a fin de establecer el
sistema de monitoreo y validacion del sistema HACCP; asi como también, realizar las
inversiones necesarias para equipar los laboratorios de microbiologia, para respaldar
el sistema de monitoreo y fortalecer la vigilancia a través de la implementacién de la

ventana movil. Todo eso con miras a la obtencién de certificacion HACCP.

Las licencias sanitarias del establecimiento expedidas por la Secretaria de Salud
Publica se encuentran vigentes, no obstante, es necesario que el departamento legal del
universidad agende la renovacion de registro sanitario de todos los productos carnicos

que se elaboran en este establecimiento.

VL Conclusiones sobre la planta de Produccion Carnica

1. La planta de procesamiento carnico contribuy6 con la generaciéon de ingresos a la
Universidad Nacional de Agricultura con un monto de L. 6,318,490.20 en ventas
facturadas, provenientes del procesamiento de en lineas de res y cerdo.

2. Durante el afio 2017 se superan los indicadores de produccion y ventas en la linea de
cerdos con tan solo 8 meses de operacion, de mantenerse estos indicadores supone el
establecimiento de ventas record para el 2018 que podrian superan los 10 millones de
lempiras anuales. Esta situacién es reflejo en parte de la mejoras del perfil de
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7.1.

produccidén del cerdo producido en la granja de la Universidad. Por lo que el objetivo de
renovacion continua del pie de cria debe mantenerse.

Se ha cumplido con la demanda académica y de investigacion, a pesar del alto flujo de
estudiantes en la seccion.

La producciéon en linea de res, los aspectos legales concernientes a la renovacién de
permisos y licencias, la culminacidon de las inversiones en PINPROS y el establecimiento
del laboratorio de microbiologia, asi como la asignaciéon de personal de apoyo a la
docencia y produccidén son situaciones que por su relevancia con los objetivos de este
centro productivo, requieren de la atencion de las autoridades de la universidad al mas
alto nivel.

VII. Recomendaciones acerca de la Planta Carnica

Buscar los mecanismos para la financiacion de la inversion para la consolidaciéon
de la operacién de la linea de res, con el objetivo de diversificar la produccién
que permita cubrir la demanda del comedor estudiantil.

Fortalecer el equipo técnico y docente de la planta de procesamiento carnico, a
fin de consolidar la atencidn oportuna de los diferentes sistemas que soportan
las operaciones de la planta de procesamiento. Esto implica la contratacién
permanente del personal por contrato y la adicion de un nuevo miembro al
equipo técnico docente.

Acondicionar el centro de ventas de la Universidad Nacional de Agricultura para
el aprovechamiento de la ventana de mercado que ofrece la comunidad
universitaria y visitantes de nuestra institucion.

Modernizar la plataforma de informacién que permita manejar un mejor sistema
de facturacion y la generacion de informacion financiera oportuna y relevante
para la toma de decisiones.

Creacidén de estrategia que permita disefiar los cursos de acciéon conducentes a
la obtencion y el mantenimiento de las certificaciones de calidad que se exigen
en este tipo de establecimientos.

Pasantias:

Actualmente se atienden a dos estudiantes de tercer afio de la carrera de tecnologia

de alimentos quienes participan en el desarrollo de las actividades productivas,
colaborando en los registros de produccién y ventas y en las actividades de
documentacién y registro del sistema HACCP.

7.2.

Capacitacion a docentes:

La capacitaciéon y actualizacion de conocimientos es una actividad sumamente

importante para mejorar el desempefio profesional con beneficios que se extienden a
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los estudiantes que se forman en el laboratorio de carnicos. Durante el Afio 2017 los
docentes de la planta de procesamiento carnico han participado en distintos eventos

de capacitacién, mismos que se resumen a continuacion.

Cuadro 6.

CaEacitacién a docentes de Planta Carnica
I AVA 29\ ' W0 INSTITUCION LUGAR DOCENTES

PARTICIPANTES

Curso HACCP Texas Tech University Catacamas
Uso de Carne de USAPEEC/AHPROEM Zamorano 1
Aves

Meat School Texas Tech University Texas, USA 1
Seminario UNA UNA 2
Permanente

VIII. Actividades de extension

Durante el afio 2017 se promovidé la participacion de jovenes estudiantes para
participar en eventos de capacitacion impartidas mediante la colaboracion de

instituciones amigas.

Cuadro 7.
Gestion de eventos de capacitacion para estudiantes

EVENTO INSTITUCION Estudiantes
beneficiados

Curso HACCP Texas Tech University UNA
Uso de Carne de USAPEEC/AHPROEM Zamorano 8

Aves

La Universidad Nacional de Agricultura fue sede en el mes de mayo de la
capacitaciéon impartida por profesores de la Universidad de Texas Tech, sobre la
medicion de la calidad de la canal de res, este evento fue patrocinado por la Secretaria
de Desarrollo Econémico y los beneficiarios fueron ganaderos, industriales y empresas

de comercializacion de carne de res en Honduras.

IX. Actividades de Inversion

Actualmente se encuentran en ejecucion los proyectos con fondos del BCIE de los

cuales se ha completado la fase de inversion en infraestructura por un monto de L.
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2,097,901.44, y de acuerdo con la Unidad Ejecutora del proyecto PINPROS para el 2018
se completard la inversion de L. 7,981 ,602.94 correspondiente a la fase de
equipamiento. Estas inversiones sin lugar a duda mejoraran significativamente la
capacidad productiva del centro, con una mejora sustancial en los procesos académicos

del Aprender Haciendo.

Cuadro 8.
Alcance de las inversiones del proyecto de remodelacién y equipamiento de planta carnica por
proyecto UNA PINPROS.

Inversion en infraestructura fisica

2,097,901.44
Inversiéon en equipamiento 7,981.602.94
10,079,504.38

X. Conclusiones sobre la Planta Carnica

1. La planta de procesamiento carnico contribuy6 con la generacién de ingresos a
la Universidad Nacional de Agricultura con un monto de L. 6,318,490.20 en
ventas facturadas, provenientes del procesamiento de en lineas de res y cerdo.

2. Durante el afio 2017 se superan los indicadores de produccién y ventas en la
linea de cerdos con tan solo 8 meses de operacién, de mantenerse estos
indicadores supone el establecimiento de ventas record para el 2018 que
podrian superan los 10 millones de lempiras anuales. Esta situacién es reflejo
en parte de la mejoras del perfil de produccion del cerdo producido en la granja
de la Universidad. Por lo que el objetivo de renovacion continua del pie de cria
debe mantenerse.

3. Se ha cumplido con la demanda académica y de investigacidon, a pesar del alto
flujo de estudiantes en la seccidn.

4. Laproduccion en linea de res, los aspectos legales concernientes a la renovacion
de permisos y licencias, la culminacién de las inversiones en PINPROS y el
establecimiento del laboratorio de microbiologia, asi como la asignaciéon de
personal de apoyo a la docencia y produccién son situaciones que por su
relevancia con los objetivos de este centro productivo, requieren de la atenciéon
de las autoridades de la universidad al mas alto nivel.

XI. Recomendaciones sobre Planta Carnica
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Buscar los mecanismos para la financiacién de la inversion para la consolidacion
de la operacidén de la linea de res, con el objetivo de diversificar la produccién
que permita cubrir la demanda del comedor estudiantil.

Fortalecer el equipo técnico y docente de la planta de procesamiento carnico, a
fin de consolidar la atencién oportuna de los diferentes sistemas que soportan
las operaciones de la planta de procesamiento. Esto implica la contratacion
permanente del personal por contrato y la adicion de un nuevo miembro al
equipo técnico docente.

Acondicionar el centro de ventas de la Universidad Nacional de Agricultura para
el aprovechamiento de la ventana de mercado que ofrece la comunidad
universitaria y visitantes de nuestra institucion.

Modernizar la plataforma de informacién que permita manejar un mejor sistema
de facturacion y la generacion de informacidn financiera oportuna y relevante
para la toma de decisiones.

Creacidn de estrategia que permita disefiar los cursos de accion conducentes a
la obtencién y el mantenimiento de las certificaciones de calidad que se exigen
en este tipo de establecimientos.

D. GESTION ADMINISTRATIVA

Después de dos informes presentados por la Comisién Interventora de la Universidad

Nacional de Agricultura, ante la Comision de Educacidon del Congreso Nacional de la

Republica; se presenta este tercer y ultimo informe que bajo una éptica positiva resalta

los logros obtenidos, no obstante el escaso apoyo recibido por parte de las instancias

del Estado que se enumeran, no con el fin de excusarse, sino con el propésito que se

tomen en cuenta para ser mejoradas.

[gual se enuncian algunas acciones que deben implementarse en los primeros meses

del proximo afio, bajo la premisa que la educacion es permanente y que nunca deja de

construirse como practica de la mejora continua.

Logros en la Gestion Administrativa:

Fortalecimiento de la estructura administrativa en términos de su organizacién

y mejora de los procesos y consolidacién del sistema de pago en bancos.
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Cumplimiento en un 95% de las acciones para la incorporacion en el mes de
enero al Sistema de Administracién Financiera (SIAFI).

El dltimo reporte de las deudas sin respaldo presupuestario del afio 2016, que
la Comisidn Interventora conoci6 al inicio de su gestion fue de 44.5 millones de
Lempiras, de los cuales quedan pendientes de cubrir 4.6 millones de Lempiras;
es decir se logré cubrir un 89.7% del total de la deuda. Ello fue posible a la
politica de ahorro implementada para el presupuesto del 2017, ya que el Estado
Unicamente nos aport6 14 millones de Lempiras adicionales, extra presupuesto,
teniendo aun pendiente la entrega de 14 millones de Lempiras, por becas 2016
a los estudiantes que financian su estadia.

Para el 2017 se notific6 también que en el afio del 2016 no se efectuaron las
provisiones necesarias para cubrir mas de 40 millones de Lempiras y que por lo
tanto era necesario un incremento al presupuesto del afio 2017, el cual se
solicité en tiempo y forma a la Secretaria de Finanzas, no teniendo ninguna
respuesta a la fecha.- Quedan pendientes de pago 7.9 millones de Lempiras por
deudas del 2017. Casa Presidencial adeuda a la Universidad 11 millones de
Lempiras por becas del afio 2017.

En lo relacionado a la activacion de los futuros Centros Regionales se realiz6 un
estudio para presentar la solicitud de apertura a partir del 2018 el CUR de
Comayagua, en el Departamento de Comayagua y el de Mistruk en el
Departamento de Gracias a Dios. - Sobre el futuro CUR de Comayagua la UNAG
recibi6 en marzo del 2017 los predios de la antigua Escuela Normal
Centroamérica, el Edén, Comayagua y puso en marcha un programa para
reactivar las areas productivas, con una inversion de 4 millones de Lempiras,
con préstamo puente del fondo del presupuesto 2017. Para el 30 de diciembre
fueron recibidos 24.2 millones de Lempiras provenientes del fideicomiso que
maneja CONATEL mismos que estaban incluidos dentro del Presupuesto

General de la Republica para el afio 2017.
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¢ En sintesis, dentro del aspecto financiero, el Estado adeuda a la UNAG 39.2
millones de Lempiras, entre transferencias de becas por el 2016 y 2017 y del
Fideicomiso de CONATEL.

e No obstante lo anterior, se mejoraron las condiciones de alojamiento,
alimentacién y seguridad para los estudiantes. No hay ningun estudiante
viviendo fuera de la institucién y para el primer periodo del 2018 esta
planificado recibir dentro de los predios de la Universidad en Catacamas un
aproximado de 811 nuevos estudiantes de primer ingreso.- Si el Estado cumple
con el fideicomiso y se efectian de una vez todas las inversiones de
infraestructura en Comayagua, para el segundo periodo del 2018, se estarian
recibiendo 400 estudiantes de primer ingreso.

e En el mes de diciembre del 2017 se inicié la auditoria de néminas y salarios, la
cual una vez concluida, en el primer trimestre del afio 2018, y ligada a los
requerimientos de puestos del nuevo Estatuto, proporcionara los insumos para
la elaboracion del Manual de Puestos y Salarios, con su escalafén para una mejor
administracién del recurso humano y su impacto financiero. Ello contribuira
ademas, para que la Institucion esté conectada en forma oportuna y confiable al
sistema de recursos humanos de la Secretaria de Finanzas SEFIN - SIREP.

e Finalmente se espera que para el afio 2018 se consoliden las acciones ya en
proceso; se pongan en marcha aquellas que por falta de apoyo o de poco apoyo,
la Comisién Interventora planificd pero no logro ejecutar, pero sobre todo se
espera que ademas de entregar los fondos del 2016 y 2017 adeudados a la UNA,
se apoye en el incremento del afio 2018, el cual conforme a los estudios requiere
cerca de 100 millones de Lempiras adicionales para su eficiente funcionamiento
de los cuales 90 millones de Lempiras son para obras de infraestructura,
especificamente para atender la labor académica, en mejoramiento y ampliacién
de aulas, laboratorios y talleres, al igual que mejoramiento de condiciones de

vida estudiantil.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES
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La comision Interventora estima que ha logrado importantes resultados durante el afio

de intervencidon en la Universidad Nacional de Agricultura, habiendo rescatado la

gobernabilidad, restablecido las operaciones normales en los dmbitos institucionales,

académicos, administrativos y de producciéon y dando continuidad a proyectos y

programas que se encontraban en proceso de ejecucién, sin embargo, los logros

alcanzados son relativos por razones que a continuacién se enumeran:

1.

3.

Todavia persiste un clima de trabajo negativo por el roce continuo entre los
grupos de poder que atentan contra el normal desenvolvimiento de las
operaciones institucionales, y a ratos, amenazan con llegar a niveles de
explosividad y volver a escenarios de huelgas, tomas de la universidad, quema de
llantas y violencia entre personas que pudiera llegar a tener desenlaces de alto
riesgo, para la vida de personas, para la seguridad de las instalaciones y para el
desempefio normal de las actividades.

Este tipo de problemas se vinieron gestando durante afios, y no se pueden
resolver a menos que se tomen acciones directas por parte de autoridades
superiores.

La Comisién Interventora realizé estudios que demuestran que la capacidad de
absorcion de estudiantes por parte de la Universidad Nacional de Agricultura en
su Campus de Catacamas como maximo es de 2600, y en este momento termina
sus actividades con una matricula final aproximada a los tres mil estudiantes, un
posible nimero de 800 nuevos ingresos, esperando en el mes de marzo graduar
aproximadamente a unos 700 egresados. Considerando la posibilidad de
eliminacion de alrededor de 200 estudiantes por bajo rendimiento académico, la
poblacién estudiantil quedaria en unos 2,900. Es deseable que para mejorar la
calidad educativa de esa institucion la poblacion estudiantil se reduzca un poco
mas hasta alcanzar niveles de 2500 estudiantes, reservando cualquier
crecimiento adicional para ser absorbido por los otros campus universitarios que
en un futuro se crearen.

Adicionalmente, es necesario entender que esta Universidad anteriormente lleg6
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a atender una poblacién de hasta 6,000 estudiantes, lo cual incrementé
sustancialmente la cantidad de personal necesario para brindarles los servicios
requeridos. Es logico entender que al reducirse la poblacién estudiantil a la
mitad, la instituciéon ha quedado con una cantidad considerable de empleados de
todos los niveles que, a la luz del estudio de puestos y salarios, y conforme al
nuevo esquema de organizacidn establecido en el nuevo Estatuto, debera ser
redistribuido o reducido.

La Universidad Nacional de Agricultura cuenta con significativas cantidades de
tierras ubicadas en varias regiones geograficas del pais, la mayoria de las cuales
son aptas para la produccion.

Aunque, las tierras ubicadas en Catacamas, Olancho, han sido utilizadas para la
produccién y crianza de animales, es hasta ahora, durante el proceso de
intervencion, y por problemas con los proveedores de alimentos para los
estudiantes, que la institucién se vio obligada, por razones de emergencia, a
depender de sus propias capacidades productivas para ayudar a la sostenibilidad
alimenticia de los estudiantes.

Adicionalmente, la institucién cuenta y estd por terminar de equipar nuevas
plantas en el area de carnicos, lacteos y vegetales. Ello hace necesario incorporar
un nuevo esquema de administracion del area de produccién y de las plantas
procesadoras, tendiente a optimizar el costo de las actividades productivas,
garantizando su sostenibilidad econémico-financiera y su operatividad técnica.
Para ello, el nuevo esquema organizativo contempla una gerencia de produccion
y comercializacion que debe ser desempefiada con criterios empresariales,
garantizando ademas la sostenibilidad alimentaria de los estudiantes y haciendo
producir de manera progresiva las tierras ubicadas en las otras propiedades de
la institucién, como es el caso de la de Comayagua. Asimismo, se le debera de
dotar de las capacidades técnicas necesarias para mantener un eficaz servicio de
mantenimiento de las plantas, maquinaria y equipos industriales, motrices, de
transporte, etc., como una forma de garantizar el éxito de las operaciones.

La Comision Interventora deja a la Universidad dotada de equipo de cémputo,

aulas inteligentes, laboratorio de robética y otros en areas especializadas. Estos
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10.

laboratorios deberdn ser resguardados, operados y mantenidos por personal
técnico con las capacidades respectivas. La Universidad deberda destinar
presupuesto para su funcionamiento en condiciones éptimas con altos niveles de
seguridad, asimismo, debera de crearse el esquema organizativo necesario para
que los estudiantes los utilicen y adquieran las capacidades y competencias
necesarias para su utilizaciéon de manera profesional. Un punto especial en este
sentido, lo representa el laboratorio de lenguas y la biblioteca virtual en esta
Universidad, que deberd de complementar a la actual y anticuada biblioteca,
cuyas colecciones necesitan ser ampliadas y actualizadas con caracter de
urgencia.

La Comisidn Interventora manifiesta su preocupacion por la necesidad de brindar
el mas adecuado mantenimiento a las antiguas instalaciones de la institucion
teniendo mucho cuidado con sistemas eléctricos, fontaneria, para prevenir
accidentes lamentables y otros problemas que afecten las condiciones de vida,
especialmente la de los estudiantes.

El hecho de que la Universidad Nacional de Agricultura cuenta con posibilidades
de abrir Centros Regionales y Centros de Investigacién y Vinculaciéon con la
Comunidad en otras regiones del pais, hace necesario que se gestione con un
enfoque descentralizado, se le dote de personal ejecutivo de mas alto nivel
profesional y moral, y que en la medida de lo posible no tenga nexos familiares ni
intereses comerciales vinculados con la regidn, en vista de ello, resulta necesario
contratar profesionales con perfiles de mayor nivel tanto en el area académica,
como en las administrativo-financiera y de produccion.

La Comisién Interventora observé que la Universidad Nacional de Agricultura
desde su nacimiento ha estado conducida principalmente por profesionales de
Agronomia, graduados de la misma Escuela Nacional de Agricultura, lo que le
genera una endogamia que no le permite su normal desarrollo. En vista de que
el nuevo enfoque organizativo con vicerrectorias, facultades y nuevas carreras se
comenzara a desarrollar a partir de 2018, es necesario brindar apertura para la
contratacion de personal multidisciplinario y brindarles condiciones equitativas

de desarrollo profesional.
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11.

12.

13.

14.

Un caso particular en este sentido corresponde al drea de vida estudiantil, donde
es urgente reestructurar el sistema de organizacidon y operacion y sustituir a los
agronomos que ahora se encuentran haciendo esa funcion, por profesionales de
las areas de psicologia, psicopedagogia, trabajo social, etc.

El hecho de que el modelo educativo de esta Universidad requiere de la
modalidad de internado, hace necesario mantener en servicio permanente areas
estratégicas como son salud y vigilancia. Es necesario, aperturar y ampliar los
servicios médicos los tres turnos, (24 horas) incluyendo sabados y domingos,
ampliar y equipar la clinica médica, mejorar el servicio de ambulancia y
transporte para casos de emergencia y mantener vinculos permanentes con las
instituciones que brindan servicios de salud en la Comunidad.

Asimismo, se debera de reservar un presupuesto suficiente para la rehabilitacion
y construccion de las instalaciones deportivas (piscina, canchas de futbol,
basquetbol y otros deportes), y sus equipamientos y material deportivo, en
consonancia con la politica universitaria del pais. Igualmente, se debera atender
el desarrollo de las capacidades artisticas de la Universidad adquiriendo en las
diferentes areas: musica, danza, teatro, pintura, escultura, etc., que contribuyan a
resaltar los aspectos culturales y los valores patrios del pais.

La Comisién Interventora encontré que la Universidad Nacional de Agricultura,
realmente es probablemente el mas importante proyecto de inclusién social que
tiene el pais en el campo de la educacion superior y realiz6 importantes esfuerzos
para apoyar la inclusion, ello se demuestra en el hecho de que en el reciente
proceso de admisidn de nuevo ingreso, se elevd la representacion de la Poblacion
Indigena y Afrohondurefia de un 17% a mas de un 24% bajo un proceso objetivo,
como lo es la PAA, sin embargo, la Comisidon Interventora manifiesta su
preocupacion por el hecho de que, debido al inadecuado proceso de seleccion de
estudiantes utilizado en el pasado, este importante grupo poblacional presenta
los mas bajos rendimientos académicos. Por ello es necesario que pronto se
establezca un programa de apoyo y orientacion para su adecuada adaptacién a la
vida universitaria y para mejorar sus resultados académicos.

Los estudiantes internos en el Campus de Catacamas han padecido por el
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15.

16.

17.

18.

inadecuado servicio de alimentacion que se les venia proporcionando. En vista
de ello la Comision Interventora contraté un profesional que realizé6 cambios
importantes en el menu, el proceso de almacenamiento y cocinado de los
alimentos, pero en realidad, esas acciones inmediatas, resultan insuficientes para
resolver las verdaderas necesidades de la institucion. Por lo anterior es necesaria
la construccién de una nueva area de comedor y cocina, que cuente con un
sistema de cuartos frios, equipos modernos para brindar el servicio en
condiciones de higiene y nutricién de los alumnos, en este sentido es necesario
integrar al proceso a la carrera de Tecnologia Alimentaria.

Habiendo revisado los planes de estudio de las carreras que actualmente
desarrolla la UNAG, se observo que los mismos son antiguos y obsoletos, por lo
tanto es necesaria su actualizacién y reforma.

Se evidenci6 un excesivo empirismo en la gestion académica y desempefio
docente, por lo cual es urgente de un programa de capacitacion y de relevo
generacional, que permita proporcionar profesionales de las diferentes
disciplinas y ciencias y con experiencias en modalidades educativas emergentes.
La Comision Interventora encontré una gran fortaleza en los programas del area
de vinculacion internacional que permiten la movilidad de profesores y alumnos
a diferentes programas de muchos paises del mundo. Asimismo, ha sido claro el
apoyo que harecibido la Universidad por parte de las agencias internacionales de
cooperacion. Es necesario mantener esta fortaleza pero se deberan tomar las
previsiones y precauciones necesarias para que estas actividades y estudios
realizados en el extranjero correspondan a necesidades formativas de alumnos y
profesores que estén directamente relacionadas con el cumplimiento de
objetivos de la institucion. Aunque se cuenta con una pequefia cantidad de
estudiantes extranjeros, se estima necesario introducir mejoras sensitivas
significativas a las condiciones de vida de los estudiantes antes de volver a
incorporar nuevos jovenes provenientes del extranjero.

Habiendo observado que la construcciéon de las instalaciones fisicas de la
universidad se han realizado de una manera desordenada, disfuncional y que no

contribuye a armonizar los movimientos de personas y recursos en funcién de las
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actividades académicas y de produccién, la Comisién Interventora obtuvo la
colaboracion de un equipo de arquitectos, gracias a lo cual se deja un estudio
preliminar conducente al futuro desarrollo fisico de la instituciéon en su campus
de Catacamas.

19. La Universidad Nacional de Agricultura suscribi6 recientemente el Contrato
Colectivo de Condiciones de trabajo con el Sindicato de trabajadores de la
institucién, con lo cual se mejorara significativamente las condiciones de vida de
este grupo de trabajadores. Es importante que en el futuro se trate de mejorar
las condiciones de trabajo y de salario de este personal en funcién de reducir la

breva salarial existente.

IV. REFLEXIONES FINALES

Los miembros de la Comision Interventora manifiestan su satisfacciéon personal y
profesional por los resultados alcanzados en tan poco tiempo y a pesar de las
dificultades y limitaciones encontradas en el ejercicio de la misién establecida por el
Congreso Nacional, sin embargo, estan conscientes que hace falta mucho trabajo-
esfuerzo y tiempo para consolidar la transformacién organizacional y funcional de la
Universidad Nacional de Agricultura en todas las diversas dimensiones que abarca su
mision.

Es de reconocer el apoyo que se ha tenido de grandes y significativos grupos de la
Comunidad Universitaria (personal docente, administrativo y de estudiantes, asi como
de egresados), quienes han acompafiado y apoyado el proceso de transformacién

Institucional de la UNAG.

La Comision agradece a la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, y al
Consejo de Educaciéon Superior asi como a las distintas universidades por el apoyo
recibido en la aprobacién del nuevo Estatuto Universitario el cual propicia un futuro

promisorio para la institucion si se cumplen con los objetivos en él establecidos.
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La Comision Interventora en este informe desea hacer conciencia a la comunidad
nacional e internacional acerca de la valia que tiene esta universidad sobre la
innovacion, competitividad, investigacion cientifica, para el desarrollo de la gestién del

conocimiento que vendria a potenciar el desarrollo del sector agricola del pafs.

El éxito que pueda alcanzarse en el futuro inmediato del desarrollo de esta
Institucion dependera de la continuidad que se le pueda dar al proceso ya iniciado y
ello a su vez

depende de la posibilidad de prolongar la gestion de la Comision Interventora y de
brindar el apoyo institucional y financiero que se requiere de parte de todas las

instituciones del Estado.

Tegucigalpa, M.D.C., 09 de enero de 2018

M.Sc. MARCIAL SOLIS PAZ M.Sc. DAVID ORLANDO MARIN
Comisionado Presidente Comisionado

DRA. NORMA MARTIN DE REYES
Comisionada
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