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.- ANTECEDENTES

A partir del afio 2010, el Gobierno de la Republica de Honduras traza por primera vez en su
historia una ruta de conduccion econdémica, politica y social del pais; con la adopcion de un
plan de medidas de corto, mediano y largo plazo, denominado: “Vision de Pais y Plan de
Nacion”, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto de Ley 289- 2009.

1.1.- El Plan de Nacién

El Plan Nacional 2010-2022 sigue siendo el marco estratégico de largo plazo de referencia
para la actual administracion. El cual adopta los lineamientos estratégicos siguientes:

Desarrollo sostenible de la poblacion.

Democracia, ciudadania y gobernabilidad.

Reduccidn de la pobreza, generacién de activos e igualdad de oportunidades.
Educacién y cultura como medios de emancipacion social.

Salud como fundamento para la mejora de las condiciones de vida.
Seguridad como requisito del desarrollo.

Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

Infraestructura productiva como motor de la actividad econémica.
. Estabilidad macroeconémica como fundamento del ahorro interno.
10. Competitividad, imagen pais y sectores productivos.

11. Adaptacion y mitigacion al cambio climatico.
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Y, una matriz de 58 indicadores que fija metas y resultados cuantitativos que miden el
progreso en 2013, 2017, 2022 y 2038.

1.2.- Plan de Gobierno

1.2.1.- Periodo 2014 — 2017

Alineado a esa misma vision, la administracion del Presidente de la RepUblica, Abogado Juan
Orlando Hernandez, continua realizado una serie de acciones e implementacion de estrategias
definidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2014 — 2018, dando vida a su agenda de
campafia “Plan de Todos para una Vida Mejor”, la cual tiene como prioridades: la
implementacién de una politica de proteccion social para la poblacién méas vulnerable; la
promocion de la inversion, la generacién de empleo, y, crecimiento econémico y fomento a
los sectores productivos; la devolucién de la paz y la tranquilidad a la sociedad hondurefia;
y, la simplificacion y modernizacion de la institucionalidad.

Dentro de las multiples intervenciones realizadas para lograr mayores niveles de dinamismo
en materia de promocion de inversiones, generacion de empleo, y, crecimiento economico y
fomento a los sectores productivos; en 2016, se aprueba El Programa Nacional de Generacion
de Empleo y Crecimiento Econémico Honduras 2020, mediante Decreto Legislativo 30-
2016, a través del cual se proponen una serie de medidas y planes a ejecutar en el corto,
mediano y largo plazo, con el propdsito de lograr una mayor eficiencia, dinamismo y
facilitacion de las operaciones productivas y economicas del pais.



1.2.2.- Periodo 2018 — 2022

La plataforma del nuevo gobierno definida en el Plan: “Honduras Avanza con Paso Firme
2018-2022”, se enfoca al crecimiento economico inclusivo y fomento a los sectores
productivos. Para ello, el Plan tiene por objetivo: Mejorar las condiciones de vida, la
productividad y la generacion de empleo de todos los hondurefios, en un ambiente de paz y
tranquilidad mediante una estrategia de crecimiento economico acelerado e inclusivo de
mediano plazo y apoyado por una plataforma de despegue econdémico que permita la
transformacion de la matriz productiva del pais para el aprovechamiento méas eficiente y
sostenible de los recursos productivos.

Este objetivo se desarrolla mediante siete pilares y cinco ejes transversales:

Pilares Estratéqgicos:

Innovar para crecer.

Acceso al crédito.

Honduras como plataforma logistica.
Educacién y salud para crecer.
Seguridad y defensa.

Estabilidad y confianza en el pais.
Transparencia y rendicion de cuentas.
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Ejes Transversales

Derechos humanos.

Equidad de género.

Valores y préacticas de la democracia.
Sostenibilidad ambiental.
Ordenamiento y desarrollo territorial.
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Para dar vida a los objetivos planteados en la nueva agenda de gobierno, se operativizan cada
uno de los pilares contentivos del plan a través de la continuidad, creacién y puesta de los
diferentes programas y proyectos institucionales por las agencias de gobierno a todos sus
niveles.

En ese sentido, en el pilar acceso al crédito, se destaca la firme decision de fomentar, apoyar
y promover a los productores en todos sus niveles de los diferentes sectores productivos,
creando mejores condiciones, disefiando nuevas politicas, y desarrollando nuevos productos
financieros, a fin de poder estimular el crecimiento, generacion de empleo y bienestar social
en el pais.

En el contexto del Plan de Gobierno, se destaca en el pilar de estabilidad y confianza en el
pais las reformas en las politicas publicas y fortalecimiento de la capacidad institucional, en
el cual se deja claro la necesidad de contar con un recurso humano con los mas altos
estandares de las mejores practicas internacionales y un proceso permanente de evaluacion,
innovacion y aprendizaje para alcanzar los objetivos planteados.



Asi mismo, en el pilar de transparencia se destaca el énfasis en que los hondurefios y
hondurefias deben conocer en qué se invierten sus impuestos y tener la plena confianza que
los bienes del Estado se administran de una manera eficiente y eficaz para lo cual la rendicion
de cuentas debe girar en torno a los resultados de la gestion.

I1.- JUSTIFICACION

Actualmente la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG), se encuentra
impulsado la implementacion del Modelo de Gestidn por Resultados (GxR) como respuesta,
en parte, a la desarticulacion entre la planificacion y el presupuesto, que determina un proceso
de asignacién de recursos desvinculado de las metas estratégicas de la nacion y del gobierno
y una baja calidad del gasto publico.

Como complemento al modelo de GxR, se estara desarrollando e implementando el Marco
de Gasto de Mediano Plazo (MGMP), instrumento que permitira realizar una asignacién mas
estratégica de los recursos publicos por sectores e instituciones considerando las prioridades
definidas en los distintos instrumentos de planificacion del Sistema Nacional de Planificacion
que administra la SCGG.

Asimismo, y con la finalidad de materializar el modelo de GxR, la SCGG ha elaborado una
serie de nuevas herramientas, entre las cuales figura la nueva metodologia para el desarrollo
de la planificacion estratégica institucional con enfoque de resultados que ha sido aplicada
en seis entidades piloto, y un manual para la definicion de estructuras presupuestarias
consistentes con dicha planificacion. Adicionalmente, se desarrollé la metodologia para la
planificacion sectorial y para el Plan de Gobierno.

Bajo el esquema anterior, la estrategia definida en la planificacion y concretizada en
programas estratégicos, intervenciones, produccion, resultados e impactos, debe estar
perfectamente alineada y articulada con los procesos operativos, es decir, con el “quehacer
institucional”. Este alineamiento es necesario para vincular a las distintas areas de la
organizacion a la estrategia de mediano y largo plazo, asegurando que todas las personas, en
todos los niveles, y todos los dias, toman decisiones, actlian y trabajan para lograr la Vision,
Obijetivos y Metas institucionales.

Esto se logra adoptando un enfoque por procesos que sustituya al enfoque funcional con el
que tradicionalmente se gestionan las instituciones publicas, en el que se impone la cultura
del trabajo independiente, donde las areas trabajan como “islas” dentro de la organizacion
centrando su quehacer en actividades operativo - funcionales y no en la estratégica
institucional. Por tanto, los niveles de coordinacion, articulacién y la capacidad de respuesta
a los problemas, asi como la contribucion a la generacion de valor publico es, por lo general,
deficiente.

Por tanto, el Plan Estratégico Institucional y la definicion de los procesos asociados a la
produccién institucional en el marco del Plan Estratégico de BANHPROVI, son el insumo
fundamental para definir una nueva estructura programatica presupuestal que reemplace a la
existente, enfocada normalmente por la distribucion funcional, para pasar a una enfocada a
resultados y plenamente articulada a la planificacion estratégica nacional.



Finalmente, implementar la metodologia de planificacion estratégica institucional con
enfoque de resultados, promover el alineamiento y articulacion entre la estrategia del PEl y
los procesos y, definir una estructura programatica presupuestal vinculada a la planificacion
y los resultados en el banco, son los propositos fundamentales de la consultoria que se define
en estos TDR's.

I11.- OBJETIVOS

111.1.- General

Brindar asistencia técnicaa BANHPROVI para la revision, ajuste e implementacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI BANHPROVI 2019 — 2023) con enfoque de resultados, en el
marco del Sistema Nacional de Planificacion y el Modelo de Gestion por Resultados que
viene impulsando la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno.

111.2.- Especificos

1. Revisar y ajustar la produccion institucional actual de bienes y servicios finales del
Banco, y la nueva produccion derivada del PEI 2019-2023.

2. Asesorar y apoyar el proceso de depuracién y afinamiento de los indicadores, lineas de
base y metas del PEI 2019 - 2023 de BANHPROVI.

3. Revisar y ajustar el Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023 de la Banco Hondurefio
para la Produccion y Vivienda, siguiendo la metodologia de Planificacion Estratégica
Institucional con Enfoque de Resultados de la SCGG.

IV.- PRODUCTOS

Los principales productos que se espera de la consultoria son:

1. Plan de Trabajo con su respectivo cronograma de actividades y plazos de entrega de los
productos, aprobado por el Enlace Técnico Designado por el Banco.

2. Informe de medio término sobre la depuracion y afinamiento de indicadores, linea de
base y metas del PEI BANHPROVI 2019 — 2023, aprobado Presidencia Ejecutiva

3. Documento final del Plan Estratégico Institucional con enfoque de resultados del Banco
Hondurefio para la Produccion y Vivienda 2019 - 2023, aprobado por Presidencia
Ejecutiva.

4. Informe técnico del proceso de socializacién del Plan Estratégico de BANHPROVI 2019
- 2023, aprobado por Presidencia Ejecutiva.

V.- METODOLOGIA

La consultoria esta estimada en una carga de trabajo de noventa (90) dias calendario, de un
consultor nacional de los cuales la totalidad seran desarrollados en Honduras, razon por la
cual se tratara de una consultoria por producto entregable.

VI1.- COORDINACION

BANHPROVI a través del Enlace Técnico Designado por Presidencia Ejecutiva, sera la
contraparte principal del consultor contratado y como tal, responsable también de poner a
disposicion del consultor un espacio donde pueda realizar el buen ejercicio de sus funciones,
en estrecha coordinacion con los funcionarios del Banco. Ademas, la institucion apoyara al
consultor en la elaboracion de su agenda de trabajo, asi como, si fuese necesario, la



facilitacion de las reuniones con otras entidades involucradas para llevar a buen fin su trabajo,
tal y como esta descrito en estos términos de referencia

VIl.- DURACION

La presente consultoria tiene una duracion de noventa (90) dias calendario vigentes a partir
del dia 15 del mes Febrero.

VI1ll.- PERFIL DEL EXPERTO

Profesional graduado en las ciencias econdmicas, ingenierias o carreras afines con fuerte
énfasis en fortalecimiento institucional y modernizacion del Estado.

VII11.1.- Preparacion y Calificaciones

1. Titulo de Maestria en Economia, Finanzas, Planificacion, Politicas Publicas o afines; o
experiencia profesional equivalente.

2. Experiencia especifica de al menos 5 afios en procesos de planificacion estratégica y
operativa orientada a resultados.

3. Alta capacidad para organizacion de reuniones y presentaciones técnicas, asi como en la
elaboracion de informes técnicos.

4. Capacidad de transmision de conocimientos y dominio del enfoque de fortalecimiento de
capacidades.

5. Experiencia en el sector publico.

IX.- CONFIDENCIALIDAD

Todos los productos o informes generados bajo la presente consultoria serdn propiedad
exclusiva del Banco Hondurefio para la Produccion y Vivienda (BANHPROVI), deberan ser
entregados en forma impresa, electronica editable en espafiol, a satisfaccion del Enlace
Técnico Designado por el Banco, los cuales deberan ser considerados confidenciales por lo
que el consultor, se obliga a no entregar informacion alguna a terceros sin previa autorizacion
escrita del contratante.

X.- DOCUMENTOS A PRESENTAR POR EL CONSULTOR

1. Carta propuesta de expresion de interés que contenga la oferta econémica expresada
en lempiras debidamente firmada por el consultor, el precio global debera incluir
todos los impuestos municipales y fiscales a que esta sujeto el consultor.

2. Hoja de vida actualizada. (Generalidades, Direccion y Certificaciones de Estudio,
cursos, diplomas, seminarios, etc).

3. Fotocopia de la Tarjeta de Identidad y del Registro Tributario Nacional (RTN) del
consultor.

4. Declaracion Jurada certificando lo siguiente: Que el consultor que potencialmente
suscribira el contrato respectivo no esté comprendido en ninguno de los casos a que
se refieren los articulos 15y 16 de la Ley de Contratacion.

5. Declaracién Jurada certificando lo siguiente: Que le consultor no esté comprendido
en ninguna de las inhabilidades, prohibiciones, ni situaciones irregulares a que se



refiere la Ley Especial Contra el Lavado de Activos y demas legislacion que rige la

materia;

6. Declaracion Jurada que el consultor acepta cada una de las condiciones Yy
especificaciones de los términos de referencia.

7. Constancia de solvencia emitida por el Servicio de Administracién de Rentas de
Honduras (SAR).

8. EIl Consultor seleccionado debera presentar los siguientes documentos:

Constancia extendida por la Procuraduria General de la Republica, a favor del
consultor, de no tener juicios pendientes contra del Estado de Honduras.

XIl.- MONTO Y MODALIDAD DE PAGO

El monto total méximo destinado para la consultoria es de L. 180,000.00 pagadero en
lempiras. El contrato del consultor sera a suma alzada que incluye honorarios profesionales,
gastos de movilizacion, otros gastos que requiera el trabajo a realizar, el monto total esta
sujeto a las deducciones correspondientes de conformidad a lo establecido en las Leyes de

Honduras.

Para efectos tributarios en el caso del impuesto sobre la renta, el BANHPROVI efectuara
dicha retencion, salvo que el consultor que resulte adjudicado acredite mediante constancia
emitida por el Servicio de Administracion de Rentas (SAR), que esta sujeto al Régimen de

Pagos a Cuenta del Impuesto sobre la Renta.

Forma de Pago

No de Pago de Honorarios en Requisitos de Pago
Pago porcentaje.
Primero 15% Contra la presentacion y aprobacion de:
= Plan de Trabajo con su respectivo cronograma
de actividades y plazos de entrega de los
productos, aprobado por Presidencia Ejecutiva.
Segundo 25% Contra la presentacion y aprobacion de:
= Informe de medio término sobre la depuracion
y afinamiento de indicadores, linea de base y
metas del PEI BANHPROVI 2019 - 2023,
aprobado por Presidencia Ejecutiva.
Tercero 25% Contra la presentacion y aprobacion de:
= Documento final del Plan Estratégico
Institucional con enfoque de resultados del
Banco Hondurefio para la Produccion vy
Vivienda 2019 - 2023, aprobado por
Presidencia Ejecutiva.
Cuarto 35% Contra la presentacion y aprobacion de:

= Informe técnico del proceso de socializacién
del Plan Estratégico de BANHPROVI 2019 -
2023, aprobado por Presidencia Ejecutiva.




XI1 Criterios de Evaluacion

Criterio Puntuacién
Grado Académico 15%
Maestria 15%
Titulo Universitario 10%
Experiencia General 25%
Igual o Mayor de 5 afios 25%
Menor de a 4 afos 10%
e Alta capacidad para organizacion de reuniones y presentaciones técnicas, asi

como en la elaboracion de informes técnicos. A
Igual o Mayor a 3 afios. 20%
Menos de 3 afos. 10%
Otras experiencias y conocimiento 25%

e Tener experiencia y conocimiento en la transmision de conocimientos y dominio

del enfoque de fortalecimiento de capacidades y experiencia en el sector publico.
Mas de tres cursos en areas relacionadas 25%
Tres cursos en areas relacionadas 10%
Menos de tres cursos en areas relacionadas 5%
Plan de Trabajo 15%
Presenta una propuesta de Trabajo detallando las actividades a realizar y la presentacion de los
informes esperados segun los productos requeridos. 15%
Puntaje maximo a obtener 100% 100%

Nota: Puntaje minimo para ser calificado es de 75%




