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Introduccion

La definicion de Seguridad Alimentaria adoptada en la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion,
celebrada en Roma en 1996 dice: La seguridad alimentaria existe cuando todas las personas tienen,
en todo momento, acceso fisico, social y econdmico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos
que satisfacen sus necesidades energéticas diarias y preferencias alimentarias para llevar una vida
activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria nutricional de los ciudadanos es una meta que se refleja en
multiples documentos explicitos de las politicas nacionales. A nivel mundial, los gobiernos han
acordado en el afio 2015 cooperar para poner fin al hambre y |la pobreza extrema para el afio 2030.
Estos son las metas del primer y el segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS).”

Toda politica e intervencion eficaz dirigida a reducir la inseguridad alimentaria y nutricional debe
considerar el concepto de vulnerabilidad alimentaria, lo que implica tomar en cuenta tanto a quienes
sufren de inseguridad alimentaria en la actualidad como a aquellos grupos vulnerables a ella.

Tabla 1: Choques que conducen a la vulnerabilidad alimentaria

Naturales Econdmicos Politicos Sanitarios Tecnoldgicos
A cmiiastcns Pérdida de empleo Guerras Enfermedades Cambio climatico
Cambio climatico g " -
4 Alzas en el precio de Desplazamientos humanas Incendios (mala
Inundaciones . . " i
" los alimentos internos Contaminacion del practica).
%o guias Recesiones Conflictos politicos agua Cambios repentinos de
9 ; economicas Inseguridad Accidentes laborales tecnologia.
Epidemias o
Aumentos de tasas de Contaminacion Falta de acceso a
Terremotos . ; . :
TR interés ambiental. insumos
3 ke Falta de capacidad Insalubridad
Erupciones volcanicas .
productiva
Tormentas o
Desabastecimiento

De los 10 diferentes tipos de programas e instrumentos de proteccién social que contribuyen a
reducir la pobrezay la vulnerabilidad rural de acuerdo con el reporte del Grupo de Expertos de Alto
Nivel del Comité Mundial de Seguridad Alimentaria (HLPE-CFS) sobre proteccién social, el Gobierno

de la Republica de Honduras, decidié adoptar dentro del drea de Comercio los siguientes tres
instrumentos:

Tipo de derecho Instrumentos de proteccién social Objetivos de seguridad alimentaria
Mercado Estabilizacion de los precios de los Salvaguardar el acceso al mercado de los alimentos
W it

2 o alimentos

Subvenciones alimentarias Mantener los alimentos asequibles para los consumidores y
al mismo tiempo, garantizar precios de adquisicion que
permitan mejores ingresos a los productores.

Reservas de granos y cereales Garantizar una oferta adecuada de alimentos en los
mercados

Fuente: HLPE (2012: 35)
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Diagnostico

Segun el Marco de Programa de Cooperacion 2015-2017 de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y cifras de la CEPAL, Honduras tiene una poblacién
proyectada al 2015 de 8.55 millones de habitantes, el 47.3% vive en el area rural (4.047 millones).

La agricultura representé al afio 2014, el 13.8% del PIB a precios constantes del afio 2000.

Un porcentaje importante de poblacion se encuentre por debajo de su nivel minimo de consumo de energia
alimentaria al que tiene derecho todo ser humano. El indice de poblacién subnutrida de Honduras en el afio
2014 fue de 12.2%, afectando a un millén de personas, este indice esta en 6.7% por encima de la media de
Ameérica Latina y El Caribe (5.5%).

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el % de personas vulnerables en Honduras tiene la
siguiente evolucion: .

HONDURAS

Fuente: BID - Banco Interamericano de Desarrollo.html

El Gobierno de la Republica de Honduras consciente que el desarrollo de la agricultura familiar
constituye una oportunidad en términos del aprovechamiento de su potencial, como para contribuir
al desarrollo de sociedades que avancen en equidad. El estudio realizado por: Visser Ebert, Funez
Francisco, WattelCor, Raul Ruben: denominado: Perspectivas para la Organizacion de la
comercializacion Campesina en Honduras. SNV. Junio 1991. En su pagina 41 concluye que:

La ausencia de caracter historico de la participacion de los campesinos en los procesos
de comercializacién es, en el caso de Honduras, uno de los elementos ilustrativos de
como las fuentes de bienestar y acumulacion del medio rural se han disipado y diluido
hacia otros agentes. “..la participacion de los campesinos en el proceso de
comercializacién, se inicia y termina en la etapa de cosecha. A partir de alli son otros
los agentes que se encargan de su comercializacién y de la apropiacion de excedentes
generados a partir de ese proceso.”
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Bases del Plan Estratégico Institucional

Marco normativo institucional

Base legal

1. Constitucion Politica de la Republica de Honduras

2. Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 83-2004 del Congreso de la Republica

3. Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

4. Ley de Contratacion del Estado
El Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA), fue creado mediante Decreto Ley No. 592-78
del 24 de febrero de 1978, como una Institucion autonoma, con personeria juridica y patrimonio
propio, por lo que inicio sus operaciones el 27 de octubre del mismo ano.

Los objetivos que esta institucion persigue son:

a) Promover el mejoramiento de los sistemas de mercadeo de granos basicos, asegurando la
estabilizacion de los precios en el mercado nacional mediante la intervencion directa en la
compra-venta de estos productos en el interior y exterior del pais a fin de garantizar un
mercadeo ordenado y estable al producto y un abastecimiento adecuado al consumidor.

b) El Instituto formulara la politica de mercadeo agricola del Estado y la ejecutara en el campo
de su competencia.

Otras leyes que se considera que comprende el marco legal del IHMA lo constituye la Ley para la
Modernizacion y el Desarrollo del Sector Agricola, creada mediante Decreto Numero 31-92 vy el
Acuerdo Numero 0105-93 contentivo del Reglamento de Comercializacion de Productos Agricolas.

Mision

Somos la Institucion del | Con el fin de mejorar la | contribuir a  generar
Estado que por Ley | rentabilidad de las | seguridad  alimentaria
participa en el mercado | familias de pequefios | hara beneficio de toda la
interno  de  granos | agricultores/asy | poblacién hondurefa.
basicos para volverlo
mds competitivo
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Hacer del Instituto
Hondurefio de
Mercadeo Agricola
(IHMA), al 2030

Ser reconocida como la
Institucion participativa de la
comercializacién de la
produccién agricola

Impulsando programas de beneficio
comunitario que contribuya a
reducir la pobreza, mejorar la
seguridad alimentaria y un mercado
agricola mas competitivo.

Analisis FODA

AMENAZAS

—DEBIUDADES: =-

X
P

Normativa desactualizada.
Los intermediarios poseen maquinaria y equipo superior
al del IHMA.

Los efectos del cambio climatico.

Falta de disponibilidad financiera.

L

Normativa no estd adecuada a la realidad
institucional.

Falta de presupuesto.

Instalaciones en mal funcionamiento y falta de
maquinaria y equipo.

No hay una estrategia institucional

Falta de gestion para conseguir fondos

Tener una mayor cobertura de mercado.
Incrementar la capacidad instalada.
Ofrecer mas servicios

Participar en programas gubernamentales

La exportacion de productos agricolas es una fuente de

ingresos fundamental para la economia del pas.

La capacidad y experiencia acumulada del
personal técnico.

Capacidad instalada y su distribucion estratégica
dentro del territorio nacional.

la prestacion de servicios publicos o bienes
publicos, para integrar todo este proceso de
insercién de la agricultura con tecnologia, con
asistencia técnica,
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Objetivos, productos e indicadores del Programa Apoyo a las cadenas productivas de las
y los agricultores de frijol y maiz

Objetivo del Programa Combatir la limitacién del mercado agricola interno,
con el fin de contribuir a remover los obstaculos y
las barreras de naturaleza econdmica, social,
cultural, politica, institucional y territorial que
impiden la inclusion de las y los agricultores
familiares, para promover la apropiacion de las
oportunidades de acceso a los derechos y el
desarrollo de potencialidades, asi como evitar la
migracién campo-ciudad.

Objetivos estratégicos 1. Comercializar parte de la produccidon

agroalimentaria del pais con el fin de contribuir
con un sistema de mercado interno nacional mas
competitivo, para optimizar las condiciones de
vida de toda la poblacion hondurefia.

2. Generar Seguridad Alimentaria, mediante la
estabilizaciéon de precios en el mercado interno
nacional.

3. Promover una cultura de cambio climatico en la
Institucion.

4. Optimizar los recursos financieros de la

Institucion.

Linea base 700 familias de agricultores

Resultado Institucionales 1. Incrementados los agricultores(as) familiares en
los mercados comunitarios, regionales y nacionales.
2. Mejorado el acceso de la poblacion mas
vulnerable a una alimentacién adecuada.

Indicadores de Resultados Los agricultores(as) familiares beneficiados con la
compra de su produccion.

Objetivos Operativos 1. Comercializar quintales de granos basicos de frijol

y maiz comprados a los y las agricultores (as)
familiares en las diferentes zonas del pais.

2. Mantener mensualmente una Reserva Estratégica
de quintales de granos bdasicos (frijol y maiz) para




Indicadores Operativos

Productos Finales e Intermedios

Productos Finales
1. Quintales de granos basicos
comercializados.

de Frijol

2. Quintales de granos basicos de Maiz
comercializados

Indicadores de Resultados

Indicadores de valor puablico de la Institucién

Indicadores de gestion de las unidades de la
institucion

Indicadores de gestion de productos de la
institucién

w oW ol w W

abastecer el
emergencia.

mercado nacional en caso de

1. NUmero de agricultores/as familiares
beneficiados.
2. Numero de quintales de granos basicos de frijol

y maiz comprados a las y los agricultores
familiares.

Productos Intermedios
e Quintales de granos basicos de Frijol

comprados.

e Quintales de Frijol almacenados en
condiciones 6ptimas para consumo
humano.

e Quintales de granos basicos de Maiz
comprados.

®* Quintales de granos basicos de Maiz
almacenados en condiciones 6ptimas para
consumo humano.

Numero de agricultores(as) familiares beneficiados.

a. Numero de analisis de laboratorio realizados

b. Nimero de boletas de entrada/salida elaboradas
¢. Numero de facturas de compra elaboradas

d. Total de contratos elaborados

1. Total de
comercializados.
2. Total de quintales de granos basicos comprados
en la puerta de la finca de las y los agricultores
familiares.

3. Total de quintales de granos basicos almacenados
en optimas condiciones para consumo humano.

quintales de granos bdsicos

10




Actividades e Insumos

Productos

e Comprar quintales de frijol y maiz
alasy los agricultores familiares a
precios vigentes de mercado.

e Quintales de granos basicos de
frijol y maiz almacenados en
condiciones Optimas para
consumo humano.

Actividades

Traslado a las zonas
productivas del pais
Toma de muestras y
levantamiento de
analisis.

Elaboracion de factura
de compra.
Elaboraciéon y firma de
contrato.

Pesaje en bascula
camionera del equipo
de transporte.
Elaboracion de factura
de compra.
Elaboracién y firma de
contrato.

Elaboracién y firma de
contrato.

Elaborar acciones de
secado, limpieza,
pesaje, ensacado,
fumigado y aireacion a
los granos
almacenados.

Estibar y almacenar el
frijol/Almacenar en
silos el maiz.

Descarga de granos en
drea de descarga
Almacenamiento de
los granos en silos.
Anélisis mensual de
los granos basicos
almacenados para
verificar la calidad e
inocuidad

Fumigacion cada tres
meses o Aireacion.

Insumos

Viaticos, recurso
humano, servicio de
transporte basculas,
fumigantes,
insecticidas y otros.

Recurso humano,
servicio de transporte
basculas, fumigantes,
insecticidas y otros.
Servicio de transporte,
bandas
transportadoras,
recurso humano.
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Resultados definidos para el periodo de gobierno local.

Nuestra mision enmarcada dentro del mandato legal, Plan de Nacién y del Plan de Todos para una
Vida Mejor, es comprar a precios vigentes de mercado, en la puerta de la granja de las familias
agricolas, el IHMA va a contribuir a alcanzar los resultados siguientes:

Compromiso 2:

E.Ievar las exportaciones de bienes y servicios al 75% del PIB.

Alcances y Limitaciones en la ejecucion del POA 2018
Alcances.

Presupuesto 2018

En apego a las directrices emanadas del Gabinete Sectorial de Desarrollo Econédmico (GSDE), el POA
del IHMA para el 2018 centro su operatividad en las siguientes metas:

e Meta de valor No 1: Incrementar anualmente el nimero de familias de pequefios
agricultores beneficiados con la compra de su cosecha en la puerta de la finca y a precios
vigentes de mercado, para mejorar sus condiciones de vida y estimularlos para mejorar la
produccion agricola.

Esto permite contribuir a generar seguridad alimentaria para la poblacién hondurefia,
generar empleo, reactivar la economia territorial y reducir la migracién campo-ciudad.
Poblacién o drea de enfoque: familias dedicadas a la Agricultura Familiar y diseminadas en
todo el territorio nacional.

Indicador de valor publico: nimero de familias de pequefios agricultores beneficiados.

Produccion Produccion Quintales de

Comercializar Familias Agricolas : Comercializar
e - agricola : comercializada  mafz la produccién
(compra) Quintalesde de las familias

: frijol = agricolas.

12
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Granos Consumidores de Produccion Quintales de  Distribucién en
bdsicos granos basicos. comercializada maiz + base al
comprados (venta). Consumo consumo anual
percapita percapita.
anual.

Quintales de

frijol =

Consumo

percapita

anual.

Contribuir

En el 2018, el IHMA conté con un presupuesto asignado por la Secretaria de Finanzas (SEFIN) de
CIENTO DIEZ MILLONES SETECIENTOS VEINTE Y UN MIL CUATROCIENTOS CIENCUENTA Y CINCO
LEMPIRAS NETOS (L 110,721,455.00). Del total asignado, se ejecuté un total de CIENTO VEINTE Y
UN MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE LEMPIRAS. (L
121,544,813).

La distribucion del presupuesto ejecutado en las metas arriba indicadas, asi:

84,734,996.49 e - - '  84,734,996.49

0.00

- 36,789,816.51 36,789,816.51

20,000.00 20,000.00

84,734,996.49 - 3678981651 ~20,000.00 ~121,544,813.00

Limitaciones

No se logro alcanzar la meta del 100 % en la Ejecucidn Presupuestaria debido a la falta de liquidez
para poder desarrollar actividades que estaban planificadas, como la compra de Equipo, Materiales
de Oficina y Compra de Granos Basicos etc.

13
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Alcances, justificaciones limitaciones y propuestas de solucién al POA 2018

Alcances

La Gerencia General del IHMA pretende incrementar constantemente el ndmero de familias
agricolas beneficiadas, para que el mismo pueda ser distribuido de forma mas equitativa; de lo
contrario, se estaria privilegiando a un pequefio grupo de agricultores, por consiguiente, ampliaria
mas las brechas de desigualdades econdmicas y sociales, y terminaria con un programa fracasado.

Presupuesto 2018

La disponibilidad presupuestaria del 2018 que la Secretaria de Finanzas (SEFIN) definid como techo

presupuestario es de CIENTO DIEZ MILLONES SETECIENTOS VEINTE Y UN MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA' Y CINCO LEMPIRAS (L 110,721,455.00)

SERVICIOS PERSONALES 27,781,869.00
SERVICIOS NO PERSONALES 4,569.000.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,261,404.00
. BIENES DE CAPITAL 350,000.00
TRANSFERENCIAS 105,000.00
COMERCIALIZACION DE GRANOS BASICOS (OTROS GASTOS) 75,654,182.00
TOTAL GASTOS 110,721,455.00

Justificaciones:

* El abastecimiento programado para cubrir la demanda anual de BANASUPRO se calculd en
50,000 quintales de frijol, lo que traducido a términos econdémicos alcanza un monto
aproximado de CINCUENTA MILLONES DE LEMPIRAS (L 50, 000,000.00), sin considerar los
costos.

* El abastecimiento programado para mantener almacenado maiz se calculd en 40,000
quintales, lo que traducido a términos econdmicos alcanza un monto aproximado de DOCE
MILLONES OCHOCIENTOS MIL LEMPIRAS NETOS (L 12,800,000.00), sin considerar los costos.

® La comercializacion de Frijol se calculé en 50,000 quintales, lo que traducido a términos
econdmicos alcanza un monto minimo de ingresos aproximado de CINCUENTA MILLONES DE
LEMPIRAS NETOS (L 50,000,000.00)

* La comercializacion de maiz se calculé en 102,000 quintales, lo que traducido a términos
economicos alcanza un monto minimo de ingresos aproximado de TREINTA Y TRES
MILLONES CIENTO CINCUENTA MIL LEMPIRAS (L 33,150,000.00)

* El IHMA tiene la obligacion de reconocer el precio base que ofrecié6 el Presidente
Constitucional de la Republica, abogado Juan Orlando Herndndez de UN MIL LEMPIRAS (L
1,000.00) por cada quintal de frijol, lo que incremento los costos de esta institucién

14
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La compra de granos a los pequefios agricultores contribuye a la generacion de empleos y a
mejorar su rentabilidad, esto repercute en un crecimiento de la demanda de bienes y
servicios, reactivando la economia nacional.

La apertura de bodegas y silos rurales contribuiria a la generacion de empleos, a generar
seguridad alimentaria e incorporaria a las familias de pequefios agricultores a la cadena de
valor.

La recuperacion de la capacidad de prestacion de servicios, tiene el fin de apoyar la
produccidn agricola, reducir los costos de las familias de pequefios agricultores y contribuiria
a mejorar el indice de competitividad del sector agroindustrial.

Limitaciones y propuestas de solucion

Limitaciones 3 . »

La falta de acceso al mercado para comercializar los granos basicos almacenados es una grave
limitacion; ya que, al momento de intentar vender los granos almacenados, éstos han
perdido algunos grados de calidad y no pueden competir con los granos basicos recién
cosechados.

Pago tardio por parte de la Suplidora Nacional de Productos Basicos /BANASUPRQ), lo que
nos impide alcanzar nuestras metas (beneficiar a mas familias de pequefios agricultores).

Propuestas de solucion

Una mayor coherencia intersectorial liderada por los Gabinetes de Coordinacion General de
Gobierno, Sectorial de Desarrollo Econémico y la Secretaria de Finanzas (SEFIN), que contribuya a:

Exigir a BANASUPRO para que cumpla la obligacién de pago a mas tardar a 15 dias del retiro
del producto.

Que la Secretaria de Finanzas se haga cargo de los gastos administrativos del IHMA, con lo
que los ingresos recibidos por alquileres, se destinarian a reembolsar las pérdidas

econdmicas que anualmente tiene el Gobierno, motivadas por la compra a precios altos y su
venta a precios menores.
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s INSTITUTO HONDURENO

2 s & i DE MERCADEQ AGRICOLA

‘. Matriz POA 2019 HHMA
Vision.

Una institucion participativa en |la
comercializacion de la produccion agricola,
originando un desarrollo integral mas
justo, equitativo y econdémico vy
ambientalmente sostenible, en un estado
de paz y respeto. :

. . . . .

Hacer del Instituto
Hondurefio de
Mercadeo Agricola
(IHMA), al 2030

Impulsando programas de beneficio
comunitario que contribuyan a mejorar la
Seguridad Alimentaria, combatir el cambio
climatico y promover un mercado agricola
mas competitivo.

Combatimos  la
limitacion ~ que

Para ayudar a

= = = tienen las familias = Mejorar  Ia sostener un Para mejorar la
Somos  una  agricolas  para  rentabilidad mercado de calidad de vida
institucion accederalacadena  de las familias productos ~de las familias

de valor, lo que

punto de vista

social.:

agricolas vy

~ agricolas mas

los recursos.

Para toda la

e T = blaci6
‘Gobierno de la repercute en una  contribuir a  competitvoy oo ooon como de los
= : s S - : hondurefa. ; )
Repdblica de  asignacion generar alcanzar una : : consumidores
Honduras. indeseable =~ de  Seguridad asignacion ~de productos
= recursos desde el  Alimentaria. eficiente de agricolas.

~ agricolas,  asi




Resultado final / Politica.

Politica Internacional

Objetivos de Desarrollo Sostenibles

-suficientes

1.a Garantizar una movilizacién significativa de
recursos procedentes de diversas fuentes,
incluso mediante la mejora de la cooperacién
para el desarrollo, a fin de proporcionar medios
y previsibles a los paises en
desarrollo, en particular los paises rhenos
adelantados, para que implementen programas
y politicas encaminados a poner fin a la pobreza
en todas sus dimensiones.

1.a.1 Porcentaje de recursos asignados por el
gobierno directamente a programas de reduccién
de la pobreza.

1.a.2 Gastos en servicios esenciales (educacion,
salud y proteccién socidl) como porcentaje del
gasto total del gobierno.

2.3 De aqui a 2030, duplicar la productividad
agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefa escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores
familiares, los ganaderos y los pescadores, entre
otras cosas mediante un acceso seguro vy
equitativo a las tierras, a otros recursos e
insumos de produccidny a los conocimientos, los
servicios financieros, los mercados y las

~ oportunidades para afiadir valor y obtener
= empleos no agricolas.

| 2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de

los sistemas de produccién de alimentos y aplicar

. précticas agricolas resilientes que aumenten la
- productividad y la produccién, contribuyan al
~mantenimiento de Iqs ecos'rs'temas, fortalezcan
- la capacidad de adaptacién al cambio climatico,

los fendmenos meteoroldgicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres, y

“mejoren progresivamente la calidad de la tierra y
el suelo.

.2.c Adoptar'medidas para asegurar el buen

funcionamiento de los mercados de productos
bdsicos alimentarios y sus derivados y facilitar el
acceso oportuno a la informacién sobre los
mercados, incluso sobre las reservas de
alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema
volatilidad de los precios de los alimentos

2.3.1 Volumen de produccion por unidad de
trabajo segin el tamafio de la empresa
agropecuaria/pastoral/silvicola

2.4.3 Porcentaje de hogares agricolas que utilizan
fertilizantes ecologicos en comparacién con todos
los hogares agricolas que utilizan fertilizantes.

2.c.1 Indicador de anomalias en los precios (de los

alimentos).
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c.1) Politica de Gobierno

| Declaracién sobre el
. Derecho al Desarrollo
1986-2013

- Definicion del Relator
Especial de las
" Naciones Unidas sobre
. el derecho a |la
~ alimentacion

¢ adecuada (2002).

' Pacto Internacional de
- Derechos Econémicos,
_ Sociales y Culturales

(PIDESC) 2004 adecuada.

corresponda a las tradiciones culturales de la poblacién

progresivamente el

Eliminar 0
7 = s minimizar los
La busqueda del crecimiento econdmico no es un fin en
S 2 aspectos que
si mismo y el desarrollo que genera el crecimiento iisiten 5
econémico es un proceso amplio que tiene por objeto =
: : =2 crecimiento
mejorar el bienestar de la poblacién entera y de todos i
i e ; economico
los individuos sobre la base de su participacién activa, idia e ol
libre y significativa en el desarrollo y en la equitativa
e & apoyo a
distribucion de los beneficios resultantes.
mercados
competitivos.
“es tener acceso, de manera regular, permanente y Aporta aspectos
‘libre, sea directamente, sea mediante compra en juridicos
dinero, a una alimentacién cuantitativa vy vinculados con
cualitativamente adecuada vy suficiente, que los derechos

humanos para la

a que pertenece el consumidor y que garantice una vida formulacion  de
psiquica y fisica, individual y colectiva, libre de politicas y
angustias, satisfactoria y digna.” programas.

Adoptar medidas
Los Estados tienen el compromiso de hacer cumplir juridicas,

derecho a una alimentacion administrativas,
financieras,

sociales u otras.

c.2) Politica Sectorial.

Una Honduras sin pobreza, educada y sana, con sistemas consolidados de prevision social.
‘Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos, que aprovecha de manera sostenible
sus recursos y reduce su vulnerabilidad ambiental.

e  Desarrollo Sostenible de |a Poblacién.
*  Reduccion de la Pobreza, Generacién de Activos e lgualdad de Oportunidades.
. Ada ptaCIon y Mitigacién al Cambio Climético.

Crear y expandir oportunidades
economlcas_a través de un crecimiento
‘aceleradoy ‘

oportumdades para’ todos los mlembros

-Proporcwnar redes de segundad socnal
‘adecuadas. :

r el acceso lgualltarlo alas

Mejorar las condiciones de vida de todos los hondurefios, en
un ambiente de paz y tranquilidad mediante una estrategia de

- crecimiento  econémico in_clusiv_d, gue permita Ia
transformacién de la matriz productiva del pais, para el
aprovechamiento mas eficiente y sustentable de los recursos
-productsvos, partlcularmente potenctar las competenuas Yy
habilidades de la poblacién més joven preparando[a para la
vida y el trabajo.

Incrementar el valor agregado del
subsector agroalimentario, mediante
la diversificacién productiva y el
incremento de la productividad, con
mejor acceso a tecnologia y a
financiamiento asequible.

Aumentar el PIB de las actividades
agropecuarias en una variacion del 3.8
%

s  Potenciar el crecumlento econdmico del pais, mejorando
la competitividad y la productividad de los sectores con
mayor potencial de desarrollo, para la atracciéon de
inversiones y mayores oportunidades de empleo y
emprendimientos productivos.

*  Reforzar y modernizar la infraestructura productiva, para
posicionar al pais como centro logistico regional, que
contribuya a potenciar el desarrollo econémico y social.

: - Promover un mercado agricola
eficiente, eficaz y mas competitivo.

Creacién de cadenas de valor, circuitos cortos

Contribuir a combatir el Cambio
Climatico.

Apoyar programas que conserven el medio ambiente.
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Contribuir a generar Seguridad

. Alimentaria

Mejorar la rentabilidad de las familias
de pequefios agricultores

Llevar la produccién de las familias agricolas a la mesa del
consumidor final.

50,000 QQ de frijol y 40,000 QQ de maiz

c.3) Intervenciones institucionales.

Para incrementar el nimero de familias

Comercializar el frijol'que el IHMA
adquiere de las familias de pequefios
agricultores

de peqﬁeﬁos agricultores beneﬁciados',
el IHMA requiere que BANASUPRO
honre el total de quintales vendidos de

manera mensual.

Aumentar el nimero
- de familias de
pequenos
_agricultores
beneficiados con la
compra en la puerta

vigentes del mercado.
5, 200,000 de
consumidores de
granos basicos
beneficiados con el
suministro percépita
anual.

Incentivar al agricultor

a producir granos

basicos y productos

agricolas organicos.

Resultado inmediato /Objetivo estratégico.

de sufinca y a precios =

El acceso de las
_ familias de pequefios.
agricultores ala

cadena de valor.

Acceso a productos
inocuos y en
condiciones optimas
de consumo.

_El uso de fertilizantes

ecoldgicos en vez de

utilizar fertilizantes
_ sintéticos. .

En las comunidades de las
zonas productivas de granos
basicos.

Al 2030

En aquella poblacién de
escasos recursos (p. e.,
corredor seco) y residente
en el area urbana.

Al 2030

En las fincas de las familias

de pequefios agricultores. Al 2030

Meta / Objetivo operativo

La compra de la

incrementar

produccion de
maiz y frijol de las

S0,000

familias agricolas.
—

Quintales
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Productos.

100,000 Quintales de granos basicos comercializados en el mercado interno

Consumidores disponiendo de granos basicos en condiciones de 6ptimas

1,200,000 - . ;
de consumo humano a precios accesibles y en su comunidad
700 Compra de su produccion a precios vigentes de mercado.
9 Graneros regionales
- | Identificar las familias de pequefios agricultores en todo el pais

Programa de Sistema Participativa de Garantia o Sistema Integrado de
Produccion Sostenible con Programas de Merienda Escolar con la
Secretaria de Educacion (hogares de nifios, escolares, etc.), con la

1 Secretaria de Salud (hospitales, hogares maternos y de ancianos), con la
Secretaria de Seguridad (batallones, postas policiales y sistema
penitenciario) y con las autoridades municipales (hogares de ancianos,
Merienda Escolar, Casas de infantes en abandono, comedores

municipales).
1 Informacién (til y accesible a productores, consum:dores, proveedores
de servicios y de suministros.
1 Suministro de materiales, semillas e insumos, asi como demas servicios
1 Plan de mejora enlosi ingresos de la institucion

Retencuon del talento humano a través de la obtencién de varios

1 diplomados en la Universidad Tecnoldgica , cursos de relaciones
humanas, ortografia, etc.

T
SERILIEC 1 S EILTE

En
ejecucion.
En
ejecucion
En
ejecucion
En Plan

En
ejecucion

En Plan

En Plan

En Plan
En
ejecucion
En
ejecucion

Acciones, Proyectos, Actividades u Obras.

Compra  Frij ~ Municipios- productores de Quintal
Compra Maiz granos basicos Quintal

‘Venta  Frijol  Sectordelapoblacibnen  Quintal
= : = condiciones de pobreza et o
Venta Maiz ' Quintal

50,000
40,000

60,000

40,000
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Costo estimado.

L 60, 000, 000.00
L 14,400,000.00
L 60,000,000.00
L 14,400,000.00

Observaciones.

El IHMA requiere queta SCGG eleve al sefior Presidente de la Reptblica abogado Juan Orlando

Hernandez, el impacto positivo que generaria si toda la demanda de productos agricolas del
Gobierno se adquiera mediante las compras publicas a las familias agricolas o por compra
directa al IHMA.

Recursos necesarios (financieros, humanos, tecnolégicos)

Recursos humanos para prestaciones, aumentos al personal de acuerdo a
desempefio y contratacién de nuevo personal (para el manejo de todos los L 45,000,000.00
planteles). = ' ' -

~ Recursos financieros y presupuestarios para la inversion en la compra de
. granos basicos en el 2019

Recursos financieros para la inversién en la compra de equipos de proceso y

L. 75,000,000.00

TR : L 75,000,000.00
mantenimiento de granos :
.Recursos tecnolégicos para la c'ompra de equipo de computo para L 5,000,000.00
- implementar una base de datos agricola.
. Reserva de Contingencia (10 %) : . - L 27,500,000.00

Matriz de Riesgo
Programa “de Apoyo a las Cadenas Productivas de los Productores Agricolas de Frijol y Maiz”

Interesados

e PATROCINADOR: Gobierno de la Republica de Honduras, el Gabinete Sectorial de Desarrollo
Econdmico y la Secretaria de Agricultura y Ganaderia

e CLIENTES: Familias de pequefios agricultores y Consumidores de granos basicos

e INTERESADOS EXTERNOS: Organismos, Instituciones y entes internacionales, ONG

e Reactivar la economia del pais. Aprobacién de:
Presentacion e Apoyar el cumplimiento de los e POA,

del POA-IHMA- Objetivos de Desarrollo Sostenibles. * Presupuesto 2018;y Positiva
2018 e Contribuir a generar un mercado e SEFIN debe absorber

agricola mas competitivo. los gastos
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C HHONDHRING

| Productora de

granos basicos

Consumidor de

Acceso a la cadena de valor al reducir la
intervencion de los intermediarios.
Incremento en la rentabilidad familiar.

Acceso a granos en optimas condiciones
de consumo.

Acceso a granos basicos a precio

administrativos de!
IHMA.
Reactiva la economia
territorial y nacional al
convertirse en mayor Positiva
demandante de bienes y
servicios.

Contribuir a generar

: = accesible, . 5 ; Positiva

granos basicos e . Seguridad Alimentaria.
Acceso a granos basicos en cantidades
suficientes y en los lugares de su
preferencia.

A e Cumplimiento gon Objetivos de 5 %
Desarrollo Sostenibles. =
s : g : Contribuir con todo el s
Patrocinadores e Reactivar la economia del pais. Positiva

e sector agricola.
e Contribuir a generar un mercado

agricola mas competitivo.

Plan de gestion principal

Alcance (¢Qué hay que hacer?): comercializar la produccién agricola dentro del mercado interno y/o externo
para contribuir a la generacién de Seguridad Alimentaria; comprando la cosecha de las familias de pequefios

agricultores en la puerta de su finca, a precios vigentes de mercado o al precio de garantia definido por el
Sefior Presidente Constitucional de la Republica de Honduras.

¢Cuando hay que hacerlo?

* La cosecha de frijoles de postrera se puede extender desde noviembre, diciembre, enero, febrero y
marzo. El IHMA debe autoabastecerse en este periodo para tener la capacidad de introducir el stock de
frijoles en la época de escases (abril, mayo, junio, julio y agosto). La cosecha de frijoles de primera sale en
septiembre y generalmente corresponde al 20 % de la produccién nacional. El IHMA se autoabastece para
suministrar frijoles en el periodo de escases comprendido en el mes de octubre de cada afio.

* Lacosecha de maiz de primera se extiende desde noviembre, diciembre, enero, febrero y marzo. El IHMA

debe autoabastecerse en este periodo para tener la capacidad de introducir el stock de maiz en el resto
del afio (época de escases).
Costos (¢Cudnto nos costara?)

e Compra minima de 50,000 quintales de frijol al precio de garantia establecido por el Gobierno de la
Republica de UN MIL LEMPIRAS por quintal para hacer un total de L 50,000,000.00 sin considerar los
costos de transporte desde la zona productiva hasta las bodegas de la institucién, fumigado, limpieza,
ensacado, descarga y carga.

* Venta de 60,000 quintales de frijol para contribuir a la generacién de Seguridad Alimentaria.

e Compra minima de 40,000 quintales de maiz a un precio promedio de Trescientos Lempiras (L 360.00)
por quintal para hacer un total de L 14,400,000.00

e Venta de 40,000 quintales de maiz para contribuir a la generacién de Seguridad Alimentaria.

Entregables del programa de Apoyo a las Cadenas Productivas de los Productores Agricolas de Frijol y Maiz
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1. Incrementar el nimero de familias agricolas beneficiados con la compra en la puerta de la finca, a fin de
mejorar su rentabilidad, incentivar la produccion agricola, luchar contra el Cambio Climatico.

2. Contribuir a generar Seguridad Alimentaria a la poblacién hondurefia mediante el suministro oportuno,
en condiciones 6ptimas de consumo humano y a precio justo.

Proceso de seguimiento y control del programa

Controlar el alcance: a través del incremento del nimero de familias agricolas beneficiadas, el nimero de
quintales de frijol comprados, el nimero de quintales de maiz comprados, el nimero de quintales de frijol
vendidos y el nimero de quintales de maiz vendidos.

Controlar el tiempo: la compra debe realizarse en las épocas de cosecha, la venta en las épocas de escasez.

Controlar los costos: los precios de compra practicamente son fijos. Los precios de venta se hacen de
conformidad a la planificacion que el Gobierno de la Republica de Honduras y el Gabinete Sectorial de
Desarrollo Econédmico determinen de conformidad a la situacién existente en el mercado interno.

Riesgos

Analisis cualitativo

0.16
& 048 -0.24 -0.12 -0.06 0.06 0.12 0.24 0.48
& 032  -016  -008 -0.04 0.04 0.08 0.16 0.32
& 0.16 -0.08 -0.04 -0.02 0.02 0.04 0.08 0.16
B 08 04 -0.2 -0.01 0.01 0.2 0.4 0.8
" Elevado  Alta Normal  Baja Baja Normal Alta Elevado

016

= 064 0.64

Umbrales
Probabilidad Amenazas Oportunidades
80 % 0.08 [0.16
60 % 0.06 |0.12
40 % :
20 % -0.16 0.02 | 0.04
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INSTETLEO HONDURENO
DE MERCADEO AGRITILA

Impacto -0.8 -0.4 -0.2 -0.01 0.01 0.2 04 0.8
Elevado | Alta Normal Baja Baja Normal | Alta Elevado

Probabilidades de los riesgos identificados:

Elaborar Acuerdo con solicitud de

asignacion de recursos financieros al
-0.64 Amenaza &

80 % & -0.8 - Gabinete  Sectorial de . Desarrollo
elevada 5 i
Econdmico para ser elevado al Consejo
de Ministros.
Convenio de financiamiento para
-0.64 Amenaza contratos de compra entre sector
80 % -0.8 : ; =
elevada bancario gubernamental- pequefios

agricultores — IHMA.
Brindar el servicio de almacenamiento a
0.08 Oportunidad las familias de pequefios agricultores

40 % 0.2 : "
normal para evitar que pierdan sus reservas
familiares.
: feri : ,
. 0.1 oportunidad E-stal?ﬁgcer erias qe agncczltztores
40 % : 0.4 s circuitos cortos, apoyar microempresas,
exportar.
-0.12 Amenaza Sobregiro aprobado por el Comité
60 % -0.2 . 5
normal Ejecutivo.
El sector agricola estd siendo apoyado

40% - 44 - -0.16 Amenaza alta

por el Gobierno de la Repuiblica.

_/
Lic. Ronala\FIores
Jefe de UPEG
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