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REPUBLICA DE HONDURAS

MEMORANDUM No. DTH-005-2019

PARA : Abner Oseguera

DE 4 Licdo. Rein@ FUnez (.. | ° ;U
i ADAIL 17 \DE 5
Direccion de Talento Humang/
o v

ASUNTO : lo Descrito

FECHA 3 10 de enero de 2019

En atencidon a los lineamientos para verificacion de informaciéon en el portal de
trasparencia, detallo a usted las atribuciones de las direcciones y dependencias de la
Superintendencia de Alianza Publico Privada para gue sean publicadas en el portal.

SECRETARIA GENERAL

e Asesorar alos Superintendentes, Directores y Jefes de Unidades de la Superintendencia,
respecto a la vigencia y actuadlizacion de las Leyes, Politicas Internas, Reglamentos,
Resoluciones y Procedimientos.

e Prepararlas sesiones de los Superintendentes y elaborar el Acta de lo actuado. Elaborar,
comunicar, notificar y certificar los Acuerdos y Rescluciones de los Superintendentes.

e Refrendarlos actos emitidos por los Superintendentes v su correspondencia oficial.

e Coordinar con el Director Legal la atencién juridica de los asuntos de la
Superinftendencia y Supervisar los actos legales que se ejecuten.

o Atender los procedimientos administrativos iniciados de Oficio o a instancia de parte y
elaborar la Resoluciones que correspondan para poner fin al procedimiento
administrativo o para resolver los Recursos interpuestos.

e Comunicar y nofificar providencias y Resoluciones de los procedimientos y recursos
administrativos.

e Revisarla normativa aprobada para proponer alternativas de actualizacién de acuerdo
a las circunstancias objeto de regulacién.

e Atenderyresolverlas peticiones de los Concesionarios sobre asuntos establecidos en los
contratos de concesion.

¢ Archivary custodiar la documentacion relacionada con los Fideicomisos y los Contratos
de Concesion en proceso de Regulacion.

e Programar actividades para certificar el cumplimiento de los concesionarios de sus
obligaciones contractuales.

¢ Mantener comunicacién permanente y directa con los Instituciones Concedentes y los

Fiduciarios.
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e Coordinar con los Directores la participaciéon en reuniones interinstitucionales y en los
procesos de confrol interno.

o Cooperar en los procesos de fiscalizacion a los concesionarios para asegurar la
efectividad del cumplimiento de los resultados.

e Extender certificaciones y auténticas de documentos oficiales.

e Custodiar los libros y documentos oficiales.

o Atender las consultas de los usuarios y beneficiarios de los servicios prestados por los
Concesionarios y darles respuesta oportuna.

e Atender consultas respecto a normas y procedimientos vigentes que regulen una
materia, caso o asunto, con el objetivo de resolver asuntos que presentan superiores y
empleados.

AUDITORIA INTERNA

Vigilar y verificar que los recursos publicos se inviertan correctamente en el

cumplimiento oportuno de las politicas, programas, proyectos vy la prestacion de

servicios y adquisicion de bienes del sector publico.

¢ Contar oportunamente con la informacién objetiva y veraz, que asegure la
confiabilidad de los informes y estados financieros.

e lograr que todo servidor publico, sin distincidon de jerarguia, asuma plena
responsabilidad por sus actuaciones en su gestion oficial.

e Desarrollar y fortalecer la capacidad administrativa para prevenir, investigar,
comprobar y sancionar el manejo incorrecto de los recursos del Estado.

e Promover el desarrollo de una cultura de probidad y de ética publica.

e Fortalecer los mecanismos necesarios para prevenir, detectar, sancionar y combatir
los actos de corrupcidn en cualquiera de sus formas.

e Supervisar el registro, custodia, administraciéon, posesién y uso de los bienes de
Estado.

e Planear, programar e implementar auditorias internas.

e Desarrollar el manual de auditoria interna, métodos y demds herramientas, asi como
los procedimientos para su aplicacion.

e Infervenir mediante la utilizacion de controles inmediatos las unidades vy
dependencias que sean consideradas de vital importancia o de dlto riesgo.

o Disefiar y ejecutar programas de supervision y de conirol para la prevencion de
conductas irregulares.

e Darseguimiento de la ejecuciéon presupuestaria.

e Levantamiento de inventarios de materiales y mobiliario y equipo de oficina.

e Asesorar alos Superinfendentes en lo relacionado al confrol interno.

DIRECCION EJECUTIVA

e Conducir la Direccién Ejecutiva con base en los lineamientos impartidos por los
Superintendentes.

e Monitorear el desarrollo y avance de los proyectos de Alianza Publico Privada
regulados por la Superintendencia, que se encuentran en proceso de ejecucion y
operacion.
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o Coordinarla actividad de la Direccion Tecnica y de la Direccidn de Fiscalizacion, en
sus actividades de control, supervision y monitoreo de los proyectos en sus diferentes
fases de gestion.

e Velar por el eficiente desempeino del personal a su cargo, de acuerdo a las normas,
procedimientos y politicas establecidas por los Superintendentes.

e Realizar andlisis de la cartera de proyectos y distribucion de trabajo para identificar
nuevas necesidades en materia de personal técnico, apoyo externo, equipamiento,
cambios organizativos para su posterior presentacion a los Superintendentes.

o Apoyar a los Superintendentes cuando éstos lo soliciten en las labores de

representacién  institucional  ante  Autoridades Nacionales, Instancias
Internacionales, Organizaciones No Gubernamentales, Asociaciones y Gremios del
pais.

e« Participar en las reuniones de los Superintendentes para informarles sobre Ias
actividades bajo su coordinacion.
o Cumplir con la presentacién de los informes exigidos por la Superintendencia

DIRECCION LEGAL

e Asesorar juridicamente a los Superintendentes.

o Orientar y asesorar las labores que en materia juridica desarrollen las diferentes unidades
y dependencias de la Superintendencia de Alianza Publico Privada.

e Revisar decretos, acuerdos y cualquier ofro instrumento o documento relacionados o
los proyectos concesionados, sus respectivos contratos para su cumplimiento.

e Resolver las consultas verbales o escritas que le sean formuladas en relacién al marco
legal de la Superintendencia y demads disposiciones aplicables, mediante dictdmenes u
opiniones.

e Promover y gestionar cuando corresponda ante las autoridades correspondientes, las
acciones civiles o penadles, incluyende medidas precautorias, para asegurar el
cumplimiento de las funciones de la Superintendencia como Ente Regulador y de los
fines de la Ley, sus Reglamentos y Contratos.

e Representar cuando corresponda a la Superintendencia, en casc de demandas
judiciales o procesos arbitrales.

e Mantener una verificacion constante de las modificaciones relevantes en el
ordenamiento juridico nacional, con la findlidad de advertir aguellos cambios que
puedan afectar los Contratos de Concesion y las funciones de la Superintendencia.

DIRECCION TECNICA

e Conducir la Direccion Tecnica con base en los lineamientos de los Superintendentes y
el Director Ejecutivo.

e Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales desde la perspectiva
técnica en los contratos de Concesion.

e Planificar y monitorear las supervisiones, accicnes de confrol y evaluacién del personal
técnico de la Superintendencia.
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e Revisar los informes de Ias visitas de supervision efectuadas por el personal técnico y
discutir las propuestas de accidén sugeridas.

o Coordinar los dictGmenes técnicos que elabore el personal segin su drea de
especialidad y relacionada con los contratos de concesion en ejecucidn.

e Actuar como representante técnico de la Superintendencia velando en todo momento
por los intereses del Estado de Honduras.

¢ Coordinar y participar en reuniones de seguimiento interinstitucional que se efectien
con el propdsito de llevar un seguimiento cercano al desarrollo de los proyectos.

e Conducir la Direccidn Técnica con base en los lineamientos de los Superintendentes y
de la Direccidén Ejecutiva.

e Monitorear el cumplimiento de las obligaciones contractuales desde la perspectiva
técnica en los contratos APP's.

e Planificar y monitorear las supervisiones, acciones de confrol y evaluacion del equipo
técnico de la SAPP.

» Revisar los informes de las visitas de supervision efectuadas por los Ingenieros de la
Unidad y discutir las propuestas de accion que le sugieran.

e Revisar la propuesta de dictamen técnico elaborado por el personal bajo su cargo.
e Coordinar los dictdmenes técnicos que elaboraran los Ingenieros segun su area de

especialidad y relacionada con los proyectos APP.

e Actuar como representante técnico de la superintendencia, velando en todo
momento por los intereses del Estado de Honduras.

e Coordinar ¢ participar en reuniones de seguimiento interinstitucional que se
efectien con el propdsitc de llevar un seguimiento cercano al desarrollo de los
proyectos.

DIRECCION DE FISCALIZACION

e Inspeccionar con base en planes y programas, la aplicacion de las normas a las cuales
deberdn ajustarse los gestores y prestadores de servicios, en lo referente a
procedimientos de medicion y facturacion de ingresos.

o FEjecutar las acciones e investigaciones necesarias para controlar que las tarifas sean
aplicadas de conformidad con lo dispuesto en los Contfratos de Concesion y bajo el
esquema APP.

e  Emitir opinion técnica, con base en lo establecido en los contratos, relacionada con las
modificaciones a las tarifas en los Contratos de Concesidn.

e Proponer criterios y factores para la fiscalizacidon de los servicios y proyectos sujetos de
fiscalizacion.

e Disefiar e implementar programas de accidén para actividades de fiscalizacidon a los
concesionarios acorde con el contrato ctorgado de concesidn, fideicomisos etc.

e Programar las intervenciones de ejecucion del programa de accién.

e Coordinar que lasintervenciones se ejecuten asignando equipos especificos de trabajo,
comunicaciones a concesionarios, bancos fiduciarios, revisiones de documentos etc.

e Presentacion de informes preliminares a los Superintendentes y Direccién Ejecutiva para
la toma de decisiones.
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e Mantener relacion enlace con la Administracion de Talento Humano para organizar y
garantizar el permanente fortalecimiento del personal asignado a la Direccion.
e Emifir alertas a sus superiores en los casos gque se identifique infraccién a lo establecido
en los Confratos de Concesion.
e Emitirinformes periddicos scbre las estadisticas entregadas por los concesionarios.
e Proponer la aplicacion de las multas que correspondan, en virtud del contrato de APP.

e Fiscalizar y velar por el cumplimiento de los aspectos contables y administrativos que
emanen de los documentos del contrato.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

o Mantener un ambiente Institucional adecuado donde sea mds armonica la
comunicacion y las jornadas laborales, proporcionando mayor productividad del
Recurso Humano y por ende de la institucion.

e Elaborar y controlar el proceso de reclutamiento y seleccion de personal, ingreso
e induccién, a fin de asegurar la eleccion de los candidatos mds idéneos para los
perfles de los puestos vacantes, mediante Ila aplicacién de
los procedimientos formales programados para facilitar al nuevo trabajador toda
la informacion necesaria acerca de la SAPP.

e Coordinar programas de capacitacién a fin de cumplir con los planes de
formacién, desarrollo, mejoramiento y actualizacion del personal, a fravés de la
deteccion de necesidades de adiestramiento.

e Supervisar y confrolar los pasivos laborales del personal activo (vacaciones,
anfticipos de salarios) vy liguidaciones de prestaciones laborales, a objeto de cumplir
con los procedimientos establecidos en la institucion.

e Elaboracion y revision de los procesos de némina a fin de garantizar el depdsito
oportuno de los empleados y asignados de la SAPP.

o Coordinar y controlar el proceso de egreso para la desincorporacion del personal,
ya sea por despido, retirc voluntario o culminacién de contrato.

e Supervisar y controlar la actualizacién del manual de puestos de Talento Humano,
descripciones, perfiles de cargo y expedientes de personal.

s Supervision de personal, con el fin que el empleado cumpla con la jornada de
frabajo establecida en su contrato de trabagjo.

e Supervision de personal que esta fuera de la Institucidn en giras programadas de
inspeccion, Fiscalizaciéon y asistencia a capacitaciones.

¢ Elaboracion, control y revisibn mensual de las planillas de personal, en detalle:

» Planilla de Cotizacion del IHSS.
» Planilla del INJUPEMP.
» Planillas de cooperativas.
» Seguro Médico suscrito con FICOHSA Seguros.
e Confrol y elaboracion de:
¥ Planilla mensual de pago de bono de vacaciones a empleados.



/.L P, s I il ***

L

ALIANZA PUBLICO PRIVADA

REPI?ILI;SEL\EF(DTCA?JLI&I&\S S A P P
» Documentacion del personal obligado a presentar declaracién jurada ante el
Tribunal Superior de Cuentas.
» Contratos de Trabagjo.
» Constancias y ofros inherentes al cargo.
e Alimentar el Sistema de Registro y Control de Empleados (SIREP) de la Secretaria de
Finanzas (SEFIN).
¢ Manejo y control de archivos de Recursos Humanos.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

¢ Planear y ejecutar las acciones para gestionar y obtener los recursos financieros.

e Planear y ejecutar la administracion de los recursos financieros y fisicos de la
Institucion.

e Participar en la elaboracion del presupuesto anual de la Institucidn, con la
colaboracion de las diferentes dreas de acuerdo a las politicas y normativas
establecidas y ejecutarlo de conformidad a lo aprobado por los Superintendentes.

o Proveer, custodiar y suministrar los recursos necesarios para la ejecucion de los
planes y programas de la Institucion.

e Analizar y controlar las operaciones contables, bajo las normas internas de control y
normas internacionales de informacién financiera.

e Presentar a favor del Estado las cauciones o fianzas para responder por el fiel
cumplimiento de sus atribuciones en los montos o cantidades fijadas.

» Coordinar con la Administraciéon de Talentos Humanos, los asuntos relacionados con
el personal de la Institucion.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

e Supervisar la Integracion de los planes operativos elaborados por las distintas
dependencias y preparar el Plan Operativo Anual de la Institucion en coordinacion
con la Oficial de Pianificacion y Presupuesto Someterlo a la aprobaciéon del Pleno.

e Evaluary actualizar peridédicamente, en coordinacién con las distintas
dependencias, la Capacidad y los costos involucrados en la operacién de la
Institucién.

e  Evaluar los indicadores de rendimiento o desemperfio de cada dependencia.

e Evaluar la eficiencia de las acciones de control desde el punto de vista del costo
beneficio.

e  Supervisar la recopilacion, registro v procesos de datos estadisticos de la
Institucion que puedan ser Utiles para la toma de decisiones en cuanto a
estrategias, politicas, programas, etc.

e Elaborar, en coordinacién con las distintas dependencias, el informe de
actividades y resultados de la Institucion durante el ejercicio anterior para ser
presentado al Congreso Nacional.

e revisar los planes operativos integrados de las diferentes dependencias de la SAPP
para las adecuaciones presupuestarias.

¢  Preparar en coordinacion con la Direccidn Administrativa y Financiera y la Oficial
de Planificacion y Presupuesto la elaboracion del ante proyecto de presupuesto
anual de la SAPP.
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Coordinacidn y enlaces con la Secretaria de Coordinacién de Gobierno y demds

entes del estado.

e Supervisar la ejecucion del presupuesto asighado a cada dependenciay
recomendar las modificaciones que considere oportunas y necesarias.

e Prepararinforme mensual de la ejecucion presupuestaria para los
superintendentes.

o Asegurar el 6ptimo cumplimiento de las concesiones del pago del aporte por
regulacion conforme se establece en cada contrato.

e extender constancia de disponibilidad presupuestaria para financiar los gastos
operativos y actividades para la regulacion de los proyectos en ejecucion.

e Ejecutarlas demas funciones que le sean asignadas en el marco de su

competencia.

Adjunto a este memorandum el Organigrama Institucional actuadlizado.

Quedo a la disposicién de los requerimientos del Instituto de Acceso a la Informacion
Publica.

Atentamente.,

I=7: Superintendentes

=: Archivo
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