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Introduccion

La Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacion Empresarial, a través de la Direccion de
Gestion por Resultados presenta el documento: Logros de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica; el mismo permite conocer en términos generales los principales logros de La
Empresa obtenidos durante su gestion administrativa al cierre de octubre del afio 2018.

El Presente documento esquematiza en primera instancia los logros alcanzados por la ENEE
en sus tres principales Programas: Generacion, Transmision y Distribucion; luego se describen
los logros alcanzados por las dependencias de la administracion centralizada de la Empresa.
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Logros del Programa de Generacion

Programa de Generacion

Est& constituido por las centrales Hidroeléctricas y termoeléctrica propiedad de ENEE; mismas
qgue forman parte del parque de generacion de Honduras y responsables de un buen porcentaje
de la energia eléctrica generada en el Sistema Interconectada Nacional para el abastecimiento
de la demanda nacional. Los logros que se han alcanzado en materia de inversion en todas
las centrales hidroeléctricas son los siguientes:

Proyecto Hidroeléctrico Patuca lll:

El Proyecto Hidroeléctrico Piedras Amarillas también conocido como Patuca Ill, es un
desarrollo hidroeléctrico convencional con un embalse estacional y una capacidad instalada a
futuro de 104 MW, se encuentra localizado en la zona oriental de Honduras, especificamente
en el Departamento de Olancho, entre los municipios de Catacamas y Patuca, a unos 5 km
aguas abajo de la confluencia de los rios Guayape y Guayambre. El Proyecto es un desarrollo
hidroeléctrico convencional con un embalse estacional. El proyecto Patuca Ill tendra una
capacidad instalada de 104 MW.

La Unidad Especial de Proyectos de Energia Renovable (UEPER), registra un avance del 95%
en la construccién de la represa, entre los principales avances se encuentran:

e Instalacion de la primera turbina de la represa, lo que han alcanzado un 15% y se esperan
estén finalizados entre los meses de abril a mayo del afio 2019.

e Labores en el eje de presa, casa de maquinas y tuneles de conduccién se contindan
desarrollando sin ningan contratiempo y bajo el cronograma establecido.

e En el eje de presa se realiza la instalacién de tres de cinco compuertas radiales, asi como
el emplazamiento de gruas sobre el monolito nimero dos.

e En la zona de casa de maquinas se desarrolla la fundicion de vigas y lozas en el cuarto
auxiliar y la fundiciébn de pedestal para el montaje de los diferentes elementos que
conforman la primera turbina.

e Se trabaja en los tuneles de conduccion realizando el fundido con concreto armado de
secciones tubulares.

e En el eje de presa se concluyeron los monolitos y los gatepier hasta la altura maxima de
construccion de 290 metros sobre el nivel del mar, ademas se culminaron los tuneles de
inyeccion izquierdo y derecho.

Instalacién de los dos transformadores en casa de maquinas.
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Proyecto Hidroeléctrico Patuca lll:

¢ |Instalacidn de la turbina Kaplan niamero 1.

¢ Instalacion de 43 kildbmetros de linea de transmisién, 83 torres y 15 postes.

¢ Finalizacion de estructuras de concreto cuerpo de presa.

e Inicio de la instalacion de compuertas, grias y equipos hidromecénicos, obras
electromecanicas instalacién de servomotores y la finalizacién de obras superficie de

cresta.

e Se concluyé la instalacion de las compuertas radiales 4 y 5, estando en proceso el nimero
3, ademas de continuar con el revestimiento de concreto de los tineles 1y 2.

¢ En la casa de maquinas se ejecuta la instalacion de rodete Kaplan equipos de generacion
de la turbina ndmero 1, asi como las pruebas y ensamblaje del estator equipos de
generacion turbina nimero 1

¢ El tunel nimero 2 registra un avance del 60 por ciento, a este actualmente se le realiza el
armado de acero de la seccion tubular superior, para inmediatamente, ejecutar trabajos de
revestimiento con concreto.
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Central Hidroeléctrica Francisco Morazan

La Central Hidroeléctrica Francisco Morazan (CHFM), propiedad de ENEE, forma parte de los
proyectos embleméticos en Honduras; en cuanto a infraestructura en materia de energia
eléctrica se refiere, La CHFM fue construida en el afio de 1985 con préstamos de fondos
multilaterales, y por los servicios continuos que esta Central ha prestado a lo largo de su vida
atil, presentaba fugas en el embalse, para lo cual se gestionaron con recursos propios para la
impermeabilizacién de la cortina, mismas que a continuacion se describen:

Las labores de impermeabilizacién iniciaron en el afio 2014 mediante El proyecto de
mantenimiento de Obras Subterraneas (MOS), a cargo de la compafia Astaldi, empresa que
bajo el acompafiamiento de expertos de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) y
la compafiia supervisora de Ingenieria Civil, Geotecnia y Geologia, Geo Consult (ACI), logré
cumplir con el compromiso de reducir las filtraciones pasando de 300 litros por segundo a 85.

Los trabajos ejecutados permitieron ademas una mejora en la instrumentacién para el
monitoreo de filtraciones futuras e inyecciones en las juntas de la presa.

Sumado a lo anterior la empresa logro capacitar a través de estas obras a 15 ingenieros civiles,
los cuales quedaron preparados y especializados en tratamiento de impermeabilizacion y
obras subterraneas.

Para este afio 2018 se concluyeron las obras de reparacion de impermeabilizacion de la
hidroeléctrica Francisco Morazan “El Cajon”.




Complejo Hidroeléctrico Cafaveral- Rio Lindo

Es un Complejo Hidroeléctrico en cascada donde la Central de Rio Lindo, con una capacidad
instalada de 80 MW recibe las aguas de la Central de Cafaveral de 29 MW; conformando
ambas centrales109 megavatios de Potencia.

Con el proposito de mitigar los impactos del cambio climético y contribuir al desarrollo econémico
de Honduras se logré concretizar un préstamo para invertirlo en la Repotenciacion de esta
histérica Central 23 millones de délares fondos BID y 135 millones a través de la agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA) a ser ejecutados en el area de transmision del
complejo. La ENEE inicio las labores de rehabilitacion y repotenciacion de histéricas centrales
eléctricas de cafaveral y Rio Lindo, siendo estas las siguientes:

En La Central Rio Lindo, se sustituira todo el equipo existente en la yarda de la subestacion;
como ser interruptores, seccionadores y transformadores. Ademas se ampliaran los caminos
de acceso para facilitar al personal de campo, el mantenimiento de la misma.

Para la Subestacion de Cafaveral se contempla la adquisicion de nuevos transformadores de
potencia (elevadores de voltaje), para que toda la energia sea transmitida al Sistema
Interconectado Nacional en 138 mil voltios.

Trabajo de mantenimiento preventivo en las estructuras de la bocatoma por donde pasa el
agua que alimenta ambos embalses. Las labores realizadas a lo largo del canal de siete
kilbmetros de longitud, consistieron en la remocion de sedimento, llantas, botes y lirios
acuaticos que al acumularse obstruyen el sistema de rejillas en las bocatomas. Los trabajos
se llevaron a cabo en un periodo de siete dias durante los cuales también fueron resueltos
otros imprevistos para dejar en optimas condiciones la operatividad del canal.

Durante el mes de Octubre se realizd la construccién y pruebas de las mejoras a las
subestaciones eléctricas con un avance fisico de la obra de un 33% en donde se llevo a cabo
las labores de relleno y compactacion de tramo de colector de aguas lluvias, colado de
pedestales de soportes de barra ejes, entre otros.

Adicionalmente, se realizé la instalacién y equipamiento de un sistema de medicion comercial
para plantas propias de ENEE con un avance fisico de un 82%;en la que se incluye central
hidroeléctrica cafiaveral y rio lindo; asi también se llevé a cabo las actividades de construccion,
suministro instalacion y puesta en marcha de 38 estaciones hidroclimatolégicas automaticas
para la optimizacién de la red de monitoreo de la central Cafaveral Rio lindo y Francisco
Morazan.

Se logro elaborar el disefio del plan de inversion para el desarrollo de proyectos hidroeléctricos
estatales asi como la implementacion del plan estratégico para el fortalecimiento de la
empresa de generacion.
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Logros del Programa de Transmision

Programa de Transmision

El sistema de Transmision esta conformado por todas las lineas de alta tension en 69kV, 138
kV 'y 230, asi como las subestaciones eléctricas a través de donde se interconectan las lineas
para transformar los flujos de electricidad que son generados en las distintas centrales de
generacion. En virtud de lo anterior y con el proposito de aumentar la capacidad de
transformacion y mejorar la confiabilidad del servicio eléctrico a nivel nacional, se describen
las siguientes actividades:

Unidades Moviles

La ENEE instalo cinco unidades moviles ubicadas en las subestaciones eléctricas de Choloma,
Santa Fé, Bermejo, La Puerta y Cerro de Hula puntos estratégicos de Tegucigalpa y San Pedro
Sula, con lo cual se garantizara un suministro estable, en los meses de alta demanda de los
servicios de electricidad. Los 5 transformadores tienen una capacidad de 25 MVA / en 138Kv.

Mediante operacion BID 3103/BL-HO y con financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo la Empresa Nacional de Energia Eléctrica realiz6 la construccion de la
Subestacion Eléctrica San Nicolas con una capacidad de transformacion de 230/34.5 Kv y un
transformador de 50MWA vy sus lineas asociadas para crear un enlace entre la linea SIEPAC
y la Red de Transmisién de Honduras, el monto del financiamiento tiene costo de 23 millones
de doélares américanos, 12 de los cuales se invirtieron en la central de transformacion de
voltaje. La Subestacion San Nicolas esta ubicada en el occidente de Honduras,
especificamente en el Departamento de Santa Barbara, region que se ha beneficiado con la
construccion de dicha Subestacion pues se ha mejorado la prestacién de los servicios de
electricidad en las zonas aledafas, permitiendo una mayor distribucién de los circuitos para
las zonas aledafas, con la construccién de una linea de distribucion de 31 kilbmetros que
atraviesa los municipios de Trinidad, Copan, La Jigua, Nueva Arcadia y San Nicolés.

Antes de que existiera la subestacién “San Nicolas”, el departamento de Copan era energizado
a través de un solo circuito, ahora serdn cuatro nuevos circuitos de distribucion los que
energizaran la zona, uno cubrird Copan Ruinas, otro Santa Rosa, y los otros dos Sula, Las
Flechas y Quimistan.

Subestacion San Nicolas

En seguimiento a la construccién de la Subestacién San Nicolas durante el mes de Abril la
consultora contratada emitio el informe final de la visita de inspeccion ambiental 230/34.5KV,
50MVA e inspeccién de 19.32 Km de linea de distribucién 34.5 KV.

Como parte del apoyo al fortalecimiento institucional y a la integracién de Honduras al Mercado
Eléctrico Regional MER mediante operacion BID 3103/BL-HO se entregd segun acta de
recepcion parcial de bienes suscrita en fecha 17 de enero de 2018; Equipo de comunicaciones
y adquisicion de fibra optica, en el mes de febrero se dio por finalizado el contrato una vez que
el proveedor, Equipos Industriales, impartio la capacitacion pertinente descrita en el Contrato.
Por lo que se cumple la meta. También se llevo a cabo la suscripcion del contrato para el
mejoramiento del Centro Nacional de despacho.
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Durante el mes de octubre y en consonancia con el Fortalecimiento Institucional se dot6 la
gerencia de transmision con la entrega y recepciéon de vehiculos nuevos tipo PicK Up, doble
cabina, doble traccion 4x4, motor diésel con el propdsito de mejorar y eficientar el servicio
eléctrico a nivel nacional.

Restablecimiento del Servicio de Energia en los Sistemas de Transmision

Personal técnico del area de transmision de la ENEE restablecio el servicio de energia eléctrica
en Santa Rosa de Copan, Gracias, Ocotepeque, La Frontera con Guatemala y alrededores;
esta interrupcion se debié a que las lluvias se caracterizaron por fuertes vientos y actividades
eléctricas provocando el desprendimiento de una rama de un arbol, la cual cayé sobre uno de
los conductores de la linea de transmision de la estructura No 102 , la falla fue encontrada en
la montafia de La Mina de El Monchito en Santa Barbara.

Durante el mes de Octubre, personal técnico del area de transmision de la ENEE restablecié
el servicio de energia eléctrica en el departamento de Olancho, esta interrupcién se debi6 a
las fuertes lluvias, vientos y actividades eléctricas lo que afecto varios dispositivos de la red
provocando una descarga eléctrica la que desprendio una fase de la linea de alta tension L442,
rompiendo varias estructuras, la falla fue encontrada en la comunidad de la Lima
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Logros del Programa de Distribucion
Programa de Distribucién

Esta conformado por las lineas, circuitos y subestaciones en 13,8kV y 34.5kV de los sistemas
de distribucion, y se encarga de despachar los servicios de electricidad a los diferentes
sectores de consumo que tiene actualmente la ENEE, entre los cuales podemos mencionar
los sectores, residencial, comercial, industrial, entre otros.

Dentro de las actividades que se han desarrollado durante el afio 2018, encontramos;

Cobertura Eléctrica

El Gobierno de Honduras a través de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica, trabaja
arduamente en el tema de la electrificacion social y rural en la busqueda continua de realizar
proyectos de electrificacion a nivel nacional, ampliaciones los circuitos de distribucion para
que la poblacion a nivel nacional cuente con el beneficio de los servicios de electricidad,
contribuyendo de esta forma con el desarrollo econémico del pais.

En virtud de lo anterior al mes de Octubre del 2018, el nivel de cobertura total que se ha
alcanzado asciende a 80.43%, tal como se muestra en el siguiente grafico.

Indice de Cobertura Eléctrica Aho 2018
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Alumbrado Publico

A fin de mejorar la calidad del servicio y reducir el consumo eléctrico, la ENEE modernizara su
sistema de alumbrado publico mediante la instalacion y reemplazo de luminarias por ldmparas
LED.

Entre los principales avances se encuentran:

e Mas de 300 lamparas del alumbrado publico instala la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE) en el municipio de Yoro, Yoro.
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e 1,200 lamparas fueron aprobadas para el municipio de Olanchito.

e Laciudad de Catacamas, Olancho, donde se esta llevando a cabo un trabajo de iluminacién
en todos los bulevares para luego continuar a todos aquellos barrios que necesiten mayor
iluminacioén publica.

e 104 Luminarias se cambiaron el Centro de Cofradia.

e En la comunidad de Rio Lindo, San Buena Ventura en el Municipio de San Francisco de
Yojoa, Cortés se instalaron 150 lamparas LED.

e Enla Ceibay San Luis del municipio de San Antonio se reemplazaron 105.

e iluminacion en el Puerto de Trujillo que a lo largo de la playa se instalaron postes con
lampares LED beneficiando al comercio nocturno de la zona.

e En el municipio de Olanchito se electrificaron las colonias: Ramon Amaya Amador, San
Luis, 8 de Febrero y 15 de Septiembre , asi como el bulevar Mota Marzuca, el parque
central y las arterias principales que dan acceso a las salidas y entradas a Coyoles
Central, comunidad de Agalteca y al Puerto de La Ceiba.

e En el marco del programa Honduras Brilla concluyo el proyecto de iluminacion de la
carretera de acceso a la comunidad de Santiago Arriba del municipio de san Francisco en
el Departamento de Atlantida, se instalaron modernas lamparas Led.

e Teécnicos de la ENEE reparan 1,100 ldmparas del alumbrado publico.

e Cuadrilla de la unidad de alumbrado Publico, instalan 30 lamparas Led en el contorno
interno del Estadio Nacional Tiburcio Carias Andino.

Electrificacion social

Cada dia son mas los hondurefios que tienen mejor calidad de vida gracias al acceso de la
energia eléctrica mediante el programa de electrificacion social.

Entre los departamentos con mayor porcentaje de comunidades electrificadas se encuentra
Francisco Morazan, Comayagua, Olancho, Santa Barbara, El Paraiso y Choluteca.

Entre los principales avances se encuentran:

e Electrificacion de la aldea Las Delicias.

e Las comunidades del municipio de Yamaranguila: Lodo Negro, Las Mesas Aldea
Semane, Las Arenas, Aldea El Peldn, Los Olivos, San Antonio, San Miguel y El
Aguacate, Asimismo El Porvenir, Las Golondrinas, Yapanpuque, Manueles Lemus, El
Rosario, San Isidro, Pel6n Centro y Santa Rosa de la Lima,

e La comunidad de Santa Anita en el Municipio de la Esperanza y Laguna Madre Vieja

e Aldea Maracia en el municipio de Intibuca.
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Logros de la Administracion Centralizada

Administracion Centralizada

En cuanto a las actividades realizadas por la Administracion Central, mismas que son
necesarias para el funcionamiento de los Programas antes descritos, encontramos los
siguientes resultados gestionados por la Gerencia de Planificaciéon, Cambio e Innovacion
Empresarial.

Resultados Alcanzados en Materia de Proyectos de Infraestructura

e Enelmesde febrero se dio emision a la Enmienda de la Nota de Prioridad No. 0000001-
14 del proyecto “Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado Eléctrico
Regional (MER)” la cual tiene como obijetivo adicionar fondos por US$7 millones para
la ampliacién de las Subestaciones de Toncontin y Progreso, bajo la operacién del BID
HO-G1006.

e Para marzo del presente afio se obtuvieron 2 Notas de Prioridad (23272-1 y 23263-1)
correspondientes a los proyectos “Electrificacion Rural en Lugares Aislados” y
“Apoyo al Plan Estratégico de Acceso Universal a la Electricidad” cuyos
financiamientos seran a través del BID, mediante operaciones HO-G1247 y ATN OC-
16427-HO respectivamente, los cuales alcanzan un total de US$6.9 millones.

e En el mes de Abril se finaliz6 el documento de proyecto “Plan de Inversiones
Estratégicas para la Reduccién de Pérdidas de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE)” el cual busca un alivio financiero para el Grupo Empresarial, a través
de Fondos BCIE, que permitan el repago de las inversiones del primer afio en la Red
de Distribucion por la concesionaria. Este mismo mes se alcanzé un nuevo acceso a
financiamiento por parte del BID, orientado al proyecto “Apoyo al Desarrollo
Sostenible de las Energias Renovables”, por un monto de US$827 mil, mediante
operacion CT - HO-T1249, mismo que se encuentra en gestion en la Secretaria de
Finanzas para la obtencién de la Nota de Prioridad.

Para Octubre de 2018, se cuenta con la version final presentada a la Secretaria de
Finanzas del documento para el proyecto “ Programa de Apoyo ala Transmisién de
Energia Eléctrica”, el cual seré financiado por BID a través de la operacién HO-L1186.
Por un monto de US$ 164,148,474.0, para obtener nota de prioridad y espacio fiscal
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Centrales Hidroeléctricas ENEE Modernizara Medicion Hidroclimatoldgico

Autoridades de la Unidad de Hidrologia de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)
anunciaron que se estan llevando a cabo los procesos de licitacion para la adquisicion de un
equipo de comunicacion y aplicaciones informaticas para la recepcion almacenamiento y
presentacion automaticas de datos recolectados por la red de estaciones de monitoreo
hidroclimatolégico, mismo que servira para monitorear en tiempo real la operacién de las
Centrales Hidroeléctrica Francisco Morazan, Cafiaveral y Rio lindo, y la gestion de los
embalses de estas.El novedoso sistema de comunicacion funcionara en el centro Nacional de
Despacho donde operard como Centro de Control de la Unidad de Hidrologia

Capacitaciéon en Diversas ramas reciben empleados de ENEE

Durante tres dias 26 empleados de distintas dependencias de la Empresa recibieron el curso
de “MS Project Basic”, el cual fue impartido por un instructor del Centro de Excelencia para la
Educaciéon en Tecnologia de Informacién (CEETI), de la Universidad Nacional Autbnoma de
Honduras (UNAH).

Implementacion de Manuales de Procesos para Eficientar su Gestion Administrativa y
Operativa

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), se encuentra en un proceso de
transformacion, para consolidarse en un grupo empresarial encargado de la Generacion,
Distribucién y Transmision de energia y brindar un servicio que satisfaga las necesidades de
los clientes a nivel nacional.

Para lograrlo se efectian cambios en la gestibn administrativa con la implementacion de
metodologias que vienen a mejorar y eficientar los procesos y métodos realizados por personal
de las diferentes areas de ENEE.

=S —
7
rnzccyom DE GEsTioN

ORRESULTADOS

WY

A Mp.e. HOND\“‘F:?'

15

——
| —

Ah(e? Ry 4
e 5
-



La ENEE a través de la Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacion Empresarial fortalece
nuevo sistema de gestiobn en el marco de su transformaciéon a través de la Direccion de
Organizacion y Métodos. Desde el afio 2017 se ha implementado la metodologia para la
organizacion de los manuales; que consisten en mapear, levantar, elaborar y actualizar los
procesos y procedimientos de todas las unidades administrativas de la Empresa.

El objetivo principal de los Manuales de Organizacion, es documentar y contar con informacion
oportuna de las actividades y productos que genera cada area que conforma el grupo
empresarial ENEE.

En este sentido se estan llevando a cabo jornadas de capacitacion masiva, para que los
colaboradores conozcan como se implementara esta nueva politica de la empresa, a través
del modelo de gestion.

Capacitacion para la mejora continua ENEE

En cuanto a la mejora continua la ENEE Certifica un Equipo de Técnicos en el Manejo y
Operacién de Carros Canasta y Grua para realizar trabajos sin suspension de servicio

La Empresa con el apoyo de un equipo de instructores del Instituto de Formacion Profesional
(INFOP), certific6 17 técnicos del &area de Distribucion de la region Centro-Sur, en la
conduccion y operacién de vehiculos pesados con articulado especial.

Este tipo de automotores son utilizados para trabajos en lineas energizadas, instalaciéon y retiro
de transformadores y postes, e instalacion y reparacion de lamparas entre otros trabajos.
Durante la certificacion el personal recibid charlas sobre educacion vial, mecanica preventiva
y pruebas de manejo con oficiales de la Direccion Nacional de Transito.

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) a través del departamento de capacitacion,
certifico a 99 técnicos de la Empresa de Distribucién en diferentes areas de su campo laboral
con la finalidad de entrenar al equipo para realizar trabajos sin suspension de servicio, un total
de 72 técnicos electricistas fueron certificados en lineas energizadas para realizar labores en
este campo.
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Con el apoyo del instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP) y de la Direccion
Nacional de Transito 12 colaboradores se capacitaron en conduccion de vehiculos pesados
con articulado especial se le extendio la constancia que los acredita para conducir equipo
pesado y operar las gruas que tiene la estatal eléctrica.
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