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Generalidades

El 13 de Junio, 2005, los Estados Unidos de Ameérica, y como su actuario la Corporacion del Desafio del
Milenio (MCC), y el Gobierno de la Republica de Honduras firmaron un Convenio para implementar un
Proyecto de Desarrollo Rural y un Proyecto de Transporte con los objetivos de (i) incrementar la
productividad y las habilidades de negocios de agricultores y empleados que operan fincas de tamafio
pequefio y medianas Yy (ii) reducir los costos de transporte entre las zonas de produccion identificadas y
los centros nacionales, regionales y globales de mercados.® EIl Monitoreo y Evaluacion (M&E) es parte
esencial de la administracion del Programas con enfoque basado en resultados, el M&E constituye en si
mismo un componente clave del disefio del Programa de MCA-Honduras. Tal como se detalla en el
Anexo |1l del Convenio de MCA-Honduras, el Plan de Monitoreo y Evaluacién de Honduras debe cumplir
con las siguientes funciones:

= Explicar detalladamente la forma en que MCC y MCA-Honduras daran Monitoreo a los Proyectos
para determinar si se estan logrando los resultados propuestos y medir sus impactos en el tiempo.

=  Servir como guia para la ejecucion y administracion del Programa, para que el personal de MCA-
Honduras, los miembros del Consejo Directivo y las Unidades Ejecutoras comprendan los
resultados deberan alcanzar, y para que los beneficiarios y grupos involucrados estén conscientes
de los avances hacia estos resultados.

= Alertar a los grupos interesados sobre los problemas en la implementacion del Programa y proveer
la base para cualquier ajuste necesario al Programa.

= Describir las evaluaciones de impacto que analizan la relacién causal entre el Programay su
Impacto.

Antes de iniciar la implementacion de Proyectos o Actividades de Proyectos individuales, MCA-Honduras
debera orientar al personal y a las Unidades Ejecutoras sobre como se medira el desempefio y proveera la
capacitacion necesaria para cumplir el Plan M&E. Asimismo, MCA-Honduras analizara los comentarios
y sugerencias de los beneficiarios y Gerentes de Proyecto.

En forma consistente con los requisitos del Convenio y de cualquier otro documento legal suplementario,
el presente Plan de Monitoreo y Evaluacidn podra ser modificado o corregido cuando se requiera y se
cuente con la aprobacién de MCC y del Consejo Directivo de MCA-Honduras.

El presente documento refleja la primera enmienda realizadas al Plan de Monitoreo y Evaluacion
aprobado por las partes en Septiembre del 2006, las cuales fueron acordadas entre MCC y MCA-Honduras
en la fecha que aparece en la portada. La presente actualizacion refleja los Lineamientos para Planes de
Monitoreo y Evaluacion de MCC y toma en cuenta varias modificaciones del Programa que han tenido
lugar desde la entrada en vigor del Convenio.

1. Resumen de Programay sus Objetivos

El Impacto del Programa en Honduras es estimular el crecimiento econémico y reducir la pobreza a través
de Proyectos de Desarrollo Rural y de Transporte. Como se indica en el Anexo Il del Convenio, la
evaluacion medira el aumento de los ingresos de los beneficiarios como resultado del Programa.

! Todos los Términos en letra mayuscula utilizados pero no definidos en este documento, tendran el significado
conferido a dichos términos, en el Convenio.



Para lograr el Impacto del Convenio en cuanto a aumentar los ingresos, el Programa de MCA-Honduras
apunta al logro de los siguientes objetivos:

e Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los agricultores que operan las
fincas agricolas pequefias y medianas y de sus empleados (“Objetivo de Desarrollo Rural); y

e Disminuir los costos del transporte entre los centros de produccion contemplados y los
mercados nacionales, regionales y mundiales ( “Objetivo de Transporte”™).

Para lograr estos Objetivos MCA-Honduras implementara dos Proyectos:

e El Proyecto de Desarrollo Rural , dentro del cual se implementaran 4 actividades: (Actividad de
Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores (EDA), (ii) Acceso a Crédito para Agricultores
(ACA), (iii) Caminos de las Fincas al Mercado (Caminos Rurales), y (v) donaciones a través del
Fondo de Donaciones de Bienes Publicas Agricolas (FDBPA).

e El Proyecto de Transporte mejorard y pavimentard dos de los principales segmentos de la
Carretera CA-5, pavimentara tres caminos secundarios, y desarrollard un sistema de control de
pesos vehicular. A partir de Abril del 2009, la implementacién del Proyecto de la Carretera CA-5
sera cofinanciado por el Gobierno de Honduras a través de un Convenio de Préstamo por US$ 130
millones, firmado con el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), a fin de
complementar los US$ 97 millones asignados por MCC para esta Actividad.

A continuacién un Marco Logico del

Impacto del Convenio:
Reduccion de la Pobreza via Crecimiento Econémico

Proyecto de Transporte: Proyecto de Desarrollo Rural:
Reducir los costos de transporte Incrementara la productividad y
entre los centros de produccion habilidades de negocio de los
meta y los mercados agricultores que operan pequefias y
nacionales, regionales y medianas fincas y de sus empleados.
mundiales,
Proporcionar Proporcionar Apoyar el
Mejorar la Mejorar Construir entrenamiento entrenamiento y desarrollo de
Carretera Caminos estaciones Mejorar para incrementar capital a través de la bienes publicos
CA5 Secundarios de control caminos de las habilidades de estructura de un agricolas a fin de
de pesos las fincas al negocioy la Fideicomiso a los mejorar la
. mercado capacidad intermediarios productividad y
Convenio: agricola de financieros a fin de el desarrollo del
productores y que proporcionen mercado.
proveedores de acceso a crédito a los
insumos agricultores del
programay a
proveedores de
insumos de la cadena
2. Impacto del Programa de valor agricola

2.1. Impacto Econémico

El impacto econémico del Convenio se estimd mediante la proyeccion de los beneficios de cada
Proyecto en relacion a los costos, como encapsulados en el Tasa Interna de Retorno Econdémico
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(TIRE, por sus siglas en inglés). La TIRE de cada proyecto se calculo en base a la suma de todos
los costos y beneficios durante un periodo de 15 afios (para el Desarrollo Rural) y un periodo de
20 afios (para el Proyecto de Transporte). El analisis incluyé Unicamente los beneficios que
podria esperarse razonablemente que generen retornos econdémicos cuantificables (aumento en
los ingresos). Los Costos y Beneficios se calcularon utilizando los mejores datos disponibles. En
los casos en que existia poca 0 no habia informacion impresa disponible los supuestos fueron
bastante conservadoras. Por consiguiente, las proyecciones de TIRE del caso base podrian
considerarse como estimaciones razonables del impacto econémico esperado para los Proyectos.

Con relacién al Proyecto de Desarrollo rural, la tasa de retorno econdémico fue originalmente
estimada en 21%. Lo anterior correspondi6 al promedio de las tasa de retorno econémico de las
actividades del Fondo de Donaciones de Bienes Publicos Agricolas, de Caminos de las Fincas al
Mercado y de Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores, 15%, 12% y 36% respectivamente.
Se asume que la actividad para facilitar acceso a crédito complementa la asistencia técnica y, por
lo tanto, es tratada como parte del costo de implementar exitosamente la Actividad de
Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores.

De las cuatro actividades comprendidas en el Proyecto de Desarrollo Rural, la de Acceso a
Crédito precisé de ajustes, los cuales fueron discutidos y aprobados por MCC en febrero y luego
en agosto del 2008. Especificamente, la implementacion de la estrategia de la sub-actividad del
Fondo de Préstamo se ajusto para adaptarla a los cambios de la demanda de crédito agricola por
parte de pequefios productores. Originalmente, la actividad del Fondo de Préstamos planeaba
dirigirse Unicamente a productores del programa EDA; el alcance del Fondo se amplié para
incluir tanto a productores del programa como también, ahora, a agricultores que no estan en el
Programa EDA, a agro-negocios y a otros productores y proveedores de la industria horticola.
Los fondos de ACA son ahora transferidos primero desde MCA al Fideicomiso y luego del
Fideicomiso a los intermediarios financieros participantes, los cuales a su vez realizan los
préstamos a los agricultores. Dado que el costo total del componente de crédito permanece igual,
se mantuvo la estimacion del TIRE. Sin embargo, al final del Convenio se calculard un TIRE
ex-post a fin de validar el TIRE original.

Con respecto al Proyecto de Transporte, el TIRE fue originalmente estimado en 25%. Dicho
retorno correspondié al promedio del retorno de las tres actividades: Corredor Logistico (21%),
Caminos Secundarios (40%) y Control de Pesos (25%).

El TIRE fue re-calculado en Febrero del 2008, reflejando el incremento en el alcance de las obras
que el Gobierno de Honduras y MCC acordaron para ampliar de tres a cuatro carriles la Seccion
2 de la CA-5, e incorporando la posibilidad de utilizar concreto en lugar de asfalto para la
estructura del pavimento, asi como para atender el nimero de personas afectadas y los costos de
reasentamiento.

Con base en lo anterior, el TIRE revisado para el Proyecto de Transporte ha sido estimado en

11.9%, y el promedio del retorno de las tres actividades ahora es: Corredor Logistico (9.9%),
Caminos Secundarios (27%) y Control de Pesos (25%).

Tabla 1: Tasa Interna de Retorno Econémico



Proyecto TIRE
Proyecto de Desarrollo Rural 21%
Proyecto de Transporte (original) 25%
Proyecto de Transporte (Revisado — 2008) 11.9%

Fuente: Desarrollo del Convenio MCC (2004), Revision MCA-Honduras 02/2008

2.1.1. Supuestos al calcular la TIRE para el Proyecto de Desarrollo Rural

Para el Proyecto de Desarrollo Rural, la provision de asistencia técnica, crédito, caminos de
las fincas al mercado y bienes publicos agricolas permitird que los Agricultores del Programa
y otros hondurefios directos o indirectamente empleados en el sector agricola puedan
incrementar sus ingresos. La tabla que aparece a continuacion presenta las ventas, costos e
ingreso por hectarea de una cantidad de productos agricolas en base a la informacion de un
proyecto de USAID en Honduras. Los costos de produccion incluyen preparacion de suelos,
siembra, trasplante, control de plagas y enfermedades, fertilizantes, estacado, riego, cosecha,
seguridad y limpieza. En forma adicional a los costos de produccidn, el costo total incluye un
costo de financiamiento que asume que los fondos para cubrir todos los costos de produccién
se prestan a una tasa de interés del 28% al inicio del ciclo de cultivo. En el total de los costos
estimados se han incluido costos administrativos por un 7% de los costos de produccién
(favor ver Tabla 2).

En contraste, de acuerdo a la encuesta de hogares del International Food Policy Research
Institute (IFPRI), la mayoria de los agricultores hondurefios cultivan maiz, café y frijoles, lo
cual les genera un ingreso promedio por hectéarea de entre $300 y $500.

Tabla 2: Ingreso por Hectarea en Délares por Productos Horticolas.

Cultivo Ventas/ha Costos/ha Ingreso Duracién
Net/ha del Ciclo de
Cultivo
(semanas)
Yuca 2,857 1,827 1,030 52
(Cassava)
Brocoli 4,747 4,060 687 18
Calabaza 5,000 3,797 1,203 18
Pipian 5,495 3,280 2,215 18
Lechuga 5,495 4,479 1,016 15
Zanahoria 6,593 3,897 2,696 18
Camote 7,253 3,084 4,169 26
Cebolla 8,242 5,996 2,246 19
Papa 8,929 7,351 1,578 21
Repollo 9,066 6,612 2,454 18
Pepino 10,343 7,756 2,587 21
Tomate 11,538 10,043 1,495 21
Berenjena 12,088 6,067 6,021 21




Chile verde 15,385 10,295 5,090 24
Jalapefio 16,978 11,025 5,953 26
Fuente: USAID- Honduras (2004)

Para calcular el TIRE, MCC asumi6 que?®:

e La facilitacion de asistencia técnica (AT) permite al Agricultor del Programa realizar
exitosamente la transicion del cultivo de granos béasicos a cultivo de calabazas, un
producto que ofrece un ingreso anual conservador (percentil 25°) y los Agricultores del
Programa tienen dos ciclos por afo;

¢ Sin el Proyecto, por cada hectarea se obtiene un ingreso neto del US$ 500;

e La finca promedio inicia con 1.5 hectareas y crece 5% por afio; y

e Un costo promedio de US$ 3,731 en AT por Agricultor del Programa.

Para calcular el incremento de los ingresos de los beneficiarios, los agricultores y sus empleados,
MCC calcul6 que los beneficios anuales de la finca esperados (ventas netas — costos) y los
salarios anuales esperados (costos de mano de obra anuales). Para ambos calculos el cultivo
escogido fue la calabaza, con ganancias netas y costos de mano de obra relativamente
conservadores, como se presenta a continuacion.

Adicionalmente, MCC asume que sin el Proyecto, cada Agricultor del Programa habria tenido un
ingreso anual neto de $500 por hectarea. A fin de calcular el incremento del ingreso anual por
sobre el grupo de control®, se restan $500 del ingreso anual neto de la finca por cada hectarea en
produccién. Lo anterior supone implicitamente que el Agricultor del Programa habria tenido el
mismo crecimiento de 5% en hectareas bajo produccion aun sin el Programa. EIl incremento en el
ingreso anual por empleo se calcula como costos totales de mano de obra para todos los
Agricultores del Programa. Lo anterior supone que existe suficiente desempleo en la economia
rural como para fijar en cero el salario de reserva de mano de obra no calificada.

Tabla 3: Utilidades Anuales Esperadas de la Finca y Salarios Anuales Esperados

: Ingreso Anual por Costos de Mano de Obra Anuales por
Cultivo . .

Hectarea Hectarea
Yuca $ 1,030 $ 543
Brécoli $ 1,374 $ 1,475
Lechuga $ 2,032 $ 1918
Calabaza $ 2,406 $ 1,216
Tomate $ 2,991 $ 4,751

? Los supuestos durante el disefio del programa se focalizaron en agricultores en transicién de cultivos basicos a
cultivos horticolas de alto valor, el Programa también capacitard y desarrollara agricultores que actualmente se
encuentran cultivando cultivos horticolas que mejoren su paquete tecnoldgico y sus habilidades de negocios a fin de
incrementar sus ingresos.

3 El grupo control es el que prevalecera en ausencia del Proyecto; esto es diferente de la linea base que constituye
el estado que prevalecia antes del programa.




Cultivo Ingreso Apual por Costos de Mano de pbra Anuales por
Hectarea Hectarea
Papa $ 3,156 $ 1,746
Zapallo $ 4,430 $ 1,186
Cebolla $ 4,491 $ 2,779
Repollo $ 4,907 $ 3871
Pepino $ 5,175 $ 3,798
Zanahoria $ 5,393 $ 1,878
Camote $ 8,338 $ 2,019
Chile $ 10,180 $ 4579
Campana
Jalapefio $ 11,905 $ 4,057
Berenjena $ 12,042 $ 2847

Fuente: USAID-Honduras (2004)
2.1.2. Supuestos en el Calculo del TIRE para el Proyecto de Transporte

Los beneficios economicos por el mejoramiento de la infraestructura de transporte en Honduras
se derivan tanto de los beneficios directos de la reduccién de los costos de transporte (por la
reduccidn de los costos de operacion de vehiculos y del tiempo del viaje), asi como del estimulo a
nuevas inversiones en negocios resultantes de la reduccion de costos de transporte.4. EI TIRE de
la Carretera CA-5 se estimd tomando en cuenta Unicamente los beneficios directos de la
reduccién de los costos de transporte. Los impactos positivos de las nuevas inversiones en
negocios seran aparentemente también una parte importante de los beneficios econdémicos, pero
son mas dificiles de estimar, particularmente a priori. Sin embargo, se espera que a partir del
mejoramiento de la infraestructura, sectores tales como la maquila obtengan nuevas inversiones.

Una mejor infraestructura de transporte muy probablemente beneficiara a los pobres a través de
dos vias. Primero, los pobres gque trabajan en Honduras gastan una fraccién muy importante de su
dia de trabajo viajando largas distancias en autobuses aglomerados. Para estas personas, toda
reduccién en el tiempo de viaje reduce la carga significativa del tiempo de viaje en su vida
diaria. Segundo, se espera que muchos pobres que actualmente solo tienen empleo temporal o a
medio tiempo puedan obtener empleos en fabricas de exportacion de manufactura ligera y de
mano de obra intensiva que se establecen como resultado de la renovacion del trasporte hacia el
Puerto Cortes, el principal punto de embarque para el Caribe y Cutuco, El Salvador en la costa
del Pacifico. El incremento en el empleo en estos establecimientos beneficia la los pobres de
manera especial.

MCC estimo en el 2005 que las mejoras propuestas para la Carretera CA-5, la cual constituye el
corredor logistico méas importante en Honduras, conlleva un TIRE del 21%. Esta cifra incluye
los beneficios de la reduccion en del tiempo de viaje, costos de operacion vehicular y los salarios
para los trabajadores empleados en la construccion de carreteras. El tiempo de viaje y los costos
de operacion vehicular estan en relacionados con la rugosidad de la carretera y del nUmero de
vehiculos en la carretera, y son medidos por el indice Internacional de Rugosidad (International

* Una porcién de este beneficio se capta en la reduccion de los costos de transporte, pero no los factores de pago por
encima de precios reservados.




Roughness Index, IR1) y por el Volumen de Trafico Anual Promedio, respectivamente. Los
salarios economicos se estiman en un 14% de los costos de construccion. Los costos financieros
estimados fueron obtenidos de disefios finales y estimaciones de costos financiados por el Banco
Mundial, los que fueron validados por el Cuerpo de Ingenieros del Ejército Americano.

A inicios del 2008, los costos actualizados obtenidos durante el proceso de adquisiciones para el
proyecto de la CA-5 fueron mucho mas altas que los precios inicialmente estimados. Lo anterior
origin6 un esfuerzo para la reestructuracion del proyecto, a la vez MCA-Honduras y MCC
revisaron nuevamente el alcance del mismo y buscaron co-financiamiento del Banco
Centroamericano de Integracion Economica (BCIE). El incremento de los costos de la Actividad
de la CA-5 tuvo tres causas principales: el alcance de las obras ha sido ampliada; de tres a
cuatro carriles en la Seccion 2 solicitado por el Gobierno de Honduras y los costos unitarios
(particularmente de productos derivados del petréleo) se han vuelto mas altos; asi como los
costos de reasentamiento. El TIRE revisado en relacion a este incremento en los costos, es de
9.9%); el analisis sigue la misma metodologia y supuestos, pero utiliza cifras actualizadas para los
costos. A pesar de ser mas bajo, el TIRE actualizado sobrepasa pasa el umbral minimo requerido
por los proyectos para calificar para la obtencion de fondos del Convenio. Notar que el valor de
la TIRE se redujo por el incremento en los costos de las obras y no por una reduccion en los
beneficios estimados.

2.2. Beneficiarios

Los beneficiarios del Programa de MCA-Honduras pueden categorizarse por Proyecto. El
Proyecto de Desarrollo rural mejorara las habilidades de negocios, la productividad, el acceso a
mercados y practicas de manejo de riesgos para productores duefios de fincas de pequefias y
medianas dimensiones, asi como pequefios y medianos proveedores de insumos agricolas
involucrados en la cadena de valor agricola. Lo anterior resultara en mayores ingresos para los
agricultores meta, sus empleados, los negocios agricolas y las comunidades. El Proyecto de
Transporte beneficiara a los usuarios de las carreteras y a las comunidades y negocios ubicados
en sus alrededores. El volumen de trafico es una medida tipica para el nimero de usuarios de una
carretera, los que constituyen los beneficiarios directos de la misma. Es dificil traducir los
voliumenes de usuarios en numero de personas beneficiarias de las carreteras., ya que dicha
medida no revela cuantos viajes Unicos o repetidos realiza el vehiculo. Por lo tanto, el nimero de
beneficiarios podria variar significativamente, por ello MCA-Honduras reportard a los
beneficiarios en términos de viajes de vehiculos, ya que esto constituye una medida mas exacta.
En la siguiente tabla se sefialan los principales beneficiarios de cada Proyecto. Debe notarse que
el TIRE se ha reducido debido a que los costos han incrementado, no debido a que los beneficios
han disminuido.
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Tabla 4: Estimacion de Beneficiarios del Proyecto

Proyecto Indicador NUmero de Beneficiarios

Proyecto de Desarrollo Rural Ndmero de 7,3401
Agricultores del

Programa que

cosechan cultivos

horticolas de alto valor

en Septiembre 2010

NUmero de 5000°
agricultores,
propietarios de agro
negocios y
proveedores de la
industria agricola,
incluyendo
Agricultores del
Programa, que tienen
acceso a productos
financieros

Poblacion beneficiada 341 personas por Km mejorado®
por el mejoramiento

de caminos de las

fincas al mercado.

Volumen anual de 3.5 millones de vehiculos®
trafico a Junio 2011

en Carretera CA-5:

promedio de secciones

T1,T2T3y T4)

Proyecto de Transporte Volumen anual de 0.7 millones de vehiculos®
trafico a Septiembre

2010 (Caminos

Secundarios)

1/Fuente: Disefio del Convenio (2004). La meta original establecida para septiembre de 2010 fue de 8255 agricultores,
asumiendo que el proceso internacional para contratacion del implementador de FTDA tomaria 3 meses antes de entrar en
vigencia. El proceso tomo6 8 meses y la Meta fue re-calculada al final del Convenio fue de 7.340 agricultores. Originalmente se
planed una meta de 8,255 agricultores para Mayo 2011, la cual deberia obtenerse después del final del Convenio en Sept. 2010.
Dado que se ignora si habra financiamiento del Programa y recursos para M&E una vez que finalice el Convenio, las metas de
Impacto al final de Convenio seran las establecidas en esta tabla. De ser posible, se intentara también dar seguimiento a la meta de
mayo 2011.

2/ Fuente: MCA-Honduras (2008). Las instituciones financieras reportan préstamos desagregados en: (i) agricultores del
Programa EDA vy (ii) agricultores que nos son del Programa. A fin de evitar un doble conteo, las instituciones financieras deben
reportar el nimero de préstamos por agricultor.

3/ Fuente: MCA-Honduras (2007). Para los caminos rurales seleccionados para mejoramiento, se estimé la poblacion de cada
camino mediante la utilizacion de Sistemas de Informacion Geografica (SIG). Las comunidades alrededor de los caminos fueron
seleccionadas en un radio de 5 km, y la poblacién total de dichas comunidades fue computarizada. La fuente para la poblacion es
el Censo de Poblacion y Vivienda del INE del 2001.

4/ Fuente: Disefio del Convenio por MCC (2004). T1: de Tegucigalpa a Rio del Hombre, T2: Rio del Hombre-Sur del Valle de
Comayagua, T3: Norte del Valle de Comayagua-Siguatepeque, T4: Siguatepeque — Taulabé. Volumen Promedio de Trafico para
todas las secciones a 06/2011 basada en un 5% de crecimiento anual de tréafico.

5/ Fuente: MCA-Honduras (2008). Volumen Total de Trafico de 0.7 millones de vehiculos por afio para todos los tres caminos
secundarios a 09/2010 con base en un 5% de crecimiento anual de trafico. Originalmente la estimacion de trafico era de 1.7
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millones de vehiculos por afio con base a 7 caminos secundarios a financiarse en esta actividad. La nueva meta refleja la
reestructuracion basada en los nuevos precios por kilometro y bajo el nuevo escenario se financiaran Unicamente 3 caminos
secundarios.

2.3. Supuestos y Riesgos

La légica del Programa y los impactos esperados son basados en supuestos sobre los vinculos
entre las Actividades individuales del Proyecto y los objetivos de largo plazo de incrementar
el ingreso. Las suposiciones proporcionan informacion para el analisis del retorno econémico
mientras que los riesgos externos a la implementacién del Programa probablemente afectaran
el éxito del Programa. A continuacion se presentan las suposiciones y riesgos para cada uno
de los tres Proyectos.

Tabla 5: Supuestos y Riesgos: Proyecto de Desarrollo Rural

Supuestos Riesgos
Los agricultores haran la transicion a cultivos e El precio de los productos decrece
de alto valor con un incremento promedio en e Los costos de produccién se incrementan
valor agregado (sueldos + utilidades) de US$ e Los desastres naturales, las plagas, la
1,300 per hectarea. aplicacion de précticas agricolas inapropiadas o
Los agricultores haran la transicion a un cualquier otra razén hace que se reduzca la
promedio de 1.5 hectareas de tierra, y el costo produccion
promedio de asistencia técnica por agricultor es e Se tiene acceso inadecuado al mercado
de US$ 3,731. e  Se sufren los efectos de los subsidios

gubernamentales y las politicas proteccionistas
e Elincremento de los precios en los mercados
internacionales afectan las cosechas basicas
e El mercado se satura con cultivos de alto valor
e Seincrementan los precios de los insumos

Los agricultores tendran acceso a suficiente e Existe inadecuada demanda o capacidad para
financiamiento para hacer la transicion a ampliar los préstamos garantizados, y los
cultivos de alto valor que requieren mayor intermediarios financieros no estan motivados
capital de trabajo y capital fijo que los cultivos a revertir la caida del crédito agricola.
tradicionales. e Riesgos del proyecto fuera del alcance del

Programa: las enmiendas al Cédigo Civil a fin
de permitir el crédito garantizado no se
aprueban.

e  Se promueven otras formas de acceso a crédito,
no necesariamente a dinero (Ej.: semillas u
otras necesidades de insumos)

e La Comision Nacional de Banca y Seguros
(CNBS) incrementa los requerimientos de
reserva para la cartera agricola.

e Los esquemas de crédito gubernamental
promueven la produccién de granos bésicos

Las carreteras amplian las oportunidades de e Limitada capacidad financiera de las

mercado para producir cultivos de alto valor, municipalidades para participar en el Programa

facilitando el acceso de estos cultivos a mas y para mantener los caminos mejorados.

mercados. e La politica crediticia del Gobierno de
Honduras limita el uso de los fondos
municipales.

e Limitada disponibilidad de caminos no-
oficiales con TIRE mayor al 12%, tal como lo
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Supuestos Riesgos
| exige el Convenio.

Tabla 6: Supuestos y Riesgos: Proyecto de Transporte

Supuestos Riesgos

El volumen de tré&fico crece a una tasa anual del e Los riesgos de pre-construccion incluyen la

5.5% durante los cinco afios del Convenio para garantia del derecho de via, la emision de

el Corredor Logistico y los Caminos permisos y la relocalizacion de servicios.

Secundarios, respectivamente. (Estimacion del e El marco legal existente para reasentamientos

MCC) necesita modificarse antes que inicien las
obras.

Los caminos se mantienen a fin de que persista e Politica operacional para reasentamiento a ser

el ahorro en costos de operacion de vehiculos y implementada primero en Honduras.

en tiempo de Viaje. (EStimaCién del MCC) ° Desfase en |a implementacién de|

reasentamiento con respecto a la
implementacion de las obras.

e Incremento en el costo del derecho de via
afectado y de los reasentamientos.

El costo unitario de las obras al momento de e Costos unitarios podrian incrementarse,
ejecucion del Convenio permanecera estable produciendo limitantes en las cantidades de
durante la fase de implementacion, obra que pueden construirse, afectando por lo
contribuyendo por lo tanto al TIRE y los tanto el TIRE.

beneficios esperados también se mantienen.
Fuente: MCC y MCA-Honduras

3. Componente de Monitoreo

El Plan de M&E mide los resultados del Programa utilizando datos objetivos y confiables
(“Indicadores™). Cada Indicador mide uno o mas resultados que especifican el valor esperado y
el tiempo en el cual que se espera alcanzar los resultados (“Metas”). El Plan de M&E medird y
reportarad cuatro tipos de Indicadores cuando aplique. Primero, los Indicadores de Impacto del
Convenio (“Indicador de Impacto”) que medira el impacto del Programa sobre los ingresos de los
hondurefios que participan en el Programa (en su conjunto denominados, “Beneficiarios”).
Segundo, los Indicadores de Objetivos (“Indicador de Objetivo™) mediran los resultados finales
de los Proyectos a fin de dar seguimiento al cumplimiento satisfactorio en el logro de los
Objetivos.  Tercero, los Indicadores de Resultados (cada uno de ellos un “Indicador de
Resultado™”) mediran los resultados intermedios de los bienes y servicios prestados bajo el
Proyecto, a fin de proporcionar una medida temprana del probable impacto de los Proyectos en el
logro de los Objetivos. Cuarto, los Indicadores de las actividades del Proyecto (cada uno de
ellos un “Indicador de Producto”) mediran la entrega y prestacion de ciertos bienes y servicios
fundamentales a fin de dar seguimiento el ritmo de ejecucidon de la actividad del Proyecto

3.1. Indicadores

La siguientes secciones presentan cada tipo de indicador (Impacto, Objetivo, Resultado y de
Producto) junto con la entidad responsable de recabar la informacién y la frecuencia de la
recopilacién de la misma. Dada la posibilidad de tener que hacer cambios durante la
ejecucion del Programa, puede ser necesario modificar, reponer o retirar indicadores y
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objetivos, lo que se hard de conformidad a indicaciones definidas por MCC 'y por el
presente documento. Los indicadores aqui mencionados representan el conjunto de
indicadores y objetivos actualmente aprobados por los lineamientos respectivos. La Seccidn
3.2 siguiente, Resumen de Indicadores, Linea Base y Modificacién de Objetivos, resume
todos los cambios a la fecha.

3.1.1. Indicadores de Impacto

El impacto del Convenio es el alivio a la pobreza a través del incremento del ingreso de
los hondurefios participantes en el Programa (los beneficiarios). Los indicadores a ser
utilizados para medir el impacto del Programa se presentan a continuacion.

3.1.2. Objetivo e Indicadores de Resultado

Los objetivos del Programa son: a) Incrementar la productividad y las habilidades de
negocio de los agricultores que operan fincas de pequefias y medianas, asi como de sus
empleados (“Objetivo de Desarrollo Rural”); reducir los costos de transporte entre centros
de produccion meta y los mercados nacionales, regionales y mundiales (el “Objetivo de
Transporte”). EIl éxito del programa le dara seguimiento en base a cada uno de estos
Objetivos a través de los indicadores que se describen a continuacién. Para mayor
facilidad en el seguimiento, los indicadores de Caminos Rurales han sido incluidos en la

Tabla 9 del Proyecto de Transporte.

Tabla 7: Indicadores de Impacto /1

Indicador

Detalles

Fuente/ Entidad
Responsable

Frecuencia de:

Captura de
Informacion

Informe 6/

Incremento del ingreso de
los Beneficiarios (US$
millones anuales)

El Flujo de Beneficios representa la
suma de todos los flujos de
beneficios abajo descritos (Excepto
la Flujo de Beneficios de la
Carretera CA-5 esperada para
12/2011) 1/

Evaluador 2/

Final de captura de
informacion de linea base
en 03/2009,

Fecha de captura de datos
finales del Convenio
04/2010

Reporte linea de
base 03/2009.
Reporte Final
08/2010

Beneficios del
mejoramiento de la
Carretera CA-5

El Flujo de Beneficios incluye
salarios a mano de obra local,
ahorros derivados de la reduccion de
costos en la operacidn de vehiculos
y de tiempo de viaje. 1/

ASD (la actividad se
extiende mas alla del
final del Convenio ) /2

TBD a ser definido

Captura de datos de la
linea de base finaliza en
03/20009.

Los datos de evaluacion
final de al final del
Convenio /5

Reporte linea de
base 03/2009.

El reporte final
debera presentarse
a mas tardar
9/2010

Beneficios de la
pavimentacion de caminos
secundarios

La Flujo de Beneficios incluye el
ahorro derivado de la reduccion de
costos de operacion de vehiculos y
de tiempo de viaje

Evaluador 2/

Captura de informacion
de linea base finaliza en
11/2008,

Fecha de captura de datos
finales del Convenio
04/2010

Reporte linea de
base 01/2009.

Reporte Final
08/2010
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Indicador

Detalles

Fuente/ Entidad
Responsable

Frecuencia de:

Captura de
Informacién

Informe 6/

Incremento en el ingreso Cambio en el ingreso de los Evaluador Captura de informacion Reporte linea de
de la finca como resultado | Agricultores del Programa menos el de linea base finaliza en base 01/20009.
del Proyecto de Desarrollo | cambio en el ingreso de los 11/2008,
Rural. agricultores del grupo de Fecha de captura de datos | Reporte Final
comparacion. Basado en la finales del Convenio 08/2010
informacion de una muestra aplicada 04/2010
a ambos grupos.
Incremento en los empleos | Salarios pagados a empleados de Evaluador Captura de informacion Reporte linea de
de la finca como resultado | Agricultores del Programa menos de linea base finaliza en base 01/20009.
del Proyecto de Desarrollo | los salarios de reserva3/ de los 11/2008, Reporte Final
Rural. empleados en comparacién con lo Fecha de captura de datos | 08/2010
que hubiese sucedido sin el finales del Convenio
proyecto. 04/2010
Beneficios de los Caminos | Flujo de Beneficios incluye los Evaluador Captura de informacion Reporte de linea

de las Fincas al Mercado.

ahorros obtenidos por la reduccién
de costos de operacion vehicular y
tiempo de viaje.

de linea base finaliza en
11/2008,

Fecha de captura de datos
finales del Convenio
04/2010

de base 01/2009.

Reporte final
08/2010

Beneficios de las
Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

Cada donacion tiene un método
diferente para estimar beneficios, el
que se define en el acuerdo de
donacidn suscrito con cada
institucion beneficiaria. Los
beneficios de donaciones
individuales se calcularany
agregaran en una sola Flujo de
Beneficios.

Evaluador 4/

Captura de datos para
evaluacion final en
09/2009 y 06/2010

Reportes en:
10/2009 and
07/2010

Fuente: MCC (2004) y MCA-Honduras (2008) para compilacion de informacion y fecha de informe

/1 Debido a los retrasos en el inicio de la construccidn, los beneficios a lograrse al final del Convenio serén parciales, por lo que:
(i) al final del Convenio, el evaluador medira los beneficios atribuibles al proyecto al momento en la medida de lo posible. (ii) se
realizaran esfuerzos para que el seguimiento a los beneficios continte después del final del Convenio, ademéas de medir los
beneficios en la medida de lo posible el evaluador estimara los beneficios mas alla de la finalizacion del Convenio.

El informe del disefio de la evaluacion final preparado por el Evaluador incluye la metodologia para estimar los flujos de
beneficios utilizando diferentes modelos para el Proyecto de Transporte y para el Proyecto de Desarrollo Rural. Para el Proyecto
de Transporte la metodologia se basa en un modelo integrado de redes de transporte. Para el Proyecto de Desarrollo Rural se
utilizara un modelo que ubique aleatoriamente comunidades agricolas (“aldeas™) en dos grupos: aquellos que ahora reciben
asistencia técnica (las comunidades atendidas) y aquellas que lo reciben después de 18 meses (comunidades control). Para mayor
detalle ver Informe de Disefio, Disefio e Implementacion del programa de Evaluacién de MCA-Honduras, Octubre 30, 2007.

/2 El Evaluador constituye ente independiente contratado por MCA-Honduras con la responsabilidad de realizar la Evaluacion
final de conformidad con lo definido en el Plan de Monitoreo y Evaluacion y el Anexo 111 del Convenio. El Instituto Nacional de
Estadisticas esta apoyando la captura de informacion de campo. El Evaluador utilizard una metodologia de disefio quasi

experimental. Para mayor informacion ver Informe Final del Disefio de Evaluacion.

/3 El salario de reserva es el salario mas bajo por el cual un trabajador podria estar dispuesto a aceptar un tipo de trabajo en
particular. Una oferta de trabajo del mismo tipo y en las mismas condiciones laborales, pero con un salario mas bajo, seria
rechazada por el trabajador.

/4 Las instituciones que reciben donaciones proporcionaran informacion al Evaluador.

/5 El evaluador utilizara un modelo de simulacion utilizando SIG y datos de la linea base. En este caso, el modelo simularé las
condiciones de los caminos post —construccion, y anticipara tanto los cambios en tiempo de viaje como los cambios asociados de
los indicadores de hogar y negocios, en base a relaciones derivadas de la utilizacion de informacion de linea base.

6/ El reporte de linea de base se refiere a un analisis descriptivo de los resultados de las encuestas de Linea de base.

ASD: A ser definida.
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Tabla 8: Objetivo Agricola

Objetivo: Incrementar la productividad y las habilidades de negocio de los agricultores que operan fincas

de pequenas y medianas dimensiones, asi como de sus empleados.

Indicador

Detalles

Fuente/ Entidad
Responsable

Frecuencia de
reporte

Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores

# Agricultores del Programa
que cosechan cultivos
horticolas de alto valor

# de Agricultores del Programa activos + # de
Agricultores del Programa graduados que adn estan
produciendo cultivos horticolas de alto valor 1/

Entidad implementadora de
EDA

Anual (Marzo de cada
afio)
Iniciando 03/2008

# de hectareas cosechadas
con cultivos horticolas de
alto valor

Mezcla de cultivos horticolas que producen un
ingreso neto por hectarea mayor de $2000 2/

Entidad implementadora de
EDA

Anual (Marzo de cada
afio)
Iniciando 03/2008

Facilidad de Donacién de Bienes Publicos Agricolas 3/

Numero de hectareas bajo
riego

Aplicable a beneficiarios de donaciones de sistemas
de riego. Hectareas de siembra produciendo cultivos
de alto valor como resultado de la instalacion de
sistemas de riego.

Entidades Implementadoras

Reportando
trimestralmente de
12/2008 - 07/2009

NUmero de agricultores
ensayando agentes
benéficos de control
bioldgico

Aplicable a beneficiarios de donaciones de control
biolégico. Agricultores ensayando agentes
benéficos de control biolégico

Entidad Implementadora

Reporta en 12/2009 y en
09/2010

Numero de plantas de café
clonadas

Aplicable al Laboratorio para Clonacion de Café.
Plantas de café clonadas disponibles a los
agricultores para multiplicacion.

Entidad Implementadora

Reporta en 12/2009 y en
09/2010

Fuente: Fuente: MCC (2004) para los indicadores originalesy MCA-Honduras (2008) para la Recopilacién de Datos, fechas de
informe para indicadores de Bienes Pablicos Agricolas.

1/ A fin de ser incluido como “un Agricultor del Programa cosechando productos agricolas de alto valor” el Agricultor del

Programa debe :

i En el primer afio de participacion, el Agricultor del Programa debe tener una mezcla de cultivo que haya
demostrado producir un ingreso neto de al menos $2000 por hectarea; y
ii. En el segundo afio de participacion, un Agricultor del Programa debe haber ganado un ingreso neto de al
menos $2000 por hectarea, asi como haber incrementado su ingreso anual neto de la finca en al menos $1000
por encima de su ingreso neto anual de la finca segun la linea de base.
2/ A fin de ser incluido como “hectérea de cultivo horticola de alto valor cosechada en los seis meses anteriores” deben cumplirse

las siguientes condiciones:

i En el primer afio de participacion, cada hectarea debe tener una mezcla de cultivo que haya demostrado
producir un ingreso anual neto de al menos $2000 per hectarea; y

ii. En el segundo afio de participacion, cada hectarea debe producir un ingreso neto de al menos $2000 por
hectarea; en aquellos casos en que los Agricultores del Programa hayan tenido menos de una hectarea , ellos
tienen que alcanzar al menos $2000 por hectarea , asi como haber incrementado su ingreso anual por la finca

en al menos $1000 por encima de su ingreso anual de la finca segln la linea de base.

Al calcular el nimero de hectareas, 1/10 de una hectarea de invernadero contara como el equivalente de una hectarea de tierra
Ilana, siempre y cuando se cumpla con las condiciones (1) Y (I1) .
3/ Corresponde a los indicadores de la primera ronda de Donaciones de Bienes Publicos Agricolas, la segunda ronda esta por

definirse.

Tabla 9: Resultados Agricolas

Indicador Detalles Fuente /Entidad Frecuencia de
Responsable reporte
Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores
# de planes de negocio preparados Planes de negocio en forma de Entidad Implementadora de | Anualmente:

por los Agricultores del Programa
con la asistencia del implementador

presupuesto y flujo de efectivo, los
que permiten conocer los gastos e
ingresos esperados antes de la decision
de siembra.

responsable)

EDA (fuente y entidad

Marzo de cada
afio, iniciando en
2008 y hasta
2010
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Indicador Detalles Fuente /Entidad Frecuencia de
Responsable reporte
Ventas netas totales (USD) Ventas brutas de productos agricolas Entidad implementadora Trimestral
menos el costo de produccion

Ventas brutas totales (USD) Ventas brutas de productos agricolas Entidad implementadora Trimestral
Valor bruto de las exportaciones Igual que el indicador Entidad implementadora Trimestral
(USD)

Valor bruto de las ventas locales Igual que el indicador Entidad implementadora Trimestral

Acceso a Crédito

Valor de los prestamos no vencidos
(saldos) de agricultores, agro-
negocios y otros productores y

proveedores de la industria

horticola, incluyendo Agricultores
del Programa (al final de periodo

de reporte). Fondos del
Fideicomiso.

Valor en USD de préstamos no
vencidos (saldos) emitidos por
intermediarias financieras que reciben
fondos del Fondo Fiduciario. 1/ (al
final de periodo de reporte)

Administrador del
Fideicomiso (fuente y
entidad responsable) y la
entidad implementadora de
la Actividad de Acceso a
Crédito Agricola (ACA).

Anualmente: de
09/2008 a
09/2010

Valor de los prestamos no vencidos

Valor en USD de préstamos no

Administrador del

Anualmente: de

(saldos) de agricultores, agro- vencidos (saldos) emitidos por Fideicomiso (fuente y 09/2008 a
negocios y otros productores y intermediarias financieras que reciben | entidad responsable) y la 09/2010
proveedores de la industria fondos de apalancamiento respecto al entidad implementadora de
horticola, incluyendo Agricultores Fondo Fiduciario. 1/ (al final de la Actividad de Acceso a
del Programa (al final de periodo periodo de reporte) Crédito Agricola (ACA).
de reporte). Fondos de
apalancamiento.
Valor de los Préstamos Valor en USD de los préstamos Administrador del Anualmente:
desembolsados a agricultores, desembolsados de recursos del Fideicomiso (fuente y De 09/2008 to
agro-negocios y otros productores y | Fideicomiso.1/ (Acumulado a la entidad responsable) y la 09/2010
proveedores de la industria fecha) entidad implementadora de
horticola, incluyendo Agricultores la Actividad de Acceso a
del Programa acumulado a la fecha. Crédito Agricola (ACA).
NUmero de préstamos no vencidos | Numero de préstamos no vencidos (al | Administrador del Anualmente:
(saldos) a agricultores, agro final de periodo de reporte) Fideicomiso (fuente y De 09/2008 a
negocios y otros productores y entidad responsable) y la 09/2010
proveedores de la industria entidad implementadora de
agricola, incluyendo Agricultores la Actividad de Acceso a
del Programa al final del periodo Crédito Agricola (ACA).
del reporte
NUmero de préstamos NUmero de préstamos desembolsados | Administrador del Anualmente:
desembolsados a agricultores, agro | (Acumulado a la fecha) Fideicomiso (fuente y De 09/2008 a
negocios y otros productores y entidad responsable) y la 09/2010
proveedores de la industria entidad implementadora de
agricola, incluyendo Agricultores la Actividad de Acceso a
del Programa acumulados a la Crédito Agricola (ACA).
fecha.
Porcentaje de la cartera de (USD valor de préstamos no vencidos | Administrador del Anualmente:
préstamos de MCA Honduras en (saldos)entre todos los préstamos que Fideicomiso (fuente y De 09/2008 a
riesgo (mayor a 60 dias) hayan sobrepasado los 60 dias de entidad responsable) y la 09/2010

vencimiento) / Valor en USD del total | entidad implementadora de

de préstamos en mora) la Actividad de Acceso a

Crédito Agricola (ACA).
NUmero de instituciones Numero de instituciones financieras Camara de Comercio e Informe el
financieras que estan inscribiendo Industria de Tegucigalpa 06/2010
garantias a nombre de acreedores
en el Registro de Garantias Reales
Mobiliarias 2/
Facilidad de Donaciones de Bienes Publicos Agricolas

NUmero de agricultores conectados | Aplicable a beneficiarios de sistemas Entidades Implementadoras | Trimestral
al sistema de riego comunitario. de riego del Fondo de Donaciones que De 12/2008 -

hayan adoptado tecnologia de riego en 9/2009
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Indicador

Detalles

Fuente /Entidad
Responsable

Frecuencia de
reporte

la finca.

NUmero de agentes benéficos de
control bioldgico desarrollados
para uso de los Agricultores del
Programa u otros agricultores
participantes en el ensayo piloto.

Aplicables a beneficiarios del
Proyecto Control Bioldgico. Agentes
de control biol6gico también
conocidos como enemigos naturales
de plagas de insectos son los
depredadores, parasitos, o patogenos
que controlan las plagas al introducir
trastornos en su estatus ecoldgico.

Entidad Implementadora

Reporte para
09/2009

NUmero de hibridos de café
mejorados disponibles para ser
clonados

Aplicable a beneficiarios de la
donacion a IHCAFE proveniente del
Fondo de Donaciones

Entidad Implementadora

Reporte para
12/2009

NUmero de productos desarrollados
como parte de la donacién para el
Proyecto Valor Agregado

Aplicable a beneficiarios del Proyecto
Valor Agregado. Nuevos productos
alimenticios mercadeables

Entidad Implementadora

Reporte para
12/2008 and
03/2009

Fuente: MCC (2004) para los indicadores originales y MCA-Honduras (2008) para la Recopilacion de Datos, fechas de informe e
Indicadores de Bienes Publicos Agricolas.

1/ El apalancamiento se espera sea del 5% del fondo de fideicomiso recibido por las intermediarias financieras.

2/ Los beneficiarios del Registro de Garantias Reales Mobiliarias son prestatarios urbanos y rurales, pero la inscripcién de
garantias a nombre de estos prestatarios la haran instituciones financieras. En este sentido, estas instituciones financieras
constituyen beneficiarios indirectos del Registro de Garantias Reales Mobiliarias, y serén la primera fuente para hacer el
seguimiento a los beneficiarios directos.

18




Tabla 10: Objetivo y Resultado de Transporte

Objetivo: Reducir los costos de transporte entre centros de produccién meta y los mercados nacionales,
regionales y mundiales

Indicador Detalles Fuente/ Frecuencia del Reporte

Entidad

Responsable
Objetivo
Seguro y flete del | U.S. ddlar por tonelada Evaluador Recopilacién de informacion de linea de base
envio de carga de en 03/2009. Recopilacion de informacion final
Tegucigalpa a deberé ser realizada después de la finalizacion
Puerto Cortes 1/ del Corredor Logistico. (Esperada para Junio

2011)

Precio de la Precio en U.S. ddlares por unidad para | Evaluador Linea base y Final del Convenio 11/2008 —

canasta basica

alimentos basicos, estandarizadas en
todas las comunidades

09/2010

Numero de dias
sin acceso a la

Dias sin acceso a la carretera principal

Linea base de
los consultores

Linea base 09/2007

carretera para la Informes desde 09/2009 a 03/2010 (después de
principal identificaciony | haber mejorado cada seccion)
(Caminos seleccion de
Rurales) Caminos

Rurales

Después del

mejoramiento;

Firma

Supervisora
Volumen de # de vehiculos por dia para el Evaluador Recopilacién de informacion de linea base y
trafico promedio | promedio de vehiculos comerciales y Final del Convenio en 03/2009 y 10/2010
diario, (CA-5, no comerciales a diferentes horas del (Para Caminos Secundarios y Caminos Rurales)
caminos dia, dias de la semana y temporada del
secundarios y afio desagregados por tipo de vehiculo Para la recopilacion de informacion de la Linea
caminos rurales) (turismo, bus, camién C-2, camién C- Base de CA-5 en 03/2009 y después de la

3, camion articulado, 2/ construccion (06/11) la recopilacion de la
informacion debera realizarse en 09/2011

Resultado
Velocidad Velocidad promedio en los caminos Evaluador Linea base y Final del Convenio 10/2008 —
promedio en los rurales para las condiciones de los 09/2010
caminos rurales caminos rurales.
Costo por viaje Condicion de las carreteras medida de | Firmas Recopilacién de informacion para la Linea Base

(indice
Internacional de
Rugosidad -
International
roughness index)

conformidad con el indice de
Rugosidad Internacional reportado en
metros/kilometro en la Carretera CA.5
y caminos secundarios utilizando una
metodologia estandarizada basada en
la velocidad del vehiculo y en fuentes
secundarias.

supervisoras

en 10/2008.

Fin del Convenio:

Para caminos secundarios debera ser en 9/2010
y para la CA-5 después de la construccién
(06/11) la recopilacién de informacion deberé
realizarse en 09/2011

Proporcion de
sobrepeso de los
vehiculos en la
red vial principal

CA-5y otras carreteras

ASD

Para la Linea Base de la CA-5 basad en
informacion secundaria del 2004 y después de
construccion (06/11) la recopilacion debera
hacerse en 09/2011

Fuente: MCC (2004) para los indicadores originalesy MCA-Honduras (2008)
1/ MCA-Honduras contraté una firma para recopilar la linea de base de trafico; encuestas de origina y destino y velocidad de
vehiculos, a fin de proporcionar la informacion a él Evaluador. Servicios similares se contrataran al final del Convenio.

2/ Basada en la clasificacion de vehiculos de SOPTRAVI

ASD. A ser definido.
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3.1.2.1 Indicadores de Producto

Los siguientes indicadores de producto e hitos del proceso se incluyen a fin de dar seguimiento al avance
inicial de los resultados y productos del proyecto, asi como a la entrega de bienes y servicios clave en el
corto plazo. El presente no consiste en un listado completo. Las Entidades Implementadoras del Proyecto
podran desarrollar y dar seguimiento a indicadores adicionales. Para mayor facilidad en el seguimiento,
los indicadores de los Caminos Rurales han sido incluidos en la Tabla 11 del Proyecto de Transporte

Tabla 11: Indicadores de Producto del Proyecto de Desarrollo Rural

Indicador

Detalles

Fuente/ Entidad
Responsable

Frecuencia del
Informe sobre Datos

Entrenamiento y Desarroll

0 de Agricultores

NUmero total de agricultores | Los Agricultores inscritos se Entidad Implementadora de Trimestral
inscritos /1 definen como agricultores que han EDA (fuente y entidad

sido aceptados en el programay que | responsable)

estan recibiendo asistencia técnica.
# de visitas de AT a los Una visita de AT se define como Entidad Implementadora de Trimestral

Agricultores del Programa

una visita en persona por parte del
extensionista de la Entidad
Implementadora al Agricultor del
Programa.

EDA (fuente y entidad
responsable)

Acceso a Crédito

Registro de Garantias Reales
Mobiliarias equipado e
instalado.

Equipo instalado y en operacion

Entidad Implementadora del
Registro de Garantias Reales
Mobiliarias (fuente y entidad
responsable)

Un informe en 06/2009

Fondos prestados del Valor en USD de los fondos Administrador del Anualmente:
Fideicomiso a intermediarios | prestados Fideicomiso (fuentey De 09/2008 a 09/2010
financieros mediante lineas entidad responsable)
de crédito
Fondos repagados al Valor en USD igual al indicador Administrador del Anualmente:
Fideicomiso por parte de Fideicomiso (fuentey De 09/2008 a 09/2010
intermediarios financieros /3 entidad responsable)

Donaciones de Bienes Publicos Agricolas
NUmero de entregables Entregable certificado incluye uno o | Entidad Implementadora Trimestral

certificados en todas las
Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

mas productos, informes o hito.

12/2007 — 03/2010

Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores y Donaciones de Bienes Publico

s Agricolas

NUmero de agro-negocios NUmero de agronegocios asistidos a | Entidad Implementadora Trimestral
asistidos con apoyo de EDA | través de las actividades de
y del Fondo de Donaciones /2 | comercializacion de FTDA y de la
actividad de valor agregado de las
donaciones de bienes publicos
NUmero de hectareas bajo NUmero de hectareas bajo Entidad Implementadora Trimestral

produccién con apoyo de
EDA y del Fondo de
Donaciones /2

produccidn asistidas a través de la
actividad de produccion de FTDA 'y
de sistemas de riego de las
donaciones de bienes publicos
agricolas

Fuente: MCC (2004) para los indicadores originalesy MCA-Honduras (2008)
/1 Después de tres visitas de asistencia técnica
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/2 Este indicador es para propositos de informes de MCC y por lo tanto no es accionable en términos de desembolso, tal como si
lo son los indicadores usuales. El establecimiento de objetivos trimestrales para este indicador no es necesario. La fuente y
frecuencia del indicador ha sido verificada y no requiere de mas esfuerzo de informacién por parte del Implementador.

/3 La metas es establecida bajo el supuesto de 100% de recuperacion del crédito. Esta meta sera revisada en junio del 2009 basado
en el desempeno del portafolio actual

Tabla 12: Indicadores de Producto del Proyecto de Transporte

Indicador

Definicion

Fuente

Frecuencia del Informe
sobre Datos

Kilémetros de carretera mejorada

Pavimento y sefializacion
finalizada

MCA Honduras

Informe inicia en 06/2010

Kildmetros de caminos
secundarios mejorados

Mejoramiento y
sefializacion finalizada

MCA Honduras

Informe inicia en 04/2010

Kilémetros de caminos rurales
mejorados

Mejorados

MCA Honduras

Trimestral
Informe inicial en 09/2009

# de estaciones de control de peso
construidas 2/

Estaciones de control de
pesos moviles y fijas. /3

MCA Honduras

Uninforme en 06/2011

% del total de obras finalizadas
(CA-5, secundarios, caminos
rurales) 1/

Definido como el monto del
pago realizado como
porcentaje del monto del
contrato; basado en obras
finalizadas.

MCA-Honduras

Trimestral
Informe inicia en 01/2009

NUmero de casos de Numero de casos Contratista de Trimestral
reasentamientos resueltos (CA-5y | finalizados en cuanto a Reasentamiento
caminos secundarios) reasentamiento o
compensacion.
NUmero de obras de construccién Contratos MCA-Honduras Trimestral

y contratos de supervision
firmados (CA-5, caminos
secundarios y caminos rurales)

Fuente: MCC (2004) para los indicadores originalesy MCA-Honduras (2008)
1/ Se desagregara por contrato. Para mas detalle ver ITT.
2/ La fecha del informe depende de la firma de administracion de las estaciones de control de peso.

/3 Se construirdn una estacion de control de peso fija y tres moviles, de acuerdo al presupuesto actualizado del 2008.

3.2. Desagregacion de la Informacion por Sexo, Edad

Los beneficiarios propuestos del Programa son (i) agricultores, empleados de fincas o de cadenas
de valor de las fincas y hogares en los cuales se implementaran las actividades del Proyecto de
Desarrollo Rural; (ii) empleados de negocios registren un incremento en el nimero de empleos
como resultado de la renovacion de las carreteras; y (iii) usuarios de las carreteras mejoradas. En
los casos que los beneficiarios puedan ser identificados individualmente, se desglosaran por
género, edad e ingresos en la medida que sea practico y que tal informacidn pueda ser puesta a
disposicion del publico en general®, incluyendo en el sitio Web de MCA-Honduras.

La informacion sobre los indicadores siguientes serd desagregada por género y edad:

Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores:

e Incremento en el ingreso del Agricultor del Programa resultante del Proyecto de Desarrollo

Rural

e Numero de Agricultores del Programa cosechando cultivos horticolas de alto valor

5 Sujeto a la politica de confidencialidad que MCC esté desarrollando
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Numero de planes de negocio preparados por los Agricultores del Programa con el apoyo del
proveedor de asistencia técnica

Acceso a Crédito:
e Valor de los préstamos a Agricultores del Programa, agro-negocios, y otros productores y
proveedores de la industria agricola.
e Namero de préstamos

Donaciones de Bienes Publicos Agricolas:
e Numero de agricultores conectados al sistema de riego comunitario

Las entidades implementadoras podran decidir desagregar indicadores adicionales por sexo, edad, ingreso
u otras caracteristicas.

3.3. Control de Calidad de Datos

MCA-Honduras contratara verificadores independientes que determinaran la calidad de la informacion
recopilada a través de los componentes de Monitoreo y Evaluacién a fin de asegurar que los datos
reportados sean tan validos, confiables y oportunos como lo permitan los recursos. Los Verificadores de
Calidad de Datos incluirdn evaluaciones ex- ante y ex-post. Los Directores de Proyectos y los
implementadores de las Actividades de los Proyecto son responsable de proporcionar datos correctos al
Director de Monitoreo y Evaluacion, los Verificadores de Calidad de Datos verificaran la calidad y
consistencia de los datos sobre desempefio en todas las diferentes unidades de implementacion y las
instituciones informantes. Los Verificadores de Calidad de Datos también revisaran la calidad y
consistencia de datos de las encuestas y de otro tipo de informacion recolectada para la evaluacién del
proyecto. Los resultados de los Verificadores de Calidad de Datos se suministraran a MCC.

La tabla a continuacién muestra la programacion para revision ex-ante y ex -post de calidad de datos

Componente Ex-Ante EXx-Post

EDA (Informacion del Proyecto) | ASD Anual (2009, 2010)
Bienes Publicos Agricolas Mayo 2008 Anual (2009, 2010)
(Informacion del Proyecto)

Acceso a Crédito ASD Anual (2009, 2010)
Informacion de monitoreo del ASD Anual (2009, 2010)

Proyecto de Transporte (CA-5,
Caminos Secundarios y Rurales)

Encuesta de Hogares 1 Junio 2008 (Ronda 1); Nov. 2009 | Dic. 2008 (Ronda 1); Abril 2010
(Agricultores lideres — (Ronda 2) (Ronda 2)

Evaluacion de Desarrollo Rural)

Encuesta de Hogares 2 Septiembre 2008 (Ronda 1), Ene. 2009 (Ronda 1); (Julio 2010
(Evaluacién de Transporte) Mayo 2010 (Ronda 2) (Ronda 2)

Evaluacion de Informacién del Noviembre 2008 Ene. 2009

Proyecto de Transporte
(Encuestas de Negocios y de
Trafico)

Fuente: MCA-Honduras (2008)/ ASD: A ser definida

6Los planes de negocio constituyen un presupuesto y un flujo de caja, a fin de permitir que el Agricultor del Programa conozca los gastos e
ingresos esperados, antes de tomar la decisién de sembrar.
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3.4. Informes de desempefio

MCA-Honduras seguira los lineamientos actualmente aprobados por MCC, de conformidad como
aparecen en el sitio web de MCC (www.mcc.gov) y que han sido proporcionado por la agencia a las
unidades MCA. Los informes narrativos trimestrales y los informes anuales se presentardn de
conformidad con la programacién y formatos definidos en tales lineamientos.

Las Tablas de Seguimiento de Indicadores se publicaran en el sitio web de MCA-Honduras dentro de los
30 dias siguientes a la aceptacién de MCC.

4. Componente de Evaluacion

Como estipulado en el Convenio, MCA-Honduras, sujeto a la aprobacion del MCC, debera contratar un
evaluador independiente (“Evaluador™) para realizar una evaluacion del Programa (“Evaluacion Final™).
El evaluador seré contratado en las etapas iniciales del Programa e iniciara labores antes que la mayoria de
las actividades del Proyecto inicien para que pueda participar en el disefio de las encuestas de linea basal
cuando sea posible. La evaluacion final debera como minimo:

i.  Evaluar la eficiencia y efectividad de las Actividades del Proyecto,

ii.  Estimar, en una forma estadistica valida, la relacién causal entre los Proyectos y el Impacto
del Convenio,

iii.  Analizar las razones por las cuales se alcanzo o no se alcanzo el Impacto del Convenio,
iv.  Identificar los resultados positivos y negativos no previstos del Programa,
v.  Destacar toda leccidn que pueda aplicarse a proyectos similares, y

vi.  Evaluar la posibilidad de sostenibilidad futura de los resultados.

4.1. Evaluaciones Cuantitativas

Con el objetivo de calcular la relacion causal entre los Proyectos y el Impacto del Convenio requerida en
el item (ii) anterior, el Evaluador sera responsable de calcular los seis Flujos de Beneficio identificados en
el Anexo |, que se presentan en la tabla a continuacion.
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Tabla 13: Estimaciones sobre Flujos de beneficios para los Objetivos del Convenio

Impacto del Convenio
Aumento del Desarrollo Econémico y Reduccion de la Pobreza

Indicador Afo | Afio | Afio | Afio | Afio | Afo20 | VA!
1 2 3 4 5

Aumento de los ingresos de los Beneficiarios (anual millones $0.0 | $19 | $6.4 | $14.8 | $56.8 | $156.4 | $491.5
de US$) (desglosado segun nivel de ingresos, sexo y edad,
segun corresponda)

Medido por:
A. Beneficios de la renovacién de la Carretera CA-5:2 $0.0 | $1.9 | $5.5 $5.9 $24.5 | $36.0 $140.6
B. Beneficios de la pavimentacion de calles secundarias:® $0.0 | $0.0 | $0.0 | $1.6 | $6.0 | $15.4 | $47.7
C. Aumento de los ingresos agricolas que resulten del
Proyecto de Desarrollo Rural:* $0.0 | $0.0 | $0.2 | $25 | $10.2 | $55.5 | $149.0
D. Aumento de los ingresos laborales que resulten del
Proyecto de Desarrollo Rural:® $0.0 | $0.0 | $0.2 $2.1 $8.8 $48.0 $128.8
E. Beneficio de los Caminos de la Finca al Mercado: ® $0.0 | $0.0 | $0.0 $1.7 $5.9 $0.1 $16.7
F. Beneficios del Fondo de Donaciones de Bienes
Pdblicos Agricolas: ’ $0.0 | $0.0 | $05 | $10 | %14 | 314 $8.7

Fuente: MCC (2004)
Referencias del Cuadro de Impacto del Convenio

Notas para la Tabla de Impacto del Convenio:

1) VP: Valor Presente de la Flujo de Beneficios calculada para un periodo de 20 afios con una tasa de descuento del 10%.

2) Para la Carretera CA-5, el Flujo de Beneficios incluye los salarios de mano de obra local, los ahorros derivados de la reduccion
de costos de operacion de vehiculos y del tiempo de viaje.

3) Para los caminos secundarios, el Flujo de Beneficios incluye el ahorro derivado de la reduccion de costos de operacién de
vehiculo y del tiempo de viaje.

4)Para el incremento en el ingreso de la finca, los Flujos de Beneficios se calcularon como las utilidades netas por hectarea de un
cultivo horticola tipico (US$ 1203) menos las utilidades netas por hectarea de la produccion de granos bésicos (US$500) * # of
hectareas cosechadas de este cultivo horticola tipico. Un cultivo horticola tipico se define como el percentil 25°, en términos de
costos y utilidades netas, de una canasta de 15 cultivos horticolas adecuados para Honduras.

5) Para el incremento en ingreso por empleo, los objetivos de la Flujo de Beneficios se calcularon como los costos de mano de
obra por hectarea asociados con un cultivo horticola tipico (US $ 608) * # de hectareas cosechadas este cultivo horticola tipico.

6) Para los Caminos de las Fincas al Mercado, el Flujo de Beneficios se calcula en base a los costos acumulados en cada afio y el
valor imputado de los beneficios (asumiendo un 25% de depreciacidn por afio) necesario para garantizar una tasa de retorno del
15%. Unicamente se financiaran los caminos que produzcan al menos esta tasa.

7) Para las Donaciones de Bienes Publicos Agricolas, los Flujos de Beneficios se calcularon en base a los costos acumulados en
cada afio y el valor imputado de los beneficios necesarios para garantizar una tasa de retorno del 15%. Se financiaran Unicamente
proyectos que produzcan al menos dicha tasa de retorno.

La siguiente seccion describe brevemente la metodologia para calcular cada Flujo de Beneficio (las cifras
se refiere a los items de linea en la tabla anterior.

4.1.1. Beneficios del Mejoramiento de la Carretera CA-5, Caminos Secundariosy
Caminos de las Fincas al Merado (Caminos Rurales)

Hipdtesis: Las condiciones mejoradas en la red vial se traduciran en:

= Menores costos de transporte y tiempos de viajes’ para los negocios, incluyendo para los
hogares de agricultores;

" Los cambios en tiempo de viaje se mediran utilizando la linea base y las encuestas finales de tréfico.
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= Mejor acceso a una gama mas amplia de oportunidades de trabajo para las personas
(efectos en el mercado de mano de obra);

= Menor precio de bienes consumibles e insumos, al incrementarse la competencia y la
reduccion de barreras al ingreso causadas por la deficiente infraestructura;

= Mejora en el acceso a establecimientos de salud y escuelas

* Reduccion de costos de operacion de vehiculos y de costos de mantenimiento de
carreteras;

= Incremento en el valor de la tierra a lo largo de los caminos mejorados.

El resultado general esperado de estos cambios es el de un incremento en el ingreso y en el
empleo a nivel de los comercios y de los hogares. Un posible incremento en el uso de facilidades
de salud (mejora en conductas sobre blsqueda de salud) y en la asistencia a la escuela se considera
asimismo como hipdtesis.

En base a estas hipotesis, se estimaran los siguientes Flujos de Beneficios, evitando el doble
conteo:

= Cambios en el ingreso de los negocios

= Cambios en el empleo en los negocios

= Cambios en el ingreso familiar

= Cambios en el empleo familiar

= Cambios en el valor de la tierra

= Cambios en el uso de facilidades de salud (valor no monetario)

= Cambios en la asistencia a la escuela (valor no monetario)

La lista anterior de Flujo de Beneficios constituyen componentes de los Flujos de Beneficios A, B
y E listadados en la Tabla 13.

El Disefo de la Evaluacion

El disefio de evaluacion propuesto que MCA Honduras y MCC han considerado para estimar el
impacto del Proyecto de Transporte y del componente de caminos del Proyecto de Desarrollo
Rural desarrollard un modelo analitico (0 modelo de “proceso”) que describe la relacion de los
medidas de impacto del programa (“Flujo de Beneficios”) con varias medidas de accesibilidad y
de flujo de tréafico que se estiman de diversas fuentes, incluyendo la informacién de encuesta, un
modelo de informacion geogréafica del sistema de transporte de Honduras, y otros modelos
“externos”, tales como el Highway Development and Management (HDM) del Banco Mundial.

El disefio de la evaluacion tiene dos caracteristicas dominantes:

Un unico modelo integrado de la red. El disefio de la evaluacion se orienta a evaluar el impacto
de todos los proyectos carreteros de MCA-Honduras (mejoramiento de CA-5, caminos
secundarios y de caminos rurales) a través de un Unico, modelo integrado de la red vial que
representa las inter relaciones e interdependencias entre los diferentes segmentos de carreteras.
Este modelo integrado representa la red vial fisica como una red matematica (utilizando SIG). El
mismo permite captar sinergias y efectos de interaccion entre las mejoras realizadas en diferentes
partes de la red vial total, y por lo tanto, permitiendo “dilucidar” impactos de las diferentes
mejoras de los caminos. Este enfoque unificado es una representacién altamente realista de la
situacion que arrojard resultados de la evaluacion con un alto nivel de precision y validez.
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Medicion del impacto incremental. El disefio evaluard en forma comprensiva el impacto
de las mejoras de los caminos, a través de la medicion de los cambios antes-y-despues en
las variables que miden el Flujo de Beneficios (tales como ingreso y empleo) en las
muestras de hogares, negocios y usuarios de caminos, referentes a cambios en tiempo de
viaje 0 en costos de viaje (accesibilidad).

El enfoque medird los impactos de los proyectos carreteros en una escala continua,
permitiendo estimar diferentes niveles de los impactos del programa relacionados a
diferentes intensidades de tratamiento, utilizando un modelo matematico (estadistico) que
relaciona el cambio incremental en las variables que miden los impactos del Programa
(flujo-beneficio) con los cambios incrementales en el mejoramiento de carreteras reflejado
en tiempo de viaje y/o costo de viaje. En términos técnicos, el modelo es un anélisis de
redes o un modelo de ecuacion estructural, en el cual la relacion de la variable
dependiente (cambio en el impacto asociado con la intervencién del Programa) se
encuentra representada en términos de variables explicativas (latentes o enddgenas)
derivadas del SIG o de otro modelo externo, tal como tiempo de viaje, costo de viaje, y
accesibilidad.

La forma exacta de la relacién analitica entre la variable (dependiente) de impacto y las
variables explicativas —lineales o no-lineales, incluyendo niveles de umbral, fenémenos de
retornos disminuyentes, o tabla de dos via- ® — se determinaran durante la ejecucion del
analisis de datos. Como representacion conceptual sencilla, la relacion puede presentarse
como:

Cambio en medida de impacto = f(cambio en tiempo de viaje)®

donde f(.) muestra la relacion funcional entre el cambio en la medida de impacto y el
cambio en el tiempo de viaje.

Este enfoque de impacto incremental enfatiza explicitamente el hecho en cuanto a que el
impacto de las mejoras de los caminos varia como una serie continua sobre los usuarios de
conformidad con espacio y geografia (como una funcion de la variacién del tiempo de
viaje y por tipo de usuario (por ejemplo, viajero versus agricultor versus negocio).

8 Tanto la relacion lineal como la no-lineal seran estadisticamente evaluadas en base al poder explicatorio de los

% Las estimaciones del tiempo de viaje se aproximarén dentro del SIG como una funcién de la calidad del camino,
topografia y otros factores que puedan influenciar el tiempo de viaje, tal como puentes, cubierta del terreno o tipo de
superficies del camino. Los célculos sobre tiempo de viaje se calibrardn empleando la medicion actual. Dado que
con el SIG sera posible modelar la totalidad de la red vial como una red Unica, los efectos de la red pueden ser
considerados, y el cambio relativo en el tiempo del viaje debido al mejoramiento del camino comparado con los
cambios en los hogares y la economia a lo largo del tiempo. (Fuente: Disefio de Evaluacion de NORC para el
Programa de MCA Honduras).
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Se utilizaré un sistema de informacion geografica (SIG) para estimar los cambios en accesibilidad
(tiempo de viaje, costo de viaje y acceso a servicios) Yy en el flujo de trafico a lo largo de la red
vial, como una funcion de la medicién de las mejoras de caminos resultantes del programa vial de
MCA-Honduras. EI cambio en el tiempo de viaje se computara para cada hogar (en la muestra
estructurada para la Evaluacion de Impacto) utilizando los modelos de accesibilidad del SIG.

El disefio también requiere la utilizacion de una asignacion aleatoria (randomizacion) en la
seleccidon de caminos rurales a ser mejorados, si esto es posible. Esto proporciona una amplia
gama de variacion en los efectos de cada tratamiento, con alguna variacion introducida a través de
la asignacion aleatoria (randomizacion), permitiendo por lo tanto una atribucion méas confiable al
Programa en cuanto a la causalidad de los cambios. En caso que no sea posible utilizar la
asignacion aleatoria (randomizacion) en la seleccién de caminos rurales, se utilizara un
procedimiento comparativo para ser usado a fin de identificar una seleccion de segmentos de
caminos primarios, secundarios y rurales sin tratamiento, con otros similares que estén siendo
mejorado (segmentos con tratamiento). EIl procedimiento de asignacion de pares reduce la
correlacion entre la variable de la intervencion del Programa (tratamiento) con otras variables
(conocidas antes de la aplicacién de la encuesta)- incluyendo cualquier variable que haya podido
estar relacionada con la seleccion de los caminos del proyecto o variables que puedan relacionarse
con el impacto del programa

Requerimientos de informacion

e Encuesta de hogares — nacional, con mayor nimero de muestras cerca de los sitios de intervencion
de MCA-Honduras, utilizando el Censo como marco de muestreo.

e Encuesta de negocios — nacional, utilizando la informacion de base del seguro social como el
marco de muestreo.

e Encuestas de trafico

e Encuesta de precios y productos — informacion a ser recopilada mediante visitas a los mercados
mas importantes cerca de cada cluster de la muestra de hogares.

e Medicion del peso vehicular — informacion de linea base a ser recopilada a través de informacion
sobre el peso de vehiculos del 2004 del Fondo Vial. La informacion de seguimiento seré
recopilada después de que se construyan y estén en operacion las estaciones de peso.

Limitaciones de tiempo

Si bien es cierto, el disefio propuesto de evaluacion es riguroso, las obras asociadas con la
implementacion del Proyecto de Transporte finalizaran muy cerca a la fecha de finalizacion del
Convenio de la Donacion o en Septiembre del 2011, en el caso de las secciones 1y 2 de la CA-5
(utilizando los fondos del BCIE). Impactos esperados deberian evaluarse y observarse por 1o menos
ocho meses despues de terminadas las obras. A la fecha de la modificacion al Plan de M&E, todavia
no esta resuelto como se hara la evaluacion de los impactos del Proyecto de Transporte. Aunque se
han discutido alternativas, las opciones consideradas pierden la rigurosidad metodologica. MCA
Honduras esta buscando la aprobacion del MCC para inclur las actividades de evaluacion de impacto
como parte de las actividades de cierre del Convenio, utilizando el instrumentol de Fiduciario para el
pago de los entregables correspondientes despues de Septiembr del 2010, sin costo adicional al MCC.
Este tema debera estar resuelto antes de Febrero del 20009.

4.1.2. Beneficios de la Actividad de Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores del
Proyecto de Desarrollo Rural
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Hipotesis: Los beneficios acumulados del Proyecto de Desarrollo Rural para los agricultores
y sus empleados participantes en el Proyecto en la forma de incremento en el ingreso de la
finca.

El Disefio de la Evaluacion

Se utilizara un disefio experimental con la asignacion aleatoria de un grupo control a fin de
evaluar el impacto del componente de asistencia de EDA en el Proyecto de Desarrollo Rural.
El disefio requiere la asignacion aleatoria de comunidades agricolas (“aldeas™) en dos grupos:
aquellos que reciben asistencia técnica (las comunidades con tratamiento) y aquellas que lo
recibiran 12 o 18 meses después (comunidades de control). Informacion de linea base y de
seguimiento recopilada sobre agricultores individuales del programa en estos dos grupos se
utilizara para evaluar el impacto de las intervenciones del programa en cambios en diferentes
variables, incluyendo ingreso y empleo en la finca.

La medicion del impacto corresponde al efecto de interaccion de tratamiento y tiempo, o la
estimacion de doble diferencia:

Variable de cambio en flujo de beneficios o estimacion de impacto
=(Yr2— Y1) - (Yo — Yeu),

donde:

Y = Flujo de beneficios o impacto variable, tal como el ingreso de la finca
T = Grupo de tratamiento

C = Grupo control

t1 = Linea base o inicio de estudio

t2 = Final del estudio

Dado que el disefio de la muestra esta basado en la seleccion aleatoria de las comunidades de
tratamiento o de control, el mismo proporciona una buena base para realizar inferencias
causales a partir de la informacion recopilada.

Notar que para tratamientos variantes del programa el disefio de la evaluacion requiere ser
variado entre comunidades de muestra, y no entre agricultores de las comunidades de la
muestra. Este enfoque simplifica sustancialmente los requerimientos operativos de la
evaluacién por parte del operador del programa, ya que cada comunidad se procesa en su
forma normal (sin necesidad de tratar diferentemente a algunos de los agricultores de la
comunidad frente a otros de la misma comunidad). Esto compensara por el decremento en
“control local” que habria sido proporcionado por los tratamientos variantes de todos los
agricultores dentro de una misma comunidad al estratificar comunidades que son similares en
caracteristicas consideradas importantes con relacién al resultado del programa, y asignando
la mitad de cada estrato a los grupos de tratamiento y control.

Este disefio permite hacer comparacion a dos niveles —el nivel comunitario y el nivel del
agricultor. En ambos casos, el impacto del programa se estimara calculando la “doble
diferencia” estimada y que se presenta arriba. Pueden hacerse otras comparaciones, tal como
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las comparaciones de agricultores lideres con los agricultores beneficiarios, y los agricultores
lideres y beneficiarios con otros agricultores (que no son del Proyecto).

Adicionalmente, también estimaremos el flujo de beneficios de los salarios presentado en la
version original del Plan de Monitoreo y Evaluacion de MCA-Honduras.

BSp = izt X" (Li¢ — rwy)
donde:

rw = Salario de reserve de mano de obra no calificada

L = facturacion por salario pagado por el agricultor del proyecto para contratar
mano de obra no calificada

N = numero de agricultores del proyecto

i =indice de agricultores del proyecto

t = Afo de medicion.

Este flujo de beneficios corresponden a Flujos de Beneficios C y D listados en la Tabla 12.
Requisitos de Informacion

Encuesta de Hogares- los agricultores del programa y una muestra de agricultores no
pertenecientes al programa en comunidades de tratamiento y de control.

4.1.3. Beneficios de la Actividad de Acceso a Crédito del Proyecto de Desarrollo
Rural

Hipotesis: Las intermediarias financieras que estan recibiendo préstamos y/o asistencia
técnica de MCA-Honduras posiblemente consideraran mas favorablemente orientar
préstamos al sector agricola. Esto, a su vez, incrementard el volumen total y mejorara los
términos de los préstamos hacia el sector agricola, facilitando el acceso a crédito a los
agricultores.

El Disefio de la Evaluacion

La Actividad de Acceso a Crédito Agricola (ACA) involucrara unicamente un pequefio
namero de instituciones y otras instituciones de crédito como los proveedores de insumos
agricolas. Por lo tanto, los métodos estadisticos tales como muestreos de probabilidad y
asignacion aleatoria no aplican a la seleccion de participantes en el programa. El enfoque de
evaluacion propuesto se focalizard por tanto en documentar y evaluar el impacto de la
actividad, utilizando calculos ex —post del TIRE que reflejen los cambios que ha tenido el
proyecto de crédito, pero sin base estadistica para evaluar la causalidad, y frente a dos
dimensiones principales:

29



e Cambio en la cartera y practicas del intermediario financiero acerca del crédito agricola
(Ej: la participacion, el volumen, la extension y los términos del crédito agricola); y

e Cambio en el volumen, términos, fuentes y usos del crédito que los prestatarios
(Agricultores del Programa y agricultores que no participan en el Programa) acceden para
actividades agricolas.

e Comparar los resultados de los Agricultores del Programa y Agricultores que no participan en
el Programa que obtienen prestamos, Elaborar un perfil de quien, al final, se beneficio del

préstamo — p.ej. una descripcion de la poblacion beneficiaria

La evaluacion se basaré en datos cualitativos y cuantitativos obtenidos a través de entrevistas de
profundidad y grupos focales.

Requisitos de la Informacién:

- Linea de base y seguimiento mediante entrevistas a profundidad con informantes clave de
diferentes tipos de prestamistas (bancos, cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones
de credito, instituciones micro-financieras, y proveedores de insumos agricolas) que
reciben préstamos del Fideicomiso o Entrenamiento o Asistencia Técnica

- Entrevistas de profundidad y grupos focales con las intermediarias, con Agricultores del
Programa y Agricultores que no estan en el Programa que reciben préstamos a través del
Programa MCA Honduras.

4.1.4. Beneficios de la Facilidad de Donaciones de Bienes Publicos Agricolas

Los principales medios para evaluar los proyectos de la donacion sera a través de estimar las
tasas de retorno econdmico (TIRE) para cada uno de las siete donaciones. Se estimaran tanto las
TIRE ex-ante como ex-post. Las hojas de calculo especificas para el proyecto para los tres tipos
de proyectos de la donacion que estan siendo financiados (microempresas que trabajan en agro-
negocios, control biologico de plagas y riego) ayudardn a los receptores de la donacion a
recopilar los datos necesarios para estimar las TIRE.

Puede considerarse una evaluacién de impacto mas rigurosa de hasta dos donaciones, en casos en
los que éstas impacten directamente a agricultores del programa que ya esten siendo evaluados.
En dichos casos, cualquier informacion de linea base o de seguimiento seré recolectada a traves
de los cuestionarios para los agricultores del programa. Esta opcion dependerd, sin embargo, de
la naturaleza de los proyectos de donaciones, el grupo de beneficiarios y la disponibilidad de
recursos para llevar a cabo una evaluacion.

4.2. Evaluaciones Cualitativas

La seccione precedentes se focalizaron basicamente en el enfoque y las metodologias que seran
utilizadas para estimar la relacion causan entre el Proyecto y el Impacto del Convenio. Estas
metodologias abordaran las hipotesis de cada componente del programa y evaluaran si los
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ingresos de hogares, negocios y agricultores incrementaron sus ingresos como consecuencia del
Programa de MCA-Honduras.

Cada actividad del programa sera también evaluada — Proyecto de Transporte, actividades de
Acceso a Creédito Agricola, EDA y la Facilidad de Donaciones de Bienes Publicos Agricolas, a
fin de:

Analizar los motivos de por qué el Impacto del Convenio ha sido o n6 alcanzado,
Identificar resultados positivos y negativos inesperados del Programa

Proporcionar lecciones aprendidas que puedan ser aplicadas a proyectos similares, y
Evaluar las posibilidades de que los resultados puedan mantenerse en el tiempo.

Las encuestas a gran escala sobre hogares y de agricultores a ser utilizadas para la rigurosa
evaluacién del impacto proporcionaran una herramienta sélida para la obtencion de informacion
sobre diferentes temas arriba listados, tal como lo referente a la eficiencia y efectividad de las
actividades del programa y las consecuencias inesperadas de los programas. Para dicho fin, un
limitado ndmero de interrogantes abiertas (open-ended) seran incluidas en las encuestas de
hogares, agricultores y negocios, a fin de obtener informacion sobre la utilidad y efectividad de
las actividades de los proyectos, los resultados inesperados negativas, y la sustentabilidad
percibida y actual de las intervenciones. Una encuesta sobre reasentamiento también
proporcionarad una oportunidad para identificar resultados inesperados del programa, tal como el
incremento en el empleo y/o ingresos, o un acceso mas dificil a los servicios y/o mercados,
dependiendo de la situacién particular de los hogares, antes y después del reasentamiento.

A fin de obtener mayor informacion a profundidad y opiniones sobre los temas anteriores, MCA-
Honduras confiara adicionalmente en las técnicas de recopilacion de datos cualitativos, tal como
entrevistas a informantes clave, grupos focales y estudios de casos.

4.3. Otras Evaluaciones

Adicionalmente a la Evaluacion Final que se completard poco despues de la conclusion del
Programa, MCC y MCA-Honduras conduciran evaluaciones interinas de los Proyectos y del
Programa en su conjunto. Las evaluaciones ad hoc adicionales podrian consistir en estudios
relacionados a los Proyectos y/o Actividades, grupos focales para obtener retroalimentacion de
los beneficiarios y grupos involucrados, y retroalimentacion de beneficiarios que han dejado el
programa, entre otros. Las evaluaciones Ad-Hoc potenciales podrian incluir la comparacién de
precios de mercado en comunidades cercanas a los caminos de las fincas a los mercados que han
sido recientemente mejorados frente a los precios de mercado en comunidades donde los caminos
se mejoraran antes y despues de la renovacion o construccion de los caminos.

Se realizara una evaluacion intermedia del Programa en el Tercer Afio del Convenio y consistira
en un analisis de la implementacion del Plan de M&E originalmente acordado con MCC en el
2006, y los avances en los indicadores para obtener informacion sobre correcciones que deberan
realizarse a la mitad del Programa. Esta evaluacion incluird entrevistas o grupos focales con
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beneficiarios para complementar los datos cuantitativos obtenidos de las encuestas de hogares a
con el objetivo de evaluar mejor la dindmica de las comunidades, las empresas y los hogares, e
identificar aspectos menos tangibles del proceso de desarrollo econdémico, incluyendo impactos
de género. Adicionalmente, la base de datos del implementador de EDA se utilizara para analizar
los progresos de los componentes EDA, incluyendo los sistemas de produccion y la mezcla de
cultivos.

Todas las evaluaciones deberan ser conducidas por un tercero contratado mediante un proceso de
licitacion con las aprobaciones del MCC establecidas en el Acuerdo de Licitaciones y
Contrataciones

5. Responsabilidades de Monitoreo y Evaluacion de MCA-Honduras

5.1. Responsabilidades de MCA-Honduras

MCA Honduras sera responsable de la recoleccion de datos y de informar sobre el Programa de
Monitoreo continuo como estipulado en la Seccion 3 de este documento. Adicionalmente, MCA-
Honduras sera responsable de la contratacion y supervision de los contratos de a) Evaluacion de
Calidad de los Datos y b) cualquier tipo de recoleccion de datos que no sera realizada por el
personal de MCA-Honduras o por las Entidades Implementadoras, tal como encuestas periddicas
de beneficiarios y de grupos control, grupos focales, entre otros, tal como se describe en las
Secciones 4.1, 4.2, 4.3 y c) Evaluacion del Programa.

Las tareas especificas y el cronograma de actividades pueden ser encontrados en el Anexo Il
Plan de M&E.

5.2. Responsabilidades del Personal de M&E de MCA-Honduras

El Personal de Monitoreo y Evaluacion de MCA-Honduras esta conformado por:

Un Director de Monitoreo y Evaluacion
Un Oficial Técnico de Monitoreo y Evaluacion

El Director de M&E es responsable de la estrategia general de Monitoreo y Evaluacién y de la
implementacion de las actividades relacionadas en el Programa y a través de contrapartes,
ademas de proveer informacion oportuna y pertinente a los grupos involucrados del Programa. El
Director Monitoreo y Evaluacién tendra las siguientes responsabilidades:

- Supervisar la estrategia y administracion general de la funcién de Monitoreo y
Evaluacion y el personal de la Unidad
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— Supervisar a toda la administracion de contratos de Monitoreo y Evaluacion (firmas
de encuestas, evaluador de impacto, verificadores de calidad de datos, consultores ad-
hoc)

- Actuar como el principal punto de contacto en todos los temas de Monitoreo y
Evaluacion relacionados con adquisiciones y administracion.

- Dar seguimiento a todos los Acuerdos de Implementacién entre MCA-Honduras y
cualquier entidad gubernamental (Ej: INE), particularmente en el seguimiento a
entregables, pagos y plazos de entrega.

- Actuar como enlace con los directores de proyectos e implementadores del proyecto a
fin de asegurar que la informacion sobre desempefio trimestral sea presenta
puntualmente y de conformidad con los estdndares de calidad apropiados;
asegurandose asimismo que reciban apoyo adecuado para la ejecucion de sus
funciones de monitoreo y seguimiento.

- Trabajar con gerentes sectoriales de proyectos en la revision de datos de monitoreo de
proyectos en curso para la evaluacion de la efectividad del programa, evaluar si los
proyectos estan cumpliendo con los objetivos establecidos y tomar decisiones acerca
de cambios relevantes y ajustes para mejorar el rendimiento.

- Administrar responsabilidades de informacion externa, incluyendo los informes
Trimestrales y Anuales, informes para el Gobierno de Honduras, informes para los
grupos de interés, y otros solicitudes de informes ad-hoc por parte de MCC, MCA,
Gobierno de Honduras, BCIE, etc.

- Actuar como enlace con el personal de comunicacion social de MCA-Honduras a fin
de incorporar el resultado de proyectos e informacién sobre monitoreo y evaluacion
en los comunicados hacia el exterior, para asegurar que los resultados sobre
rendimiento sean del conocimiento publico

- Actuar como contacto con los especialistas de Monitoreo y Evaluacion de MCC y la
Mision Residente de MCC en lo referente a temas de monitoreo y evaluacion, asi
como de Analisis Economico.

- Proporcionar direccion técnica, orientacion y asesoria sobre programas de Monitoreo
y Evaluacién cuando sea necesario.

Las responsabilidades del Oficial Técnico de Monitoreo y Evaluacion incluyen:

- Supervisar el establecimiento y administracién de todos los sistemas de informacion
de monitoreo y evaluacién y de informes, incluyendo la base de datos del monitoreo
del proyecto, encuestas y otra informacion de evaluacion, informacion del SIG, y
cualquier otros tipos de fuentes de datos y sistemas utilizados en las funciones de
monitoreo y evaluacion.

- Llevar a cabo la conexién de datos técnicos en la medida en que se requiera para los
analisis de monitoreo y evaluacion entre las diferentes fuentes y sistemas de
informacion.

- Actuar como punto de contacto principal para todas las evaluaciones de impacto y
trabajar estrechamente con el evaluador del programa en los aspectos técnicos.

- Actuar como principal punto de contacto técnico en lo que e refiere al trabajo de
encuestas, y proporcionar asesoria técnica al INE y a las firmas encuestadoras cuando
sea necesario.
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Supervisar la base de informacion del SIG y hacer la conexion con el evaluador del
programa en lo relativo al trabajo de analisis del SIG.

Desarrollar analisis y sintesis del monitoreo de proyecto y de otra informacion para
evaluar la efectividad del programa y para definir si los proyectos estan alcanzando
sus objetivos.

Proporcionar insumos para las obligaciones de informes externos, incluyendo los
Informes Trimestral y Anual para MCC, informes para el Gobierno de Honduras, para
grupos de interés, y para otras solicitudes de informes ad-hoc.

Proporcionar cuando sea necesario, apoyo técnico para los directores de proyectos y
para los implementadores de proyecto a fin de asegurar que puedan llevar a cabo sus
funciones de monitoreo y evaluacion.

Proporcionar insumos técnicos para las discusiones sobre efectividad del programa a
fin de tomar decisiones sobre cambios y ajustes relevantes para mejorar el desempefio.
Asegurar que la informacion se desglosen por edad y nivel de ingreso, cuando sea
posible, y que los temas de género sean adecuadamente incorporados en todo el marco
de monitoreo y evaluacion.

Participar directamente en el monitoreo de los componentes individuales del programa
a través de visitas a los sitios, revision de los informes de proyectos y revision de los
datos secundarios.

Desarrollar revisiones técnicas de todos los entregables de las evaluaciones y
encuestas, asi como de entregables clave sobre desempefio del programa,
particularmente los relaciones con los objetivos en el plan de monitoreo y evaluacion.
Supervisar el trabajo del evaluador de calidad de datos, evaluar los resultados de la
revision de calidad de datos y actuar como principal punto de contacto para
implementar cualquier cambio o correcciones recomendados, y desarrollar
inspecciones intermitentes sobre calidad de datos a fin de proporcionar supervision
adicional sobre calidad de datos.

Llevar a cabo analisis econdmicos sobre los proyectos, tales como la actualizacion ex—
ante y ex— post de las TIRE, etc.
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Presupuesto para las actividades de Monitoreo y Evaluacion (en US
Dolares)

Tabla 14: Presupuesto M&E (US$) Preliminar**

Year
Item FY 2007 FY 2008 FY 2009 FY 2010 Total
Evaluacion y Control de Calidad de datos
de encuestas de evaluacion 257,640 450,871 386,461 515,281 1,610,253
EDA.: identificacion de lideres potenciales
y recoleccion de datos de hogares 300,000 300,000
Recoleccion de datos Acceso a Crédito 40,000 40,000
Recoleccion de datos para el proyecto de
Transporte 10,000 10,000
Control de Calidad de Datos (Monitoreo) 200,000 200,000 400,000
Encuesta de Hogares, Agricultores, Pecios
y Productos (INE) 327,533 131,899 433,208 892,640
Encuestas de Trafico para el Proyecto de
Transporte 186,000 186,000
Encuesta de Negocios del Proyecto de
Transporte 100,000
Encuesta de Trafico Fase I1* 90,000 90,000
Identificacion de Agricultores Fase | 105,000 105,000
Verificacion de entregables de
implementadores 150,000 150,000 150,000 450,000
Otras encuestas y estudios M&E 449,107 450,000 899,107
TOTAL 362,640 1,304,404 1,667,467 1,748,489 4,983,000

* Valores sujetos a revisién cuando se reciban propuestas formales.
** Presupuesto en revision.
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Anexo 1. Cuadro de seguimiento de indicadores
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Anexo 2. Resumen de Indicadores previos, Linea de Base y Modificacion de Objetivos.

A partir de la fecha de revision del presente Plan de Monitoreo y Evaluacién, los siguientes

indicadores han sido incorporados al Componente de Monitoreo:

Proyecto de Desarrollo Rural

Justification

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Credito Agricola

Indicador Monto del saldo deudor de préstamos a agricultores, agro negocios
y otros productores y proveedores de la industria horticola, total a
la fecha.

Tipo de

Modificacion Cambio de alcance y objetivo

Details and Reemplazado el valor de los préstamos a agricultores del

Programa. En el indicador origina los préstamos eran
explicitamente para Agricultores del Programa, los nuevos
Indicadores permiten el acceso a crédito para agricultores que no
participan en el programa, asi como para agro negocios y
proveedores de la industria horticola. El Indicador mide el valor de
los préstamos desembolsados en un momento determinado, total
no acumulado.

Justification

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Obijetivo agricola

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Credito Agricola

Indicador Valor de los préstamos desembolsados a agricultores del programa,
agro negocios y proveedores de la industria horticola, incluyendo el
namero de Agricultores del Programa, acumulado a la fecha.

Tipo de Cambio de alcance y objetivo

Modificacion

Details and Reemplazado el valor de los préstamos a Agricultores del

Programa. En el Indicador original, los préstamos eran
exclusivamente para Agricultores del Programa; los nuevos
Indicadores permiten el Acceso a Crédito para agricultores que no
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participan en el Programa, asi como para agro negocios y
proveedores de la industria horticola.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Crédito Agricola

Indicador Monto del saldo deudor de préstamos a agricultores, agro negocios
y otros productores o proveedores de la industria horticola,
incluyendo los Agricultores del Programa, total a la fecha.

Tipo de Cambio de alcance y objetivos

Modificacion

Detalles y Reemplazado el valor de los préstamos a Agricultores del

Programa. En el Indicador original, los préstamos eran
exclusivamente para Agricultores del Programa; los nuevos
Indicadores permiten el Acceso a Crédito para agricultores que no
participan en el Programa, asi como para agro negocios y
proveedores de la industria horticola.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Crédito Agricola

Indicador Numero de préstamos desembolsados a agricultores, agro negocios
y otros productores o proveedores de la industria horticola,
incluyendo los Agricultores del Programa, acumulado a la fecha.

Tipo de Scope and target change

Modificacion

Detalles y Reemplazado el valor de los préstamos a Agricultores del

Programa. En el Indicador original, los préstamos eran
exclusivamente para Agricultores del Programa; los nuevos
Indicadores permiten el Acceso a Crédito para agricultores que no
participan en el Programa, asi como para agro negocios y
proveedores de la industria horticola.

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola™)

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Facilidad de Donaciones de Bienes
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Publicos Agricolas

Justificacion

Indicador Numero de hectareas bajo riego

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los objetivos de la Facilidad de Donaciones de Bienes Pablicos

Agricolas no fueron definidos en el Convenio. Las instituciones
fueron invitadas a presentar propuestas de Proyectos; se
seleccionaron los proyectos mejor evaluados. Cuatro de los
convenios de donacion actualmente bajo implementacion incluyen
objetivos sobre acceso a sistemas de riego.

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Obijetivo agricola

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Facilidad de Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

Indicador Numero de agricultores ensayando agentes de control bioldgico

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los objetivos de la Facilidad de Donaciones de Bienes Pablicos

Justificacion Agricolas no fueron definidos en el Convenio. Las instituciones
fueron invitadas a presentar propuestas de Proyectos; se
seleccionaron los proyectos mejor evaluados. Uno de los convenios
de donacion actualmente bajo implementacién incluye objetivos
sobre el desarrollo de agentes de control biol6gico como alternativa
para el control de plagas.

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Facilidad de Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

Indicador Numero de plantas de café clonadas

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los objetivos de la Facilidad de Donaciones de Bienes Pablicos

Justificacién Agricolas no fueron definidos en el Convenio. Las instituciones
fueron invitadas a presentar propuestas de Proyectos; se
seleccionaron los proyectos mejor evaluados. Uno de los convenios
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de donacion actualmente en implementacion incluye un laboratorio
para la micro-propagacion de clones de hibridos de café.

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Facilidad de Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

Indicador Numero de Agricultores conectados a sistemas de riego
comunitario.

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los objetivos de la Facilidad de Donaciones de Bienes Publicos

Justificacion Agricolas no fueron definidos en el Convenio. Las instituciones
fueron invitadas a presentar propuestas de Proyectos; se
seleccionaron los proyectos mejor evaluados. Cuatro convenios de
donacion actualmente en implementacion incluyen objetivos sobre
acceso a sistemas de riego.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Facilidad de Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

Indicador Numero de agentes de control biologico desarrollados para ser
utilizados para ensayos piloto por parte de los Agricultores del
Programa o de otros agricultores.

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los objetivos de la Facilidad de Donaciones de Bienes Publicos

Agricolas no fueron definidos en el Convenio. Las instituciones
fueron invitadas a presentar propuestas de Proyectos; se
seleccionaron los proyectos mejor evaluados. Uno de los convenios
de donacion en implementacién incluye objetivos sobre desarrollo
de agentes de control biolégico como alternativa para el control de
plagas agricolas. Los agentes de control bioldgico, también
conocido como Enemigos Naturales de plagas de insectos, son
predadores naturales, parasitos o patdgenos que controla las plagas
al trastornar sus estatus ecoldgicos.
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Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Facilidad de Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

Indicador Numero de hibridos mejorados de café disponibles para clonacion.

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los objetivos de la Facilidad de Donaciones de Bienes Pablicos

Justificacién Agricolas no fueron definidos en el Convenio. Las instituciones
fueron invitadas a presentar propuestas de Proyectos; se
seleccionaron los proyectos mejor evaluados. Un convenio de
donacion en implementacion incluye un laboratorio para la micro-
propagacion de clones de hibridos de cafe.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Facilidad de Donaciones de Bienes
Publicos Agricolas

Indicador Numero de nuevos productos desarrollados como parte de la
Donacion de Valor Agregado.

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los objetivos de la Facilidad de Donaciones de Bienes Publicos

Agricolas no fueron definidos en el Convenio. Las instituciones
fueron invitadas a presentar propuestas de Proyectos; se
seleccionaron los proyectos mejor evaluados. Un acuerdo de
donacion en implementacion incluye asistencia técnica para
desarrollar Valor Agregado a productos agricolas.

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: EDA

Indicador Numero total de agricultores inscritos

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los Indicadores de Monitoreo ayudan a la identificacion temprana
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Justificacion

del avance hacia los objetivos y el Impacto. Los agricultores
inscritos se definen como agricultores que han sido aceptados en el
Programa y que estan recibiendo asistencia técnica. Estos
agricultores son diferentes de los Agricultores del Programa, los
que se definen de conformidad con los requisitos de ingreso
previamente definidos en este Plan de Monitoreo y Evaluacion.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Crédito Agricola

Indicador Numero de instituciones financieras que estan inscribiendo
garantias a nombre de deudores en el Registro de Garantias Reales
Mobiliarias.

Tipo de Nuevo Indicador en sustitucion del nimero de garantias registradas.

Modificacion

Detalles y No es factible estimar el nimero de garantias registradas sino hasta

que el sistema de registro esté en operacion. Los beneficiarios de la
creacion del Registro de Garantias Reales Mobiliarias son
prestatarios urbanos y rurales, pero la inscripcion de garantias en
representacion de estos prestatarios sera realizada por instituciones
financieras. Estas instituciones financieras son, en cierto sentido,
beneficiarios indirectos del Registro de Garantias Reales
Mobiliarias, y seran la primera fuente para dar seguimiento a los
beneficiarios directos.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: EDA y Fondo de Donaciones

Indicador Numero de agro negocios asistidos con apoyo de EDA el Fondo de
Donaciones

Tipo de Nuevo Indicador para monitoreo

Modificacion

Detalles y Este indicador es para propositos de informes al MCC, y por lo

tanto no es accionable en términos de desembolso tal como lo son
los Indicadores regulares. No es necesario establecer Objetivos
Trimestrales para este Indicador.

Fecha

Agosto 2008

Objetivo del

Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los
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Justificacion

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Obijetivo agricola™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: EDA y Fondo de Donaciones

Indicador NUmero de hectareas bajo produccion con apoyo de EDA y el
Fondo de Donaciones

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Este indicador es para propositos de informes al MCC, y por lo

tanto no es accionable en términos de desembolso tal como lo son
los Indicadores regulares. No es necesario establecer Objetivos
Trimestrales para este Indicador.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Obijetivo agricola™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: EDA

Indicador Valor total de ventas netas

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Este indicador es para propositos de informes al MCC, y por lo

tanto no es accionable en términos de desembolso tal como lo son
los Indicadores regulares. No es necesario establecer Objetivos
Trimestrales para este Indicador.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: EDA

Indicador Valor total de ventas brutas

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Este indicador es para propositos de informes al MCC, y por lo

tanto no es accionable en términos de desembolso tal como lo son
los Indicadores regulares. No es necesario establecer Objetivos
Trimestrales para este Indicador.

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: EDA
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Justificacion

Indicador Valor total de ventas brutas de exportaciones

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Este indicador es para propositos de informes al MCC, y por lo

tanto no es accionable en términos de desembolso tal como lo son
los Indicadores regulares. No es necesario establecer Objetivos
Trimestrales para este Indicador.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: EDA

Indicador Valor total de ventas brutas locales

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Este indicador es para propositos de informes al MCC, y por lo

tanto no es accionable en términos de desembolso tal como lo son
los Indicadores regulares. No es necesario establecer Objetivos
Trimestrales para este Indicador.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Crédito Agricola

Indicador Valor de préstamos agricolas a productores / agro negocios con
fondos de MCA/MCC.

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Este indicador es para propositos de informes al MCC, y por lo

tanto no es accionable en términos de desembolso tal como lo son
los Indicadores regulares. No es necesario establecer Objetivos
Trimestrales para este Indicador.

Proyecto de Trasnporte

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Reducir los costos de transporte entre centros de produccién meta 'y
Proyecto los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Actividad Carretera CA-5 (Secciones 1,2,3,4) y Caminos Secundarios
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Justificacion

Indicador % del total de obras finalizadas

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los Indicadores de Monitoreo ayudan a identificar tempranamente

el avance del proceso hacia el objetivo y el Impacto. Definido como
un porcentaje del monto del contrato; basado en las obras
finalizadas.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Reducir los costos de transporte entre centros de produccion metay
Proyecto los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Actividad Carretera CA-5 (Secciones 1,2,3,4) y Caminos Secundarios
Indicador Numero de casos de reasentamiento resueltos

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los Indicadores de Monitoreo ayudan a identificar tempranamente

el avance del proceso hacia el objetivo y el Impacto. Definidos
como casos resueltos.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Reducir los costos de transporte entre centros de produccion meta y

Proyecto los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Actividad Carretera CA-5 (Secciones 1,2,3,4), Caminos Secundarios y
Caminos Rurales

Indicador NUmero de Contratos Suscritos

Tipo de Nuevo Indicador

Modificacion

Detalles y Los Indicadores de Monitoreo ayudan a identificar tempranamente

el avance del proceso hacia el objetivo y el Impacto. Definido como
el nimero de contraltos de supervision y de obras suscritos.

De conformidad con los Lineamientos de MCC para Planes de Monitoreo y Evaluacion; “...

cualquier cambio en la implementacion debera ser reflejado en el Plan de Monitoreo y
Evaluacion. El Plan de Monitoreo y Evaluacion por si mismo deberia ser revisado

periédicamente y ajustado cuando sea necesario.” Las tablas de Indicadores contenidas en esta
version del Plan de Monitoreo y Evaluacion reflejan los Indicadores y objetivos actuales.

A partir de la fecha de esta Plan de Monitoreo y Evaluacion revisado, los siguientes indicadores
deberan ser eliminados:
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Proyecto de Desarrollo Rural

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Credito Agricola

Indicador Valor de los Préstamos a Agricultores del Programa

Tipo de Eliminado

Modificacion

Detalles y Los préstamos eran exclusivamente para Agricultores del

Programa. El nuevo indicador que sustituye al original permite que
agricultores no participantes en el programa, asi como agro
negocios y proveedores de la industria horticola tengan acceso a
crédito y que se incorpore el informe sobre préstamos acumulados
y aquellos con saldo deudor.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Crédito Agricola

Indicador Numero de horas de A.T. a instituciones financieras

Tipo de Nuevo Indicador en sustitucion del namero de garantias registradas

Modificacion

Detalles y Sustituido con Indicadores mas relevantes para medir el avance y

los resultados del componente de crédito.

A partir de la fecha de esta Plan de Monitoreo y Evaluacién revisado, los siguientes indicadores

deberén ser eliminados:

Proyecto de Desarrollo Rural

Fecha

Agosto 2008

Obijetivo del

Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los
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Justificacion

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Obijetivo agricola™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Crédito Agricola

Indicador % la cartera de préstamos de MCA-Honduras en riesgo

Tipo de Nuevo Indicador in portfolio at risk (PAR) of new agricultural

Modificacion credit (over 60 days)

Detalles y Obijetivo trasladado a un periodo correspondiente a los términos del

préstamo y repagos.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Incrementar la productividad y habilidades comerciales de los

Proyecto agricultores que operan las fincas agricolas pequefias y medianas y
de sus empleados (el “Objetivo agricola”™).

Actividad Proyecto de Desarrollo Rural: Acceso a Credito Agricola

Indicador Equipo del Registro de Garantias Reales Mobiliarias instalado.

Tipo de Objetivo Modificado

Modificacion

Detalles y Obijetivo trasladado a un periodo correspondiente al esperado para

la aprobacién de la condicidn precedente de esta Actividad. El
Gobierno de Honduras debe promulgar la Ley de Acceso a Crédito
(“Ley para facilitar el Acceso al Crédito”), asi como las
correspondientes regulaciones de implementacion aceptables para
MCC . Bajo el plan de trabajo de la Actividad de Acceso a Crédito,
el Gobierno de Honduras deberd aprobar lineamientos sobre
crédito que sean aceptables para MCA-Hy MCC antes de la
adquisicién del equipo
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Transportation Project

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Obijetivo del Reducir los costos de transporte entre centros de produccion meta y
Proyecto los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Actividad Carretera CA-5

Indicador Costo de transporte de carga de Tegucigalpa a Puerto Cortes

Tipo de

Modificacion Cambio de Objetivo

Detalles y El Proyecto de Transporte se ha reestructurado moviendo las fechas

de finalizacion. El objetivo final depende de la finalizacion de las
obras de la CA-5, las que MCA-Honduras espera para 06/2011,
asimismo otros donantes pueden afectar el costo del transporte de
carga a medida que las obras avancen para mejorar el corredor
logistico.

Justificacion

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Reducir los costos de transporte entre centros de produccion metay
Proyecto los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Actividad Carretera CA-5

Indicador Km de carretera mejorada

Tipo de Cambio de Objetivo

Modificacion

Detalles y El Proyecto de Transporte se ha reestructurado moviendo las fechas

de finalizacion. El objetivo final depende de la finalizacion de las
obras de la CA-5, esperandose el mejoramiento de 49.5 Km en
09/2010y 59.4 Km en 07/2011.

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Reducir los costos de transporte entre centros de produccion metay
Proyecto los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Actividad Caminos Secundarios

Indicador Km de Caminos Secundarios mejorados

Tipo de Cambio de Objetivo
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Modificacion
Detalles y El Proyecto de Transporte se ha reestructurado moviendo las fechas
Justificacion de finalizacion. Los objetivos se ajustaron a la actualizacion de
costos por Km y la modificacién de fechas de finalizacion para un
total de 62 Km en 09/2010.

Fecha Agosto 2008

Objetivo del Reducir los costos de transporte entre centros de produccion metay

Proyecto los mercados nacionales, regionales y mundiales.

Actividad Sistema de Control de Pesos

Indicador Numero de estaciones de control de pesos construidas

Tipo de Cambio de Objetivo

Modificacion

Detalles y Los objetivos se ajustaron a los costos actualizados y a la

Justificacion finalizacion de la CA-5. Se construirdn una estacion fija y tres
moviles de conformidad con un presupuesto actualizado en el 2008.
Sujeto a la firma del contrato para administracion de las estaciones
de control de pesos.

Cualquier cambio en Indicadores de Objetivo realizado en forma posterior a la firma del
Convenio se encuentra contenido en el Anexo Il, Modificaciones de los Indicadores de Objetivos.
Para evitar dudas, los objetivos actuales sobre los que MCA-Honduras es responsable se
encuentran incorporados en el Anexo I, Linea de Base y Objetivos. Cualquier cambio en las
TIRE que haya podido derivarse de estas modificaciones se encuentra contenido en la

Seccion 2, Impacto del Programa.
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