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PRESENTACION

La Comision Nacional de Bancos y Seguros en adelante CNBS, en procura de mejorar los
estandares de supervision al sistema financiero, asegurador, de Previsién Social y demas
entidades supervisadas y otros obligados no supervisados, formulé su Plan Operativo Anual 2018,
el cual concreta los objetivos en torno a las acciones de corto plazo, que promuevan el
cumplimiento de las condiciones de liquidez, solvencia, mejoras en las gestién de riesgos,
transparencia y disciplina de mercado que deben tener las entidades supervisadas, el
reforzamiento a la supervisién del riesgo de lavado de activos y financiamiento al terrorismo y las
nuevas disposiciones sobre los esquemas de atencién y proteccion de los derechos de los usuarios
financieros, asimismo para apoyar la Estrategia Nacional de Inclusién Financiera, y las mejoras en
la gestion para el fortalecimiento interno de la institucion.

El presente Plan Operativo Anual (POA) de la CNBS es un documento de gestion institucional, que
orienta el accionar de las dependencias que la integran, a fin de asegurar el logro de los objetivos,
productos y resultados a ser alcanzados en el presente afio.

Esta version incluye el resumen del fundamento filoséfico de acuerdo con lo establecido en el Plan
Estratégico Institucional (PEl): Misidn, Visién, Valores Institucionales, temas estratégicos vy
objetivos, asi como un resumen de los principales elementos de los planes operativos de cada
unidad ejecutora registrada en el médulo del Sistema de Administracion Integrada (SIAFI-GES).

Es un compromiso tanto de las maximas autoridades, funcionarios y del personal en general de
cumplir con las actividades programadas en el presente POA Institucional, para estar a la altura de
los grandes retos que plantea la supervision y regulacion del sistema financiero y demds
supervisadas, asi como velar por el interés publico de los depositantes, asegurados y usuarios de

servicios financieros en general.

e - - . . ]
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INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

INSTITUCION: COMISION NACIONAL DE BANCOS Y SEGUROS

DOMICILIO LEGAL: TEGUCIGALPA M.D.C.

NORMA LEGAL DE CREACION: ART. 245 ATRIBUCION 31 DE LA CONSTITUCION DE
LA REPUBLICA, REGULADA MEDIANTE DECRETO
LEGISLATIVO 155/95 Y REFORMAS EN DECRETO
188-200, 83-2001 Y 110-2004

FORMA JURIDICA: INSTITUCION DESCONCENTRADA DE LA

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.
INSTITUCION DESCONCENTRADA LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
DEPENDIENTE DE:
RESPONSABLE DE LA INSTITUCION ABOG. ETHEL DERAS-CARGO:PRESIDENTE
TELEFONO: 2290-4500 FAX: 2221-3577
COORDINADOR DEL PROCESO DE MARIA DEL CARMEN CHEVEZ/ CARGO: DIRECTORA
PLANIFICACION: DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: JUNIO DE 1996

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El proceso de planificacion estratégica desarrollado al interior de la Comision Nacional de Bancos y
Seguros, (CNBS) ha sido encaminado a la construccién de una vision articulada conforme a lo
establecido por el Congreso Nacional mediante Decreto N° 286-2009 la Ley para el
establecimiento de una Vision de Pais, que vislumbra un horizonte temporal de 28 afos vy la
adopcion de un Plan de Nacién a 12 afios y al Plan de Gobierno con vigencia de 4 afios.

La Comision Nacional de Bancos y Seguros es una institucion creada mediante Decreto No. 155-95
del 24 de Octubre de 1995, reformada por Decreto No.110-2004 del 17 de agosto de 2004, con la
finalidad establecida en su Articulo 1 de: "Supervisar, las actividades financieras, de seguros,
previsionales, de valores y demas relacionadas con el manejo, aprovechamiento e inversién de los
recursos captados del publico; y otras instituciones financieras y actividades, determinadas por el
Presidente de la Republica en Consejo de Ministros; ademas vigilara que las instituciones
supervisadas cuenten con sistemas de prevencion de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo, asimismo, que se respeten los derechos de los usuarios de los servicios ofrecidos por
las instituciones supervisadas y preferentemente el de los ahorrantes, depositantes, asegurados e
inversionistas”.

La CNBS en procura de mejorar los estandares de supervision al sistema financiero, asegurador y
demads entidades supervisadas y otros obligados no supervisados, ha elaborado el Plan Estratégico
para el periodo 2014-2018, el cual concreta los objetivos estratégicos entorno a las acciones de
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corto, mediano y largo plazo, que promuevan el cumplimiento de las condiciones de liquidez,
solvencia, mejoras en la gestién de riesgos y disciplina de mercado que deben tener las
entidades supervisadas, el reforzamiento a la supervision basada en riesgo orientada a evaluar la
gestion de los diferentes riesgos y muy especial el riesgo de lavado de activos y financiamiento al
terrorismo, prevencion de la proliferacion de armas de destruccién masiva y las nuevas
disposiciones sobre los esquemas de atencién y proteccién a los derechos de los usuarios
financieros, promover la educacién financiera en la ciudadania, asi como mejoras en la gestion
para el fortalecimiento interno de la institucién.

A continuacion, presentamos la razén de ser y la imagen objetivo que espera lograr la CNBS en el
mediano plazo, en funcién de las expectativas del analisis de la situacién presente y futura:

Mision de la CNBS

Somos la institucion que por mandato constitucional tiene la responsabilidad de velar por la
estabilidad y solvencia del sistema financiero y demds supervisados, su regulacion, supervision y
control. Asimismo, vigilamos la transparencia y que se respeten los derechos de los usuarios
financieros, asi como coadyuvamos con el sistema de prevencién y detecciéon del lavado de
activos y financiamiento al terrorismo, y contribuimos a promover la educacién e inclusién
financiera, a fin de salvaguardar el interés publico

Vision de la CNBS

Ser una entidad referente de regulacién y supervisién a nivel centroamericano, que aplica
estandares y las mejores practicas internacionales, apoyada en las competencias de su talento
humano.

La CNBS calificada como dependencia desconcentrada del Poder Ejecutivo, deviene en la
obligaciéon de adecuar sus sistemas de trabajo, programas, proyectos y disponer de una
formulacion estratégica incluyente y participativa conforme lo establecido en la LEY PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA VISION DE PAIS y la adopcidon de un PLAN DE NACION PARA
HONDURAS 2010-2022, para lo cual la CNBS dentro de su marco de accion participa y aporta a los
siguientes objetivos de la Vision de Pais y Plan de Nacion.

I.  Objetivo y Meta de la Vision de Pais e Indicador del Plan de Nacion:

Objetivo 1. Una Honduras sin pobreza, educada y sana, con sistemas consolidados de prevision

social.

Meta 1.5: Universalizar el régimen de jubilaciones y pensiones para el 90% de los asalariados y
el 50% de la poblacién ocupada no asalariada del pais.

La CNBS por las facultades que su Ley Constitutiva le confiere, tiene la funcién de velar porque las

Instituciones Supervisadas mantengan los niveles de patrimonio adecuado para salvaguardar su
- ]
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solvencia; dentro de estas instituciones supervisadas se encuentran los Institutos de Prevision
Social, al ser un objetivo de interés nacional el universalizar el régimen de jubilaciones y pensiones
para el 90% de los asalariados y la aplicacion de la Ley Marco del Sistema de Proteccién Social, el
papel como ente supervisor es velar por la sostenibilidad y el funcionamiento adecuado de estos
sistemas previsionales, con marcos normativos que permitan una gestién transparente, eficaz y
eficiente a fin de salvaguardar los derechos de los afiliados y beneficiarios.

Objetivo 4. Honduras con un Estado moderno, transparente, responsable, eficiente y competitivo.
Meta 4.1: Mejorar la calificacién de Honduras en el indice de Competitividad Global hasta 5.5

Indicador 61: Calificacién de Honduras en el indice de Competitividad

Meta 4.4: Desarrollar los principales procesos de atencion al ciudadano en las instituciones del

Estado por medios electrénicos.

Indicador 65: Numero de Procesos de Atenciéon Ciudadana en las Instituciones del Estado
realizados por medios electronicos (Honduras Compite)

Como consecuencia de la supervision descrita, la funcion realizada por la CNBS contiene grandes
aportes a la Vision de Pais para mejorar la calificacion de Honduras en el indice de competitividad
global, si tomamos en consideracién que uno de los factores que promueve la eficiencia en éste
indice, es la sofisticacion del mercado financiero, aspecto sobre el cual la Comisién a través de la
funcién supervisora emite reglamentacion adecuada para proteger a los inversores y que los
recursos ahorrados por los ciudadanos sean canalizados a partir del otorgamiento de préstamos para
el desarrollo de proyectos empresariales, lo que vuelve muy necesario contar con un sistema
financiero solvente.

Derivado de la toma de posesién en enero 2018, de las autoridades del Gobierno para la gestién
2018-2022, aun se encuentra en proceso de formulacion el Plan de Gobierno 2018-2022, una vez
publicado se realizara la respectiva vinculacién.

- - e e ]
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Con el alineamiento Institucional con la Visién de Pais, se desprende los siguientes cinco grandes
“Objetivos Estratégicos Institucionales” que orientaran el camino de la CNBS, ordenando su
quehacer institucional y estableciendo las principales areas a reforzar:

' OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)
OEl.1  Velar para que el Sistema Supervisado mantenga niveles de solvencia de acuerdo al

marco legal aplicable, asegurando que las instituciones gestionen todos sus riesgos
con base en las mejores précticas, revelacion y transparencia de su informacidn, a fin
de salvaguardar su estabilidad y el interés publico.

OEL.2Z  Promover dentro del ambito de su competencia la implementacién de la Estrategia
Nacional de Inclusién Financiera, con énfasis en el respeto al derecho de los usuarios,
la transparencia de la informacién brindada y el acceso a educacién financiera de la
ciudadania.

OEL3  Contribuir al fortalecimiento del sistema de gestién del riesgo para la prevencién,
deteccion, control y combate del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo,
la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva, el crimen organizado, la corrupcion
y demas delitos precedentes.

OEl.4  Promover el desarrollo del sistema provisional y mercado de valores, participando en
la estructuracién del marco legal y normativo, con base a mejores practicas
internacionales.

OEL5  Fortalecer la gestion de la Comision Nacional de Bancos y Seguros, su recurso
humano, procesos, tecnologia y seguridad de la informacién, para el cumplimiento
eficiente de su mandato y del servicio a la ciudadania.

LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS A LOS OBJETIVOS
OPERATIVOS PARA 2018

Los Objetivos Operativos 2018 que se han definido para apoyar al cumplimiento de cada uno de
los Objetivos Estratégicos son con el propésito de identificar temas claves y las acciones
principales para la formulacién de metas o resultados de gestion y produccién:

OEI1 Velar para que el Sistema Supervisado mantenga niveles de solvencia de acuerdo al marco
legal aplicable, asegurando que las instituciones gestionen todos sus riesgos con base en las

mejores practicas, revelacion y transparencia de su informacion, a fin de salvaguardar su
estabilidad y el interés publico.

Objetivos Operativos:

1. Mejorar la supervisién, regulacion y control de los sectores sujetos a la fiscalizacién de la
CNBS a partir del fortalecimiento de una supervisién basada en riesgos. Autoevaluacién de
estandares y Principios de Supervisién Bancaria

2. Planificar y ejecutar las actividades de supervisién in situ y extra situ de las Instituciones
Financieras, OPDF, Almacenes de Depdsito, Remesadoras, Casas de Cambio, CONSUCOOP,
SERPROSA, y Holdings, para evaluar el cumplimiento a indicadores financieros y marco legal
aplicable.
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10.

11.

12:

13.

Realizar de manera preventiva la supervision, vigilancia y control de los Fondos de
Capitalizacién Individual y Fondos de Capitalizacién Colectiva, para determinar el nivel de
solvencia actuarial y patrimonial, con el propdsito de proteger a los afiliados, participantes,
beneficiarios, pensionados y deméas usuarios; de acuerdo a lo establecido en el marco legal
aplicable.

Realizar de manera preventiva la supervision, vigilancia y control de las Bolsas de Valores,
Casas de Bolsa, Emisores de Valores, Depdsito Centralizado de Custodia, Compensacién y
Liquidacién, u otros participantes, para determinar el nivel de solvencia, transparencia,
confianza y revelacién de informacién, con el propésito de proteger a los inversionistas
publicos y privados e interés publico, de acuerdo a lo establecido en el marco legal aplicable.
Velar porque el marco legal del sistema asegurador se apegue a las mejores practicas y
principios internacionales, potenciando la competitividad en el sector, asi como la inclusién
de sectores no atendidos.

Realizar de manera preventiva la supervision basada en riesgos a las Instituciones de Seguros,
Intermediarios de Seguros y Fianzas, Auxiliares de Seguros y a las Sociedades Administradoras
de Fondos de Garantia Reciproca, para garantizar la estabilidad del sector asegurador y del
sistema de garantias para proteger los intereses de los tomadores o suscriptores, asegurados
y beneficiarios, usuarios financieros y publico en general.

Aplicar la metodologia y procedimientos establecidos en el Manual Unico de Supervisién para
determinar el nivel residual del riesgo Tecnolégico, LAFT y supervision consolidada.

Atender con los requerimientos de informacién del Consejo Centroamericano
Superintendencias de Bancos, Seguros y Otras Instituciones Financieras (CCSBSO) respecto a
los grupos financieros y supervision consolidada.

Atender oportunamente las peticiones presentadas por las Entidades Supervisadas en los
diferentes tdpicos, presentadas directamente por las mismas o ante el Banco Central de
Honduras que requieran opinion de la CNBS, determinando que las mismas den cumplimiento
a la Legislacion vigente aplicable.

Realizar el procesamiento de informacidon confiable y oportuna para fines de supervision y
para proporcionar a los usuarios informaciéon de calidad para que los mismos realicen los
analisis (toma de decision preventiva y correctiva) mds cercanos a la realidad econdémica de
las supervisadas y de los deudores contenidos en la base de datos.

Mantener informado al pulblico en general, a través de la publicacién de boletines de
informacion estadistica y financiera, memoria anual, normativa vigente y otros datos
relevantes del Sistema Supervisado.

Fundamentar debidamente la defensa de los procesos judiciales para obtener los mejores
resultados en los juicios promovidos contra la CNBS.

Regular el comportamiento de las instituciones supervisadas mediante la formulacion de
proyectos de normativa que promuevan el buen funcionamiento de dichas instituciones,
observando para ello las mejores practicas internacionales

OEI2 Promover dentro del ambito de su competencia la implementacion de la Estrategia Nacional
de Inclusion Financiera, con énfasis en el respeto al derecho de los usuarios, la transparencia de la

informacion brindada y el acceso a educacion financiera de la ciudadania.
Objetivos Operativos:

2;
3,

Velar por la emisiéon de la normativa de inclusion financiera necesaria para el buen
funcionamiento de los Sistemas Supervisados de acuerdo a mejores practicas internacionales.
Generar informacién estadistica y financiera sobre inclusion financiera.

Fortalecer el proceso de atencidn de reclamos, mediante el tramite al procedimiento
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administrativo ya sea de oficio o a peticidn de parte, hasta la via administrativa.

4. Brindar a los usuarios financieros y publico en general las herramientas necesarias para la
mejor opcidn de servicios financieros mediante la actualizacién del marco normativo vigente
con la incorporacion de Disciplina de Mercado y Transparencia.

5. Brindar la mejor atencidn a los Usuarios Financieros y Publico en General a través de Servicios
de Calidad.

6. Fortalecer la atencién al usuario financiero facilitando su acceso a la informacién mediante
procesos electrénicos.

7. Mejorar el funcionamiento de los diferentes registros publicos de la CNBS a través de la
estandarizacién de los procesos para resolver con prontitud las solicitudes de los registrantes.

OEI3 Contribuir al fortalecimiento del sistema de gestion del riesgo para la prevencion, deteccion,
control y combate del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo, la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva, el crimen organizado, la corrupcién y demas delitos precedentes.

Objetivos Operativos:

1. Producir inteligencia financiera a fin de coadyuvar en las necesidades interagenciales del
sistema anti lavado nacional, para detectar, prevenir y combatir el delito de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién de Armas de
Destruccién Masiva (LA/FT/FPADM) y demas delitos precedentes tipificados en la normativa
vigente.

2. Desarrollar planes de capacitacion, asistencia técnica y cooperacion Interinstitucional para la
prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo, Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM).

3. Supervisar la implementacién del sistema de Prevencién de Lavado de Activos y el
Financiamiento al Terrorismo, en el Sector de las Actividades y Profesiones No Financieras
Designadas (APNFD) aplicando un Enfoque Basado en Riesgo (EBR).

OEl4 Impulsar el desarrollo del sistema previsional y el mercado de valores, promoviendo vy

participando en la estructuracion del marco legal y normativo, con base a mejores practicas
internacionales

Objetivos Operativos:
1. Apovyar la elaboracion del marco legislativo de los Sistemas de Prevision Social.
2. Incrementar la cobertura de seguridad social a una mayor porcién de la poblacién.

OEIS Fortalecer la gestion de la Comision Nacional de Bancos y Seguros, su recurso humano,

procesos, tecnologia y seguridad de la informacion, para el cumplimiento eficiente de su mandato
y del servicio a la ciudadania.

Objetivos Operativos:
1. Organizacién y Administracién: a. Fortalecer la Gestion Administrativa y Financiera, a través
de la simplificacion de los tramites y procedimientos.
2. Talento Humano: a) Fortalecer de los procesos de administracion del Talento Humano b)
Desarrollo y Capacitacion profesional.
3. Tecnologia y Comunicaciones: a) Implementar proyectos de modernizacién e innovacién de
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CNBS-Direccién de Planificacién y Control de la Gestién Pagina 8



FORMULACION PLAN OPERATIVO 2018

los servicios de tecnologia b) Desarrollar nuevos requerimientos de sistemas de informacién
para facilitar y mejorar las labores de Supervision.

4. Comunicacidn: a) Fortalecer la comunicacién interna y externa de la CNBS a través de las
relaciones Publicas e Institucionales, con ayuda de herramientas nuevas y ya existentes. b)
Implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional. c) Implementar Normas
de Gobierno Corporativo.

5. Mejoramiento de los procesos y Gestién de la Calidad: a) Fortalecer el Sistema de
Planificacion Institucional y Evaluacién permanente del Sistema de Gestién por Resultados.

b) Implantar el modelo de gestién por procesos en la CNBS, para la mejora de la gestién
institucional. c) Implementar el Sistema de Gestion de Calidad, alineado al Sistema Nacional
de Calidad.

6. Seguridad de la Informacion y Gestién de Riesgos: a). Promover el fortalecimiento del Marco
Normativo de Seguridad de la Informacién de la CNBS y velar por su cumplimiento. b).
Fomentar una Cultura de Seguridad de la Informacién
c) Disefiar e Implementar el Sistema de Gestién de Riesgos e). Disefiar e implementar el
Sistema de Gestién de la Continuidad del Negocios

7. Gestion Documental: a) Gestionar de forma eficiente el impulso procesal de solicitudes
internas y externas recibidas. b) Brindar respuesta oportuna a los requerimientos de
informacion presentada por autoridades competentes

R e s LR e e o e ey
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RESULTADOS DE GESTION CNBS

La CNBS cuenta con 14 Resultados de Gestidn los que son evaluados a través de una serie de
indicadores, todos vinculados con los Objetivos Estratégicos Institucionales.

RESULTADOS DE GESTION

1. Mantenido el indice de solvencia promedio del Sistema Bancario igual o mayor
al 11.5%.

2. Mantenido mensualmente el indice de Solvencia Patrimonial en cada
Organizacion Privada de Desarrollo Financiero (OPDF’s) igual o mayor al 15%

3. Mantenido mensualmente el indice de cobertura de depésitos de cada
Organizacion Privada de Desarrollo Financiero (OPDF's) igual o mayor al 20%.

4. Mantenido el indice de cobertura de reservas para créditos en mora promedio
del Sistema Bancario igual o mayor al 110%

5. Mantenido el indice de cobertura de reservas para créditos en mora promedio
al sector Organizaciones Privadas de Desarrollo Financiero (OPDF’s) igual o
mayor al 110%

6. Vigilado el cumplimiento del indice de Solvencia promedio de las Instituciones
de Seguros con una cobertura igual 0 mayor de 2 a 1 veces, en relacién al
requerimiento minimo normativo.

7. Emitida nueva normativa y revisar la ya existente para orientarla a lograr una
mayor inclusion financiera.

8. Acceso general a publicacién estadistica sobre inclusidn financiera.

9. Cumplido el 100% del plan de supervision in situ de los Riesgos Tecnoldgico y de
Prevencidn de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

10. Cumplido el 100% del Plan de Supervision In-Situ de los Fondos de
Capitalizacion Colectiva.

11. Aumentada la satisfaccién de la poblacidn sobre la atencidn de servicios
brindados

12. Resueltos los reclamos y recursos de reposicion recibidos de los usuarios
financieros.

13. Mejorados los conocimientos de la ciudadania en temas de Educacién
Financiera

14. Generada mayor informacién de inteligencia financiera para prevenir, detectar
y combatir el delito de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo
(LA/FT).
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FORMULACION PLAN OPERATIVO 2018

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

Conforme los objetivos estratégicos aprobados por la Comisién Nacional de Bancos y Seguros vy los
lineamientos establecidos por SIAFI-GES, se realizo la revision de la estructura programatica para
vincular los propositos de las politicas publicas establecidas en la Visién de Pais, Plan de Naciény
los programas y actividades de mediano plazo de las distintas dependencias a lo interno de la
CNBS, definidas por sus atribuciones legales y el quehacer cotidiano de las unidades responsables
ejecutoras.

Asimismo, tomando en cuenta la estructura programatica aprobada se elaboré junto con la
participacion de las dependencias que conforman la CNBS el plan operativo, que incluye los
objetivos operativos, actividades y la identificacion de recursos que harén posible el cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales.

Los objetivos de las categorias programdticas establecidas son: mejorar la planeacién y asignacién
de recursos; simplificar el proceso presupuestario y la administracion de los resultados; mejorar la
informacién programatica presupuestaria y la medicion del desempefio; permitir alcanzar los
objetivos y metas y facilitar el control presupuestario. A continuacién, la estructura programatica
establecida para el 2018:

PROGRAMAS/ACTIVIDADES
PROGRAMA DESCRIPCION ACTIVIDADES DESCRIPCION
1 ACTIVIDADES CENTRALES 001 Administracién Superior, apoyo técnico y administrativo
Supervision, vigilancia y control de Bancos y otras
001 Instituciones Financieras
002 Supervision, vigilancia y control de Seguros
003 Supervision, vigilancia y control de Valores y Pensiones
SUPERVISION, VIGILANGIA, Evaluacidn, seguimiento y control de riesgos del Sistema
12 REGULACION Y CONTROL DEL .
SISTEMA SUPERVISADO 004 __ [Supervisado
Regulacién de estadisticas bancarias y analisis financiero
005 del Sistema Supervisado
Representacién Judicial y Legal por delegacion y
006 elaboracion de Dictdamenes
PROTECCION AL USUARIO Atencién de reclamos, educacion financiera, disciplina de
= FINANCIERO 008 mercado, transparencia y registros plblicos
PREVENCION DE LAVADO Y
14 FINANCIAMIENTO DEL Generacion de Informacidn de inteligencia financiera y
TERRORISMO 009 supervision de Sujetos obligados

T e e A e e
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FORMULACION PLAN OPERATIVO 2018

RESULTADOS DE PRODUCCION

PRODUCTOS FINALES E INTERMEDIOS POR ACTIVIDAD OBRA

Cada una de las actividades obra descritas anteriormente cuenta con productos finales e
intermedios, los que son reportados al SIAFI-GES en forma consolidada, los cuales son obtenidos
de los Planes Operativos de cada una de las dependencias que conforman la CNBS (Ver Anexos
No.1 al 3)

En la formulacion del POA se ha tomado en consideracién el Plan Estratégico de la Comisién el cual
se ha elaborado en forma conjunta con todos los responsables de las dependencias, y el Plan
Operativo Institucional que permita contar con un instrumento real de medicion de la gestién
institucional anualmente. En cuanto al presupuesto de gastos formulado, se realiza de manera
objetiva buscando con ello la racionalidad y relacién que debe existir entre lo planificado y lo
presupuestado que permita eficientar la funcién de supervisién, control y seguimiento que la
CNBS debe realizar para lograr tener un sistema financiero y otros sectores supervisados sélido %
estable en beneficio de la economia del pais.
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FORMULACION PLAN OPERATIVO 2018

BASES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS

Para la formulacion de ingresos que sirvieron de base para la aprobacién de recursos y gastos del
presupuesto total de la Comisién Nacional de Bancos y Seguros para el ejercicio 2018, se tomaron

como base las siguientes consideraciones:

El presupuesto total de los recursos aprobados por la Comisién Nacional de Bancos y Seguros se
estimod en L.596,814,800.00 que corresponden a Recursos Propios, Fondos Nacionales, Fuente 12.
La base principal para la formulacién presupuestaria de estos recursos, son las proyecciones de
aportes que se esperan recibir de parte de las Instituciones del Sistema Supervisado, durante el

afno 2018.

1. El 2% de los recursos formulados como Ingresos Varios de no Operacion, corresponden a
los ingresos que se esperan registrar por diferentes conceptos como ser: reintegro de
incapacidades del IHSS, reembolso de bienes asegurados, etc., valores que han sido
estimados en base a datos histéricos de afios anteriores por un monto total de
L.313,500.00; asi como los ingresos que se esperan recibir de parte de las Instituciones del
Sistema Asegurador por aportes a razén de L.12,813,438.00 y registrados bajo el rubro
16999 Ingresos Varios de no Operacion, por disposiciones de la Secretaria de Finanzas a

partir del afio 2017.

2. Un 2% de la formulacién de ingresos corresponde a los intereses obtenidos sobre las
inversiones en valores gubernamentales mediante emision de letras del BCH, lo cual se
estimé en base a datos historicos y proyeccidén esperada de las inversiones a realizar
durante el afio 2018, recursos registrados bajo el rubro de ingresos 17401 Intereses por

Titulos y Valores Internos, a razon de L.12.595.783.00

3. El 12% de los ingresos formulados corresponde al aporte que efectia Banco Central de
Honduras al presupuesto de la Comisidn, el cual asciende a L.72,000,000.00, igual que el
afio anterior y formulado en SIAFI en el rubro 18102 Transferencias Corrientes de

Instituciones Descentralizadas.

i e e e e e S B o T e e e U, e R A i Pl
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2018

4. Uno de los recursos principales para la formulacién del presupuesto de recursos y gastos

de la CNBS para el ejercicio fiscal 2018, son los ingresos que se esperan recibir como

aportaciones de las Instituciones del Sistema Supervisado, lo cual representa un 84% del

total del presupuesto formulado y su fundamento es la aplicacién de lo que establece el

Articulo 34 reformado, de la Ley de la Comisidn Nacional de Bancos y Seguros y en la

Resolucién No.370/27-03-2007, emitida el 27 de marzo de 2007 y publicada en el Diario

Oficial La Gaceta el 19 de abril de 2007. Formulacién registrada en SIAFI bajo el rubro

18401 Transferencias Corrientes de Empresas Privadas que ascienden a L.499,092,079.00.

COMISION NACIONAL DE BANCOS Y SEGUROS

CONTROL DE GESTION PRESUPUESTARIA

(Cifras en Lempiras)

PROYECCION DE RECURSOS PARA FORMULACION DE INGRESOS 2018

16900

17400

18000

18400

... ]

RECURSOS PROPIOS

INGRESOS POR TRANSACCIONES CORRIENTES
Ingresos de no Operacion
Intereses por Titulos y Valores
Transferencias y Donaciones Corrientes

Transferencias y Donaciones Corrientes de
Empresas

CNBS-Direccion de Planificacién y Control de la Gestién

13,126,938
12,595,783

72,000,000

499,092,079
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PROYECCION DE INGRESOS 2018

Ingresos de no =
Operacién ™
2%

Intereses por
___Titulos y Valores
2%

T~ Transferencias y

Donaciones

Corrientes
12%

Transfere
Donaciones
Corrientes de
Empresas
84%

GASTOS

Para la formulacion del presupuesto de gastos de la Comision Nacional de Bancos y Seguros para
el ejercicio fiscal 2018, se tomaron como base la formulacién de ingresos proyectados para su
percepcion en el afio 2018 que se estimé en L.596,814,800.00, asimismo, se han tomado las

siguientes consideraciones:

GRUPO | SERVICIOS PERSONALES

El grupo | Servicios Personales, representa el 71% de la formulacién presupuestaria para el afio
2018 y esta integrado por los sueldos y salarios del personal permanente con un porcentaje de
representacion del 56% del total asignado para este grupo, asimismo, se incluyen todos los
colaterales que representan un 33%; para las cuotas patronales se han estimado valores que
representan el 10% del presupuesto total a nivel de grupo de gastos, incluyendo la aportacién al
PAS; el 1% restante de la formulacién de este grupo corresponde a sueldos y demads salarios por
contrataciones de empleados temporales mas sus colaterales, asi como el pago de horas

extraordinarias a empleados y otras asistencias sociales al personal.

%
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EI 99% del total formulado para todo el grupo de Servicios Personales, esta formulado conforme al
anexo desglosado de sueldos y salarios que se remite a la Secretaria de Finanzas y el 1% restante
conforme a proyecciones estimadas para las contrataciones temporales de empleados que se

pudiesen requerir durante ese ejercicio.

Para el presupuesto del afio 2018, se considerd un porcentaje de incremento salarial para los
empleados permanentes, tomando como base el indice de inflacién determinado por el Banco
Central de Honduras del afio mas reciente, es decir del 4.5%, mismo que fue autorizado para las
proyecciones de la formulacion presupuestaria por la Secretaria de Finanzas; asimismo se han
considerado como incremento por méritos o evaluacién por resultados el 4.2% y una estimacion

de contratacién de 12 nuevas plazas.

GRUPO II SERVICIOS NO PERSONALES

El porcentaje que representa la formulacién del presupuesto asignado para el grupo de Servicios
no Personales o Grupo I, fue del 25% en relacién al total del presupuesto aprobado a nivel de

Gabinete Sectorial, para la Comisién Nacional de Bancos y Seguros.

Este grupo se integra por todos los renglones de servicios como ser servicios publicos, de alquiler,
de mantenimiento, de capacitacion, de ceremonial y protocolo entre otros; el mayor porcentaje
de representatividad dentro de este grupo lo tienen las primas de seguros que representan el 27%
de la formulacion total para este grupo de gastos, incluyen los gastos efectuados por el pago de
todas las primas de seguros sobre las polizas suscritas por la Comision mediante proceso de
licitacion publica. Para el proximo afio se prevé un incremento sustancial en la péliza de seguro de
vida y medico hospitalario, debido a factores como siniestralidad, incremento de empleados

asegurados y nuevo proceso licitatorio.

Otro porcentaje de gran participaciéon en la formulacion presupuestaria, son los derechos sobre
bienes intangibles con el 18% de representacién en el gasto y los alquileres de edificios y locales,

incluyendo otros alquileres con el 16% de participacion.

Dentro de este grupo, otro objeto del gasto con mayor representatividad es el de Pasajes y
Viaticos por los viajes nacionales con un 6% de representacion en el gasto, derivado del objetivo
principal de la Comision que es la funcion de Supervision, en esa misma cuantia de participacion se

T e e o S
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encuentran los viaticos al exterior, gastos efectuados en su mayoria por concepto de viaticos por
reuniones y capacitaciones recibidas por los empleados como parte del fortalecimiento del talento
humano de la Institucién, en la mayoria de los casos auspiciados por organizaciones
internacionales de las cuales la Comisién es miembro asociado como ser: ASBA, ASSAL, CAPTA DR,

CEMLA, CONSEJO CENTROAMERICANO, FSI, GAFILAT, GRUPO EGMONT, entre otros.

Los servicios de capacitacion, servicios de ceremonial y protocolo y otros servicios de consultoria
de gestion administrativa, financiera y conexos con el 7% de participacion presupuestaria dentro
de este grupo de gastos; por su parte los servicios publicos, incluyendo servicio de correo,
telefonia celular e internet representan un 6% del total formulado a nivel de grupo de gastos; los
servicios de vigilancia y aseo y fumigacion, representan el 5% de participacion presupuestaria, en
igual porcentaje de participacion se encuentran la publicidad y propaganda; los servicios de
mantenimiento representan en menor cuantia un 2% de participacién en el gasto y el 2% restante
corresponden a servicios de transporte, servicios de imprenta, comisiones y gastos bancarios,

gastos judiciales y actuaciones deportivas y culturales.

GRUPO Ill MATERIALES Y SUMINISTROS

La formulacién del presupuesto para el ejercicio fiscal 2018 para este grupo de gastos representa

un 2% del total del presupuesto formulado para la CNBS.

En este grupo podemos mencionar ciertos rubros de mayor importancia por su porcentaje de
participacion dentro del presupuesto y corresponden a: Alimentos para personas con un
porcentaje de participacion del 5%, Papel de escritorio y productos de artes gréficas con un 7% y
un 6% respectivamente; productos de papel y cartén con un 6%, Combustibles y Lubricantes con
un 8% y elementos de limpieza apenas con un 3% de participacion presupuestaria en este grupo

de gastos.

Asimismo se encuentran, los Utiles de Oficina con un 13% y Repuestos y Accesorios con un
porcentaje de representatividad en el gasto del 42%, derivado basicamente del gasto por concepto
de compra de materiales y/o repuestos de oficia, de papeleria, tintas y téner y otros repuestos
menores, propios para lograr un eficiente y oportuno apoyo logistico a las diferentes

dependencias de la Institucion.
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En su mayoria, todos los procesos de compra son efectuados a través de HONDUCOMPRAS o
mediante procesos de licitacion. El 10% restante de la formulacién de objetos del gasto de este
grupo corresponden a montos menores a los 200mil lempiras y se incluyen gastos como: prendas

de vestir, suscripciones en diarios y revistas, llantas y neumaticos y estructuras metilicas.

GRUPO IV BIENES CAPITALIZABLES

El total del presupuesto formulado para este grupo IV asciende al 1% del presupuesto aprobado a
nivel del Gabinete Sectorial. En el mismo se incluye la adquisicién de Equipo de oficina y equipo de
computo con un porcentaje de representatividad del 19% y 76% respectivamente, del total
asignado para este grupo de gastos, para el ejercicio fiscal 2018. Las adquisiciones de mayor peso
en el equipo de computo estdn enfocadas en compra de servidores y sustitucién de equipo de
computo que por la antigliedad que presenta el bien adquirido se prevé una sustitucién del

mismo.

Asimismo, se incluye un porcentaje de participacion que corresponde a la adquisicién de equipos
varios de oficina, muebles para alojamiento colectivo y electrodomésticos, que ascienden a un 3%
de participacién presupuestaria a nivel de grupo de gastos, y el 2% restante corresponde a la

proyeccion establecida para adquisicion de equipo de comunicacién.

GRUPO V TRANSFERENCIAS

El presupuesto total asignado al grupo de Transferencias cuenta con un porcentaje de

participacion del 1% dentro de la formulacién presupuestaria de la Comisidn para el 2018.

En este grupo se registran todas las transferencias pagadas por concepto de Becas otorgadas a
Empleados de la Institucién, tanto en el interior del pais como en el exterior, como parte del
proceso de capacitacion continua para el desarrollo y fortalecimiento del talento humano que
integran la Comisiéon Nacional de Bancos y Seguros, este rubro de gastos representa el 24% de
participacion presupuestaria para cada rubro nacional e internacional. Otro concepto de registro
en este rubro de gran importancia es el de Transferencias pagadas al Sector Externo, donde se
registra el pago de membresias pagadas a todas las asociaciones donde la Comisidn es miembro

asociado como ser: ASBA, ASSAL, CAPTA DR, CEMLA, CONSEJO CENTROAMERICANO, FSI, GAFILAT,
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GRUPO EGMONT, AFl Y TORONTO CENTRE, con un porcentaje de participacion en el gasto del
51%, del total asignado para este grupo de gastos; el 1% restante corresponde a Transferencias y
Donaciones a Instituciones del Sector Publico, especificamente al IHADFA, transferencia anual que

debe realizarse conforme a Ley.

30000 MATERIALES
40000 BIENES Y SUMINISTROS
CAPITALIZABLES __ 2%
1% S :

50000
__TRANSFERENCIAS
1%

20000 SERVICIOS
NO PERSONALES
25%

10000 SERVICIOS
PERSONALES
71%

FORMULACION PRESUPUESTARIA 2018
POR GRUPO DE GASTO

Ll ————
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CONSIDERACIONES FINALES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
DEL PLAN ANUAL DE PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y
GASTOS.

La formulacién del Plan Operativo Anual se ha elaborado en base a los lineamientos establecidos
en la Ley de Vision de Pais y Plan de Nacidn y las instrucciones emitidas a través de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Finanzas (SEFIN) y Direccidn Presidencial de Gestién Por Resultados.

Adicional a los productos intermedios que se ingresan en el SIAFI, la Comisién cuenta con 278
productos intermedios adicionales correspondientes a las Unidad de Apoyo Esencial, los cuales no
son ingresados al SIAFI por instrucciones de SEFIN, Unicamente son consideradas para control y
evaluacion de la gestidn a lo interno de la institucion.

En la formulacién del POA y anteproyecto de presupuesto se ha tomado en consideracién el Plan
Estratégico de la Comisién, a partir del cual se ha elaborado en forma conjunta con todos los
responsables de cada area, de forma tal que la formulacion permita contar con un instrumento
real que pueda medir la gestion Institucional.

El presupuesto de gastos se ha formulado con objetividad, tomando en cuenta la racionalidad y la
relacion que debe existir entre lo planificado y lo presupuestado, de forma tal que permita ejercer
eficientemente la funcién de supervisién y control, asi como el seguimiento que la Comisién debe
realizar para lograr el ideal, tener un Sistema Financiero Sélido y Estable para las Instituciones
Financieras del Sistema Supervisado y otros entes supervisados, el cual sea de beneficio para la
economia del pais.

El presupuesto formulado para el ejercicio fiscal 2018, servira de base para el desarrollo de las
funciones que por Ley le corresponde ejecutar a la Comisién Nacional de Bancos y Seguros, el
mismo es congruente y estd relacionado con los objetivos estratégicos formulados, lo cual ha
permitido presentar un presupuesto que reconozca que la Comisién debe ejercer de manera
eficiente la labor que desempefia y que la misma debe enfocarse en la medida que las funciones y
responsabilidades lo demandan.
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ANEXOS
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