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Seiiores
Gerencia de Personal
Presente.

Para su conocimiento y los efectos legales consiguientes, transcribo a usted el
Acuerdo que a la letra dice: “El Procurador.-CONSIDERANDO: Que la
Procuraduria General de la Repiiblica, es wuna institucién con rango
constitucional, que representa los altos intereses del Estado y ejerce su
representacién legal, con funciones auténomas, salvo en los casos que, conforme
a la ley, debe atender instrucciones especiales, asignandoles por parte del
Estado, los fondos que sean necesarios para su adecuada organizacion,
funcionamiento vy cumplimiento de tales fines. CONSIDERANDO: Que su Ley
organica, el Presupuesto de la Procuraduria General de la Republica y sus
dependencias figurara en una seccién especial del Presupuesto General de la
Republica y sus acuerdos de erogacién seran firmados por el Procurador General
de la Republica, aprobandose en ese sentido, por parte del Congreso Nacional de
la Republica para el presente ejercicio fiscal del ano 2015, la cantidad de
CIENTO UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL NOVENTA Y
TRES LEMPIRAS (L. 101,687.093.00).CONSIDERANDO: Que en el presente
periodo constitucional 2014-2018, esta administracién en el ano 2014 realizé un
diagnostico institucional con el objetivo de analizar si la estructura institucional
de la Procuraduria General de la Repiiblica, respondia a las necesidades actuales
en defensa de los altos intereses del Estado en los Tribunales de Justicia de la
Republica y en el ambito internacional, encontrandose debilidades en areas
sensitivas que limitaban su operatividad. CONSIDERANDO: Que ante los
resultados, surge la imperiosa necesidad de elaborar un Plan Estratégico de la
Procuraduria General de la Reptiblica periodo 2014-2018, mismo que contiene las
lineas estratégicas para el fortalecimiento institucional, la optimizacién de los
recursos y procesos de modernizacion, que coadyuven al cumplimiento de su
mandato constitucional. POR TANTO: En Aplicacién de lo establecido en los
articulos: 228 y 231 de la Constituciéon de la Republica; 122 de la Ley General de
la Administracién Pablica; 1 y 7 de la Ley Organica de la Procuraduria General

de la Republica. Acuerda: Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico de la

Procuraduria General de la Republica periodo 2014-2018, documento integro
que se adjunta al presente acuerdo. Articulo 2.- Instruir a la Gerencia de
Planificacion, Gerencia de Administracién, Gerencia de Personal y Auditoria
Interna la ejecucién, evaluacién y seguimiento en la implementacién del presente
Plan Estratégico de la Procuraduria General de la Republica periodo 2014-
2018.Articulo 3.- Instar a las diferentes dependencias y unidades de la
Procuraduria General de la Repuiblica, en todo el territorio nacional a la
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implementacion y cumplimiento de las lineas estratégicas contenidas en el Plan
Estratégico de la Procuraduria General de la Republica periodo 2014-2018.-
Articulo 4.- Establecer que el Plan Estratégico de la Procuraduria General de la
Republica periodo 2014-2018, objeto del presente acuerdo, podra ser modificado
en su contenido de acuerdo a los procesos de monitoreo, evaluaciéon y gestidon por
resultados para el cumplimiento de su finatidad principal. Transcribase el
presente Acuerdo a las Oficinas intermnas correspondientes. Tegucigalpa, MDC;

Dos (02) de Marzo, 2015.-4 mmm Procaradon Genenat de ta Bopititica”.
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Marco Institucional

La Procuraduria General de Republica fue creada mediante Decreto Legislative No.
74 del 11 de marzo de 1964, que en ase momentc fungia como Presidenie del
Congreso Nacional Modesto Rodas Alvarado, &l Dscreto en mencién han
ocasionado a futuro limitaciones de funciones a pesar de realizarla, de manera
funcional o por absorclon delegada de la Presidencia de la Republica, la aclual Ley
con la que cuenta la PGR es necesaria revisarla y actualizara para adecuarla al
Marco Legal e institucicnal que desemperia en la actualidad.

Otra de sus limitantes es su débil marco presupuestario, ocasionado limitante en
materia de intervencion, eficiencia, eficacia de su trabajo tanto a nivel nacional como
a nivel internacional, delimitando (a visibilidad de la misma en todos los niveles tanto
a nivel de Gobierne Cantral, como su proyeccién con la ciudadania en general. Es
importante resaltar que la PGR, en estos momentos estd absorbiende “nuevas
“ternaticas, las cuales no les han asignade un presupueste adicional para poder
encararias, a pesar que deben asignar mas personal para poder atender estas
necesidadas tanto técnicas, como los requernimlentos presupuestarios de logistica.

Actualmante la Procuraduria cuenta con tres direcclones técnicas, las cuales se
constituyen en el brazo técnico de la instifucion: 1) Direccién de Procuracion
Judicial, 2) Direccidn de Supervsion y Auditoria Judicial v 3) Dirgccion de
Consulioria, estas son las encargadas de promover Jas demandas del Estado,
realizando trabajo conjunto con los demas abogados de las Secretarias de Estado;
como también emitiendo opiniones y dictdmenes legales que son solicitados a la
PGR, en diferentes dreas de las demas Secrstarias de Estado, Instituciones
desconcentradas y autdnomas.

Es importante considerar un nuevo planteamiento de la funcionabilidad de la PGR
en materia inslitucional para optimizar sus recursos financieros, como (0s recursos
técnicos con que cuenta hasta el momento y asi como también una mejor visibilidad
a la misma, tanto a nivel de Gobierno Central como hacia la Ciudadania para que
puedan apropiarse de la institucién, como el ente que defiende los intereses de
todos les cuidadanos del pais.
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Fase de Diagnostico

Se da inicio a la fase diagnostica con una serie de entrevistas realizadas con las
diferantes direcciones de la PGR, { Direccién de Procuracion Judicial, Supervision
y Auditoria Judicial, Consultoria} y posteriormente con aquellas Unidades/
Direcciones que raalizan el irabajo técnico de apoyo como ser jas Unidades de
Informatica, Transparencia, Planificacion y Relaciones Publicas. Encontrando varios
hallazgos que serviran de insumos importantes para realizar los planteamientos de
la Planificacién que deberdn implementar los técnicos de la PGR, para sus
siguientes cuatro afies, comprendidos al periodo 2014-2018

Realizada la fase de diagndstico, se han encontrade los siguientes hallazgos
generales divididos en dos dreas, puertas hacia adentro (IN) y puertas hacla afuera
{OUT), estos hallazgos los cuales fueron encontrados como parte de la fase
diagnostica de la consultoria fueron socializados y validados en un taller de
planificacién con el equipo técnico de la PGR. Es importante resaltar que tantos
estos hallazgos fuercn validadoes por el personal técnico de la PGR, en su taller de
Planificacién el cual fue preparado y trabajado de forma conjunta con las
conlrapartes de la institucion.

Nivel Institucional visto hacia adentro {IN)

1. Inexistencia de planificacién estratégica institucional, que eficiente el trabajo

de la institucién

Falta de mecanismos eficientes de monitoreo y avaluacién

Falta de articulacion sinérgica enfre direcciones

Falta de mecanismos eficientes de seguimienio de cagos

Deficientes mecanismos de articulacion con oficinas territoriales

Debilidad en la gestién de proyectos con la Cooperacién Intermacional, hasta

la fecha la institucién ha gestionado solamenie tres proyectos los cuales uno

de ellos ha sido para ia dotar en pequefia canfidades de equipo a las
direcciones que realizan e trabajo técnice.

7. Déficit de personal en las direcclanes técnicas, sobre carga de trabaje en los
procuradores haciendo de esto un gran esfuerzo de su parte para impulsar
aquellos juicios que son asignades

8. Muy baja inversion en fortalecimiento de capital humano.

9. Bajonivel de posicionamiento y articulacion de la PGR dentro de la estructura
del Estado

10. Bajisime nivel de equipamiento y dotacion de recursos para fortalecimienio
institucional (recurses financieros, equipamiento, mobiliario, software,
hardware, eic)

LR < L S ]



PLAN ESTRATEGICO DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPULICA
2014-2018

11.Bajfsime esfuerzo en gerenclar adecuados niveles de refacionamiento
publico en la refaciones plblicas de la institucion

12.Carencia de cuerpos especializados en materia especifica * nuevas® como
ser las nuevas temalicas que estan mansjando DDHH y Ambiente

13. Inexistencia de reuniones de trabajo entre la maxima autoridad con todas las
Direcciones y jefaturas

Marco Institucional Visto desde afuera (OUT)

1. Falta de Visibilidad Institucional y relacionamiento publico

2. No adopcion de roles rectores que le competen, en el marco de los
organismos nacionales cperadores de justicias

3. Débil articulacién con el resto de organismo "pares”

4, Pégina web ilegible

5. Pobreza en las relaciones institucionales de la PGR en busca de sinergias

6. Debilidad de la PGR en términos de visibilidad insfitucional en la integracion

de Las comisiones que lidera

7. Falta gde estructura especializa tendiente a la gestién de recursos de la
cooperackan

8. Casi inexistente estrategia de visibilidad institucional

9. Débiles niveles da transparencia institucional

De los hallazgos antes mencionados los podemos resumir en (0s siguientes puntos
de debilidades, las cuales seran abordadas en la planificacién para eficientar de la
mejor manera posible su abordaje y solucién a mediang y largo plazo.

[ 1. Nivel Institucional 1. Marco  legal  ineficiente v
| desactualizado

2. Débil  relacién  entre  misidén
institucional ¥ adjudicacion
presupuestaria

3. Debil nivel de relacionamiento y
posicionamiento  de la PGR a lo
internc del Gobiemno Nacional

4. Débil articulacion de los distintos
actores institucionales intervinientes
en los procesos de defensa de las
demandas planteadas contra el
Estadc Nacional

5. Debil articulacién territorial de PGR
Nacional con sus regionales

4. Reestructuracion
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6.

Falta de una base de datos que |

permita un corecte y eficients
control y registro de precesos
judiciales y extrajudiciales , tanto
interne como externo {Informes a
otros operadores de justicia, Entes
contralores y drganos de vigilancia

. Déficit en el equipamiento de los

auxiliares de investigacion

8.

Falta de equipamiento en la
ingtitucién

9

Carga excesiva en las diferentes
direccicnes de la PGR.

10.Débiles procesos metedoldgicos en

auditoria Legales de la PGR a
diferentes instituciones del Estado

11, Debilidad en el manejo de procesos

de litigio v arbitraje internacionales

2, Capltal Humano |
Técnico)

3. Transparencla y Visibilidad

“Personal |1.

Bajo niveles de inversion en
fortalecimiento de capacidades de
personal

2

2.

3

4

Bajo niveles en aplicacién vy
conocimientc  de  1écnicas  de

investigacién

Bajo niveles en los manejos de
paquetes de software en el personal
téenico y administrativo, ¥ mansjo de
las leyes vigentes en materia
tributaria ]
Inexistentes niveles de planificacicn
estratégioa ¥ controles de monitoreo

y seguimiento adecuados

Débil abordaje de nuevas tematicas
por parte de la PGR

Debilldad en los procesos de
relacionamiento con la cooperacién
internacional

Débil relacionamiento con  la
sociedad civil y baja percepcion
publica de la PGR

de

las | 1.

direcciones de Procuracién y
Supervisién y Auditoria Judlcial

Bajos niveles de eficiencia de las

direcciones de  procuracidon v
supervisidn y auditoria Judicial
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Comeo también se comprobd gue el funcionamiento de sus unidades y direcciones
trabajan de forma no ariculada, lo cual genera falta de comunicacién y una
metodologia de trabajo sincronizada lo cual se detallara en cada una de las
direccionas téenica qua es donde se encuentran estos problemas mas acentuados.

Diagnéstico de las Direcciones

A) Direcclén de Procuraclén Judicial
Esta Direccitn lleva procesos por si misma en matenias Givll, Penal, laboral,
contencioso administrative, recuperaciones de cuentas, cuenta con treinta
y ocho (38) abogados a nivel nacional concentrados an su mayoria en
Tegucigalpa, y con presencia territorial 5 Departamentos del pais localizadas
en SPS, Choluteca, Comayagua, Santa Barbara, La Caiba.

Adicionalmente en el drea penal gjecutan juicios con desplazamientos en las
zonas de Catacamas, Juticalpa, Danli, Yuscaran, Talanga y Tegucigalpa
frabajando con 25 jueces de letras, 15 jueces de ejecucion de causas penales
realizando el trabajo vigjando una vez por semana o de forma guincenal
debido a la falta de presupuesto con que cuenta la PGR, dando esto como
resulta poco seguimiento de los casos, 0 un seguimiento esporadico de los
mismo, ocasionande poca presencia de la institucion en esta area.

Cuenta también con una area de recuperacién de cuentas, Tribunal Superior
de Cuentas (TSC), Reparos, multas a funcionarios ¥ exfuncionarios del
Estado, esta seccion de la direccicn es que la genera un ingreso exira a la
PGR ya que de toda esta recaudacidn que reallzada al Estade la Secretaria
de Finanzas (SEFIN]) le reintegra a las arcas de la PGR entre una 10% aun
20% de lo cobrado dependiendo a que rubro pertenezean, es importante
resaltar que no se cuentan con un control efective e eficiente de generacidn
de dates de lag personas que realizan los pagos en bancos v esto retrasa los
desembolsos que deben realizarse a la Secretaria de Finanzas y llevando un
mejor control de quienes son las personas que estén en mora con &l Eslado,
¥ a quienes deben de efectuarse estos cobros por retraso,

Existe una fuerte debllidad en la coordinacidn de trabajo de la oficina Central
entendiéndose esta como la PGR en Tegucigalpa, con las oficinas regionales
en varios temas, entre elies en la articulacion directa y coordinacion como el
seguimiento personal de los casos que se ejecutan en las regionales. Debido
a varios factores entre ellos la falta de presupuesto para realizar giras de
supervision y reuniones periédicas de seguimiento efectivo, yz que
actualmente este se realiza via telefénica o por medio de correo electrénico,
que en este caso por los factores antes mancionado 85 en este momento la
allernativa con la gque cuenta pero no la més efectiva
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Es necesario crear los mecanismos para la supervision y menitoreo efectivo
de Jas regionales, debido a que no es visible €l trabajo de aquellas oficinas
regionales que se encuentran ¢arca de las aduanas e incautan contrabando
y realizan un trabajo de forma articulada con el Ministerio Publico, ¥ no es
visible fode el esfuerzo y el impulso gue realizan en favor del Estado,
vidndose como un trabajo de una sola institucidn dejando a un lado el
desemperio de Ja PGR.

Es nacesario generar una mayor coordinacion y mecanismos eficientes para
que los cuellos de botellas que se generan en la direccidn no afrasen los
procesos relevantes, por proceses diarios los cuales pueden ser atendidos
por un segundo al mando, o generar una estructura alternativa que permita
un funcionamiente mas efectivo y eficlente dentro de la direccién que permita
geherar esos mecanismo de coordinacidn tanto a nivel interno como  nivel
nacional con las oficinas regionales. Y que este mecanismo pueda destrabar
los cuellos de botella generados en la rutina diaria, y que la Direccién se
enfoque en aquellos puntos torales de ejecucién de casos y supervision de
las Oficinas Regionales, para que exista una sinergia de trabajo sincronizada
tanto a ko interno como a k externa da esta Direccidn,

B) Direccién de Auditoria y Supervisién Judicial

Esta direccion es el primer fillro de la PGR donde llegan los emplazamientos
a la Institucién, remite a la Direccidn de Procuracién Judicial todas las
demandas contra el Estado para que se gjecutadas y dar la continuidad a los
procesos.

Dentro de una de sus funciones supervisa a los abogados tanto internos de
la PGR como de otras Instituciones del Estade gue trabajan de forma
articulada en la presentacion de demandas, y los juicios que son llevados a
cabo.

Actualmente llevan una base de datos de los juicios presentados en
emplazamienio v que estan en proceso, en una base de datos sencilla y
poco practica {archivo de hojas de cdlculo de Excel), siendo esta la
herramienta que utilizan para generar los datos basicos de juicic (nombre de
deméndate, institucidn a la que demanda, cuantia, nombre del juez que le
asignan el caso). Este uno de los grandes obstaculos para generar datos de
cuantias proporcionen las estadisticas necesarias para saber en cuantia
cuanto le genera al Estado la pérdida o ganancia de un juicio, de forma
trimestiral, semestral y anual.
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Esta direccldn también cuenta con el archivo fisico de todos los juicios
ganados y perdidos del Estado, sin contar con los medios necesarios para
tenerlos bajo la custodia de forma segura, lo cual genera un riesgo para la
Institucion como para el Estado ya que son documentos valiosos.

Ademas de esto cuenta con poco parsonal (6 abogados) para impulsar su
trabajo, realizaria supervisién de Jos juicios que lleva el Estado, la supervisidn
de las demandas que son llevadas desde otras Secretarias de Estado con
tan poco personal &s una de las limitantes rmés grandas con que cuenta esta
Direcclon ya que ne puede atender a cabalidad todas las dreas que atiende.

Qtro de los cuellos de botella con que cuenta esta direccién para realizar su
trabajo de forma efectiva en el drea de supenvision es la falta de equipamiento
eficiente para acceder a los expedientes, asi como la supervision de las
oficinas regionales de la PGR no la realizan por falta de presupuesto de la
institucién, esta la hacen via telefdnica la cual deberfan de realizarla in situ

C) Direccién de Consultoria

Asesora a la oficina del Procurader en materia arbitrajes nacionales e
internacionales, al poder ejecutivo, Secretarias de Estado, Entes
desconcentrados, Auténomos, Congreso Nacional en lo referentes a
dictimenes los cuales no  son  wvnculantes, son  tormados como
recomendaciones eslos expedientes

Entre los principales hallazgos en la fase de diagnostico se han encontrado
que cuentan con opiniones a procescs que realiza al Estado los cuales
deberian de ser publicados de forma electrnica, ya que son documentos
pablicos que generan una mayor fransparencia y visibilidad sobre las
recomeandaciones que la PGR realiza a aqusllos procesos que el Estade
impulsa y consulta a la PGR, y en que algunos casos pueden desembocar
en demandas contra el Estado,

Entre otros de los hallazgos es que cuentan con excesiva carga de trabajo
en “nuevas” tematicas que la PGR ha asumido debido a la reestructuracién
del Estado o por delegacion, como en materia de Derecho Humano y
Derecho Ambiantal, es por esta razdén gue se recomlenda que para agilizar
estos mecanismos de abordaje en estas materias legales que se aperturen
nuevas direcciones especializadas en estos temas; para un mejor abordaje
y eficientar el trabajo especifico en materia de arbitraje naclonal e
inlernacional, como la aseseria puntual al Procurador y SubProcurador en
temas especificos que sean requeridos
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D) Unidad de Relaciones Pablicas

Durante el proceso de la fase diagnostico se encontraron fuertes debilidades
de articulaciones entre la Direccion de Comunicacién, Oficina del Despacho
del Procurador y las Direcciones Técnicas, no cuenta con (0s datos basicos
de las demandas ganadas y perdidas, por meses, frimesires y anuales y
porcentuales de cuantia, esta debilidad es una generalidad debido a que no
existe un sistema que proporcione los datos necesarios para la actualizacion
de esta informacion.

Uno de los puntos torales de esta direccion es el relacionamiento publico de
la PGR tanto a b intemo de Gobiemo, para dar a conocer el funcionamiento
de la misma, como el refacionamiento con los medios de prensa escrita,
radial y televisa para que la ciudadania conozea la labor que desempafia la
PGR como defensor del Estada y sus diferentes articulaciones con los demas
operadores de justicia del pais.

Unas de las debilidades mas notarias con las que cuanta esta direccidn y por
ende la PGR es la inexistencia de una estrategia de comunicacion, que
permita acercar a la institucién como un ente amigable y cercano a los
intereses da ciudadanos, asumiendo el rol de defensor del Estado y de los
intereses de los contribuyentas

E} Unidad de Informatica

Esta unidad es la encargada de brindar toda la asisiencia técnicaflegistica en
materia informatica y de mantenimientc de equipo en las diferentes
dependencias de la PGR, asi como alimentar ¥ dar mantenimientc a la
Pagina web de la institucién,

Uno de los hallazgos mas importantes para que esta unidad del mejor
semvicio en cuanto a paquetes informaticos se refiere es que no cuenta con
la herramientas necasarias para poder implementar en todas las direccicnes
los servicios de requerimiento que son esenciales para su funcionamiente
especifico.

Entre los hallazgos importantes que se encontraron &s que el formato que
tiene para el correcto manejo de la pagina web, no es formato flexible lo cual
no permite que sea una pagina amigable para el usuario, y esto ocasiona que
sea muy dificil de alimentarla siendo solamente un requerimignio solicitado
por el Instituto de Acceso a la Informacién Pdblica.

Con lo antes mencionado se requiere de un nuevo software para colocar una
nueva pagina web, que pueda ser alimentada de forma facil por Ja unidad de
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transparencia y la unidad de relaciones publica; siendo estas tres unidades
las responsables de la visibilidad de la PGR

F

—

Unidad de Trangparencia

Esta unidad es la encargada del relacionamiento con los ciudadanos los
cuales llegan a solicitar cualquier informacian sobre la PGR, ya sea sobre el
mangjo y ejecucién presupuestaria, y/o demandas ganadas o perdidas contra
el Estado.

Funcionatmente trabaja de forma conjunta con la unidad de informatica ya
que para realizar su trabajo depende del poco equipo con €l que cuenta dicha
unidad. Cuentan con niveles muy bajos o inexistentas de equipamiento.

El perfil profesional de quien debe estar al frente de esta unidad es un
Ingeniaro en Sistema, y poder aprovechar el recurso humano existente para
que desarrolle sus capacidades en |as areas de su competencia

Plan Estratégico 2014-2018

fje Estralégico Forlalecimiento nstitucicomal

Linea Estratégica 1: Fortalecimiento del Marco Legal: Su marco legal se
ehcuentra desactualizade y desfasado para las funciongs y obligaciones, que
actualmente por su rol de defensor del Estado le son otorgadas, es necesario
plantear una Asistencia Técnica para la generacion de una propuesta de Ley de
reformutacion y actuallzacién de la PGR, como la generacién de incidencia y lobby
politico-lecnico para el impuso de! nuevo proyecte de Ley actualizado, ante el
Congreso Nacional ¥ Poder Ejecutive Nacicnal

Linea Estratégica 2: Aumento en la asignacion presupuestaria de la PGR:
Actualmente fa PGR cuenta con un Presupuesto insuficienle para las funciones
otorgadas y los nueves retos que debe asumir; siendo aste uno de los desafios mas
importantes, para lo que se plantea las siguientes: 1)  Asistencia tédenlea para la
generacion de un diagnostico institucional, bajo perspectiva presupuestaria y la
cuantificacién de recursos requeridos para el eficiente cumplimiento de sus
funciones; 2} Asistencia técnica de cuantificacién de procesos ganados y perdidos
por el Estada, debido a falta de capacidadss instilucionalgs en la funcidn de defensa
de los intereses del Estado; 3) Realizacién de campaia de difusién da los resultados
de la consuitoria y de cuanto ha perdido el Estado en los Ultimos S afios, por falta
de fortalezas en la PGR; 4) Reformulacién del presupuesto bajo nuevos criterios
de eficiencia y compromisos adquiridos de la PGR; 5) Inclusidn de la PGR en el
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conjunto de procesos impulsados por €l Programa de Eurcjusticia, junto con el
Ministerio Publico, Secretaria de Seguridad y Poder Judicial para el fortalecimiento
de los procesos de la PGR

Linea Estratdgica 3: Mejora en ¢l posiclonamiento de la PGR dentro del
Gobierno Nacional y Operadores de Justicia: Débil nivel de relacionamiento y
posicionamiento de la PGR a ko interno del Gobisrno Nacional, las acciones a seguir
son las siguientes para obtener una presencia permanenie anle las demas
instituciones del Estado 1} Impulsar jornadas de trabajo con los diferentes acteres
institucionales Gubernamentales, para dar a conocer su rol rector en materia
representante legal del Estado 2) Conformar  mesas interinstitucionales de trabajo,
por 4rea tematica, para impulsar sinergias, dentro del rol rector de fa PGR de
acuerdo a sus mandatos de Ley

Linea Estratégica 4: Mejoramiento de procesos de artlculacion de defensa de
demanda de Estado: Débil articulacion de los distintos actores institucionales que
intervienen en log procesos de defensa de las demandas planteadas conira el
Estado Nacional se plantea una instancia de coordinacidon y los mecanismos
apropiados de seguimientc de los procesos: 1) Impulso de mesas
interinstitucionales de trabajo, por drea temdlica, para abordar, bajo una estrategia
consensuada, lag diferentes demandas llevadas contra el Estado;, 2}
Establacimiento de mecanismos de seguimienio y reporte de los diversos actores
estatales a la PGR, respecto de la evaluacion de los procesos de demanda conira
el Estado

Linea Estratéglca 5: MeJora en los mecanismos de coordinacién con las
Cficinas Regionales: Débil articulacion territorial de PGR a nivel nacional con
sus oficinas regionales, se plantean diferentes meacanismo tanto de coordinacion
como instrumentos de seguimienta para mejorar la articulacién entre el nivel central
¥ su nivel regional 1) Realizacién de giras de coordinacion y supervision trimastral
a las 5 oficinas regionales de la PGR; 2) Impulsar sinergias con los difsrentes
operadores de justicla a nivel teritorial para eficientar el trabajo de las oficinas
regionales; 3) Disefiar e implementar instrumentos de seguimlento de procesos en
los cuales el Estado ha sido demandado; 4) Conceptualizacion e implementacion
de un manual de procedimientos que aseguren la puntualidad de los mecanismos
da repore, tanto de regionales como de otras instituciones involucradas en
procesos en los cuales al Estado ha sido demandado

Linea Estratégica 6: Fortalecimiento en los procesos de calidad de la
informacién: Falta de una base de datos que parmita un correcto y eficients control
y registro de procesos judiciales y extrajudiciales, tanto inferno como exierno
{Informes a otros operadores de justicia, Entes contralores y érganos de vigilancia),
las solucionas se plantean en dos nivelses pasando primero por 1) Asistencia técnica
para el diagndstico, cuantificacidn en materia informatica (hardware y software de
seguimiento de demandas contra ¢l Estado) para la PGR y un segundo nivel en la
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adquisicidn de los siguientes software eficientar la generacién de los datos y agilizar
los procesos a lo interno coma a lo externc de la PGR, para esto se necesita lo
siguiente: 2) Adquisicién e Instalacion de hardware y software con sus respectivos
manuales de usuaric y su respective  mantenimiento 3) Adquisicidn e
Implementacion del médulo contable, para el correcto manejo de la contabllidad; 4}
Adquisicion e Implementacién de un Médulo de control de expedienies; 5)
Adquisicidn e Implementacion de un Médule de consulta para la elaboracién de
solvencias; 6) Adquisicidn e Implementacion de un Modulo para digitalizar el archivo
documental de los titulos de Propiedad del Estado: 7) Implementacion del médulo
Informéatico especializado en reportes estadisticos para la toma de decisiones

Linea estratégica 7: Fortalecimiento en equipamiento a los auxillares de
investigacidn: Los auxiliares de investigacidn actualmente cuentan con poco
equipamiento ocasionando que no puedan realizar su trabajo de campo y que las
investigaciones gueden inconclusas por falta de herramientas e instrumentos
necesarios, se plantea lo siguiente: 1) Adquisicion de equipe especializado para los
auxiliares de investigacion (4 Camaras fotograficas de alta resolucién 4 scanner
portatiles 4 GPS para medicionas) 2) Adquisicion de Vehiculo para los auxiliares
de investigacion

Linea estratégica 8: Fortalacimlento mediante la mejora del equipamiento
Instituclonal: Falta de equipamiente adecuado en la PGR para el cumplimiento de
su trabajo diarlo, y proteccién de documentacion importante 1) Equipamiento
general para la PGR (computadoras, scanner de alta resolucidon, cdmaras
fotograficas, aires acondicionados, sillas semi gjecutivas, archivos, fotocopiadoras
impresoras laser, mesas de reuniones con sus respectivas sillas, aires
acondicionados); 2) Adquisicion de dos vehiculos para movilizacién de oficinas
regionales y procuradores a nivel central; 3) Compra Leyes Nacionales actualizadas
para la institucion; 4) Compra de softwara de jurisprudencia internacional

Linea Estratégica 9. Fortalecimiento de Personal mediante alianza
estratéglcas y contratacléon de nuevas plazas: Actualmente las Direcclones y
Unidades Administrativas cuentan con excesiva carga de demandas y poco
personal, siende este un reto grande a superarse, para lo que se plantea las
alianzas estratégicas con diferentes Universidades siguiendo modalidades de
pasantias; y contratacion de nueve personal en aquellas dreas donde se requiers
apoyo 1) Contratacion de dos consultores juridicos permanentes; 2) Suscribir
convenios con las diferentes Universidades para que la practica profesional que
realizan los pasantes de la carrera de derecho sea realizada en la PGR por el
término no menor de 6 meses; 3) Contratacién de dos parsonas para la Gerencia
Administrativa; 4) Constitucion de un banco de consultores juridicos especializados
en materias en las cuales no s& evidencian fortalezas en la PGR

Linea estratégica 10: Asistencia técnica para fortalecer metodologias nuevas
o oxistentes: Débiles procesos metodokdgicos en auditoria Legales de la PGR a
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diferentes instituciones del Estado, como la implantacién y difusién de los mismo,
para lo cual se han considerado lo siguients: 1) Asistencia técnica para |a revision
y disefio de metodolegia, manual de procedimiento y formato estandarizados de
reporte de auditoria legal en las Secretarias de Estado, entes Descentralizados,
Auténomos que patrocinan demandas contra el Estado, 2) Apoyo a la
implementacién de la metodologia de auditoria legal, a los organismos que son més
frecuentemente demandadas (Secretaria de Salud, Seguridad, Educacidn,
Presidencial, Agricultura y Ganaderia, Soptravi & Instituto de 1a Propiedad); 3)
Establecimiento de mecanismos de seguimiento estandarizados y reporte de los
diversos actores estatales a la PGR, respecto de la evaluacién de ks procesos de
demanda contra el Estado.

Linea Estratégica 11: Elevar conocimientos en materia de arbltraje nacional e
internacional. Debilidad en el manejo de procesos de litigio y arbitraje
intamacionales, no cuentan con la experiencia de llevar estos procesos, realizan
solamente el procedimiento desde las oficinas ¥ no en 2 practica, se sugiere
abordar la {ematica de la siguiente manera; 1} Asistencia técnica internacional en
materia de arbitraje nacional e internacional, 2) Constitucidn de un banco de
consultores juridicos en diferentes paises para representar eficientemente al Estado
en procesos, mediaciones y arbitraje inlernacionales

Ly de Foalalecimeeznto de Capital Humane

Linea Estratégica 1: Asistencia técnica para el incremanto del talente humano
de laPGR y otros organismos que ejercen representacion en procesos contra
el Estado: Bajo nivales da inversion en fortalecimiento de capacidades de personal,
debido al bajo presupuesto asignado a la PGR, 1) Asistencia técnica para efectuar
un diagnéstico, a detalle de las materias y nivel de profundidad de capacitacion,
tanto del personal técnico de la PGR como de las unidades juridicas de las
Secretarias de Estado y otros organismos, que coordinan frabajos con la PGR
incluyende "nuevas” temdticas transferidas: Derechos Humanos y Ambients; 2)
Asistencia técnica para la investigacion de las ofertas de capacitacion impartidas
por las unidades académicas piblicas y privadas; 3) Concertar con los diferentes
entes académicos las diversas ofertas de capacitacion y modalidades de imparticion
que sean compatibles con los requerimientos de la PGR; 4) Procescs de
capacitacion en materia legal y de procedimientos para los procuradores de las 5
oficinas regionales.

Linea Estratéglca 2: Impulsar sinergias con Universidades Publicas y
privadas: Bajo niveles de inversién en fortalecimiento de capacidades de personal,
debido al bajo presupuesto asignado a la PGR, 1) En base a los resultados de la
asistencia técnica, suscribir convenios con las  unidades académicas para
implementar los procesos de capacitacidn requerides: 2) Asigtencia  Técnica
para el disefio, impulso e implemantacién, con Jas Unidades Académicas, de un
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diplornado en las diferentes dreas del derecho que son responsabilidad de la PGR,
destinado tanto a su personal como exiensible a las distintas Secretaras de Estado
que tienen relacion con la PGR; 3) Intercambio de experiencias exilosas con
diferentes Procuradurias de otros paises.

Linca Estratégica 3: Fortalecimiento en procesos investigativos de los
auxiltares de Investigacién de la PGR: Bajo niveles en aplicacién y conocimianto
de técnicas de investigacidn, implicando atraso en los procesos relevante de
investigacién en términos de demandas contra el Estado, se propone lo siguiente:
1} inclusian de funcionarics de la PGR en los procesos de capacitacién en materia
investigativa Impulsados por el Programa de Eurgjusticia, junto con el Ministeric
Publico, Secretaria de Seguridad y Poder Judicial para el fortalecimiento de los
procesos de la PGR; 2) Asistencia técnica para capacitacion en proceses de
investigacion a ios awdliares de investigacion, para la implementacién de nuevas
téonicas y modalidades de investigacién; 3} Capacitaciones en técnicas en
investigacién a oficiales de apoyo logistico.

Linea estratéglca 4: Red de relaclones técnicas interinstitucionales: Bajos
niveles de conocimiento en materia legal en las instiluciones que trabaja de forma
conjunta la PGR : 1) Firma de convenio con los entes del Estado Centralizados,
descentralizados, Autdnomos, para la generacion de sinergias y el fortalecimiento
de capacidades interinstitucionales; 2) Implementacién de diplomados de buenas
practicas en materia laberal dirigido a personal de Recursos Humanos y abogados
de Secretarias de Estade

Linea Estratéglca §: Fortalecimiento informatico: Bajo nivelss en los manejos de
paquetes de software en el personal técnico y administrativo, ¥ manejo de las leyes
vigentes en matena tributaria, por parte del personal administrative, para realizar ta
mejora en esta 4rea se recomienda una serie de capacitaciones dirigidas a las
unidades de Informatica, Secretaria General y Gerencia Administrativa de computo
que se describen a continuacion: 1) Talleres de capacitacion en el manejo correcto
en paquetes de informéatica y software ( Excel, power point, Word, paquetes
administrativos, efc ), 2) Capaditacidén en el manejo de la Pagina web da la PGR; 3)
Capacitacion en leyes tributarias (t3V, ISR); 4) Capacitacidn en el manejo de bienes
nacionales.

Linea Estratégica 6: Fortalecimiento de Planificacién Estratéglca, monitoreo y
evaluaclén de la gestldn: Inexistentes niveles de planificacion estratégica y
coniroles de monitoreo v seguimiento adecuados, falta de herramientas de
seguimiento y monltoreo y generacion de estadisticas, como herramientas de
planificacidn y visibilidad ante posibles donantes , para lo cual @3 necesario las
siguientes acciones: 1) Asistencia técnica para la implementacion de Planificacion
Estratégica y creacidn de las unidades de seguimiento y monitoreo; 2) Creacién de
Unidad de Seguimiento y Monitoreo v estadistica de la PGR; 3) Disefio e
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implementacion de herramientas para un mejor control de informes y reportes
técnicos a nivel institucional

Linea estratégica 7. Fortaleclmiento de las teméticas de Derechos Humanos,
impugnaciones, Repeticion contra funcionarie y Ambients: Débil abordaje de
nuevas tematicas por parte de la PGR, vy con las "nuevas tematicas”™ que le
corresponde asumir es necesario ampliar su dmbito de intervencion en estos lemas,
por lo 1anto abrir aquellas Direccicnes las cuales son necesarias para el
cumplitnento eficiente y eficaz del mismo: 1} Asistencia técnica internacional en
materia de derecho humanos para el asesoramiento a la PGR, 2) Asistencia técnica
intemacional en materia de Derecho Ambiental para conocer a profundidad los
proceses an dicha materia; 3) Apertura v funcionamientc de la Direccidn de
Derechos Humanos; 4) Proceso de induccion en materia de litigios internacionales
sobre DDHH, conjuntamente con la Sub-Secretaria de Derechos Humanos,
Comisionado, ACNUR y ofros actores relevantes; 5) Proceso de actualizacidn en
materia de liligios internacionales sobre DDHH, conjuntamente con la Sub-
Secretaria de Derechos Humanos, Comisionado, ACNUR y otros actoras
relevantes; 6) Inclusién de la PGR en el conjunto de procesos impulsados por el
Programa PADH de la Unién Europea, junto con la Secretarla de Derechos
Humanos, Justicla, Interior y Descentralizacidn para el forlalecimiento de ios
procesos de la PGR; 7) Apertura y funcienamiento de la Direcclén de Ambientes; 8)
Proceso de induccién en materia de litigios intermacionales scbre Ambiente
conjuntarnente con la SERNA, ICF, ERSAPS y otros actores relevantes; 9) Proceso
de induccién en materia de fitigios internacionales sobre Amblente conjuntamente
con la SERNA, ICF, ERSAPS y otros actores relevantes; 10) Inclusién de la PGR
an el conjunto de proceses impulsados por el Programa de MOSEF, de la Unién
Europea junto con el ICF para el forlalecimiento de los procesos de la PGR, 11)
Apertura y funcionamianto de la Direccidn Replica contra funcicnarios; 12} Apertura
y funcionamiento de la Direccidn de Impugnaciones, 13) Proceso de induccion en
materia de Impugnacionas conjuntamente con la Escuela Judicial del Minfsterio
Publico y otros actores relevantes; 14} Proceso de induccidn en materia de
Impugnaciones con la Escuela Judicial del Ministaric Publico otres actores
relevantes

Fie de Transparencia y ¥isibilidad

Linea Estrategical: Mejora en la relaclén con la cooperacidon internacional:
Dehilidad en los procesos de relacionamienio con la cooperacion internacional, y
poca gestién en los procesos de gestion de fondos de caoperacidn para la obtencién
de asistencias técnicas y fortalecimiento a los procesos gue impulsa la PGR; para
lo que es necesario inducir lo siguiente; 1} Asistencia técnica para identificacion con
los posibles donantes, an {a bisqueda de lineas de financiamlento de apoye a los
diversos procesos bajo fa responsabilidad de la PGR; 2) Caracterizacion de cada
organisme, formatos tlempos deméas modalidades de acceso; 3) Creacion de la
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Unidad de Cooperacién Internacional de la PGR; 4} Proceso de capacitacion a
funcionarios de la Unidad de cooperacion internacionat sobre los puntos antericres

Linea estratégica 2: Disefio de una estrategia de comunicacién institucional:
Dé&bil relacionamiento con la sociedad civil ¥ baja percepcion publica de la PGR,
con muy conocimienio desde la sociedad civil sobre ef desempefio de la misién y la
vigion de la Instituciéon se necesita generar log siguientes procesos: 1) Asistencia
téenica para el disefic de una estrategia institucional de comunicacién y
relacichamiento pablico ge la PGR,; 2) Implementacion de la Estrategia Institucional
de comunicacion; 3) Implementacion de jornadas de sensibilizacion a periodistas
sobre el trabajo realizado por la PGR: 4) Difusiéh de casos relevantes y bugnas
practicas tendientes a levantar la percepcion publica respecto de la PGR.

Linea estratégicas 3: Reingenieria de las direcciones técnicas para el
fortalecimiento de las mismas: Bajos niveles de eficiencia de las Direcciones de
Precuracion y Supervision y Auditoria Judicial, este tema toral es importante
abordar con surna rapidez y se recomienda lo siguiente: 1) Reestructuracién de las
diracciones de procuracion judicial y Supenvision y auditoria judicial, consolidada en
una sola con diferente sub- direcciones dividas por drea tematicas, las cuales se
describiran en un capilulo aparte.

Reingenieria de la Estructura técnica de la PGR
De conformidad al funcionamiento de la PGR y sus articulaciones internas de las
direcciones técnicas, encargadas de llevar a cabo los procesos

Organigrama

Actualments se encuentra organizada la PGR, sin diferenciar cuales son la unidades
de apoyo tanto para &l procurador y sub- procurador, 1o cual es impeorlante saber
cudles son eslas unidades que son esenciales para el desempedic de funcicnas
especificas, que no recaen an aquellas direcciones y/o unidades técnicas que su
labor especifica en las 4reas legales.

Dentro de los hallazgos que se encontrarcn en la fase de diagndstico, se
encontraron varias debilidades como la articulacién de las dos principales
Direcciones 1écnicas las cuales deben trabajar de forma articulada para llevar los
procesos de demandan de forma conjunta, es pertinente plantear una nueva
sinergia de trabajo que con llegue a una mejor articulacién entre estas dos
direccionegs, para eficientar los procesos y el aprovechamiento del recurso humano
en las éreas de intarvencién lagal qua maneja la PGR.

Es importante destacar que la propuesta planteada en aste documento es desde la
visén de la consultorfa a requerimiento de la institucién, debido a los hallazgos
encontrados en la fase de diagndstico, esta propuesta técnica, debera ser analizada

17

PLAN ESTRATEGICO DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPULICA
2014-2018

dependiendo de los requerimientos fanto iécnicos como financieros de la PGR;
como la sficiencia y eficacia del trabajo técnico que realicen tanto la direcciones
técnicas como las unidades de apoyo, las cuales raquisren de las actiones que se
fomen para eficientar dichos cambios deniro de la institucion

Propuesta de organigrama de la PGR

ASESORES DE |, Procurador General de | UNIDAD I?E
DESPACHO Ja Republica REPETICION CONTRA
; FUNCIOMARIOS
Sub-Procurador General \
DIRECCISN DE DIRECCION DE DIRECCION DE OIRECCION DE
PROCURACION SUPERVISION AMBIENTE || CONSULTORIA
NACIONAL ¥ AUDITORIA
UNIDAD OE UNIDAD DE UNIDAD DE
RECUPERACION ASUNTOS SUPERVISION
CIVILES |
: ; | UNIDAD DE
UNIDAD DE ::ﬁ?_DO?E AUDITORIA
ASUNTOS | LaBORALES
PEMALES
UNIDAD DE
ASUNTOS
CONTENSIOSOS
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Para abordaje integral de la PGR en la *nuevas” tematicas que esta abordado
la PGR, debido a los nueves requerimientos por parte del Estado, como ser
las siguientes. Derechos Humanos, Ambiente, ¥ otras gque son necesidades
a lo interno de la rmisma institucion como la Repsaticidn contra funcionarios,
impugnacicnes, Inspectorfa, entre otras.

1} Unidad de Repeticién contra Funcionarios:

La Convencidn Interamericana contra la Cofrupcién determina que la
“Funcién Publica” es toda aclividad temporal ¢ permanente, remunerada
u honoraria, realizada por una persona natural en nombre del Estado o al
servicio del Estade o de sus entidades, en cualquiera de sus niveles
jerarquicos.

Asimismo establece el concepte de "Funcionario publico” o "Servidor
poblico”, como cualquier funclonario o empleade del Estado o de sus
entidades, Incluidos los que han sido seleccionados, designados o electos
para desempenar actividades o funciones en nombre del Estade o al
servicio del Estado, en todos sus niveles jerarquicos

Con fundamento en la Constitucién de la Repiblica de Honduras, la cual
astablece lo siguients: "Los servidores del Estado no tienen mas
facultades que las que expresamente les confiere la ley. Todo acto que
ejecuten fuera de la ley es nulo e implica responsabilidad”; "Los
funcionarios son depositarios de ja autoridad, responsables legalmente
por su conducta oficial, sujetos a la Ley y jamas superiores & ella”; y "Si
&l saervidor piblico en el ejercicio de su cargo, infringe la ley en perjuicio
de partlculares, serd civil y solidariamente responsable junto con el
Estado o con la institucion estatal a cuyo servicio se encuentre, sin
perjuicio de la accion de repeticion que estos pueden ejercitar contra el
servidor responsable en los casos de culpa o dolo”.

En base a lo anterior la Procuraduria General de la Republica crea la
Unidad de Repeticién contra Funcionarios Poblicos, para entablar la
aceion judicial auténoma de repeticion, cuande en el ejercicio de su cargo,
por culpa o dolo, cometan acelones u omislones, que como consecuancia
traigan la condena del Estado de Honduras e impliqQuen erogaciones de
los recursos financieros del misme Unidad adscrita al Despacho del
Procurador General de la Repiblica como autoridad méxima de la
institucién
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2) Dlrecclén de Ambiente:

La Direccién General dal Ambiente, as una dependencia creada bajo la
estructura de la Procuraduria General de 'a Repuiblica mediante el
Decreto 400-2013, siendo su finalidad principal, el velar y tutelar el
cumplimiento y aplicacion del marco juridico ambiental reconocido en la
Constitucion de la Repdblica, Legislacidn Intema, Tratados y Convenios
Internacionales ratificados por Honduras, enfocando sus funciohas al
conocer, investigar, promeover y sjercer acciones cuando corresponda
dentro de los principios de igualdad, imparcialidad y objstividad que
garantizan el debido proceso, procurando la proteccion y conservacion
del ecosistemna y los Recursos Naturales del Pais, indispensables para un
desarrollo econdmice y soclal sostenible.

Recomendaciones

1) Revisién del Marco legal de la Procuraduria General de la Republica,
para ampliar su marco Intervencidnh por drea técnica, aungue ya
realiza algunas funciones. Para ser presentado ante el Congreso
Macional.

Preparacién de acuerdo a sus funciones de un nuevo proyecto de
Presupuesto.

Reestructuracion de la Direcciones, para propiciar una mejor sinergia
tanto a lo interno como externo, en materia de eficacia y eficiencia de
Ios procesos,

Generacién de un manual de funciones, que permita la delegacién de
funciones, y que puedan tanto los técnicos de las Direcciones como el
personal adminisirativo desempefiarse de una manera mas eficiente
Fortalecimiento a las oficinas reglonales, para de desempenio de su
trabajo, con énfasis en aquellas que trabajan en puntos fronterizo, que
incautan contrabando, para que generen mayor visibilidad a nivel
nacional

Generar Estadisticas de las demandas ganadas y perdidas, en
matarla de erogacién presupuestaria, en ahome y perdida para el
Estado de Honduras como instrumento, de visibilidad del trabajo
realizados por la inslitucion, y como instrumento de incidencia técnico-
politico para futuras negociaciones para el incremento presupuestario.
Generacion de instrumentos de control a (0 interno para el monitoreo
y seguimienio de demandas tanto da las direcciones téenicas, Oficinas
ragionales, como con aquellas Secretarias de Eslados con quienes se
trabajan de forma articulada.

Generacion de instrumentos de seguimiente y monitoreo (control
interno) de los Planes Operativos Anuales (POA's) para &l dehido
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—
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—
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—
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—
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cumplimento en el reporte de las metas a las Secretaria
correspondiente, tante en tiempo y forma,

9) Mejorar la relacidn con la cooperacion internacional, para la bisqueda
de nuevos fondos, para el financiamiento de proyectos, que majores
las capacidades de fortalecimiento del capital humano & institucional
de la PGR.

10)implemeantar una estrategia de comunicacidn integral, que genere la
vigibilkdad trabsjo realizado por la PGR, en los diferentes medics de
comunicacion (prensa escrita, Televisiva y radial} para dar a conocer
aquellas actividades y funciones que realiza Ja PGR en las diferentes
areas de intermision de la misma.
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ANEXO 1

PRESENTACION
FROCURADOR Y SUB-PROCURADOR
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Procuraduria General de
la Republica

1) Entraldgen
20142010
Copsufiata: Kaltys Rayes

Plan Estratégico 2014-2018
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IMIENTO INSTITUCIONAL

I ATt (ERC e Ll

Prtcasos contre ¢ ;ﬂmm:’lonll :
« Lo bglea 3 WpUlar soengha: dez Publicas v
privadeg
+ Linea ghon 3 i & oy
wwlliarar e inverLigaxiin de ta FGR

| Ui gitn 4: Aed g relncy i

yii| * Linea H i
+Linea gica &:F o Aenifs dgh
Mmooy realuaciin o la grikdn
 Lines bcaz: d de Derrches
vty o dir vdmiica comire oy
Ambirnte

Eje de Transparencia y Visibilidad
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Fortalecimiento inatitutional
Linea Estratéplca 1: Fortalecimlento del Marco Legal

* Asistenola lbcnica pata o B
Marco Normativo de ln PGR . (bey ¥ Mam.nhn]
* Incidenvia y lobby politico-tecnico path ol impuso del nuave prayedts de
Loy, anfe ol Copgreso Naconal, Poder Ejecdtive Neoonal, partdos polificos,

dnlidadas acadimicas y olros aclores claves

- Barco (aga) inaficlente y d
[ de una te e reformulacién de).

Fortalecimiento Institutional
Linea Estratégica 2: Aumento en la asignacion
presupuestaria de la PGR

beina: Dbl relagion entre mision instiluclonal y adjudicicion

* Probl
presupuestira
* Asistancia lonica pam la ge da un i bajo
porap I: Yl ficaciin de recursos par ol
ficend de us
4 Boflica te ¥ “l
Ea nm Hodonal debilo ;&FM ﬁo mwandas Instiliclonales en o m:wgr?'do

0= Joe iiterasss
1o o dfifiraton e os rasilisdoa do b consullor y de
falta de fortalezas en la

L ﬂanﬂmﬂnﬁ
_w; m’ngqﬁ"?"udn o s I B ancs, it
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' Fartalecimienio Institucional

Linea Esfraﬁégk:a 2 Aumemo an la asignacién presupuastarle
de la PGR

© Reformulaeion &wnlu@u@nln bajo nievizs Grikerion 4o afiencia ¥ onmpmmisos

adguindos de by

> ﬂum:-fm" fonci, fobhy fEcnito: padigeo pam o iarameio
presugestaso do la PGR :

* phchisainn ce ta POR B B comainio 0 [rossos | ulm'unm o

o tcle, Junto con ol I\llnru‘ i w Wiyoﬁel
jcial para el foitalecimidnio de Iunurml dela PGR

Fortalecimiento Institucional
Linea Estratégica 3: Mejora en of posiclonamisnto ds la
PGR dentro del Gobiamo Nachonal

* Problema: Débil nivel de
la PGR a lo interno del Gobierno Naclonal

> 1mpuha: ;‘a:md'nu e trabajo con los diféerentes aclores
| - dar a conocer su rol rectar &n

mataria repreaenl.snl.u legnl dei Estado Nacional
* Confutmar mesas de trabajo, por drea temdiica, dentro del ral rectar
o Ia PGR de acuerdo a sus mandalos de Ley
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Fortalecimilento Institucional

Uinsa Eslratégica 4: Majoramiento de procesos de
articulacion de defensa de demanda de Estado

" Pr Débi| o de los distintos actores
Intervinientes en los procesos ﬁe e e las d tas pl: di
contra el Estndo Naclonal
L lmpulw {!e Retniones de lmb:io . por drea temitica, un I!Abordar. Imi?
acig Banira &

Eemﬂa 5

* Estiblecimients e f de segul i da los
3 aciores a ln FGR, o lrmp'u i fas
" domandas conlia sl Elhﬂo lF'mglam« e senulmlunln de juicios.)

Fortalecimiento Institucicnal

Linea Estralégica 5: Mejora en los mecanismos de
coordinacion con las Oficinas Reglonales

* Problema; Débil articulacion territorial de PGR Naclonal con sus
reglonales
* Reall i ¥ suparvisitn timesiral o tee 5
oficinas mnmazrs de fa PGR r
e sog dep an jos
kot ‘i Sagtienianto de juicios)

* Disefar
cualos nl Enlndn “ha githo d
' art der url mianital de adiinfentos que
oﬂ':.ﬂl’:mn do |

* Conceptializacian e

I mu'lns crup
regionnles como da olra iU
cun1nu ol Estado ha Ndo demandado
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Fortalscimisnto Instilucional

Lines Estratégica 6; Forlatecimlento en los procasos de
calidad de Ja informacién

e permita un comecto y efickente cammly
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* Adquisichin o Implemantasidn de ol Modwio para digitallzar ol archive
E:

documantal do los Uulos de Propiedad dei Estade
lo En repertea

* rriph lacidn del modilo
ostadiaticos par- |a foma de decisiones Adqtdmmﬁn e un Modula
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Fortalecimiento Institucional
Linea estratégica 7 Fartalecimiento #n squipamisnto & los
duxiliares de invesligasién
* Problema: Déficit en ¢l equipambento dé los auxlliarme de
fo para los al_._ltl]inrss da

Investigacidn
* Adquisicion de equipo espesiall
Investigncion (4 Camaras folograficas de alia resolucion 4 scanbar
portatiies 4 GPS para medicionas)
* Adquisition de Vehiculo para fos i del Sl

Foﬂalecimlerlto Insthucional
mediante 1a mejora del

Linea eslratégica B: For
equipamianta Inglitucional
* Prob Falta dw ag o fa Insdliuchkin
* Equipamieiito genaral para in PGH{wmlendDras woanner de-illia
il =illas sem|
it nrchivas, i limad, masas de reuniones
can sus pact sillas. airea i !
-4 Ad.qulms,‘mdedua Vahlcwon pam izasitn de aficinas tegianales y
firecuradorat a rivel coniral
* Compra Leyes Naci act pitn la instiblicid
! Compra e saftware de furisp
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Fartalecimiento Institucional
Linea Estratégica 9. Fortalecimiento de Personal madiants
alianza estratégicas y confratacién de nuevas plazas

* Problema: Carga excesiva en lns dl‘{ernnles direcclones de la PGR

G lan de nieve § -
o i para guo ln
pmfﬂniururq-un runlman Ian pesnmaa do In caram da detocho saa
fosllizada en ka PGR
L] i‘ | on ara e A !
. g n% i
nncian fortalezas off [a PGR

* [Constitucian de in banco de
ﬂim(ai #n g quales no se avid

Fortalecimianta Instilucional
Linea estralégica 10. Asistencia técnica para forlalecer
metodologles nusvaa o existentes
* Probiema; Déblles procesos metodoliogicas & sudiarin Legeien de
PGR a diferentes instituciones del Estado
* Asistencis lchica pdun la revision y disedo de matadolegia, manual do
dn rnporlu o an :nm legal e ins
‘Sacrotating de nadn enms
dnhmn en dem-nndn canirm n! Eslndu
] Mﬂl
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& Institulo
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Linea Estratégica 2: Impulsar sinergtas

» A!d!h!lldﬂ 'I'icnk. pars el diseiio. impulse e implementacion, con las
en las diferentes dreas del
da tanta 2 su

Fortalecimiento Institucional
Linea EglralSgica 11: Efevar conocimlentes en materla de
arbitraje nacional e Intemnacional des am i
‘_ ho que son deleGR. dosti
come ble & Jas disi 5 jad de Estado que
hmn refacian con la PGR
1! da el I cen diferantes Procuradurias
de olros paises '

* Problema: Debilidad en &l manejo de procesos de lhiglo y

arbitraje internacionales
1a de capacitacion sobre

“ Asiste taenica inter en
mecanismos de arbitraje nncional ¢ internacional
Caonstitucién de un Base de consultores juridices en diferantes

pa{m para mprmntar endsnlemenra al Estado an procesos,

y arbitraj

Fartalecimiento de Capital Humano
Linsa Estratégica 3 - Fortalecimiento en procesos
investigativos de kos auxiliares de investigacion de la PGR
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Fortalecimiento de Capital Humano
Linea estratégica 4: Generacidn Capacidades téenices
interinstitucionales

* Problema: Bajos niveies de copocimienic en maleral legal en las
instituciones que trabaja de forma conjunla la PGR
- Flrma de umvenio con los entse dat Eel.ado Oantr!l?udoa
,m s, para ol e

descer
dne )

* imph ian de dipl wn mrtedia laboral dirigido a
personal do Recursos Humanos y abogados de Sacretarias di Estado

_ Fortalecimiento de Capital Humano
Linea Estratégica 5: Fortale¢imiento de capacidades a los:
equipos lécnicos en materia de paquetes informéticos

| it enel

“ Problemas; Bajo niveies on los dap
techico y ¥ manejo de las leyes vigentes en

mataria tributaria
* Talleres de copacitacion en & manejo t:u_rml;lu en paguetes de

}nrnrlmmcn.y woftware [ Excel, powes point, Word, paquetas
administrativos, ale)

*  Capacitagitn an ol mandjo de la Pagina web de Ia PGR

*  Capacitacidn en loyo trib (IsV, IsR)

Capaciacion en el maneio do subasias de binos
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Fortalecimiento de Capital Humano
Linea Estratégica 6. Forlalecimiento de Planificacidn
Estratégica, monitorea y evaluacion de la gestion

i T togica y

niveles de
Hareo y
Aslutsncia esmon para la implementaciin de Planificaciin Exfrafégivay
Fneanveritas de creacian de by urndﬁl G seguimbsnilo ¥ monitonso
= Creagion de Unidad de ¥ ca de la POR
{Progiama de Seguimienlo &em—.nm
* [Nsaho e implemeniacion do herratientos para uh mejor control de informas y
popered Loonicos o fivel imstiluconsl

Lirea esiratégica 7. Fortalecimianto de las teméticas de
Deriechos Humanos, impugnaciones, Repeticion de réptca
contra funcionari y Ambienie

* Problk Dibil abordaje de icas por parte de la
PGR
o KeiblEnois dasiea | iarial en materla d& Derecho H
para al asgsaramiento a la PGR
len ia de Derecho Ambisaal

* Asigtencia técnica i
para conacer a profundidad los procesos e dicha matesis
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trategica 7: Fo o de tae temalicas da

Linsa
Darechos Humanos, impugnaciones, Repeticidn contra
funcionario y Direceion de Amblsnte
sobre

* Praceso do octializacion cn materia de fitigles infomacionsies
i ¥ ln uria Je Darechos Humanos,
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* Procago de induccion en materia do litiglos informacionalos aphro
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Lines estratégica 7: Fortalecimiente de las lemdticas de
Derechos Humanos, Recuperaciones y Repeticién conlra
funcionarias

* Aparturs’ y funclonamianio de |8 Unidad de Repaticion
* Apertura y Iunc'lonamlnmn de la Unidad e Recuparacion
de fas Unidades do Prog i
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Eje de Transparencia y Vislbilided
Linea Estrategicat: Mejora en la relacion con la cooperacién

internacional

lento con la

de rel

* Problema: Debilidad en los p
cooperacion internacional

* Asistoncia teenica para identifoscion con Jos posibles donantes.
en ln busqueda do lineas de financiamiento de apoyo a los diversos

procesos bajo la respunsabilidad de la PGR
* Caracterizagion do cada organsmo, formatos lempoes deméas

'pmz_j.aildal_.‘res de acceso

Eje de Transparencia y Visibllldad
Linea estratégica 2' Disefio de una estrategla de
comunicacidn institucional

I con la civil y boja percey

B dobil
publica de la PGR
= Asistienala Weenica para e disehis do una
¥ mmn‘unurmmln pubiico de s POR Fortalecmianin en nansmrum

. Jon de la B {j o .
v mn' tan do ihilizacion s porfod sobre ef stajo
realizads pol la PGR : :
£ it th Cazos r huenas A hrvnntarin
puupmn respocio da 1o PGR
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ANEXO 2

MATRICES Y SUS EIES TEMATICOS
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ANEXD 3

DESCRIPCION DE LA METOLOGIA DEL TALLER DE PLANIFICACIGN

40



PLAN ESTRATEGICO DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPULICA
2014-2018

El Taller de Planificacidon Estratégica de la PGR cuenta con una
metodologia participativa, en Ja cual debe deben eslar invelucrados
los princlpales actores claves de la Institucidn tanto Directores,
Funcionaros de alto nivel de las unidades ejscutoras {Procurador
General. Sub- Procurador Administracion, Planificacion, Relaciones
Publicas asl como también los asescras con que cuente la PGR)

Para esta planificacién se presento los cuellos de betella encontrados
por la Consultora en la fase diagnostica, para que fueran valorados
tanto por el personal técnico como por las autoridades y que a su vez
desde su perspectiva a lo interior de la institucién puedan analizar
cudles de las debilidades que son presentadas son las més
importantes y categorizarlas, como también descubrir ofras que
puedan contribuir a la planificacién de sus actividades an dicho plan.

Sa dividié a los téenicos de la PGR en los grupos de trabajo para que
categorizaran por orden de importancia y de igual manera propusieran
mas hallazgos de los encontrados que pudieran facllitar dicha
planificacion, para su priorizacion posterior en plenaria

Ya en plenaria los técnicos pudieron identificar y priorizer cuales de
los hallazgos encontrados son aquellos gue impiden un buen
desarrollo trabajo tanto cotidiane como &l relevante.

Ya habiendo categorizado estos hallazgos, se dividid a los grupos de
técnicos en tres categorias aguellos que estan involucrades en las
4reas administrativas, y funcionamiento general, otra de ellas
relaciones piblicas de la institucién, transparencia planificacion, y las
arsas técnicas que trabajaron cada una en su drea de conocimianto

Teniendo Jos insumos necesarios para iniciar con la planificacién se
dio inicio al trabajo grupo por grupo teniendo en cuento que el grupo
de congultores asignados para apoyar a los técnicos son espedialistas
en esta materia, se contaba con un consultor especialista en Sistemas,
Un consultor especialista en evaluaciones y diagndstico, especialista
an relacionamienta con coopearacion y formulacion,

A pesar de los grandes esfuarzos la jordana de trabajo fue corta para
terminar el producto, es por esta razén que en dias posteriores se
realizaron jornadas de trabajo individualizadas con aquellas
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Direcciones sobre todo [as que constituyen el brazo legal de PGR para
afinar los punios que quedaron inconcluses en la jornada de trabajo.
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| Metodologia del Taller
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Seiiores
Gerencia de Personal
Presente.

Para su conocimiento y los efectos legales consiguientes, transcribo a usted el
Acuerdo que a la letra dice: “El Procurador.-CONSIDERANDO: Que la
Procuraduria General de la Repiiblica, es wuna institucién con rango
constitucional, que representa los altos intereses del Estado y ejerce su
representacién legal, con funciones auténomas, salvo en los casos que, conforme
a la ley, debe atender instrucciones especiales, asignandoles por parte del
Estado, los fondos que sean necesarios para su adecuada organizacion,
funcionamiento vy cumplimiento de tales fines. CONSIDERANDO: Que su Ley
organica, el Presupuesto de la Procuraduria General de la Republica y sus
dependencias figurara en una seccién especial del Presupuesto General de la
Republica y sus acuerdos de erogacién seran firmados por el Procurador General
de la Republica, aprobandose en ese sentido, por parte del Congreso Nacional de
la Republica para el presente ejercicio fiscal del ano 2015, la cantidad de
CIENTO UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL NOVENTA Y
TRES LEMPIRAS (L. 101,687.093.00).CONSIDERANDO: Que en el presente
periodo constitucional 2014-2018, esta administracién en el ano 2014 realizé un
diagnostico institucional con el objetivo de analizar si la estructura institucional
de la Procuraduria General de la Repiiblica, respondia a las necesidades actuales
en defensa de los altos intereses del Estado en los Tribunales de Justicia de la
Republica y en el ambito internacional, encontrandose debilidades en areas
sensitivas que limitaban su operatividad. CONSIDERANDO: Que ante los
resultados, surge la imperiosa necesidad de elaborar un Plan Estratégico de la
Procuraduria General de la Reptiblica periodo 2014-2018, mismo que contiene las
lineas estratégicas para el fortalecimiento institucional, la optimizacién de los
recursos y procesos de modernizacion, que coadyuven al cumplimiento de su
mandato constitucional. POR TANTO: En Aplicacién de lo establecido en los
articulos: 228 y 231 de la Constituciéon de la Republica; 122 de la Ley General de
la Administracién Pablica; 1 y 7 de la Ley Organica de la Procuraduria General

de la Republica. Acuerda: Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico de la

Procuraduria General de la Republica periodo 2014-2018, documento integro
que se adjunta al presente acuerdo. Articulo 2.- Instruir a la Gerencia de
Planificacion, Gerencia de Administracién, Gerencia de Personal y Auditoria
Interna la ejecucién, evaluacién y seguimiento en la implementacién del presente
Plan Estratégico de la Procuraduria General de la Republica periodo 2014-
2018.Articulo 3.- Instar a las diferentes dependencias y unidades de la
Procuraduria General de la Repuiblica, en todo el territorio nacional a la
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implementacion y cumplimiento de las lineas estratégicas contenidas en el Plan
Estratégico de la Procuraduria General de la Republica periodo 2014-2018.-
Articulo 4.- Establecer que el Plan Estratégico de la Procuraduria General de la
Republica periodo 2014-2018, objeto del presente acuerdo, podra ser modificado
en su contenido de acuerdo a los procesos de monitoreo, evaluaciéon y gestidon por
resultados para el cumplimiento de su finatidad principal. Transcribase el
presente Acuerdo a las Oficinas intermnas correspondientes. Tegucigalpa, MDC;

Dos (02) de Marzo, 2015.-4 mmm Procaradon Genenat de ta Bopititica”.
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