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&/ SECRETARIA DE DERECHOS
SEDY HUMANOS, JUSTICIA, GOBERNACION
‘ Y DESCENTRALIZACION

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

MEMORANDUM
No. SDHIGD-UAP-010-2017
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PARA: Sandy Karina Palma
Oficial de Transparencia

DE: Lic. Jorge Miguel Gabrie Lagos
Director Unidad de Cooperacion Externa

Ing. José Santos Padilla —— ——7 <

-

Director Unidad Admisis!
ASUNTO: Lo descrito

FECHA: 20 de Febrero de 2017

En atencién al Memorando No. 056-UTAIP-2017 de fecha 08 de febrero de
2017 y de conformidad a la obligacién de actualizar la informacion de la
unidad en el portal de Transparencia, se remite adjunto La Matriz de
Servicios Prestados por la Unidad de Cooperacién Externa y la Unidad
Administradora de Proyectos, al igual que el ejemplo de formato que se
utiliza en uno de los servicios prestados.

También aprovechamos para informar que la informacién sera remitida de
manera electrénica a los correos transparencia.sdhjgd@gmail.com vy
transparencia@sdhjgd.gob.hn

Sin otro particular, con muestras de mi respeto y consideracién, me suscribo
de usted.

Atentamente

cc. Archivo

Www.sdhjgd.gob.hn Tel. 2232-0231/ 2235-70p8L " 5= =



SERVICIO PRESTADO

Unidad de

Coogeracién
Externa

Apoyar al Secretario
General enla
administracion y
cumplimiento de la
agenda de prioridades,
compromisos y
acciones de la
cooperacion externa.

LIC. JORG
Director Unidad

SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA, GOBERNACION Y DESCENTRALIZACION
UNIDAD DE COOPERACION EXTERNA/UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS

MATRIZ DE SERVICIOS PRESTADOS

DESCRIPCION DEL TASAS Y PROCEDIMIENTO REQUISITOS FORMATOS
SERVICIO DERECHOS
Asesorar a las autoridades e Los Cooperantes entregan invitaciones y/o o Carta de Invitacion de la N/A

superiores y las
dependencias de la
Institucién en la formulacion
de politicas, lineamientos y
directrices sobre el accionar
institucional. Proveer a las
autoridades de informacion
veraz, precisa y oportuna, a
objeto de contribuir con la
toma de decisiones. Analizar
y disefar las politicas,
programas y proyectos de la
Secretaria, de conformidad a
los lineamientos del gasto €
inversion publica vigentes.

N/A

peticiones para que la SDHJGD participe en
compromisos organizados por las ayudas
internacionales.

e El Secretario de Estado gira instrucciones para que
la Unidad de Cooperacion Externa apoye en el
desarrollo de los compromisos con los
cooperantes.

e La unidad de Cooperacion Externa a través de su
Director(a) define el procedimiento a seguir
dependiendo de las caracteristicas de cada
cooperante.

e Se define el personal a intervenir en los
compromisos, asi como la logistica necesaria para
la adecuada participacién de la SDHJGD en el
desarrollo de los compromisos de la Cooperacion.

Cooperacion Externa.
Disponibilidad de apoyo de

los Cooperantes en los ejes

de Derechos Humanos,
Justicia, Gobernacion y
Descentralizacion.
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LIC. LEANA CAROLINA PEREZ GUARDADO

Oficial de Personal




Coordinar con las
distintas areas de trabajo
de la SDHJGD, las ]
iniciativas de cooperacion
internacional.

Convocar y coordinar
reuniones técnicas
relacionadas con la
cooperacion
internacional.

SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA, GOBERNACION Y DESCENTRALIZACION
UNIDAD DE COOPERACION EXTERNA/UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS

MATRIZ DE SERVICIOS PRESTADOS

Coordinar el proceso de N/A La Unidad de Cooperacion Externa, a traves de su N/A Ficha Unica
it sl Director(a), envia mediante memorandum, la de
de la Planificacion S, ) f
Estratégica, en conexion con invitacion a las diversas unidades, Departamentos Proyectos
las diferentes areas de la y Direcciones de la SDHJGD, para que presenten
Secretaria. las necesidades y propuestas de proyectos y/o
programas en sus respectivas areas, llenando la
informacion en la Ficha Unica de Proyectos.
La Unidad de Cooperacién Externa elabora La
Matriz de Propuestas de Proyectos recibidos.
Asegurar el seguimiento de los N/A Se gestiona las Propuestas de los Proyectos y/o e Voluntad Politica y N/A

compromisos de la Institucion
con otros entes u organismos
con los cuales se tengan
acuerdos, convenios y cartas de
entendimiento, para impulsar
programas o proyectos
orientados al desarrollo de las
funciones institucionales.

Programas con los Cooperantes.

Se realizan las Invitaciones o Convocatorias a las
Maximas Autoridades Ejecutivas de los
Cooperantes, en conjunto con las Maximas
Autoridades Ejecutivas de la SDHJGD para llegar a
los acuerdos de participacion del apoyo en las
diversas tematicas Institucionales.

Se elaboran las Ayudas Memorias y se definen los
acuerdos Finales de la Cooperacion.

Se presentan las propuestas mediante los perfiles
de los Proyectos y/o Programas, para revision y
autorizacion de la Maxima Autoridad Ejecutiva de
la SDHJGD.

Se entregan los perfiles de los proyectos y/o
Programas a los Cooperantes para su Evaluacion y
Aprobacion.

Presupuestaria de las
partes (Cooperacion
Externa y Estado de
Honduras)

ING. JOSE SANTOS PADILLA

Director Unidad Administradora de Proyectos *

e

LIC. TEANA CAROLINA PEREZ GUARDADO

Oficial de Personal




SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA, GOBERNACION Y DESCENTRALIZACION
UNIDAD DE COOPERACION EXTERNA/UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS

MATRIZ DE SERVICIOS PRESTADOS

Asesorar y coordinar los Mfanfenef U"Ia Cgmunic,ac(ifn N/A e Gestionar reuniones de trabajo con las Direcciones e Disponibilidad de
procesos de negociacion gl‘;ﬁ‘i;‘i’:az%"n fnst'i;ﬁ‘;icc')‘r’]’;l ;Ia de Cooperacion de las diversas Instituciones del Cooperantes para el
de los programas y Direccion de Cooperacion Estado de Honduras a fin de mantener una Financiamiento de
convenios de Externa de la SEPLAN, y con comunicacion efectiva para el desarrollo Integral Programas y/o Proyectos
cooperacion externa. la Direccion General de de programas y/o Proyectos que en conjunto que brinden beneficios
Presupuesto, la Direccién de brinden un beneficio al pais. Sectoriales.
Crédito Pubilico, y la - . . .
Direccién de Inversiones * lIdentificar en Conjunto con las Direcciones de
Publicas de la SEFIN, asi Cooperacion de las diversas Instituciones del
como con las demas Estado de Honduras las potenciales ayudas de
dep_endencias y orqanismos Cooperantes.
nacionales y extranjeros, que
corresponda.
Preparar documentos de :’larcliificar, disteﬁat(, elaborar N/A » Se solicita al Cooperante los formularios y e Disponibilidad de los N/A
soporte para gzcu‘i‘;‘;gec”ag:cﬁzg;gzsa}’ documentos requeridos para la presentacion de formatos y perfiles de parte
negociaciones que personal de la Secretaria en perfnle§ de proyectos y/o programas. de los Cooperantes.
realice la Secretaria de materia de planificacion, ¢ Se define el personal de la unidad para la
Estado o el ente oficial de | programacion, elaboracion de los perfiles y que complete la
gestion de cooperacion | presupuestario, control informacién segun los requerimientos del
cooperante.
requerida. y o El Director(a) de la Unidad de Cooperacién Externa
revisa y en su caso aprueba los perfiles, previo a la
entrega de los documentos para revision de la
Maxima Autoridad Ejecutiva.
/RN
/
_ . ( A
ING. JOSE SANTOS PADILLA LIC. LEANA CAROLINA PEREZ GUARDADO

Director Unidad Administradora de Proyectos Oficial de Personal




SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS, JUSTICIA, GOBERNACION Y DESCENTRALIZACION
UNIDAD DE COOPERACION EXTERNA/UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS

MATRIZ DE SERVICIOS PRESTADOS

Unidad
Administradora
de Proyectos

Asegurar la ejecucion
técnica fisica 'y
financiera de los
programas y proyectos
financiados con fondos
externos y/o fondos
nacionales que le sean
asignados.

Revision del plan de Trabajo
y de disponibilidad
presupuestaria, para la
correcta ejecucion de los
procesos de compras,
adquisiciones y/o
contrataciones.

e Realizar el desglose de las actividades a ejecutar

segun convenios o fondos transferidos.

Solicitar a cada técnico la actualizacion de sus

actividades periddicas.

e Se ingresa la Planificacion en la plataforma de
Gestion por resultados.

e Solicitud mensual via correo a las diferentes
Asistencias Técnicas sus informes de ejecucion
fisica y financiera.

¢ Revision de los informes recibidos por parte de los
técnicos encargados de la elaboracion de informes.

e En caso de que exista alguna duda sobre los
informes recibidos se convoca a una reunion de
aclaracion con la participacion de la asistencia
técnica.

e Compilacién de los informes recibidos.

Revision del Informe compilado por parte del
Director de la UAP para visto bueno.

e Remision via memorandum y via electrénica el

informe a la UPEG y UCE

N/A .

¢ Disponibilidad de Fondos

N/A
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ING. JOSE SANTOS PADILLA
irector Unidad Administradora de Proyectos

)

H /1 /
IC. LEANA CAROLINA EZ GUARDADO

Oficial de Personal




Insertar el Logo
Correspondiente

Instrucciones:

Acceder a la cooperacién internacional es un ejercicio que requiere preparacion. Las
instituciones u organizaciones que requieran financiamiento de cooperacién internacional
deberdn de llenar la ficha con el mayor nivel de detalle posible.

Los proyectos deben tener una duracién minima de dos afios, estar enmarcados dentro de las
prioridades nacionales de desarrollo establecidas en los planes de gobierno y articulados
con los objetivos de la Visién de Pais.

De contar con informacién adicional, como estudios de factibilidad, presupuestos, y demas
adjuntar dichos insumos COmMo anexos a esta ficha.

I. Datos Generales del Proyecto

a lista de los sectores

Sector: | proyecto, de auerdo al

utilizados por el programa de inversidn publica, y bajo los cuales se sub-divide Ia

Detallar a que sector pertenece e

Cooperacion en el pais,

Datos del Responsable del Proyecto: Incluir el nombre vy los datos de contacto de la
maxima autoridad de la institucion y organizacién que presenta Y ejecutara el proyecto,

asi como la informacién del responsable a nivel técnico del proyecto.

Teléfono: Correo Electrénico:

Responsable Técnico del Proyecto:

Teléfono: Correo Electrénico:

Ubicacion Geogrifica del Proyecto: Area de cobertura o influencia.

Departamento: Comunidad:

Fichn {)n'ico de Perfil de Proyecto

Direccion de Cooperacion Internacional



Insertar el Logo

Correspondiente
P’eriodo de Ejecucion: Periodo previsto para ejecutar el proyecto J
Fecha de Inicio: Fecha de Finalizacion: J
Poblacién Beneficiaria: Numero de beneficiarios directos e indirectos desagregados por
SEXO0.
Mujeres: Hombres: Jévenes: Nifos: Ninas:

Il. Resumen del Proyecto

Esta seccién tiene camo propdsito explicar de forma breve las principales caracteristicas de

desarrollo y funcionamiento del Proyecto.

5) Hacer una descripcion de los

Informacién de la Institucion Solicitante: (Max. /2 pagi
aspectos importantes de la institucion responsable del proyecto: Tipo de organizacion,
misién, visién, drea de trabajo, experiencia en el campo al cual aplica, personeria juridica.

Antecedentes del Proyecto: (Max. ¥ péagina) Exponer informacion relacionada con los
factores que han dado origen al proyecto. Presentar en forma general su area o ambito,
asi como influencia en variables sociales, politicas, institucionales, legales, culturales, de

género, ambientales.

Problemadtica: (Max. ¥ pagina) Se debe presentar con claridad el problema especifico que
se espera resolver con el proyecto y las causas que lo originan deben quedar debidamente
especificadas, usando datos e informacion verificable aue sustenten la misma. Se debe

i

tener claridad con el problema planteado y no confundirle con la posible solucion.

Justificacién del Proyecto: (Viax. ¥ pagina) Se explica porque el proyecto es necesario para

nacional, que acreditan la necesidad de implementar el proyecto.

s
£

Descripcion del Proyecto: {Max. % pagina) Describir en gué consiste el proyecto, si esta
estructurado por etapas o componente y explicar cada uno de ellos.

Objetivo General: indicar que se desea lograr o el fin que debera imperar y que justifica

este proyecto.

Fiche Unica de Perfil de Proyecto
Direccion de Cooperacitn internpcional

Pou




Insertar el Logo
Correspondiente

Resultados Esperados: Cuzles son los productos que espera alcanzar con este proyecto,

estos resultados deberan ser verificables y cuantificables.

rBeneficiarios: Debe especificarse el numero de instituciones y/o grupos meta que se
heneficiaran directamente de los resultados del proyecto v los que, indirectamente,
recibiran los efectos de la accion y exponer las razones por las cuales son beneficiados.
Establecer claramente la participacién que tendrd el beneficiario directo, en la formulacion

y ejecucion del proyecto.

Actividades Previstas: Realizar una estimacién sobre las actividades que desarrollaria para

lograr los resultados del proyecto.

Presupuesto: i presupuesto debe conternplar los costos que va 2 demandar para su
ejecucién, diferenciando los gastos corrientes (personal, operacion, generales) y los gastos
de capital. (Cuantificar utilizando la moneda del dolar de Estados Unidos)

Monto Total: Aporte Solicitado al Contraparte de la Institucion/Organizacion
Pais/Organismo Solicitante (SUSD):
Cooperante (SUSD):

Componentes: £l presupuesto debe estar en total coordinacién con cada componente
del proyecto el cual para ser mas especifico debe ser dividido por etapa. Los cuadros
deben entregar en version editable.

Informacion del Compromiso del Desembolso del Gastos
Componente Componente componente Componentes

s e cuente con el {olocar blo y

v Feal o Planificado, se {Se eseri

{Colocar tiolo v deswripaidn

firanciami

por cada componente) woyeotn, 36 (ol description por cada

el titulo v la desoripddn y monto) Gasto y monto}

Mecanismo de Administracién de los Recursos: Indicar [z modalidad, normativa legal v
administrativa que implementara para el manejo transparente de los recursos.’

1 Plataforma de Gestién a la Cooperacién

Fiche Unica de Perfil de Proyecio
Direccion de Coaperacion internacional 3




Insertar el Logo
Correspondiente

IIl. Alineamiento con la Vision de Pais y el Plan de Nacion

Indicar el objetivo, meta, lineamiento e indicador que con la ejecucion de este proyecto
contribuird al cumplimiento de la Visién de Pais y el Plan de Nacion.

Objetivodela | Metadela Lineamiento del | Indicador del *Vida Mejor
Visién de Pais: | Visién de Pais: | Plan de Nacion: Plan de Nacion:

IV. Viabilidad y Sostenibilidad del Proyecto

Viabilidad
Justificar la posibilidad de llevar a cabo la intervencidn, desde el punto de vista técnicoy
financiero.

Sostenibilidad
Se refiere al andlisis de la capacidad por parte de la institucion respecto a seguir
desarrollando las actividades del proyecto v el mecanismo a emplear para lograr la
autosostenibilidad una vez que este ya no cuente con los fondos de cooperacion
internacional.

V. Seguimiento y Evaluacion del Proyecto

indique la metodologia prevista para el seguimiento que va a desarrollar en la ejecucion
del proyecto, facilitando un esbozo de la linea base, los actores que estaran involucrados
y la evaluacion de impacto del proyecto una vez este finalice,

VI. Planos

ingresar la informacién de los planos del proyecto ya sea por etapa o en forma conjunts
si el proyecto es pequeno.

Vil. Comité de Ejecucion Obra

Ficha Unica de Perfil de Proyecio
Direccitn de Cooperacion internacional 4




Insertar el Logo
Correspondiente

Copia de los comités de ejecucién de obra y el listado con la firma de la misma de forma

escaneada.

VIIl. Historial Fotografico

indique las fotograficas que deben ingresarse en el estudio como esta la obra, y como se

desea finalizar la obra en caso de tener un plano visual de 1z obra terminada.

Observaciones:
En caso de ser proyecto por mancomunidad:
1. Firmar con los directores o representantes de la mancomunidad
En caso de ser proyecto de Remesas Solidarias y Productivas:
2. Firmar por el comité de obra de la comunidad
En caso de ser un proyecto por Municipio Individual:
3. Firmar por el representante o encargado y el Alcalde o Vicealcalde la Municipalidad.

Lugar y Fecha de la solicitud

Firmay Sello
Autoridad Maxima de la Institucién/Organizacion

Ficha Unica de Perfil de Proyecto
Direccion de Cooperacitn internacional

L5



| *****

SECRETARIA DE DERECHOS
HUMANOS, JUSTICIA, GOBERNACION
Y DESCENTRALIZACION

# “E‘

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

MEmMORANDO No. 056-UTAIP-2017

PARA DIRECCIONES GENERALES, UNIDADES, CO
DEPARTAMENTOS DE LA SDHJGD

DE SANDY KARYNA PALMA RODRIGUEZ
OFICIAL DE TRANSPARENCIA | OIP
ASUNTO INFORMACION DE OFICIO — SERVICIOSPRES

FECHA MIERCOLES, 08 DE FEBRERO DEL 201

Reciba un cordial saludo, desedandole éxitos en sus honorables funciones.

Por este medio me es grato dirigirme a su persona en esta ocasién para s&ic arle el cuadro de
servicios prestados actualizado a la fecha:

servicio Descnpqgn el Tasasy Procedimiento | Requisitos Formatos
Prestado Servicio Derechos
DETALEL D DE LA MATRIZ

Nombre completo del Tramite
Descripcion detallada el servicio prestado y/o tramite

Costo por el servicio y su base legal para el mismo
Adjuntar el procedimiento (pasos secuenciales que se llevan a
cabo para brindar los servicios desde el inicio hasta la
culminacion) firmado y sellado

Adjuntar los requisitos del servicio prestado y/o tramite firmado y
sellado

Adjuntar el / los formatos requeridos para realizar el servicio
prestado y/o tramite en formato editable (word, Excel, PDF)

A su vez la matriz de Excel que se les (envié previamente por correo electrénico) debera ser
envia en formato electrénico en EXCEL, igual los formatos en versién editable (Excel, Word y/o
PDF), al correo electrénico transparencia.sdhjg@gmail.com y transparencia@sdhjgd.gob.hn.

La informacidn anteriormente detallada debe ser remitida a esta Unidad a MAS TARDAR EL DIiA
LUNES 20 DE FEBRERO DEL ANO EN CURSO. El oficio y/o memorando de respuesta debera
enviarse fisicamente junto con los requisitos y el procedimiento por cada servicio prestado
firmados y sellados por el responsable de la Unidad Administrativa.

ARTICULO 17. OBLIGACION DE ACTUALIZAR LA INFORMACION. Las Instituciones Obligadas
deberdn asegurar la actualizacién mensual de la informacién sefialada en el articulo 13 de la
Ley salvo que este Reglamento u otras disposiciones legales establezcan otros plazos mas
breves. Esta informacién debera permanecer en el sitio de Internet y/u otro medio escrito
disponible, al menos, durante el periodo de su vigencia. Los titulares de las unidades
administrativas de las Instituciones Obligadas serdn los responsables de proporcionar a las
Oficiales de informacién Publica las modificaciones que correspondan.

Agradeciendo de antemano su atencion a la presente. i
www.sdhjgd.gob.hn Tel. 2232-0231/ 2235-7024

Cc: Archivo




8/2/2017 Gmail - 20170208 - Remision de Matriz de Servicios Prestados

M Gmail Unidad Transparencia <transparencia.sdhjgd@gmail.com>

20170208 - Remision de Matriz de Servicios Prestados
1 mensaje

Unidad Transparencia <transparencia.sdhjgd@gmail.com> 8 de febrero de 2017, 14:49
Para: Thelma Leticia Neda Rodas <tlneda@hotmail.es>, JORGE GABRIE <jmgabrie@gmail.com>, Jackie Anchgcta
<jackieanchecta@gmail.com>, Kenia lrias <keniaddhh@gmail.com>, "Municipal, Direccion" <dgfm.sdhjgd@gmail.com>,
jose santos padilla valladares <jpadillavalladares @gmail.com>, juancav10@yahoo.es, "PALACIOS, JOSSELYNE"
<josselynepalacios @gmail.com>, "vijil, cesar" <cesar.vijil@yahoo.es>, jessicasil <jessicasil@yahoo.com>, malvaradoda
<malvaradoda@gmail.com>, "Martinez, Wendy" <weom@hotmail.com>, jefryn777 <jefryn777@hotmail.com>, jatetes
<jatetes@yahoo.com>, blancaizaguirreppddhh <blancaizaguirreppddhh@gmail.com>, "mejia2000, jl"
<jl_mejia2000@yahoo.com>, Olga Caceres <olgajulietacaceres@gmail.com>, gobemabilidad.local2015@gmail.com, Claudia
Mondragon <claudialagos86@gmail.com>, "Descentralizacion, Direccion" <direcciondescentralizacion@gmail.com>, mildred
pinto <pintomil@yahoo.com>, rebecalix@hotmail.com, Medinasalinas @hotmail.es, annamunozhn@yahoo.com, Isabel
Navas <isabelnavas82@yahoo.com>, sayra escamilla <sayra_e@yahoo.com>

Cc: Kristopher Salgado <kristo.salgado@gmail.com>, joaho_77@hotmail.com, Il_alvarado@hotmail.com,
aaguilarml@yahoo.com, sandraelvir01@yahoo.com, praisdubon@gmail.com

Buenos Dias
Estimados (as) Directores (as), Jefes y/o Encargados
de las diferentes Unidades Administrativas de la SDHJGD

Se les adjunta una Matriz en formato de Excel, relacionada con el Memorandum No. 056-UTAIP-2017 que se les enviara

a cada una de sus oficinas el dia de hoy.

NOTA: Los datos que lleva la matriz son un ejemplo de como debe llenarse de acuerdos a los servicios prestados por
cada una de sus dreas.

Saludos y Exitos

Sandy Karyna Palma Rodriguez
Oficial de Transparencia | Oficial de Informacién Publica (OIP)
Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica (UTAIP)
Secretaria de Estado en los Despachos de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacién y Descentralizacion

Direccién: Residencial La Hacienda, Calle La Estancia, Bloque A-Lote 8 Edificio Z'y M, No. Telefonicos: 2232-7800 Ext. 1164

@ 2017 Matriz de Servicios Prestados.xlIsx
3637K

https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=8cb9b67355&view=pt&search=sent&th=15a1f7d507f3a00c&sim|=15a1f7d507f3a00c 17
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No. |Cargo Fecha Hora Np-mbre de quien recibe
¥ |Director de Fortalecimiento Municipal $-2-307> |1:80a-m. 2l e
" |Director de Planificacién y Gobernabilidad Local /3 20/H /F324M o 2z, on (o trerins
2 |Director de Desarrollo Local ‘% 22012 W 2< . TR \D\ MD{VJ\JQ>
/3/ Director de Descentralizacion del Estado Q-2 -2\ 1NN A2 Apn | D am A\\)O{ o
Director de la Comisiéon Honduras — El Salvador | Secciéon Honduras
/4, ?’2'20-,:} 1] 62 Awm Hé.(vr/e)n’\aa 2o
Director de la Comision Juridica Nacional G- 2~ ;Z/D/;’ 1/ 3% 29/ /«%9/27'/&/}/ ﬂ/ﬂ/ ﬁ
6 |Auditor Interno - Unidad de Auditoria Interna "‘6] ol | a1 Pm | Lhwmlim
/ Directora de la Unidad de Planificacion y Evaluacion de la Gestion @\ OL\ 201 :I" [ 4 a.m J(J’\r'\uf P\U b‘
8 |Directora de la Unidad de Modernizacion 6[92/2014 10 pm. e ’j}% e
_9" |Director de la Unidad de Informatica y Tecnologia 2702/7/0/“'7 [/7:5Y /.
Directora General de Educacion en Derechos Humanos, Justicia y ' i 5 g “ﬁ {
om
/1'0/ Cultura de Paz 8/‘7 2! 2003 125 eﬁ\[‘%ﬂﬂ ﬂ/\>
11 |Director General de Sistemas de Proteccion gloz | 2oty 1128 VU AN B
12" |Directora General de Andlisis de Conflictos Sociales %[QL/ 701 F |[1TL:50 {)M- & uil
iDirectora General de Politicas Publicas de los Derechos Humanos y ' 5ol F ) ) )
/la/Justicia 08 -0L— (2213 em. |(Aeseedr] Comory
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