
 

1 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES 

(UNACIFOR) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFORME ANUAL 

DE EJECUCIÓN FÍSICA Y FINANCIERA  

PERÍODO ENERO – DICIEMBRE 2017 
  

  
 

 

PRESENTADO A: 
SECRETARÍA DE FINANZAS (SEFIN) 

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO (SCGG) 

GABINETE SECTORIAL DE DESARROLLO ECONÓMICO (GS-DE) 

SECRETARÍA DE AGRÍCULTURA Y GANADERÍA (SAG) 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y ANÁLISIS (CIEL-CONGRESO NACIONAL) 

TRIBUNAL SUPERIOR DE CUENTAS (TSC) 

 

 

 

SIGUATEPEQUE, 28 DE FEBRERO DEL 2017 

 



 

 

2 

 

Informe Anual de Ejecución Física, Administrativa y Financiera del 

período correspondiente Enero – Diciembre del año 2017 

 

INDICE DE CONTENIDO 

INDICE DE CONTENIDO .............................................................................................................. 1 

INDICE DE TABLAS ..................................................................................................................... 4 

I. INTRODUCCIÓN ........................................................................................................................ 5 

II. RESUMÉN EJECUTIVO DE LOS LOGROS ALCANZADOS................................................ 7 

III. POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS Y SU GRADO DE CUMPLIMIENTO......................... 10 

3.1. Estructura administrativa Universitaria ............................................................................... 10 

3.2. Política de los Servicios Prestados ...................................................................................... 12 

3.2.1. Proyecto CLIFOR al cierre del 2017 ............................................................................ 16 

3.2.2.  Proyecto Dendroenergetico Laboratorios .................................................................... 17 

3.3. Política de Gasto .................................................................................................................. 19 

3.4. Política de Inversiones ........................................................................................................ 20 

3.5. Política de Financiamiento .................................................................................................. 20 

3.6. Política de Administración de Recursos Humanos ............................................................. 23 

3.7. Política de Administración .................................................................................................. 24 

3.8. Otras Políticas ..................................................................................................................... 26 

IV. EVALUACIÓN ACUMULADA A DICIEMBRE 2017......................................................... 27 

4.1. Ejecución de Metas Físicas Programadas ........................................................................... 27 

4.1.1. Grado de Cumplimiento de los Objetivos .................................................................... 28 

4.1.2. Grado de cumplimiento de metas y actividades en el marco de los Programas 

Universitarios ......................................................................................................................... 28 

4.1.3. Resultados y Logros ..................................................................................................... 30 

4.1.4. Alumnos graduados en el 2017 .................................................................................... 33 

4.2. Ejecución de Metas Presupuestarias ................................................................................... 33 

4.2.1. Recursos Económicos .................................................................................................. 33 

4.2.2. Gastos ........................................................................................................................... 34 



 

 

3 

 

Informe Anual de Ejecución Física, Administrativa y Financiera del 

período correspondiente Enero – Diciembre del año 2017 
4.2.3. 

Saldo Ingresos vrs. Gastos ..................................................................................................... 35 

4.2.4. Relación de Personal .................................................................................................... 35 

4.2.5. Análisis de Estados Financiero .................................................................................... 36 

V. OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS .......................................................................... 38 

5.1. Manejo de la información a través del portal único de transparencia ................................. 38 

5.3. Gestión de resultados Universitarios ................................................................................... 38 

5.3. Ejecución de los procesos de licitación pública .................................................................. 39 

VI. RETOS Y/O DESAFIOS DE CORTO PLAZO ...................................................................... 40 

II. ANEXOS ................................................................................................................................... 41 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

4 

 

Informe Anual de Ejecución Física, Administrativa y Financiera del 

período correspondiente Enero – Diciembre del año 2017 
 

INDICE DE TABLAS 

Tabla 1. Alumnos atendidos durante el año 2017 .......................................................................... 13 

Tabla 2: Número de capacitaciones al cierre del 2017 ................................................................... 14 

Tabla 3: Visitantes atendidos por las Estaciones Experimentales de la UNACIFOR al cierre del 

2017 ................................................................................................................................................ 15 

Tabla 4: Techo presupuestario por grupo de gastos y unidades ejecutoras para el año 2017 ........ 19 

Tabla 5: Ejecución presupuestaría de egresos acumulada al cierre del año 2017 .......................... 20 

Tabla 6: Presupuesto de gasto por Fuente de Financiamiento al cierre del año 2017 .................... 21 

Tabla 7: Planillas de pagos mensuales durante el 2017 ................................................................. 23 

Tabla 8: Ejecución física de las metas establecidas en el POA 2017 en el marco de los programas

 ........................................................................................................................................................ 28 

Tabla 9: Alumnos atendidos al cierre del año 2017 ....................................................................... 30 

Tabla 10. Cantidad de alumnos graduados en el año 2017 ............................................................ 33 

Tabla 11. Metas por programa para el 2018 ................................................................................... 40 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5 

 

Informe Anual de Ejecución Física, Administrativa y Financiera del 

período correspondiente Enero – Diciembre del año 2017 
 

I. INTRODUCCIÓN 

Para ejecutar de manera efectiva los procesos programáticos, administrativos y financieros, 

desde la aprobación del cambio de Categoría, en los últimos años la UNACIFOR ha venido 

realizando una reingeniería tanto a nivel técnico como administrativo en el marco de la gestión de 

las 192 plazas aprobadas, debiendo finalizar dicho proceso en el año 2017. Para lograr los ajustes 

indicados, cuenta a la fecha con una aprobación presupuestaria que le permite asegurar una 

reorganización muy bien estructurada y efectiva en respuesta a los grandes objetivos y 

lineamientos del Plan de Nación y Visión de País, así como el apoyo y fortalecimiento al plan 

2020 que impulsa el actual Gobierno de la República de Honduras.  

Para lograr los cambios propuestos en la estructura programática y financiera establecida, la 

Institución opera  con un Consejo de Dirección Universitario que representa la máxima autoridad 

Universitaria, una Rectoría, cuatro Vicerrectorías, Cuatro Facultades, Direcciones, Tres Escuelas 

Especializadas y también estructuras de asesoramiento y consejería como es el Consejo Asesor 

Universitario, el Consejo Académico y la Unidad de Auditoria Interna; además, cuenta con la 

Fundación U-ESNACIFOR creada para apoyar y fortalecer el programa de formación académico.  

Mediante la estructura establecida, la UNACIFOR para el 2017 se comprometió a ejecutar 

Cinco (5) Programas Estratégicos que delinean el ejercicio programático y financiero, dando 

especial atención a los tres pilares fundamentales de su creación como es; la formación 

académica, investigación aplicada al recurso natural y la vinculación de la Universidad con la 

Sociedad. Los programas referidos son los siguientes:  

a) Formación Académica de Profesionales en las Ciencias Forestales, Energías Renovables y 

Negocios Forestales,  

b) Formación Académica de Profesionales en los Postgrados de Forestería Comunitaria, 

Estructuras Ambientales y Energías Renovables,  
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c) Investigación Forestal Aplicada al Recurso Natural,  

d) Estudios Tropicales en Ciencias Forestales y  

e) Vinculación Universitaria con la Sociedad. 

Para cumplir con los programas y la estructura en mención, el Gobierno de Honduras a través 

de Honorable Congreso Nacional de la República, La Secretaría de Finanzas y la Gestión 

decidida del Gabinete Sectorial de Desarrollo Económico para el período fiscal 2017 aprobó un 

presupuesto que asciende a la suma de L.149,603,024.00 de los cuales el 86.50% provienen de la 

fuente 11 de financiación y el 13.50% que corresponden a la fuente 12 de financiación generados 

directamente por la Institución a través de las diversas Unidades Empresariales, Laboratorios 

Naturales, entre otras Dependencias que promueven la producción y comercialización de 

productos, así como la promoción y comercialización de servicios. 
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II. RESUMÉN EJECUTIVO DE LOS LOGROS ALCANZADOS 

Basado en el presupuesto y la puesta en marcha de los cinco programas en forma acumulada 

al cierre del presente año, en el marco del Programa “Formación Académica de Profesionales de 

las Ciencias Forestales, Energías Renovables y Negocios de la Madera”, la matrícula de alumnos 

alcanza, al cierre de diciembre, la suma de 482 alumnos, diferenciados de la siguiente manera: 

179 alumnos matriculados en la carrera de Dasonomía, 120 alumnos matriculados en la carrera de 

Ingeniería Forestal, 33 alumnos matriculados en los Postgrados con orientación en Gestión de 

Estructuras Ambientales y Energías Renovables y 136 alumnos matriculados en la carrera de 

Ingeniería en Energías Renovables. De estos estudiantes, al cierre del año 2017 la Universidad 

logro la graduación de Noventa y Cinco (95) nuevos profesionales de las diferentes carreras.  

En cumplimiento del Programa de Vinculación Universidad - Sociedad, al cierre del año 2017 

se atendieron 54,532 personas (la meta son 50,400) a través de la realización de 1,741 (la meta 

son 1,573) giras educativas guiadas por guías naturalistas y profesionales de las Ciencias 

Forestales que laboran en los laboratorios naturales ubicados en Comayagua conocida como La 

Estación Experimental La Soledad, en Siguatepeque en la Estación Experimental San Juan y en el 

Municipio de Tela en la Estación Experimental y Jardín Botánico LANCETILLA.  

Como parte del proceso, para lograr este resultado, a través del Centro Integrado de 

Capacitación Forestal (CICAFOR) al cierre del año se realizaron 24 (meta son 23) eventos de 

capacitación en temas referidos a “Medidas y acciones de Adaptación al Cambio Climático”, 

“Sistemas de prevención y control de Incendios Forestales” y “Manejo del Gorgojo descortezador 

del Pino”, etc.,  además se realizaron  de 1717 (meta son 1596)  capacitaciones de personas 

procedentes de los municipios de Yoro, Gualaco, Comayagua, La Paz, Francisco Morazán, El 

Paraíso y Santa Bárbara, todos los eventos se desarrollaron bajo la Coordinación de la 

UNACIFOR y el apoyo decidido del Instituto de Conservación Forestal (ICF) y la Cooperación 

Alemana por medio de la GIZ a través del Proyecto CLIFOR. 
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En referencia al Programa de Investigación Forestal Aplicada al Recurso Natural, al cierre del 

año la UNACIFOR, De 641 anteproyectos que los estudiantes formularon y defendieron, al cierre 

del año 2017 se logró la defensa de  Cuarenta y Uno (41) proyectos de investigación presentados 

por los estudiantes de la Ingeniería Forestal de cuarto año y de Ingeniería Forestal fines de 

semana (Ver anexo No. 26). Siempre bajo el programa de Investigación Forestal Aplicada al 

Recurso Natura, los docentes llevaron a cabo 9 investigaciones.2 

Los proyectos de investigación (Tesis) presentados y defendidos por los alumnos y docentes, 

descritos anteriormente, responden al Plan 2020 y al Plan Agua, Bosque y Suelo (ABS) que se 

ejecuta en este plan de Gobierno en respuesta a las diversas necesidades del País. 

Como parte del programa de Estudios Tropicales, durante el 2017 formularon 15 planes de 

manejo que aseguran el trabajo anual en los laboratorios naturales de la Universidad, entre los 

laboratorios se encuentra los 4 planes de manejo para el programa de la Estación Experimental La 

Soledad ubicado en el Municipio de Comayagua en la Aldea del Taladro, 5 planes de manejo 

para desarrollar las acciones en el Bosque de Pino y Parque Ecológico Experimental San Juan 

ubicados en el Municipio de Siguatepeque y 6 planes de manejo para desarrollar todas las 

actividades correspondientes en la Estación y Jardín Botánico Lancetilla ubicada en el Municipio 

de Tela, Departamento de Atlántida. 

En cuanto a la ejecución financiera alcanza los siguientes resultados acumulados al cierre del 

año 2017; objeto de gastos 10000 la suma de L. 64, 717,273.52 (88.76%), para el objeto de 

gastos 20000 la suma de L. 18,619,697.54 (90.01%) , en el objeto de gastos 30000 la cantidad de 

L. 20,900,581.31 (82.15%) en el objeto de gastos 40000 la cantidad de L. 25,165,307.07 (99.91)  

                                                 

1 Estos 64 corresponden a los anteproyectos que fueron defendidos por los estudiantes en el segundo trimestre del 

2017. Aquí es importante mencionar que existen razones ajenas a la institución que respaldan el no cumplimiento de 

la meta (100 investigaciones de estudiantes y alumnos).  
2 En total suman 50 investigaciones (41 de estudiantes y 9 de maestros). 
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y el objeto de gastos 50000 por la suma de 91,000 (100%) lempiras; en términos porcentuales 

corresponde a 47.87% del total. El porcentaje general ejecutado del presupuesto al cierre del 

2017 es del 86.56% que suma la cantidad de L. 129, 493,859.44 (Ver anexo No. 13)  

De acuerdo al Estado de Situación Financiera elaborado al 31 de diciembre del año 2017 , la 

institución maneja un activo total de L. 315,757,980.75 diferenciado de la siguiente manera: 

Activo Corriente L. 57,640,491.89 y b) Activo no corriente la cantidad de L. 258,117,488.86 ; el 

pasivo que le permite balancear las acciones, se distribuye de la siguiente forma: a) Pasivo 

Corriente la cantidad de L. 24,186,352.51 y b) Pasivo No Corriente que asciende a la cantidad de 

L. 1,683,902.99 que sumado al Patrimonio por la cantidad de L. 289,887,725.25 totaliza un 

pasivo + patrimonio de L. 315,757,980.75, lo que genera un equilibrio en la ecuación contable al 

cierre del mes de diciembre del año 2017 (Ver Anexo No. 16).  

Basado en los resultados descritos y considerando el trabajo comprometido y decidido de esta 

Universidad con la formación de profesionales de la más alta calidad técnico, práctico y 

científica, en este informe se muestra el avance físico y financiero de las operaciones 

correspondientes al período a Diciembre del año 2017. 
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III. POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS Y SU GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 

3.1. Estructura administrativa Universitaria 

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), durante el último trimestre 

del 2017 continuo operando bajo la estructura de cinco (5) programas, dando especial énfasis al 

programa formación de profesionales de las Ciencias Forestales y Energías Renovables y al 

programa de Investigaciones aplicadas al Recurso Natural, así como la fuerte relación de la 

Universidad con la Sociedad por medio del programa de Vinculación Universitaria.  

Para desempeñar las labores y lograr los resultados esperados, al cierre del 2017 la 

UNACIFOR cuenta una estructura de personal de 240 plazas, desagregadas en 192 de tipo 

permanente y 483 de forma temporal. Dicha estructura responde a lo establecido en el Estatuto 

aprobado el 18 de marzo del año 2016 por el Consejo de Educación Superior mediante Acuerdo 

No. 3219-300-2016, entrando en vigor de acuerdo con Ley luego de la publicación oficial en el 

diario oficial la Gaceta según No. 34017 del 26 de abril del 2016. 

La UNACIFOR, durante el 2017 desarrolló todo su quehacer educativo superior en función 

de ocho fines esenciales, cinco principios y diez objetivos Institucionales, fundamenta la 

conformación y organización de un Consejo de Dirección Universitario que representa la máxima 

Autoridad Universitaria en la toma de decisiones tanto académicas como financieras, el Consejo 

de Dirección está conformado por la Rectoría, Vicerrectorías, Secretaría General, Auditoría 

Interna y todas las Direcciones dependientes de la Rectoría y Vicerrectorías.  

                                                 

3 El número de plazas temporales puede varias de un trimestre a otro según las necesidades de la institución.  
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Para realizar el trabajo de formación, investigación y vinculación, la UNACIFOR durante el 

año 2017 gestiono cinco (5) programas estratégicos como se mencionó en el informe trimestral I, 

II y III (2017) por medio de los cuales promueve el buen desempeño institucional.  

Los cinco (5) programas se alinean a la Visión de País 2010 - 2038 contribuyendo con el 

objetivo 3, de igual manera se enlazan con el Plan de Nación 2010 - 2022 contribuyendo con el 

lineamiento 7 y 11, al igual que con el Plan 2020 que desde el año 2016 impulsa el Gobierno de 

Honduras a través del Poder Ejecutivo. En términos generales, la implementación de los 

Programas Universitarios, se vinculan con el Plan Estratégico 2010-2020 que esta Institución 

mantiene, en el cual se establece como Misión:  

“Formar profesionales de la más alta calificación técnico-práctica en administración de 

los recursos naturales, ambiente, desarrollo sostenible, investigación, extensión, conservación 

de la biodiversidad y la producción competitiva, contribuyendo al desarrollo integral de los 

pueblos”. 

Asimismo, el trabajo desempeñado por las diferentes dependencias se conecta con la visión, 

fines, principios y objetivos institucionales, existiendo el compromiso firme y decidido que 

“Para el año 2020, seremos una Universidad competitiva especializada en el manejo de los 

Recursos Naturales y Ambiente, sirviendo con altos estándares de calidad, excelencia y 

liderazgo, con incidencia significativa en el desarrollo de la sociedad”.  

Con base en lo anterior, el fin principal de esta Universidad se orienta a la formación de 

profesionales de la más alta calidad técnico-científica, considerando como principios 

fundamentales de actuación: a) El principio de Calidad, b) El principio de Innovación, c) El 

principio de Vinculación, d) El principio de Multidisciplinariedad, y, e) El principio de 

Competitividad. 
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3.2. Política de los Servicios Prestados 

Esta política se orienta para que los servicios que presta la Institución se desarrollen con altos 

estándares de calidad. Considerando el compromiso decidido de la Universidad, con el Programa 

Formación Académica se atendieron al cierre del mes de diciembre del 2017, 482 alumnos 

matriculados en Dasonomía, Ingenierías Forestales, Ingeniería en Energías Renovables y en los 

Postgrados de Gestión de Estructuras Ambientales y el Postgrado en Energías Renovables 

(Anexo No. 1 y 2).  

La segunda política de servicios orientada a desarrollar procesos de Investigación Aplicada al 

Recurso Natural en temas de interés nacional e internacional, mediante la cual se logró la 

presentación y defensa de 41 investigaciones de las 100 investigaciones científicas programadas, 

finalmente la tercera política de prestación de servicios ligada a desarrollar acciones de 

Vinculación con la Sociedad a través de procesos de capacitación no formal por medio del Centro 

Integrado de Capacitación Forestal Universitario (CICAFOR) y las Estaciones Experimentales, 

por medio de las cuales se logró capacitar 54,532 personas (Anexo No. 10) en diversos temas 

relacionados con el ambiente, aquí se había programado 50,400 personas.  

En la siguiente tabla, se describen los servicios prestados por el Programa Formación de 

Profesionales de las Ciencias Forestales, Energías Renovables y Estructuras Ambientales durante 

el año 2017 (Ver anexo No. 1 y 2):  
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a). Formación profesional en diversas carreras 

Tabla 1. Alumnos atendidos durante el año 2017 

 
POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

 
MARZO 

 
JUNIO 

 
SEPTIEMBRE 

 
DICIEMBRE 

Dasonomía I 77 70 70 70 
Dasonomía II 56 55 54 54 
Dasonomía III 54 54 55 55 
I. Ingeniería en Ciencias Forestales 19 21 21 20 
IV. Año ingeniería en Ciencias Forestales 29 29 33 33 
Ing. Industria y negocios de la madera 0 0 14 14 
Ing. En ciencias forestales fines de semana 77 77 67 67 
Ing. En energía renovable 137 140 136 136 
Maestría en gestión de energía renovable 16 17 16 16 
Maestría en gestión de estructuras ambientales 17 21 17 17 

TOTAL 482 484 483 482 

En comparación al informe trimestral presentado por la Secretaría General de UNACIFOR 

correspondiente al trimestre de Julio-Septiembre, en cuanto a la población estudiantil matriculada 

al cierre del año 2017 se observa una deserción de 1 alumno. El nivel de deserción asciende a una 

tasa de aproximadamente 0.20% (1/483) con respecto a la población total originalmente 

matriculada al cierre de septiembre que era de 483 alumnos. (Ver anexo No.1 y 2).  

b). Investigación Científica en el Recurso Natural 

Con respecto al programa de Investigación Científica aplicada al Recurso Natural, durante el 

último trimestre del año 2017 de ejecución física y financiera con el apoyo de los docentes se 

llevó a cabo la defensa de Cuarenta y un (41)4 proyectos de investigación que lograron presentar 

sus tesis.  

                                                 

4 Es importante aclarar que a pesar que se presentaron 41 proyectos de investigación, Un estudiante no logro 

graduarse por no cumplir con otros compromisos administrativos con la institución, por tal razón en el informe solo 

se muestran 40 estudiantes graduados de las Ingenierías forestales cuarto año y fines de semana.  
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Este número de proyectos de investigación (tesis) coincide con igual cantidad de artículos 

científicos que serán publicados en diferentes revistas de investigación nacional e internacional, 

entre estas revistas la que maneja directamente la Universidad que es conocida como la Revista 

Técnico Científica El Tatascan (Ver anexo No.3) 

c). Capacitación no formal desarrollada por el Centro Integrado de Capacitación Forestal 

Universitario (CICAFOR) 

Para cumplir con el proceso de capacitación de personas a través de eventos no formales, en 

el marco del Programa de Vinculación Universidad - Sociedad, el Centro Integrado de 

Capacitación Forestal (CICAFOR) programó para el año 2017 realizar 23 eventos de 

capacitación de los cuales se ejecutaron 24 al cierre del año, logrando superar la meta en un 4%. 

(Ver Anexo No. 10).   

A continuación, se muestran los resultados del proceso de capacitación no formal acumulado al 

cierre del año 2017 (Ver anexo No. 10 y 28):  

Tabla 2: Número de capacitaciones al cierre del 2017 

Trimestr

e  

Eventos 

programados 

Cierre 2017 

Eventos 

ejecutados 

Cierre del 2017 

Número de giras 

programadas para 

capacitación al Cierre 

del 2017 

Número de giras 

ejecutadas al Cierre 

del 2017. 

I 2 5 190 190 

II 9 10 450 450 

III 8 6 533 518 

IV 4 3 400 583 

Total 23 24 1573 17415 

                                                 

5 LA suma de los eventos y las giras educativos constituye el número de Capacitaciones realizadas en el manejo de 

los Recursos Naturales y Ambiente. 
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d). Atención de visitantes en Laboratorios Naturales 

Aunado al Plan de Capacitación no formal de la Universidad orientado para formar personas 

de diferentes regiones del País, se suma también la actividad de atención de visitantes en las 

diferentes áreas experimentales (Laboratorios Naturales) ubicadas en el Municipio de 

Comayagua, Siguatepeque y Tela, como lo es la Estación experimental La Soledad, el Parque 

Ecológico Experimental San Juan y el Jardín Botánico y Centro de Investigación Lancetilla (Ver 

anexo No. 4, 5, 6, 7, 8, y 9).  

De acuerdo a la información ofrecida en los informes I, II y III trimestrales, para el año 2017, 

a través de este servicio se proyectó la atención de 50,400 personas en carácter de visitantes, meta 

que fue superada, las personas fueron atendidos en temas relacionados con el manejo, protección 

y conservación de los Recursos Naturales (Ver anexo No. 10 y 28).  

Con base en lo descrito en el párrafo anterior, se muestra en la siguiente tabla de forma 

acumulada mensualmente la información relacionada al número de personas atendidas (Ver 

anexo No. 10 y 28):   

Tabla 3: Visitantes atendidos por las Estaciones Experimentales de la UNACIFOR al cierre 

del 2017 

Trimestres Mes 

Personas programadas 

para atención durante el 

2017 

Personas Atendidas 

durante el 2017 

I 

Enero 1,520 3,423 

Febrero 1,520 2,621 

Marzo 6,540 3,365 

II 

Abril 6,040 9,307 

Mayo 6,040 6,040 

Junio 7,540 7,540 

III 

Julio  6,040 6,040 

Agosto  6,040 5,890 

Septiembre  3,040 3,040 
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IV 

Octubre  1540 1,540 

Noviembre  3020 1,890 

Diciembre  1520 3,836 

 Total 50,400 54,532 

Después de analizar el compromiso obtenido para este programa se obtuvo un porcentaje de logro 

del 7.6% por encima de la meta establecida.  

e). Producción y Comercialización de productos, bienes y servicios 

Sumado a los programas de formación de profesionales, investigación aplicada al recurso 

natural y al de vinculación Universidad – Sociedad, también la Universidad cuenta con un 

programa de producción y comercialización de productos, subproductos, bienes y servicios que 

se producen y se comercializan por medio de Unidades de Producción que la Universidad 

mantiene como laboratorios educacionales donde estudiantes y docentes promueven el modelo de 

enseñanza aprendizaje bajo el lema Aprender - Produciendo, por medio de este programa, se 

producen semillas, plantas, madera rústica y cepillada, muebles, puertas, contramarcos, 

artesanías, jardinería, abonos orgánicos, análisis de suelos, entre otros servicios internos que la 

Universidad requiere para mantener el ornato e infraestructura en buen estado. 

f). Servicios de formulación y gestión de proyectos 

En el marco de otros servicios, la UNACIFOR cuenta con una unidad especializada en la 

formulación y gestión de proyectos que se orientan al fortalecimiento del programa de formación 

académica, investigación aplicada al recurso natural y programa de vinculación de la Universidad 

con la Sociedad.  

3.2.1. Proyecto CLIFOR al cierre del 2017  

A través de esta Unidad, el año 2016 se formuló el proyecto de fortalecimiento de 

capacidades e investigación por la suma de 6.5 millones de lempiras, dirigido al apoyo de 12 

Cooperativas Agroforestales ubicadas en comunidades del Departamento de Yoro y Olancho, 

financiamiento que proviene de la Unión Europea que ejecuta el Programa CLIFOR a través del  
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Instituto Nacional de Desarrollo y Conservación Forestal Áreas Protegidas y Vida Silvestre 

(ICF); fondos que en un 80% son financiados a través de la Unión Europea y el 20% restante 

como contrapartida de la Institución (Ver anexo No. 11).  

El proyecto tenía como visión realizar acciones de capacitación y ejecución de labores 

prácticas, los grupos forestales y agroforestales, municipalidades y comunidades en general, 

identificados como un grupo meta; vean fortalecidas las capacidades productivas los 

conocimientos y manejo en protección, a fin de poder afrontar las consecuencias del cambio 

climático y conservando al mismo tiempo los recursos naturales de las zonas de intervención de 

cada una de ellas. 

La duración de este proyecto es de 2 años, iniciando en el mes de junio del 2016 y con fecha 

de cierre en mayo del 2018. Al cierre de diciembre del 2017 el proyecto muestra un avance de de 

ejecución de L. 1, 654,086.00 (€ 62,724.66). El proyecto ha ejecutado varios eventos de 

capacitación del total programado, destacando la atención de elevado número de personas 

capacitadas provenientes de los Departamentos de Yoro y Olancho.  

3.2.2.  Proyecto Dendroenergetico Laboratorios   

También, con el apoyo de esta unidad el año 2016 se formuló el proyecto orientado al 

fortalecimiento de 7 laboratorios en energías renovables con el financiamiento que proviene de 

los fondos de la Embajada de España por medio del programa de reconversión de la deuda entre 

Honduras y España que se maneja a través del Banco Centroamericano de Integración Económica 

(BCIE). El presupuesto asignado para esta implementación fue de L. 54,293,793.25, de los cuales 

el solicitado al Programa fue del 87%, equivalente a L. 47,277,393.25 y el 13% correspondió a la 

contrapartida institucional, equivalente a L. 7,016,400.00. En el Anexo 1 se presenta el 

consolidado de la contrapartida emitido por la Vice Rectoría Administrativa de la UNACIFOR 

(Ver anexo No. 29).  



 

 

18 

 

Informe Anual de Ejecución Física, Administrativa y Financiera del 

período correspondiente Enero – Diciembre del año 2017 
 

A la Empresa Española que se le adjudicó el contrato mediante Licitación Pública 

Internacional PREA-HE-LIL-46-2016, fue EDUCTRADE, la cual ejecutó el 99.99% del 

presupuesto asignado, distribuido el 16.85% en Infraestructura, 71.78% en Equipamiento, 3.28% 

en Capacitación y el 8.09% en Transferencia de Tecnología (Anexo 2). El Presupuesto disponible 

era de L. 47, 277,393.25 y el ejecutado fue de L. 47,275, 059.37 (Ver anexo No. 29).  

Con respecto a la Contrapartida institucional de L. 7, 016,400.00 en los registros 

administrativos se ejecutó el 72.88% correspondiente a L. 5, 121,051.19, distribuidos en los 

siguientes conceptos: 100.00% de los Gastos de pre-inversión, 100.00% de Arrendamiento, 

63.88% en Equipos, materiales y suministros, y 78.55% en Personal (Ver anexo No. 29).   

Por aspectos de gestión administrativa, aún están pendientes de ejecución L. 846,400.00 

correspondientes L. 400,000.00 a la ejecución de la licitación ya aprobada para el techado y 

ampliación del patio para la maquinaria de dendroenergía, L. 200,000.00 para la compra de los 

materiales para el funcionamiento del Calorímetro adiabático y Espectrofotómetro, y L. 

246,400.00 en inversiones para profundizar en la asesoría técnica en el manejo y administración 

de los Laboratorios. En Anexo 4 se presenta el Informe contable emitido por la Vicerrectoría 

Administrativa (Ver anexo No. 29).  

Todos los trámites de Dispensas y exoneraciones con la Secretaria de Finanzas funcionaron 

de acuerdo a lo planificado, para lo cual siempre se contó con el valioso apoyo del especialista de 

la Secretaria. Los trámites aduaneros funcionaron sin interrupción al contar con el apoyo de la 

Agencia Aduanera contratada por EDUCTRADE. Las únicas demoras que se presentaron fueron 

debidas a los huracanes que se dieron en los países del norte, que impidieron recibir el material y 

equipo de acuerdo a la programación (Ver anexo No. 29).  
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3.3. Política de Gasto  

Para ejecutar los Cinco programas estratégicos y las acciones administrativas y financieras 

comprometidas durante el período fiscal 2017, la UNACIFOR dispuso de un presupuesto 

aprobado por la suma de L.149, 603,024 que se ejecutó cumpliendo lo establecido en las 

Disposiciones Generales de Presupuesto y las políticas de operación y gasto emitidas por la 

Secretaría de Finanzas (SEFIN) y también por las políticas internas que emite la Máxima 

Autoridad de la Universidad. En la siguiente tabla, se describen los techos presupuestados por 

grupos de gastos según las once Unidades Ejecutoras de la UNACIFOR (Ver Anexo No. 12): 

Tabla 4: Techo presupuestario por grupo de gastos y unidades ejecutoras para el año 2017 

Codigo

U. E. DESCRIPCION 10000 20000 30000 40000 50000 TOTAL

001 Rectoria 24934,504      5585,533        2318,662        21400,000      91,000       54329,699    

002 Vicerrectoria Administrativa 10149,393      4248,003        1874,596        371,000          16642,992    

003 Vicerrectoria de Relaciones Internac 3865,802        769,800          663,392          115,000          5413,994      

004 Direcccion de Produccion y Comerc 5988,032        1029,945        3054,035        280,000          10352,012    

005 Vicerrectoria Academica 11921,419      3922,431        4840,440        700,000          21384,290    

006 Escuela de Ciencias Forestales 3706,484        618,167          7748,878        700,000          12773,529    

007 Escuela de Negocios 1694,770        287,898          606,147          460,000          3048,815      

008 Escuela de Ambiente y Desarrollo 2765,704        577,961          1018,923        400,000          4762,588      

009 Vicerrectoria de Investigac y Postgr. 3485,962        849,016          1423,761        180,000          5938,739      

010 Capacitacion y Vinculacion 1695,746        666,667          1486,502        82,000            3930,915      

011 Direccion de Estudios Tropicales 7988,027        1081,937        1455,487        500,000          11025,451    

T O T A L E S 78195,843   19637,358   26490,823   25188,000   91,000    149603,024  

E S N A C I F O R

TECHOS PRESUPUESTO DE EGRESOS

EJERCICIO 2017

GRUPO

POR UNIDAD EJECUTORA

 

En el siguiente cuadro se muestra la ejecución de los gastos por grupo, haciendo una 

comparación del presupuesto asignado versus el ejecutado a lo largo del segundo trimestre (Ver 

anexo No.13) 
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Tabla 5: 

Ejecución presupuestaría de egresos acumulada al cierre del año 2017 

Código Grupo del Gasto Presupuesto 

Asignado 

Presupuesto 

Ejecutado 

% de 

Ejecución 

10000 Servicios Personales 78,195,843 64,717,273.52 82.76  

20000 Servicios no Personales 19,637,358 18,619,697.54 90.01  

30000 Materiales y Suministros 26,490,823 20,900,581.31 82.15  

40000 Bienes Capitalizables 25,188,000 25,165,307.07  99.91 

50000 Transferencias y Donaciones 91,000 91,000.00 100 

Total  L.149,603,024 129,493,859.44  86.56  

3.4. Política de Inversiones 

Como parte de los bienes capitalizables correspondientes al grupo de gastos 40000 que 

aprobó el Gobierno de Honduras para el año 2017, se encuentra la suma de L.25, 188,000.00 de 

los cuales al cierre del año 2017 se alcanzó una ejecución de L. 25, 165,307.07 que representa el 

99.91% de ejecución porcentual acumulada, estos datos muestras una institución eficiente en la 

ejecución del presupuesto asignado.  

3.5. Política de Financiamiento 

Para su funcionamiento durante el 2017 La UNACIFOR requirió de dos fuentes, la primera 

fuente de financiación es conocida como la fuente 11 que corresponde a los fondos nacionales del 

tesoro nacional que directamente aprueba el Gobierno de Honduras a través de la Secretaría de 

Finanzas y la segunda fuente de financiación conocida como la fuente 12 que corresponde a la 

generación de ingresos propios generados a través del esfuerzo productivo de las Unidades 

Empresariales y laboratorios experimentales de la Universidad. A través de ambas fuentes de 

financiación se conformó el presupuesto del año 2017 para la UNACIFOR, dando como 

resultado para dicho ejercicio fiscal la suma de L.149,603,024.00 de los cuales el 86.50% 

proviene del tesoro nacional aprobados por la vía de las Disposiciones Generales de Presupuesto 

emitido por el Estado de Honduras y la fuente de recursos propios que representa el 13.50% que 

corresponde a la suma de L.20,200,000.0 que deben ser generados por la vía de los servicios y 

productos propios de la Universidad. 
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A continuación, se muestra la distribución del presupuesto 2017 por fuente de financiación y la ejecución respectiva acumulada al cierre del 

año 2017 (Ver anexo No. 14):  

Tabla 6: Presupuesto de gasto por Fuente de Financiamiento al cierre del año 2017 

% % %

ASIGNADO EJECUTADO EJEC. ASIGNADO EJECUTADO EJEC. ASIGNADO EJECUTADO EJEC.

10000 SERVICIOS PERSONALES 70,476,141 62,002,403.08     87.98 7,719,702 2,714,870.44    35.17 78,195,843 64,717,273.52     82.76

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 16,637,927 15,036,817.65     90.38 4,049,431 3,582,879.89    88.48 20,687,358 18,619,697.54     90.01

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 17,009,956 14,393,538.73     84.62 8,430,867 6,507,042.58    77.18 25,440,823 20,900,581.31     82.15

40000 BIENES CAPITALIZABLES 25,188,000 25,165,307.07     99.91 0 -               25,188,000 25,165,307.07     99.91

50000 TRANSFERENCIAS 91,000 91,000.00          100.00 0 -               91,000 91,000.00          100.00

TOTAL 129,403,024 116,689,066.53 90.17 20,200,000 12,804,792.91 63.39 149,603,024 129,493,859.44 86.56

CODIGO DENOMINACION
F U E N T E - 12 T O T A L

U N A C I F O R
EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA DE EGRESOS

2 0 1 7
POR GRUPO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

F U E N T E - 11
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El presupuesto aprobado la Universidad se ejecutó de acuerdo a las políticas y normas 

establecidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN), así como por las políticas y lineamientos 

internos de la Universidad, con el único objetivo de cumplir con los resultados programados en el 

año, respondiendo a la misión y objetivos de la Institución y aportando de forma sustancial a los 

objetivos establecidos en la Visión de País 2010-2038 y en los lineamientos descritos en el Plan 

de Nación 2012-2022, además de sumar al Plan 2020 que actualmente impulsa el Gobierno de 

Honduras. A continuación de muestra la ejecución de egresos por fuente de financiamiento.  

A continuación, se enfatizan los procesos en los cuales se invierten los recursos económicos 

aprobados por ambas fuentes de financiación: 

a) Cobertura de los costos de becas estudiantiles, 

b) Desarrollo de eventos y/o procesos de capacitación,  

c) Realización de actividades de generación y transferencia de tecnologías,  

d) Ejecución de proyectos de investigación aplicada al recurso natural,  

e) Desarrollo de actividades extracurriculares, entre estas deportivas, culturales, recreativas, 

folklóricas, Expo-ferias forestales, entre otras. 

f) Realización de proyectos de vinculación universitaria tanto a nivel interno como en el 

ámbito externo. 

g) Generación de estudios (planes de manejo forestales y programas ambientales) en las 

diversas áreas experimentales de la Universidad. 

h) Formulación y ejecución de consultorías y proyectos de asistencia técnica 

i) Realización de actividades de inversión que promueven la generación de ingresos, 

j) Ejecución de proyectos de inversión a través de la construcción de edificios y locales, 

k) Realización de actividades de mantenimiento y operación de las actuales instalaciones. 
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3.6. Política de Administración de Recursos Humanos 

Para desempeñar las labores institucionales y lograr los resultados esperados, desde el punto 

de vista de talento humano, al cierre del año 2017 la UNACIFOR cuenta una estructura de 

personal que alcanza un total de 240 plazas, diferenciadas en 192 de tipo permanente y 486 de 

forma temporal. Dicha estructura responde a lo establecido en el Estatuto aprobado el 18 de 

marzo del año 2016 por el Consejo de Educación Superior mediante Acuerdo No. 3219-300-

2016, entrando en vigor de acuerdo con la Ley luego de la publicación oficial en el diario oficial 

la Gaceta según No. 34017 del 26 de abril del 2016 (Ver el Anexo No.15).  

Del total de plazas al cierre del año 2017 se contrataron 184 plazas permanentes y el 100% de 

las posiciones temporales, existiendo 8 plazas vacantes que por el grado de competitividad se 

estarán contratando a inicios del año 2018, según autorización establecida en el dictamen 

aprobado por la SEFIN, siguiendo el rigor establecido por la Unidad de Recursos Humanos en 

cuanto a los procesos de reclutamiento, selección y contratación (Ver el Anexo No.15).  

En función de una diferenciación de la masa laboral según género al cierre de diciembre del 

año 2017, de las 240 plazas ocupadas de personal temporales y permanentes, 76 puestos están 

siendo ocupadas por mujeres que representan un 31.66% de la masa laboral, lo cual significa que 

el 68.33% de las plazas están ocupadas por hombres. Del 31.66% que corresponde a las plazas 

ocupadas por mujeres 69 plazas son de carácter permanente que representan el 90.79% de las 

plazas destinadas a este género (Ver el Anexo No.15).   

Tabla 7: Planillas de pagos mensuales durante el 2017  

                                                 

6 Este valor puede variar de acuerdo a las necesidades de contratación de personal 
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No. Mes
No. 

Empl.
Permanente 

No. 

Empl.
Temporales

No. 

Empl.

Servicios 

Téc. y Prof. 
Total Mensual

1 Enero 164 2993,017.35 46 450,441.68 2 35,478.20 3478,937.23

2 Febrero 166 3036,696.20 47 457,754.83 5 99,041.43 3593,492.46

3 Marzo 168 3074,850.04 54 542,179.29 5 101,049.63 3718,078.96

4 Abril 167 3041,785.50 57 591,038.55 3 56,049.63 3688,873.68

5 Mayo 166 3039,744.36 60 618,574.39 3 56,049.63 3714,368.38

6 Junio 171 3122,929.56 59 607,560.05 2 40,149.63 3770,639.24

7 Julio 181 3319,115.82 45 458,783.03 0 0.00 3777,898.85

8 Agosto 182 3353,992.96 46 460,078.83 0 0.00 3814,071.79

9 Septiembre 183 3542,347.09 45 466,318.86 0 0.00 4008,665.95

10 Octubre 179 3365,904.87 44 442,346.49 0 0.00 3808,251.36

11 Noviembre 182 3430,112.67 45 450,118.87 0 0.00 3880,231.54

12 Diciembre 184 3449,746.00 48 459,513.45 0 0.00 3909,259.45

Total Anual 38770,242.42 6004,708.32 387,818.15 45162,768.89

PLANILLAS DE PAGO MENSUALES 2017

 

El pago de planillas para personal permanente ascendió a L. 38, 770,242.42 quedando un 

saldo a favor de L. 5, 196,169.58 que se desprende de los salarios de las plazas que fueron 

contratadas en el transcurso del año y de las que aun están en proceso de contratación. Para la 

planilla de personal por contratos no permanentes se pagó en concepto de salarios la cantidad de 

L. 6004,708.32, quedando un saldo a favor de L. 15,291.68. Para la categoría de Servicios 

Profesionales y Técnicos se pagó en concepto de honorarios profesionales la cantidad de L. 

387,818.15 (Ver el Anexo No.15).  

En esta misma línea según el reporte de ejecución acumulado de egresos al cierre del año 

2017 se ejecutó en el renglón 10000 de SERVICIOS PERSONALES la suma de L. 64, 

717,273.52 lo que equivale a un 82.76% de lo asignado (Ver Anexo No. 13).  

3.7. Política de Administración  

Para lograr los resultados previstos de acuerdo al POA formulados para el año 2017 en 

función a los Cinco (5) Programas Estratégicos de operación de esta casa de estudios, en base a la 

nueva Estructura de personal alineada a la nueva categoría Universitaria y a la política de 
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Administración y Finanzas que se implementa a través de la Vicerrectoría de Administrativa, 

bajo la cual funciona la Dirección de Administración y Finanzas, responsable de aplicar las 

políticas administrativas y financieras para el manejo de los recursos económicos que permitan la 

ejecución de los egresos e ingresos de forma razonada; en el marco de las facultades de esta 

Dirección, para el cierre del año 2017 esta Dirección en su último informe demuestra que la 

ejecución financiera de la Institución es aceptable con un porcentaje del 86.56%.  

Entre los procesos presentados por la Dirección de Administración y Finanzas, se encuentra 

el Estado de Situación Financiera elaborado al 31 de diciembre del presente año, mostrando que 

la Institución maneja un activo total de L. 315,757,980.75 diferenciado de la siguiente manera: 

Activo Corriente L. 57,640,491.89 y b) Activo no corriente la cantidad de L. 258,117,488.86 ; el 

pasivo que le permite balancear las acciones, se distribuye de la siguiente forma: a) Pasivo 

Corriente la cantidad de L. 24,186,352.51 y b) Pasivo No Corriente que asciende a la cantidad de 

L. 1,683,902.99 que sumado al Patrimonio por la cantidad de L. 289,887,725.25 totaliza un 

pasivo + patrimonio de L. 315,757,980.75, lo que genera un equilibrio en la ecuación contable al 

cierre del mes de septiembre (Ver Anexo No. 16).  

En el caso del flujo de caja preparado al cierre del año 2017, muestra que la Institución 

manejo la cantidad de L. 162, 414,114.11 por concepto de ingresos, diferenciados así: 

Transferencias Corrientes del Gobierno Central L. 104, 215,024.00, Transferencias de Capital del 

Gobierno Central L. 25, 188,000.00, Ingresos Corrientes Propios L. 23, 985,635.66 y otros 

ingresos financieros por la suma de L. 9, 025,454.45 (Ver anexo No.17).   

De los ingresos percibidos a través de las diferentes fuentes de financiamiento, la Universidad 

logró ejecutar durante este período la suma de L. 144,219,142.74 mostrando como ejercicio final 

del período descrito con un superávit de caja de L.18,194,971.37 que sumado al saldo inicial por 

la cantidad de L.20,414,066.82 totalizan un superávit de L. 38,609,038.19 (Ver Anexo No.17). 

Así mismo, el estado de rendimiento financiero muestra, que por el concepto de ingresos de 

operación la cantidad de L. 22, 929,549.52 y por no operación la Universidad generó la suma de  
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L.1, 056,086.14, la suma de estos valores es igual a L. 23, 985,635.66 que representan el 

118.74% (23, 985,635.66 /20, 200,000.00) del total de ingresos propios que debió generar la 

Institución por medio de la fuente 12 de financiación (Ver Anexo No.18).  

3.8. Otras Políticas 

Entre otras políticas importantes que la Universidad promovió durante el 2017 para la 

ejecución de actividades relacionadas con la formación académica, investigación y vinculación 

con la sociedad, se encuentra el Programa de Estudios Tropicales orientado a realizar actividades 

de manejo y conservación de los recursos naturales ubicados en las áreas experimentales y entre 

las acciones estratégicas ejecutadas por medio de este programa se encuentran: 

a) Promoción y ejecución del Plan de Manejo Agroforestal en 4,550.3 hectáreas de bosques 

tropical de pino, mediante el cual se desarrollan actividades académicas y productivas, 

considerando que este es un laboratorio natural destinado a la ejecución de actividades de 

manejo, aprovechamiento y protección de los recursos naturales, investigación aplicada, 

capacitación mediante eventos en temas claves y la generación de visitas guiadas a 

visitantes en temas ambientales. 

b) Promoción y ejecución de los programas de manejo, aprovechamiento y conservación de 

las siguientes áreas experimentales: a) Jardín Botánico y Centro de Investigación 

Lancetilla, área ubicada en el Municipio de Tela, b) La Estación Experimental la Soledad, 

ubicada en el Municipio de Comayagua y c) el Parque Ecológico Experimental San Juan, 

ubicado en el Municipio de Siguatepeque. Dichas áreas forman parte de los laboratorios 

naturales de la Universidad para cumplir varios propósitos, entre ellos uno de los más 

importantes que es el de Vincular a la Universidad con la Sociedad. 
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c) Promoción y firma de Convenios de Cooperación con Organizaciones No 

Gubernamentales de carácter nacional e internacional, Instituciones Públicas y Privadas, 

así como con Universidades Nacionales e Internacionales. 

d) Desarrollo de una Expoferia Nacional Forestal, donde participan productores y 

productoras que procesan los recursos naturales, colocando a disposición de ventas los 

productos a más de 5,000 visitantes que ingresan a las instalaciones de la UNACIFOR a 

presenciar los actos y diversas actividades alusivas a la semana de los recursos naturales.  

IV. EVALUACIÓN ACUMULADA DE ENERO – DICIEMBRE 

2017 

4.1. Ejecución de Metas Físicas Programadas 

La ejecución, seguimiento, monitoreo y evaluación de las metas y actividades físicas 

desarrolladas por la Institución durante el último trimestre del año 2017 se fundamentó en los 

siguientes documentos estratégicos de gestión Institucional:  

a) Plan Operativo Anual de ejecución física para el año 2017. 

b) Presupuesto de egresos e ingresos para la ejecución del año 2017. 

c) Disposiciones Generales del Presupuesto 2017. 

d) Directrices establecidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN). 

e) Conclusiones y recomendaciones del Tribunal Superior de Cuentas en el marco del 

informe de rendición de cuentas del año 2016 con proyección al 2017. 

f) Políticas y directrices establecidas por la Máxima Autoridad de la UNACIFOR. 

g) Políticas de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
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h) Políticas y normativas de Control Interno Institucional de acuerdo con las normas de 

ONADICI y Tribunal Superior de Cuentas. 

i) Estatuto y reglamento interno de la Universidad aprobado el 26 de abril del año 2016 

4.1.1. Grado de Cumplimiento de los Objetivos 

Según la visión y misión de la Universidad, ambas establecen que los programas deben 

centrarse en la formación activa y decidida de Profesionales en las Ciencias Forestales de la más 

alta calidad, así como en la Formulación de Investigaciones Técnico Científicas aplicadas bajo 

estándares exigentes que dan paso a procesos de transferencia de tecnologías y desarrollo de 

eventos de capacitación formal.  

En función del compromiso y el trabajo decido ejecutado por el talento humano de la 

Universidad, el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos para el año 2017 se 

lograron con buen suceso. En conclusión, los objetivos programados para el año 2017 fueron 

alcanzados, se exceptúan la formación de profesionales a nivel de postgrados donde se 

programaron graduar 6 estudiantes y que por razones ajenas a la institución no fue posible (Ver el 

Anexo No.30).  

4.1.2. Grado de cumplimiento de metas y actividades en el marco de los Programas 

Universitarios  

En términos del cumplimiento físico y financiero de los cinco programas estratégicos, se 

resume de la siguiente forma. 

Tabla 8: Ejecución física de las metas establecidas en el POA 2017 en el marco de los programas 

No. Programa Universitario Resultado Programado 

Total 

Ejecutado 

cierre del 

2017 

% de Ejec. 

1 Formación Académica de 

Profesionales en las 

480 alumnos matriculados 

en las diferentes carreras que 
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Ciencias Forestales, 

Energías Renovables y 

Negocios Forestales 

impulsa la Universidad 

Nacional de Ciencias 

Forestales (UNACIFOR), 

son atendidos con servicios 

académicos y apoyo 

logístico de calidad. 

480 449 93.54 

2 Formación Académica de 

Profesionales en los 

Postgrados de Forestería 

Comunitaria, Estructuras 

Ambientales y Energías 

Renovables 

65 alumnos matriculados en 

los Postgrados de Gestión de 

Estructuras Ambientales y 

Energías Renovables, 

atendidos con servicios 

académicos y apoyo 

logístico de calidad. 

 

 

 

65 

 

 

 

38 

 

 

 

58.46 

 

 

3 

Investigación Forestal 

Aplicada al Recurso 

Natural 

100 investigaciones 

aplicadas al recurso natural 

son formuladas por 

Docentes y Alumnos de las 

UNACIFOR, asegurando su 

aplicación práctica en 

procesos productivos 

aplicados en Sistemas 

Agroforestales y otros. 

 

 

100 

 

 

64 

 

 

64.00 

4 Estudios Tropicales en 

Ciencias Forestales7 

15 programas temáticos que 

permitan el manejo, 

protección y conservación 

de 6,500 hectáreas de 

bosques tropicales de pino y 

latifoliadas bajo principios 

de sostenibilidad son 

formulados y ejecutados por 

la UNACIFOR. 

 

 

 

15 

 

 

 

15 

 

 

 

100 

5 Vinculación Universitaria 

con la Sociedad 

50,400 personas capacitadas 

a través de procesos de 

capacitación para fortalecer 

las habilidades y 

competencias de la 

población en temas 

relacionados con el manejo 

de los recursos naturales y el 

ambiente. 

 

 

 

50,400 

 

 

 

54,532 

 

 

 

107.6 

                                                 

. 
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4.1.3. Resultados y Logros 

Los resultados más importantes obtenidos durante el año 2017 de la siguiente se pueden 

resumir de la forma siguiente: 

a). En cuanto al Programa Formación Académica, la tabla No. 9 muestra el cumplimiento de 

los resultados en términos de la matrícula durante el último periodo académico (al cierre de 

septiembre) que cerró en 483 alumnos matriculados, distribuidos de la siguiente manera según las 

carreras (Ver Anexo No. 1).  

Tabla 9: Alumnos atendidos al cierre del año 2017 

 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

 

DICIEMBRE 

Dasonomía I 70 

Dasonomía II 54 

Dasonomía III 55 

I. Ingeniería en Ciencias Forestales 20 

IV. Año ingeniería en Ciencias Forestales 33 

Ing. Industria y negocios de la madera 14 

Ing. En ciencias forestales fines de semana 67 

Ing. En energía renovable 136 

Maestría en gestión de energía renovable 16 

Maestría en gestión de estructuras ambientales 17 

TOTAL 482 

Revisando los resultados, en este programa de formación en términos porcentuales en cuanto a la 

matrícula se logró un 100.42%, estimándose que la carrera forestal es prometedora para el País, 

comprometiendo en tal sentido a la Universidad en la construcción de nuevas instalaciones para 

facilitar las clases, búsqueda de nuevos docentes para complementar el talento humano existente 

y por supuesto la mejora en tecnologías de información que aseguren la calidad educativa de la 

población estudiantil matriculada. (Ver el Anexo No. 1, 2 y 10).  

b). Los resultados logrados en el programa formación Académica de Profesionales en los 

Postgrados en Gestión de Estructuras Ambientales y Energías Renovables (Ver Anexo No. 28),  
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en términos de matrícula fue por la cantidad de 33 profesionales de 40 esperados en el último 

semestre del año 2017, representando el  82.5% del total esperado. (Ver el Anexo No.10 y 22).   

Acumulado al cierre de diciembre del 2017 según la secretaria de la UNACIFOR, los 

resultados muestran que la población paso de 483 alumnos al cierre Septiembre a mantener 482 

alumnos al cierre del año 2017, representando una deserción de 0.20% (Ver el Anexo No. 1, 2 y 

10).  

c). En cuanto al Programa de Investigación Aplicada al Recurso Natural, al inicio del año se 

programa programó desarrollar 100 investigaciones, de las cuales se debían publicar 20 

investigaciones en revistas técnico-científicas de alto reconocimiento nacional e internacional. 

Considerando el delicado y complejo proceso que siguen las investigaciones, durante el segundo 

trimestre Universidad logró formular a través del esfuerzo de alumnos y docentes investigadores 

la suma de 64 anteproyectos de investigación, los cuales se encuentran en proceso de toma de 

datos. En el mes de diciembre únicamente Cuarenta y Un (41)8 estudiantes lograron presentar sus 

Investigaciones Científicas según lo establecido en el Programa Estratégico de Investigación 

aplicada al Recurso Natural. Así mismo se logró contar con igual cantidad de artículos, con lo 

cual se asegura cumplir con 20 de los mejores artículos científicos que serán publicados en 

diferentes revistas técnico, científicas a nivel nacional e internacional (Ver el Anexo No.10).   

d). En el marco del programa de Vinculación Universitaria, de acuerdo con la programación del 

período acumulado al cierre del año 2017, se logró atender la cantidad de 54,532 personas de las 

50,400 programadas representando un 107.6 % de cumplimiento. Esta población se diferencia 

según la atención brindada de la siguiente manera: 1741 capacitaciones que corresponden a los  

                                                 

8 A este valor hay que sumarle las 9 investigaciones realizadas por los docentes, en la plataforma de GESTIÓN POR 

RESULTADOS se muestras las 50 investigaciones.  
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24 eventos de capacitación realizados por el Centro Integrado de Capacitación Forestal 

(CICAFOR) en temas relacionados con el manejo de los recursos naturales y el ambiente, con 

especial énfasis en medidas de adaptación al Cambio Climático, y 1717 las giras educativas 

llevadas a cabo en los diferentes estaciones experimentales y 54,532 visitantes que recibieron 

charlas ilustrativas y giras auto guiadas en temas sobre los Recursos Naturales y Ambiente que 

ingresaron a las áreas experimentales, entre estas; el Jardín  Botánico de Lancetilla ubicado en la 

Ciudad de Tela, Estación Experimental La Soledad ubicada en la Ciudad de Comayagua y en el 

Parque Ecológico de San Juan ubicado en la Ciudad de Siguatepeque. (Ver el Anexo No.10).    

e). Los resultados alcanzados en el marco del programa de Estudios Tropicales en bosques de 

pino y latifoliados, se ha logrado en un 100% representando 15 planes forestales que estaban 

programados formular para el año, y ahora se encuentran en ejecución, considerando que fueron 

planes de manejo forestal destinados a manejar el Parque Ecológico Experimental San Juan y el 

Bosque de Pino Universitario, así como el Jardín Botánico Lancetilla. Como parte del proceso de 

vinculación universitaria con la sociedad, la Universidad ha firmado en término del tercer 

trimestre (enero – Diciembre 2017) 6 convenios de cooperación, a saber de:  

a) Convenio con la Unidad Desconcentrada de Aguas de Siguatepeque,  

b) Convenio con la Alianza de Cooperación Compañía Azucarera Tres Valles (CATV),  

c) Convenio con la Empresa Privada INCAL S.A. de C.V y  

d) Convenio con la Secretaría de Energías, Recursos Naturales, Ambiente y Minas 

(MIAMBIENTE). 

e) Convenio Marco de Colaboración entre la Universidad Nacional Agraria de Nicaragua 

y UNACIFOR. 

f) Convenio de Cooperación entre el ICF y la UNACIFOR.  
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4.1.4. Alumnos graduados en el 2017  

La tabla siguiente muestra los alumnos que graduados en el mes de diciembre del año 2017 (Ver 

Anexo No. 1 y 2): 

Tabla 10. Cantidad de alumnos graduados en el año 2017 

No. Ceremonias de: Juramentados 

1 Técnicos Universitarios en Dasonomía 55 

 

2 

Ingenieros en Ciencias Forestales con Orientación en Manejo de 

Cuencas Hidrográficas (Plan de Estudio-2017  

 

37 

 

3 

Ingenieros en Ciencias Forestales con Orientación en Manejo 

Ambiental (Plan de Estudio-2014) 

 

3 

Total  95 

4.2. Ejecución de Metas Presupuestarias 

La ejecución de las metas presupuestarías acumuladas al cierre del mes diciembre del año 

2017, en función de la información contable proporcionada por la Dirección de Administración y 

Finanzas, muestra los siguientes resultados:  

4.2.1. Recursos Económicos                

Este rubro se gesta a través de la fuente 11 y la fuente 12 que corresponde a la generación 

de ingresos por concepto de transferencias de fondos nacionales, formulación de proyectos y 

mediante la producción y comercialización de bienes, servicios, productos y subproductos, 

donaciones corrientes, así como de recursos de capital; el grado de cumplimiento a nivel 

Institucional para el período citado alcanza la suma de L. 144, 219,142.74 del cual la cantidad de 

L. 104,215,024.00 fueron transferencias corrientes del tesoro nacional, L. 25,188,000.00 son 

transferencias de capital y la suma de L. 23,985,635.66 fueron gestionados directamente por la 

Universidad a través de proyectos, venta de productos y subproductos del bosque, la diferencia se 

debe a débitos en bancos (Ver Anexo No. 17).   
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4.2.2. Gastos  

La ejecución de gastos del Presupuesto al cierre del año 2017 fue por la cantidad de L.129, 

493,859.44 que representa un 86.56% en relación a lo programado en el año, lo cual se considera 

como una buena ejecución del presupuesto aprobado (Ver Anexo No. 13 y 21).  

A continuación, se describe la ejecución presupuestaria porcentual de los diferentes grupos de 

gasto:  

10000 Servicios Personales:  

La ejecución acumulada al cierre del año 2017 es de L. 64,717,273,52 (82.76%), lo cual 

representa una buena ejecución, resultado de las medidas aplicadas a las acciones laborales en el 

periodo analizado producto de la puesta en marcha de nueva estructura universitaria (Ver Anexo 

No. 13).  

 20000 Servicios No Personales:  

Presenta una ejecución de L. 18,619,697.54 (90.01%); que podría considerarse como un 

nivel bueno de ejecución, producto de la rapidez en la puesta en marcha de la estructura 

universitaria que es la que asegura en función de las posiciones respectivas la ejecución de este 

tipo de gastos (Ver Anexo No. 13).  

30000 Materiales y Suministros:  

Su ejecución asciende a L. 20, 900,581.31 (82.15%), considerándose un nivel bueno de 

ejecución que evidencia que cada Unidad Ejecutora  respondió en función del presupuesto 

asignado (Ver Anexo No. 13).  

40000 Bienes Capitalizables:  
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La ejecución alcanzó L. 25, 165,307.07 (99.91%), considerándose un excelente de ejecución, 

cumpliendo con las expectativas establecidas por la Universidad de atender con los más altos 

estándares de calidad los diferentes programas (Ver Anexo No. 13).  

50000 Transferencias:  

Este objeto de gastos alcanzó una ejecución del 100%.  

4.2.3. Saldo Ingresos vrs. Gastos  

De acuerdo al flujo de caja al cierre del mes de diciembre del 2017,  los ingresos incorporados a 

la Universidad producto de transferencias del Gobierno Central de Honduras, Ingresos Corrientes 

Propios y los Débitos en Bancos (Otros Ingresos Financieros), la relación de ingresos vrs gastos 

registró un superávit de L. 18,194,971.37 que sumado al saldo inicial del ejercicio fiscal 2016 por 

la cantidad de L.20,414,066.88 generó como resultado un saldo total positivo que asciende a la 

cantidad de L. 38, 609, 038.19 (Ver Nexo No. 17).  

4.2.4. Relación de Personal 

De acuerdo con el proceso de gestión que la unidad de Recursos Humanos ejecuta, al cierre 

año 2017 registra una cantidad de 240 plazas. De esta planilla 192 personas son permanentes 

(pendiente de contratación 8 posiciones) y 48, con ello se da cumplimiento al Dictamen oficial 

emitido por la Secretaría de Finanzas en el año 2016 y también por el presupuesto aprobado por 

el Honorable Congreso de la República para el período fiscal 2017 (Ver Anexo No. 15).  

El personal contratado labora en el campus de la Universidad, bosque universitario, Estación 

Experimental y Parque Ecológico San Juan, Estación Experimental La Soledad y en el Jardín 

Botánico y Centro de Investigación Lancetilla (Ver Anexo No. 15).  
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4.2.5. Análisis de Estados Financiero   

De acuerdo con el análisis presentado en el Estado Financiero de la Universidad Nacional de 

Ciencias Forestales al cierre del año 2017, las variables financieras analizadas indican lo 

siguiente: 

ANÁLISIS DE LIQUIDEZ       

     
Capital Neto de Trabajo = Activos Circulantes - Pasivos Circulantes 

 

=  57,640,491.89 - 

          

24,186,352.51 

 

= 

                       

33,454,139.38 

   

Este resultado nos refleja el nivel mínimo de Capital de Trabajo Neto que la Institución 

mantiene, y el cual hace nos protege para mantener un margen y con ello cumplir las 

obligaciones con terceros, y asimismo mantener una liquidez adecuada. 

     
Razón Circulante = Activo Circulantes 

  

  

Pasivos Circulantes 

 

 

=       57,640,491.89 

  

  

      24,186,352.51 

    

  

 

= 2.38 

   

Una razón circulante de 2.0 se considera aceptable según términos financieros, en este caso la 

institución está sobre este valor, lo cual nos indica que el capital de trabajo neto se encuentra 

bajo ese parámetro. 
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ANÁLISIS DE DEUDA         

     
Razón de Deuda = Pasivos Totales 

  

  

Activos Totales 

  

 

= 25,870,255.50 

  

  

      315,757,980.75 

  

 

= 0.0819 % 

  

La Razón de Deuda mide la proporción de los activos totales financiados por los acreedores 

de la empresa, en cuanto más alta sea esta razón, mayor será la cantidad de dinero prestado 

por terceros, el resultado indica que la institución no requiere de uso de capital de terceros. 

 

ANÁLISIS DE RENTABILIDAD     

     
Margen de Utilidad Operativa = Utilidad Operativa 

  

  

Ingresos 

  

 

= 46,899,949.92 

  

  

153,388,659.66 

  

 

= 0.31 % 

 
     

El Margen de Utilidad Operativa mide el porcentaje de cada lempira de ventas que queda 

después de deducir todos los costos y gastos que no son intereses e impuestos. Representa la 

utilidad pura obtenida de cada lempira de venta. La utilidad operativa es real porque solo 

mide la utilidad obtenida de las operaciones e ignora los cargos financieros. 
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V. OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS 

5.1. Manejo de la información a través del portal único de transparencia 

Con miras a la excelencia en materia de transparencia de procesos, la UNACIFOR 

continúa en forma responsable ingresando la información en el Portal Único de Transparencia y 

de Acceso a la Información Pública, logrando mantenerse en el listado de Instituciones de 

aceptable calificación en apego a la Ley de Acceso a la Información Pública (IAIP).  En el año 

2017 fue Galardonada por el Instituto de Acceso a la Información Pública por obtener el 100% en 

transparencia (Ver anexo No. 32).   

5.3. Gestión de resultados Universitarios  

Bajo este sistema de planificación, monitoreo y evaluación de gestión por resultados, la 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales UNACIFOR, durante el año 2017 se aseguró de 

ingresar y manejar la información tanto a nivel de tareas, acciones, resultados intermedios, 

resultados finales y las metas de valor para el año 2017 correspondiente al período mencionado, 

promoviendo una gestión de resultados de los cinco Programas Estratégicos Universitarios. El 

primero orientado a formar académicamente a los alumnos matriculados a nivel de licenciaturas, 

el segundo dirigido a la formación de alumnos en diferentes Postgrados, el tercero a generar 

investigación científica aplicada al Recurso Natural, el cuarto programa orientado a los procesos 

de vinculación por medio de capacitación no formal y atención de visitantes en los laboratorios 

naturales, y finalmente el quinto programa a promover el manejo y conservación de los bosques 

tropicales establecidos en los laboratorios naturales que maneja la Universidad en el Municipio 

de Comayagua, Siguatepeque y Tela.  

El proceso de gestión de los resultados se coordina con la Secretaría de Coordinación General 

de Gobierno (SCGG) y el Gabinete Sectorial de Desarrollo Económico (GS-DE) (Ver Anexo No. 

10).  
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5.3. Ejecución de los procesos de licitación pública 

Durante el año 2017 se realizaron en la UNACIFOR las siguientes Licitaciones: 

 
No. Descripción Monto 

 

1. 

 

LPN No. UNACIFOR-001-2017 Ampliación y Remodelación del Actual 

Edificio Académico-Administrativo de la Universidad Nacional de Ciencias 

Forestales (UNACIFOR), Periodo 2017. 

 

 

 

 

L. 19,123,023.60 

 

2. 

 

Licitación Pública Nacional No. UNACIFOR-002-2017 “Adquisición de 

catorce (14) aires acondicionados para el edificio nuevo de la Universidad 

Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), periodo 2017”. 

 

(Esta licitación se dio por fracasada 

debido a no disponibilidad en el renglón 

presupuestario correspondiente). 

 

3. 

 

Licitación Pública Nacional No. UNACIFOR-003-2017 “Servicios de 

alimentación para estudiantes internos de la Universidad Nacional de 

Ciencias Forestales (UNACIFOR), periodo 2018”. 

 

 

 

 

L. 6,727,500.00 

 

4. 

 

Licitación Pública Nacional No. UNACIFOR-004-2017 “Servicios de 

alimentación para participantes en eventos de capacitación de la Universidad 

Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR-CICAFOR), periodo 2018”. 

 

 

 

 

L. 1050,000.00 

 

5. 

 

Licitación Pública Nacional No. UNACIFOR-005-2017 “Servicios de 

limpieza en los edificios e instalaciones de la Universidad Nacional de 

Ciencias Forestales (UNACIFOR), periodo 2018. 

 

 

 

 

L. 2,052,456.75 

 

6. 

 

Licitación Pública Nacional No. UNACIFOR-006-2017 Seguro colectivo de 

vida y contra accidentes para estudiantes internos de la carrera de 

Dasonomía y Seguro para vehículos de la Universidad Nacional de Ciencias 

Forestales periodo 2018. 

 

 

 

 

 

L. 750,171.80 
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VI. 

RETOS Y/O DESAFIOS DE CORTO PLAZO 

Para asegurar el éxito del año 2018 y continuar con la solidez correspondiente realizando los 

procesos académicos, de investigación científica y de vinculación de la Universidad con la 

Sociedad, se consideran como perspectivas de futuro los siguientes aspectos: 

a) Para el año 2018 se mantienes los mismos programas sobre los cuales se tiene una 

proyección, entre los que destaca la atención de unos 639 estudiantes, la tabla No. 10 

describe la proyección en cada uno de estos programas (Ver anexo No. 31).  

Tabla 11. Metas por programa para el 20189 

No.  Programa  Metas  

1 Formación académica de 

profesionales en las ciencias 

forestales, energías renovables 

y negocios forestales 

Seiscientos Treinta (630) profesionales formados en las carreras de 

Ciencias Forestales, Energías Renovables y Negocios Forestales  

1 Formación académica de 

profesionales  en los 

postgrados de Forestería 

comunitaria, estructuras 

ambientales y energía 

renovables 

Ochenta y Cinco Alumnos formados en los postgrados de Gestión 

de Estructuras Ambientales,  Forestería Comunitaria y Energía 

Renovable en respuesta a la demanda local, Nacional e 

Internacional 

3 Investigación forestal aplicada 

al recurso forestal 

Veinte (20) notas técnicas forestales, agroforestales y ambientales 

formuladas con el fin de promover metodologías prácticas que 

permitan el desarrollo sostenible en el área rural, nacional e 

internacional 

4 Vinculación universitaria con 

la sociedad 

Cincuenta y dos mil quinientas (52,500) personas fortalecidas en 

temas relacionados con el manejo de los recursos naturales y 

ambiente 

5 Estudios Tropicales en 

Ciencias Forestales. 

Seis Mil Quinientas (6,500) hectáreas cubiertas de bosque 

tropicales de pino y latifoliados manejadas bajo principios de 

sostenibilidad Ambiental y Forestal.  

                                                 

9 Es importante mencionar que estos son compromisos (cadena de valor) son los comprometidos a finales del 2017, 

aún falta hacer los ajustes correspondientes los cuales se realizan a finales del mes de enero del año 2018.  
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Anual 
1 vez al año; 

Mes 12
Trimestral

4 veces al 

año: Mes 3, 

Mes 6, Mes 

9 y Mes 12

Semestral 

2 veces al 

año: mes 6 

y mes 12

Bimiestral 

6 veces al 

año: Mes 2, 

Mes 6, Mes 

8, Mes 10 y 

Mes 12

Gestión 2017 Cuatrimestral

3 veces al 

año: Mes 4, 

Mes 8 y 

Mes 12

Mensual

En cada 

Mes del 

año

Institución
Universidad Nacional de 

Ciencias Forestales (UNACIFOR)

2017 2018 2019 2020 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Graduar profesionales en las áreas de los recursos 

naturales, ambiente, desarrollo sostenible  

conservación de la biodiversidad y la producción 

competitiva que responda a las demandas de la 

producción de bienes y servicios de la sociedad 

actual a nivel nacional e internacional.

Terminal 
Alumno (a) 

Graduado
Anual

100 150 200 250 Mes 12 100

Graduar profesionales en las áreas de los recursos 

naturales, ambiente, desarrollo sostenible  

conservación de la biodiversidad y la producción 

competitiva que responda a las demandas de la 

producción de bienes y servicios de la sociedad 

actual a nivel nacional e internacional.

Intermedio
Alumno (a) 

Matriculado
Semestral

300 350 400 450 Mes 6/Mes 12 300 300

Graduar profesionales en las áreas de los recursos 

naturales, ambiente, desarrollo sostenible  

conservación de la biodiversidad y la producción 

competitiva que responda a las demandas de la 

producción de bienes y servicios de la sociedad 

actual a nivel nacional e internacional.

Intermedio
Alumno (a) 

Matriculado
Trimestral

120 140 160 180

Mes 3/Mes 6/Mes 9/Mes 

12 120 120 120 120

Graduar profesionales en las áreas de los recursos 

naturales, ambiente, desarrollo sostenible  

conservación de la biodiversidad y la producción 

competitiva que responda a las demandas de la 

producción de bienes y servicios de la sociedad 

actual a nivel nacional e internacional.

Intermedio
Alumno (a) 

Matriculado
Trimestral

25 50 75 100

Mes 3/Mes 6/Mes 9/Mes 

12 25 25 25 25

Graduar profesionales en las áreas de los recursos 

naturales, ambiente, desarrollo sostenible  

conservación de la biodiversidad y la producción 

competitiva que responda a las demandas de la 

producción de bienes y servicios de la sociedad 

actual a nivel nacional e internacional.

Terminal 
Alumno (a) 

Graduado
Anual

6 15 4 15 Mes 12 6

Graduar profesionales en las áreas de los recursos 

naturales, ambiente, desarrollo sostenible  

conservación de la biodiversidad y la producción 

competitiva que responda a las demandas de la 

producción de bienes y servicios de la sociedad 

actual a nivel nacional e internacional.

Intermedio
Alumno (a) 

Matriculado
Semestral

39 40 45 45 Mes 6/Mes 12 39 39

Promover el manejo de los recursos naturales a 

través de investigaciones aplicadas en bosques 

tropicales.

Terminal Metodologia Anual

20 25 30 35 Mes 12 20

Promover el manejo de los recursos naturales a 

través de investigaciones aplicadas en bosques 

tropicales.

Intermedio Documento Anual

100 150 200 250 Mes 4 50

Promover el manejo de los recursos naturales a 

través de investigaciones aplicadas en bosques 

tropicales.

Intermedio Tesis Anual

50 60 70 80 Mes 12 50

Promover el manejo de los recursos naturales a 

través de investigaciones aplicadas en bosques 

tropicales.

Intermedio Publicaciones Anual

20 30 35 40 Mes 12 20

Promover el manejo de los recursos naturales a 

través de investigaciones aplicadas en bosques 

tropicales.

Intermedio Documento Anual

15 15 15 15 Mes 6 15

Personas sensibilizadas en el manejo y 

conservación de los recursos naturales.
Terminal Persona Mensual

50,400 52,920 55,566 58,344 En cada mes del año 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200

Personas sensibilizadas en el manejo y 

conservación de los recursos naturales.
Intermedio Giras Mensual

1,573 1,652 1,734 1,821 En cada mes del año 50 60 80 150 150 150 150 183 200 200 100 100

Personas sensibilizadas en el manejo y 

conservación de los recursos naturales.
Intermedio Evento Mensual

23 25 28 30 En cada mes del año 0 1 1 3 3 3 3 2 2 2 2 1

Desarrolle la programación según la Periodicidad (Año 2016, o Semestre 1, ó Cuatrimestre 1, ó Trimestre 1, ó Bimestre 1, ó Mes 1 según periodicidad del 
Periodicidad del DatoObjetivo Operativo-Producto Tipo de Producto

Unidad de 

Medida
Periodicidad

Multianual
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Anexo No. 27. Informe del proyecto Dendroenergético 
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Anexo No. 29. Cadena de Valor 2018. 

 

 

Gestión

Gabinete

Institución

CADENA DE VALOR 

Secretaría de Coordinación General de Gobierno
Dirección Presidencial de Planificación Estratégica, Presupuesto, e Inversión Pública

Instrucciones: 1)Llenar todos los campos en "verde". Los campos en "gris" se llenan automáticamente. Los "blancos" deben ser seleccionado 

de las listas descendentes correspondientes. Trabajar de Izquierda a Derecha.
2)Para mayor información de cómo llenar esta matriz, remitirse a la página "Instrucción de llenado" encontrada con un botón de  "i" en la parte superior 

izquierda de cada página.

Producto Producción Acción
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Anexo No. 30. Galardón de transparencia del IAIP 
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Anexo No. 31. Ejecución Acumulada de Ingresos. 
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INFORME ANUAL  

 

EJECUCIÓN FÍSICA Y FINANCIERA DEL PERÍODO 

ENERO - DICIEMBRE DEL AÑO 2017 

 
PRESENTADO A: 

 
SECRETARÍA DE FINANZAS (SEFIN) 

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO (SCGG) 

GABINETE SECTORIAL DE DESARROLLO ECONÓMICO (GS-DE) 

SECRETARÍA DE AGRÍCULTURA Y GANADERÍA (SAG) 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y ANÁLISIS (CIEL-CONGRESO NACIONAL) 

TRIBUNAL SUPERIOR DE CUENTAS (TSC) 

 

Por: 

 

 

 
DR. EMILIO GABRIEL ESBEIH CASTELLANOS  

RECTOR 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales  
(UNACIFOR) 
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