“PROYECTO DE REHABILITACION Y REPOTENCIACION DEL COMPLEJO HIDROELECTRICO
CANAVERAL - RIO LINDO”

Préstamo BID: No0.3435/BL-HO
TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTORIA INDIVIDUAL
PROCESO No. PRRCH-7-3CV-CI-

DISENO DEL PLAN DE INVERSION PARA EL RECURSO HIDROELECTRICO ESTATAL DE LA
ENEE (EN OPERACION Y ESTUDIO)

I. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) fue creada mediante Decreto Ley 48 de 1957 como
empresa estatal responsable de prestar el servicio y de desarrollar, operar y mantener la infraestructura
de generacion, transmision y distribucion de energia de su propiedad. Posteriormente, en 1994, se
aprobd la Ley Marco del Subsector Eléctrico, orientada a promover la participacién privada en la
generacion y distribucion y creando instancias de responsables en la formulacién de politicas y
regulacion del sector eléctrico. La ENEE estaba organizada en tres subgerencias regionales
responsables de la distribucién, que atienden las zonas Nor-Occidental, Centro-Sur y Litoral Atlantico,
respectivamente; una Subgerencia Técnica, y una Subgerencia Administrativa/Financiera, que dependen
de la Gerencia General. La ENEE cuenta con Subgerencias Regionales en la Zona, siendo sus oficinas
centrales en la ciudad de Tegucigalpa.

Desde su creacion, la ENEE emprendié un vigoroso programa de inversiones dirigido a desarrollar los
recursos hidroeléctricos del pais, y también a crear una red de transmision de alta tension de cobertura
nacional. La ENEE construy6 y puso en operacion sucesivamente los siguientes proyectos
hidroeléctricos:

a. En 1964, Cafaveral (2 x 14.25 MW) alimentada por las aguas de un lago natural, el Lago de
Yojoa, que provee regulacién anual.

b. En 1971, la primera etapa de Rio Lindo (2 x 20 MW), aguas abajo de Cafiaveral, con la que
forma un sistema en cascada.

c. En 1978, la segunda etapa de Rio Lindo (2 x 20 MW).

d. En 1982, El Nispero (1 x 22.5 MW), una central de filo de agua sobre el rio Palaja.

e. En 1985, El Cajon (4 x 75 MW), construida en la confluencia de los rios Humuya y Sulaco, con
un embalse de regulacién anual.

Estas cuatro centrales tienen una capacidad instalada total de 431 MW y una produccién anual de 2,100
GWh. Paralelamente, la ENEE invirtié en expandir la red de transmision de alta tensién hasta incorporar
todas las zonas de mayor actividad econémica del pais y construy6é también varias centrales diésel y
centrales a turbina de gas.

Este proceso de continuas inversiones, que la ENEE realizé con el apoyo técnico y financiero del Banco
Mundial, se interrumpié a inicios de los 1990s por la falta de acceso a fondos blandos de financiamiento
para llevar a cabo las inversiones en infraestructura eléctrica.

En noviembre de 1994 el Congreso de la Republica aprobé la “Ley Marco del Subsector Eléctrico”, en
respuesta a una grave crisis de suministro, esta Ley abria las actividades del sector a la inversién y a la
gestion privada. Sin embargo, los gobiernos implementaron sus disposiciones solo parcialmente, y la
ENEE continu6 operando como empresa verticalmente integrada. Esta Ley establecia los principios
basicos para la organizacién moderna de la industria de la energia eléctrica, y mandaba la separacion de
actividades, la privatizacion de la distribucién, y la introducciéon de la competencia. En la practica, la
apertura se limité a la generacion.

Desde 1994, la expansion de la generacion la han hecho inversionistas privados que han instalado una
capacidad total de unos 1,600 MW con una inversion de mas de USD 2,000 millones, lo cual ha



permitido responder al crecimiento de la demanda durante los 20 afios transcurridos desde la reforma
legal de 1994.

Ademas de la Ley Marco, Honduras firmo6 en 1996 con los demas paises de la region el Tratado Marco
del Mercado Eléctrico de América Central y su Primer Protocolo, ratificados por el Congreso Nacional en
1998. En 2006, el gobierno firmé también el Segundo Protocolo al Tratado, ratificado por el Congreso en
2007. El proyecto SIEPAC (Sistema de Interconexion Eléctrica para América Central), financiado por el
BID, el gobierno de Espafia y otros, reforz6 la red de transmision regional y creé ademas las instituciones
y marco regulatorio de un Mercado Eléctrico Regional (MER). Hay un Operador del Sistema Regional, el
Ente Operador Regional (EOR), localizado en El Salvador, que administra el MER. Hay ademas una
comisién reguladora, la Comision Regional de Interconexion Eléctrica, CRIE, con sede en Guatemala,
gue establece las reglas y supervisa el funcionamiento del MER.

El proyecto SIEPAC cre6 ademas una empresa de transmisién regional, la Empresa Propietaria de la
Red, EPR, con sede en Panama. Las empresas eléctricas estatales de América Central son socios de la
EPR, como lo son también la Empresa Nacional de Electricidad, ENDESA, de Espafia, Interconexién
Eléctrica S.A., ISA, de Colombia y la Comisién Federal de Electricidad, CFE, de México.

El desarrollo de la generacién lo han financiado inversionistas privados quienes han construido
mayormente centrales diesel usando bunker C como combustible. En efecto, al desaparecer el
financiamiento concesional, la generacion hidroeléctrica se encarecié considerablemente, al punto de no
poder competir con la generacion que usaba combustibles fésiles, que por muchos afios mantuvieron
precios relativamente bajos. Los proyectos hidroeléctricos mayores identificados por la ENEE quedaron
pendientes para tiempos mas favorables. Estos proyectos hidroeléctricos mayores se detallan a
continuacion:

- Dos centrales en cascada sobre el rio Ulta, denominadas Los Llanitos y Jicatuyo

- Dos centrales en cascada sobre el rio Patuca, denominadas Valencia (Patuca 2) y La Tarrosa
(Patuca 2A) (El sistema en cascada del rio Patuca comprende una tercera central, Patuca 3,
cuya construccion, se inicio en el 2010)

- Mixcure

Estos proyectos hidroeléctricos se han estimado con una capacidad agregada de casi 1000 MW y
produccion anual promedio del orden de los 3000 GWh.

Tal como han sido formulados hasta ahora, los proyectos en cuestion tienen las siguientes
caracteristicas globales:

- Valencia (Patuca 2): 270 MW, con una produccién anual promedio de 1,340 GWh, y con un
embalse de 45 km2 de extension y volumen Gtil de 924 millones de m3

- La Tarrosa (Patuca 2A): 150 MW, con una produccion anual promedio de 745 GWh, con un
embalse de 16 km2 de extension y volumen util de 187 millones de m3

- Los Llanitos: 100 MW, con una produccion anual promedio de 370 GWh, con un embalse de 23
km2 y volumen util de 397 millones de m3

- Jicatuyo: 172.9 MW, con una produccién anual promedio de 670 GWH, con un embalse de 33
km2 y volumen util de 516 millones de m3.

- Mixcure: Estudios muy preliminares indican un potencial de 212 MW pero las ultimas
evaluaciones también preliminares arrojan valores de aproximadamente 20 MW y una
produccion estimada de 50 GWh.

El sistema eléctrico de Honduras tuvo en 2016 una demanda maxima de 1,514 MW y un requerimiento
de energia de 8,977.6 GWh. La demanda esta creciendo a un ritmo del cinco por ciento anual. La
capacidad de generacion instalada es de 2,440 MW, de los cuales 530 pertenecen a la ENEE y a la



Secretaria de Agricultura y Ganaderia® SAG, y 1,909 a generadores privados. La generacién base del
sistema eléctrico hondurefio la hacen centrales diésel que usan bunker C como combustible. En la
actualidad, la composicién del parque de generacion es la siguiente:

Bloque MW Instalados
Térmica estatal 64
Térmica privada 910
Hidroeléctrica estatal 463
Pequenio hidro privado 210
Edlica 175
Solar fotovoltaica 409
Biomasa 209

TOTAL 2,440

En el afio 2014 mediante Decreto 404-2013 del 20 de mayo 2014, se publicé en el Diario Oficial La
Gaceta la “Ley General de la Industria Eléctrica” (LGIE) que implica entre otros la separacién de
actividades del sector eléctrico de manera tal que la ENEE pueda concentrar sus esfuerzos en el
desarrollo de los recursos naturales renovables, con el apoyo del sector privado en las tareas
subsidiarias de operacion, transmision y distribucion. Asimismo, plantea una nueva estructura,
organizacion y operacion para el funcionamiento del sector eléctrico incorporando practicas modernas de
gestién que permitan funcionamiento eficiente del sector.

En virtud de la aplicacién de la LGIE, la ENEE inicié su proceso de transformacion institucional en el afio
2014, proceso que requiere ser fortalecido para potenciar los cambios que se estan efectuando en el
sistema especificamente en cuanto a la generacion de energia con recursos renovables, y la adopcion
de un esquema gerencial para la gestién de recursos empresariales; para ello es necesario contratar los
servicios de un experto que formule el Plan de Inversion para el desarrollo de proyectos hidroeléctricos
estatales en el marco del componente Il Fortalecimiento de la Empresa de Generacion de ENEE incluido
en el préstamo BID-3435/BL-HO.

En las secciones siguientes se describen los objetivos, alcance de los servicios requeridos, actividades y
resultados esperados de esta consultoria. Es importante mencionar que, para la formulacion del Plan de
Inversion, la empresa cuenta con el Plan Estratégico de la Empresa de Generacién - ENEE, el cual ha
sido recientemente disefiado.

ll. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

2.1. OBJETIVO GENERAL

Contar con un instrumento sistematico de caracter técnico/financiero sobre el conjunto de inversiones a
efectuarse en el corto, mediano y largo plazo conforme a los resultados de la evaluacién del recurso
hidroeléctrico estatal de la ENEE (en operacion y en estudio), el Plan Estratégico de la Empresa de
Generacion - ENEE, directrices, politicas y planes de accion para el logro de los objetivos comunes
identificados en el marco de la estrategia corporativa y de la Empresa de Generacion - ENEE que
permita reducir riesgos y costos y maximizar ingresos.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

! La SAG posee una central de 28 MW instalada en la represa de Nacaome, construida sobre el rio Choluteca para propésitos de
riego y suministro de agua potable en la zona sur de Honduras.
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2.2.1 Disponer de un detalle de inversién especifico priorizado de cada central de generacion
hidroeléctrica propiedad de la ENEE (en operacion y en estudio), presupuesto, fases y periodos de
ejecucion en base a los objetivos propuestos en el marco de la disponibilidad de recursos humanos,
fisicos y financieros en el corto, mediano y largo plazo.

2.2.2 Complementar la formulacion del presupuesto anual de la empresa de Generacion - ENEE y
facilitar el seguimiento y control de los planes operativos anuales.

. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

3.1 Breve descripcién de la Empresa de Generaciéon - ENEE

La propuesta organizacional de la Empresa de Generacion - ENEE se fundamenta en una visién
gerencial y de gestion de los recursos empresariales y de las areas funcionales, para lo cual se cuenta
con una estructura organizativa que incluye una Gerencia y dos subgerencias: Operativa de Generacion
y Gestion Comercial, cada una de ellas con su respectiva estructura técnica ademas del soporte
administrativo, técnico y de gestion de recursos humanos. A continuacion, se detalla el organigrama de
la empresa de Generacién - ENEE:

ORGANIGRAMA EMPRESA DE GENERACION ENEE
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A la Empresa de Generacion - ENEE le compete prestar el servicio de Generacion de Energia Eléctrica,
mediante la capacidad instalada propia, a fin de satisfacer las demandas de distribucion en cantidades y
oportunidades requeridas, asi como la formulacion de las directrices anuales para los servicios de
Generacion de Energia Eléctrica, cobros por servicios complementarios, formular los costos unitarios y
marginales de generacién de energia eléctrica ocasionados por cada unidad de generacién propia,
determinar precios de cobro de servicios de generacion para cada unidad de generacion instalada en
todo el territorio del pais.

Incluye ademas dentro de sus atribuciones la planificacion, direccion, control e informacion de la gestién
comercial de la Empresa de Generacién de Energia Eléctrica, los planes anuales de mejoramiento,
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mantenimiento, expansién, comunicaciones asociadas a los sistemas de Generacidon de Energia
Eléctrica y presupuesto. Al igual que la elaboracién de las normas para la operacién y el mantenimiento
de las unidades de Generacidn de Energia Eléctrica, mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de
las instalaciones, materiales y equipos de las Unidades de Generacion de Energia Eléctrica y de la red
de comunicaciones, las normas para el disefio, construccién, supervision de obras.

3.2 Breve descripciéon de las Centrales Hidroeléctricas estatales propiedad de ENEE vy
Proyectos en estudio

a) Complejo Hidroeléctrico Caraveral - Rio Lindo (En operacion

Este complejo se construyd en tres etapas:

1. Canfaveral (2 x 14.5 MW), puesta en servicio en 1964;
2. Rio Lindo primera etapa (2 x 20 MW), puesta en servicio en 1971; y
3. Rio Lindo segunda etapa (2 x 20 MW), puesta en servicio en 1978.

En ocasién de la Ultima etapa, se construyeron dos presas para desviar respectivamente los rios
Varsovia y Yure hacia el Lago de Yojoa y otra pequefia presa para afiadir a la descarga de Cafaveral el
agua del rio Lindo a fin de alimentar con la suma de ambos caudales a la central de Rio Lindo. El
incremento del caudal disponible hizo pasar el factor de planta del complejo del 50 por ciento al 77 por
ciento. Esto implica la posibilidad de una expansion de la capacidad instalada para optimizar el uso del
agua, mediante la colocacién de un mayor porcentaje de la energia en las horas de punta del sistema
eléctrico.

Actualmente la ENEE esta iniciando la ejecucién de los préstamos BID 3435/BL-HO y JICA HO-P6 para
la rehabilitacion, repotenciacion y modernizar las centrales de Cafiaveral y Rio Lindo sustituyendo las
turbinas y generadores por equipos mas eficientes, y la Rehabilitacién y mejoras de las Subestaciones
asociadas.

b) Central Hidroeléctrica Francisco Morazan (El Cajén) (4 x 75 MW)_(En operacidn

La produccion anual promedio es de 1,300 GWh, construida en la confluencia de los rios Humuya y
Sulaco, con un embalse que provee regulacion anual. El Cajon tiene una presa de concreto de arco de
doble curvatura que es una de las mas altas del mundo, con 235 m. El disefio original de la central de EI
Cajon considerd la posibilidad de una segunda etapa en la cual se afadirian dos unidades generadoras
de 75 MW cada una. El factor de planta actual es del 50 por ciento. La ENEE ha estado gestionando
apoyo para los estudios relacionados con la instalacién de una unidad adicional de 75 MW, con lo cual el
factor de planta de la central pasaria a ser del 40 por ciento; se espera que estos estudios puedan
llevarse a cabo en el afio 2016.

Desde a mediados de 2015, el sistema hondurefio incorpor6 380 MW de generacion solar fotovoltaica.
Anteriormente, habia ya en operacion 175 MW de generacion edlica. Esto impone una demanda especial
a las centrales hidroeléctricas de Cafaveral y El Cajén, que son utilizadas para la compensacién de las
variaciones aleatorias del sol y del viento.

c) Central Hidroeléctrica El Nispero (1 x 22.5 MW) (En operacién)

Esta central es de filo de agua y esta construida sobre una seccion del rio Palaja, con una caida bruta
de 174 metros y consta de una pequefia presa de desvid, un aliviadero con compuertas radiales, un
canal de potencia revestido con concreto, una estructura de toma y un tanel a presion, revestido con



concreto, de aproximadamente, 2,200 metros de longitud; y con un area de embalse de 0.365 Km2. La
produccion anual promedio es de 72 GWh.

La central de El Nispero se ve afectada por la gran cantidad de sedimento arrastrado por el rio Palaja. A
lo largo de los afios, la ENEE ha implementado algunas medidas para manejar la situacion.

d) Santa Maria del Real (1 x 1.2 MW) (En operacién)

Esta es una pequefia central de una sola unidad de 1.2 MW, localizada en el municipio del mismo
nombre, en el departamento de Olancho; y que consta de una presa de mamposteria de 3.0 M. de altura
con bocatoma desarenador lateral y tanque regulador, tuberia de presion de 3.6 kilometros de longitud
aproximadamente, edificio central de mamposteria para alojar el equipo mecanico y eléctrico y que
también aloja las facilidades para los encargados de control de la planta.

e) Valencia (Patuca 2). (En estudio)

Localizado en el Departamento de Olancho, aproximadamente a 200 km de Tegucigalpa. Se encuentra
en etapa de estudio de prefactibilidad. Se estima una potencia de 270 MW y costos entre USD 675 y 810
millones a precios del afio 2008.

f) La Tarrosa (Patuca 2A). (En estudio)

Localizado en el Departamento de Olancho, aproximadamente a 200 km de Tegucigalpa. Se encuentra
en etapa de estudio de prefactibilidad. Se estima una potencia de 150 MW y costos entre USD 375 y 450
millones a precios del afio 2008.

g) Llanitos (Estudio terminado)

Localizado entre los Departamentos de Santa Barbara y Cortes. Se encuentra en etapa de estudio
finalizados de factibilidad. Se estima una potencia de 98 MW y una generacion de 370 GWh..

h) Jicatuyo (Estudio terminado)

Localizado entre los Departamentos de Santa Barbara y Cortes. Se encuentra en etapa de estudio
finalizados de factibilidad. Se estima una potencia de 173 MW y una generacion de 667 GWh.

i) Mixcure (En estudio)

Localizado en el Departamento de Intibuca, Se encuentra en etapa de estudios preliminares. Con
potencial estimado de 212 MW. Evaluaciones posteriores arrojan estimaciones de 52 MW y una
generacion de 28 GWh.

3.3 Alcances

- Establecer un detalle jerarquizado de los requerimientos de inversién en base a los resultados de la
evaluacion del recurso hidroeléctrico estatal propiedad de la ENEE (en operacién y estudio), plan
estratégico de la Empresa de Generacion - ENEE y objetivos de crecimiento sostenido

- Determinar los presupuestos requeridos para la preinversion (incluyendo estudios de prefactibilidad,
factibilidad, disefio preliminar y definitivo) y de las obras de generacion identificadas en el Plan de
Inversion de cada central de generacion hidroeléctrica y proyecto en estudio propiedad de la ENEE

- Incluir esquemas de financiamiento de preinversion incluyendo de recuperacion de inversiones en
estudios, riesgo por éxito, participacion accionaria en el desarrollo del proyecto, entre otros que
proponga el consultor;



- Formular un Plan de Inversién global por etapas de desarrollo de los proyectos y por cada central de
generacion hidroeléctrica propiedad de la ENEE y proyecto en estudio

- Preparar esquemas de financiamiento para las Inversiones de los proyectos considerando opciones
de financiamiento con participacién publico — privada, y el nivel de riesgos de cada opcion
propuesta, reportar fuentes de financiamiento con sus respectivas condiciones y que se contemplan
como opcién para aplicar a los mismos

- Formular un mecanismo de seguimiento y control del Plan de Inversion

- Realizar un Taller

3.4 Metodologia

El consultor/a debera familiarizarse con la empresa, personal, y organizaciéon®, mediante visitas y
entrevistas con el personal ejecutivo y el personal técnico para la recoleccion de informacién base para
la preparacion del Plan de Inversion. Es importante que conozca el ambito regulatorio de la empresa,
mediante lectura y analisis de documentacion, registros e informes.

Para la ejecucion de los trabajos, el consultor desarrollara una metodologia participativa, con las areas
involucradas de la ENEE que le permitan recoger la informacion clave y elaborar el Plan de Inversion en
conjunto con el personal de ENEE mediante talleres o seminarios con la participacion del personal de la
Empresa de Generacion - ENEE.

No obstante, lo anterior, el Consultor podra proponer alternativas a la metodologia propuesta en estos
Términos de Referencia, de acuerdo a su experiencia, conocimientos y mejores practicas aplicadas en
otras instituciones de igual magnitud y caracteristicas que permitan a la Empresa de Generacion - ENEE
alcanzar con eficiencia los objetivos previstos.

El consultor/a debera contar con informacion fehaciente y de primera mano de los potenciales financistas
gue podrian estar interesados en financiar los proyectos de inversion de la Empresa de Generacion —
ENEE.

3.5 Actividades a Desarrollar

Las actividades previstas para cumplir con la ejecucién de la Consultoria son las que a continuacion se
indican, aun cuando el consultor/a podra desempenfiar otras que considere oportuno para el logro de los
objetivos propuestos, estas actividades se han establecido en consideracion a los alcances esperados y
los productos de la Consultoria que se detallan en la seccion VI. Productos e Informes a Entregar:

- Familiarizarse con la Empresa de Generacion ENEE mediante visitas y entrevistas con personal
ejecutivo y técnico, asi como las centrales de generacidn, que se encuentran en operacion
considerando los resultados del estudio de evaluacién de las centrales hidroeléctricas propiedad de
ENEE, revisando las inversiones a realizar, estableciendo metas, tiempos estimados de ejecucion y
planteando esquemas e instrumentos de financiamiento.

- Familiarizarse con las diferentes dependencias de la ENEE y otras instituciones de Gobierno
mediante visitas y entrevistas con personal ejecutivo y técnico de las oficinas encargadas del manejo
de los proyectos hidroeléctricos que se encuentran en estudio, revisando y analizando la informacion
de la etapa actual que se encuentran tales proyectos; estimando las inversiones a realizar,
estableciendo metas, tiempos estimados de ejecucion y planteando esquemas e instrumentos de
financiamiento.

2 ENEE- Holding (Centro Nacional de Despacho), Empresa de Generacion - ENEE
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- Revisién y analisis para tomar en cuenta para el Plan de Inversion, el Plan Estratégico de la Empresa
de Generacion ENEE, objetivos y planes de accion previstos con sus respectivos calendarios de
ejecucion.

- Conocer sobre las politicas del gobierno para el sector energia y en particular sobre los objetivos y
situacion del programa de reforma legal del sector eléctrico y de reestructuracion de la ENEE, entorno
legal y regulatorio.

- Presentar los diferentes esquemas de financiamiento de preinversion

- Presentar Plan de Inversion global por etapas de desarrollo de los proyectos reportando las posibles
fuentes y esquemas de financiamiento y las condiciones de préstamo y acceso a los mismos.

- Preparar esquemas de financiamiento para las Inversiones de los proyectos considerando opciones
de financiamiento con participacién publico — privada

- Un (1) Taller de presentacion del Plan de Inversion y para presentar el seguimiento y control del
mismo estimado de 20 personas.

IV. DURACION Y CONDICIONES DE LA CONSULTORIA

La consultoria tendrd una duracion 120 dias. EIl consultor firmard un contrato estandar que se utiliza
para la contratacion de consultores en proyectos financiados por el BID y se sujetara a todas las
condiciones previstas en este instrumento sin excepcion. El plazo es contado a partir de la entrada en
vigencia del contrato.

Se estima que el Consultor permanecerd en Honduras para llevar a cabo los trabajos segun los plazos
definidos y aceptados por la Gerencia de la Empresa de Generacién - ENEE en el Plan de Trabajo por
tiempo que no debe ser inferior a veinte (20) dias durante la vigencia del contrato.

V. MONTO Y FORMA DE PAGO

Se ha establecido para la ejecucién de los trabajos un presupuesto a suma alzada o global, el cual incluye
los gastos de la consultoria tales como honorarios, transporte (nacional e internacional), viaticos, hotel,
impuesto sobre la renta. Se establecerd un contrato a suma alzada y la forma de pago detallada para la
consultoria es la siguiente:

No. de Pago| Porcentaje del Detalle del pago/Producto esperado
monto del
contrato
Primer pago 10% Plan de Trabajo y Cronograma de la Consultoria
Segundo pago 20% Informe preliminar de actividades previas para la formulacion del

Plan de Inversion
Presentar diferentes esquemas de financiamiento de preinversion

Tercer Pago 20%

Cuarto Pago 30% Plan de Inversién aprobado por la Empresa de Generacion - ENEE
Presentar diferentes esquemas de financiamiento para las

Quinto Pago 10% inversiones con opciones de financiamiento y participacion publico-
privada
Informe del Taller de capacitacién para el seguimiento y control del

Sexto Pago 10% Plan de Inversion e Informe del Taller de Presentacién del Plan de
Inversion




Si el Consultor adjudicado es internacional recibira su pago mediante transferencia bancaria electrénica
internacional. El Consultor debera proporcionar: (i) Nombre del Banco Intermediario; (i) Direccion; (iii)
Cadigo Swift; (iv) ABBA; (v) Banco del Beneficiario; (vi) Codigo Swift del Beneficiario, (vii) Cuenta del
Beneficiario, (viii) Nombre del Beneficiario y cualquier otro dato adicional.

La ENEE pagara a el Consultor, por los servicios contratados, pagaderos en dolares americanos (USD $
y dentro de los treinta (30) dias contados a partir de la presentacién por el (Ia) Consultor(a), y aprobacién
del CONTRATANTE, de la solicitud de pago y el informe o producto de acuerdo a lo previsto en estos
Términos de Referencia.

Los Ingresos brutos obtenidos de fuente hondurefia por personas naturales y juridicas no residentes y no
domiciliadas en el pais, de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 182-2012,
Articulo 5, inciso (3), de cada pago sobre el valor de honorarios profesionales se retendrd 25% por
concepto de Impuesto sobre la Renta. La retencién de Impuestos Sobre la Renta se realizara
Unicamente a la porcion de honorarios profesionales.

Los pagos se efectuaran contra la presentacién de los productos descritos en el cuadro anterior en
version impresa y electrénica aprobados por la Gerencia de la Empresa de Generacién y acompafiado
de facturas y/o recibos originales emitidos por el o la Consultor(a).

VI. PRODUCTOS E INFORMES A ENTREGAR

El consultor deberéa presentar los productos descritos a continuacion los cuales seran aprobados por la
Gerencia de la Empresa de Generacion - ENEE previo a su pago:

No. Producto Plazo estimado
Producto
1 Plan de Trabajo y Cronograma de la Consultoria A los 5 dias de
firmado el
contrato
2 Informe preliminar para cada planta hidroeléctrica y proyectos en estudio de | A los 35 dias de
ENEE, de aspectos relevantes a ser considerados en la formulacién del Plan firmado el
de Inversién contrato
3 Presentar diferentes esquemas de financiamiento de preinversion A los 60 dias de
firmado el
contrato
4 Plan de Inversién aprobado, considerando todas las plantas hidroeléctricasy | A los 90 dias de
proyectos en estudio de ENEE aprobado por la Empresa de Generacion - firmado el
ENEE contrato
5 Presentar diferentes esquemas de financiamiento para las inversiones con Alos 105 dias
opciones de financiamiento y participacién publico-privada de firmado el
contrato
6 Informe del Taller de capacitacién para el seguimiento y control del Plan de A los 120 dias
Inversion e Informe del Taller de Presentacion de Plan de Inversion. de firmado el
contrato

VII. COORDINACION Y LOGISTICA INSTITUCIONAL

El Consultor/a utilizara sus propios medios para la ejecucion de las actividades de la consultoria, durante
el plazo de ejecucién de los trabajos la UCP le brindara apoyo para las convocatorias de reuniones con
las areas técnicas de la ENEE, recoleccién de informacién y consulta: Los viajes nacionales o visitas que
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estime oportuno realizar seran efectuados por su propia cuenta.

Las actividades del Consultor seran coordinadas por la Gerencia de la Empresa de Generacién - ENEE,
los productos seran aprobados y validados igualmente por la Gerencia de la Empresa de Generacion -
ENEE.

VIIl. PERFIL CALIFICACIONES DEL CONSULTOR/A

El Profesional debe cumplir con las siguientes calificaciones minimas:

Grado Académico: Profesional Universitario con titulo académico a nivel universitario en
Administracién de Empresas, Contaduria, Finanzas, Negocios, Ingenieria Industrial, Mecéanica o
Eléctrica. Se valorara Maestria en Finanzas, Administracion de Empresas o Formulacién, Gestién y
Evaluacion de Proyectos.

Experiencia General: Minima de 15 afios contados a partir de la fecha de obtencion de su titulo de
grado académico universitario con experiencia en el campo financiero, elaboracion de planes de
inversién, gestion de recursos financieros y cinco (5) aflos de experiencia en América Latina, en
capacitacién, implementacion y medicién de planes de inversién, disefio de planes de inversion y
estrategias de inversién para empresas de gran magnitud privada o publica.

Otros Estudios/Especializaciones/Conocimientos: Manejo de aplicaciones informéticas, Microsoft

Office, dominio del idioma espafiol.

IX. CRITERIOS DE EVALUACION:

Los criterios de evaluacion no ponderables y ponderables que se presentan a continuacion constituyen el
marco de referencia para la evaluacion que debe efectuar el Comité de Evaluacién de cada uno de los
candidatos propuestos. Los cuadros abajo descritos se han elaborado en base a la politica de
adquisiciones para este tipo de concursos. La calificacion minima es de 70%.

Criterios No-Ponderables (Cumple/No Cumple)

No. CRITERIOS DE EVALUACION
1 | El consultor/a tiene que ser nacional o de paises miembros del Banco
> El consultor/a debe poseer un titulo académico a nivel universitario en Administracion de Empresas,
Contaduria, Finanzas, Negocios, Ingenieria Industrial, Mecanica o Eléctrica.
3 El consultor/a debera tener experiencia general de al menos 5 afios en América Latina en
capacitacién, implementacion y medicién de planes de inversion.
Criterios Ponderables
Detalle Puntaie
N° Factores y metodologia de asignacion de puntaje de inay
maximo
Puntos
1 FORMACION ACADEMICA 5
Maestria en Finanzas, Administracion de Empresas o Formulacion,
1.1 > ” 5
Gestion y Evaluacién de Proyectos.
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2 EXPERIENCIA GENERAL 20
Experiencia general minima de quince (15) afios contados a partir de
la fecha de obtencion de su titulo de grado académico universitario en
21 el campo financiero, elaboracion de planes de inversion, gestion de
recursos financieros.
Mayor o igual a 15 y hasta 20 afios 10
Mayor que 20 e igual a 25 afios 15
Mayor de 25 afios 20
3 EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA 70
31 Al menos ocho (8) trabajos en disefio de planes y estrategias de 20
‘ inversién para grandes empresas del sector publico o privado
Mayor o igual a 8 y hasta 10 15
Mayor que 10 e igual a 12 18
Mayor que 12 20
Numero de planes de inversion, proyectos de inversion formulados por 15
el consultor para empresas de energia eléctrica
3.2
Entre 2 y 5 planes 10
Entre 6 y 8 planes 12
Mas de 8 planes 15
Numero de planes de inversion, proyectos de inversién formulados por 15
el consultor para empresas de energia eléctrica en generacion
33 Entre 2 y 5 planes 10
Entre 6 y 8 planes 12
Mas de 8 planes 15
3.4 Experiencia en capacitacion, implementacion y medicion de planes de 20
' inversion en América Latina
Entre 2 y 5 planes 15
Entre 6 y 8 planes 18
Mas de 8 planes 20
e OTROS ESTUDIOS / ESPECIALIZACIONES / CONOCIMIENTOS:
4 ; Y ; L. ) . 5 5
Manejo de aplicaciones informéticas, Microsoft Office
TOTAL 100

X. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION:

Durante la vigencia del Contrato y por el periodo de dos afios siguientes a su finalizacion, El Consultor
no podra entregar, difundir y/o revelar ninguna informacién confidencial o de propiedad del Contratante y
relacionada con los servicios, las actividades u operaciones de esta consultoria; sin haber obtenido
previamente autorizacion por escrito por parte del Contratante.
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