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INFORME DE EVALUACIÓN  

FISICA Y FINANCIERA  
 

1. OBJETIVO: 

 
El presente informe tiene como objetivo presentar la situación actual del Programa Ciudad Mujer, (el 

Programa) y del Proyecto Ciudad Mujer 3771 BL-HO, (el Proyecto), éste último a ejecutarse con Fondos 

del BID.  El Programa se encuentra adscrito a la Secretaría de Desarrollo e Inclusión Social y es coordinado 

por la Dirección Nacional (DNPPCM). El Convenio de Financiamiento del Proyecto fue publicado en el 

Diario Oficial la Gaceta el 26 de enero del 2017, el día 17 de mayo de 2017 se extendió la elegibilidad y 

actualmente se encuentra en la etapa de gestión del primer desembolso. En tal sentido, cumpliendo con 

lo establecido en el Manual Operativo, este documento recoge las acciones realizadas por el Programa 

y proyecto, como parte del seguimiento y monitoreo de los indicadores, actividades y productos, para 

garantizar una gestión transparente de los recursos que permitan lograr los objetivos del Programa, 

velando por un adecuado sistema de control interno que implica el cumplimiento de los procedimientos, 

tiempos y formas establecidas. El período a evaluar es del 1 de julio al 30 de septiembre del 2017. 

2. EVALUACIÓN FÍSICA Y TÉCNICA DEL PROGRAMA  

  

Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2017 la DNPPCM ha enfocado sus esfuerzos en: 

Físicos y Técnicos del Programa: 

 Se realizan supervisiones y monitoreos al Centro Ciudad Mujer Kennedy a fin de que tanto la 

operación técnica como la administrativa se realice conforme lo estipulado en el Manual 

Operativo del Programa y Protocolos estipulados para cada módulo. 

 Se realizaron visitas de seguimiento al proyecto de construcción del CCM-Choloma, para verificar 

el cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas en los documentos del proyecto 

que aseguren la calidad de la construcción.  El avance de la obra en este proyecto es del 95%. 

 Se realizó la socialización  Centro Ciudad Choloma  – 23 de agosto del 2017. 

 Se han realizado reuniones periódicas del Comité Operativo de Proyecto (SEDENA/EMC-
Programa Ciudad Mujer) para dar seguimiento y aprobar las actividades relacionadas a los 
proyectos CCM-Kennedy y Choloma.  

 Se realizaron reuniones periódicas con Equipo País para informar sobre avances del Programa y 

determinar acciones para su fortalecimiento. 
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 Se realizó la reunión del Consejo Directivo Nacional para informar sobre avances del Programa, 

solicitar la aprobación del Plan Estratégico del Programa Ciudad Mujer, aprobación del POA – 

2018 que incluye las instituciones prestadoras de servicios, también se discutieron acciones para 

su fortalecimiento. 

 En proceso permanente la implementación de la estrategia de comunicación del Programa. 
 Se realizaron gestiones con la Secretaría de Defensa Nacional para reforzar la seguridad del CCM-

Kennedy. 
 Finalizada la evaluación del desempeño del personal del CCM-K, contemplado en el Manual 

Operativo del Programa.   
 Ingresado el POA – 2018 del Programa Ciudad Mujer al Sistema SIAFI – GES. 
 Se realizaron gestiones de definición de esquemas para la adquisición del CCM Móvil para 

posicionar el Programa en las áreas aledañas donde se construirá el CCM tanto Choloma como 
SPS, actividad que se está llevando a cabo a través de SEDENA.  

 Socialización con toda la población beneficiada, incluyendo  los entes sector público, privado,  el 
Centro Ciudad Mujer Choloma. 

 Se realizó la capacitación a las funcionarias del Centro Ciudad Mujer Choloma, realizados 
ejercicios de atención a beneficiarias. 

 

Físicos y Técnicos del Proyecto BID: 

 Se realizó gira con una misión del BID, encabezada por la sectorialista a cargo del proyecto, para 

conocer las acciones que las municipalidades de San Pedro Sula, Cortés y Choloma están 

realizando en beneficio de las mujeres, así como para identificar el apoyo logístico y técnico que 

podrían proporcionar mientras se construyen los Centros Ciudad Mujer contemplados en el 

alcance de ese proyecto (San Pedro Sula, La Ceiba y posiblemente Choluteca), específicamente 

para la conceptualización y puesta en marcha del modelo Ciudad Mujer Móvil, con el objetivo de 

extender la capacidad de acción del programa Ciudad Mujer en Honduras mediante la entrega 

de servicios de calidad con nulo o limitado acceso a los servicios esenciales para el 

empoderamiento de las mujeres. 

 Ingreso del POA – 2018 del Proyecto Ciudad Mujer al Sistema SIAFI – GES. 
 Se realizó la socialización del Centro Ciudad Mujer San Pedro Sula 
 Obtenido el primer desembolso del proyecto en julio del 2017. 
 Se realizó la presentación de avances del proyecto para la revisión de cartera del Proyecto con la 

SEFIN y representantes del BID. 
 El 25 de agosto se realizó la apertura de ofertas para la construcción del Centro Ciudad Mujer 

San Pedro Sula, se recibieron 9 ofertas de 32 que retiraron documentos.  
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 Se reestructuraron los instrumentos de monitoreo y seguimiento del Proyecto, de acuerdo a las 
últimas recomendaciones del BID.  

 Se realizaron reuniones periódicas del Comité Operativo del Proyecto (INVEST-H y Programa 
Ciudad Mujer) para dar seguimiento y aprobar las actividades relacionadas al mismo.  

 Se tiene identificado un terreno en Siguatepeque y otro en Choluteca donde se construirá el CCM 
que podría sustituir al de Juticalpa. Se está recopilando toda la información referente a obtención 
de servicios básicos, tenencia del terreno, y revisando aspectos ambientales a fin de no tener 
problemas con aprobación del BID. 

 Estructuración e implementación, con apoyo de asistencia técnica del BID, la estrategia de 

Cuidado, Autocuidado y Seguridad (CAS)  de las funcionarias del CCM-Kennedy. 

 En proceso de contratación la construcción del CCM San Pedro Sula. 

 Contratada la Supervisión para la construcción del CCM SPS 

 Publicada inicio de proceso de la construcción del CCM La Ceiba 

 Estructurados y revisados con el BID los siguientes TdRs:  

1. Estudio de Demanda y Oferta Productiva-Laboral y Desarrollo de una metodología para el 

establecimiento de alianzas de Ciudad Mujer con el Sector Privado en los territorios de los 

Centros Ciudad Mujer. 

2. Diseño de un sistema de seguimiento a mujeres usuarias del MAE insertadas laboralmente 

o cuyos negocios reciben asistencia técnica/empresarial. 

 

Adquisiciones del Programa: 

 En proceso la adquisición de mobiliario de oficina y  médico del Centro Ciudad Mujer Choloma. 

 Se realizaron los procesos para llevar a cabo las socialización de CCM Choloma y SPS, en los cuales 

se requirió: bifolios, refrigerios. 

 Finalizado proceso  de adquisición de carnet para personal que trabaja en los CCM Kennedy. 

 Finalizado proceso la adquisición camisas para el personal que trabajará en el CCM Choloma.  

 Finalizado la adquisición del equipo médico para el CCM Choloma. 

 En proceso la adquisición de Mobiliario Infantil para el CCM Choloma. 

 En proceso la adquisición de electrodomésticos para el CCM Choloma.  

 Finalizado proceso de adquisición de equipo de cómputo para el CCM Choloma 

 Se realizan procesos para inauguración del CCM Choloma: adquisición de toldos, escenario, 

audio, rotulación, sillas.  

 En proceso la adquisición de materiales promocionales para evento de inauguración. 
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Adquisiciones del Proyecto: 

 Se recibieron 9 ofertas de 30  documentos bases entregados de la construcción del CCM San 

Pedro Sula.  

 Se envió a No Objeción del BID el proceso de supervisión para el CCM Ceiba. 

 Adjudicado el proceso de contratación del Gerente de Programas y Proyectos para el Programa 

Ciudad Mujer. 

 En proceso de adquisición la contratación el Especialista  de Adquisiciones para el Programa 

Ciudad Mujer. 

 Se realizan los procesos de adquisición de: 

1. Consultoría sobre estudios de Demanda y Oferta productiva-laboral y desarrollo de 

metodología para el establecimiento de alianzas de Ciudad Mujer con el sector privado en los 

territorios de Ciudad Mujer. 

 

Legales del Programa y Proyecto: 

 En proceso trámite licencia sanitaria del Módulo de Salud CCM-K, dado que falta el 

cumplimiento de dos requerimientos: contratación del transporte de los desechos bio-

infecciosos. 

 En trámite solicitud de autorización en radiología de Mi Ambiente para utilizar el mamo grafo.  

 En trámite el licenciamiento ambiental y sanitaria del CCM Choloma. 

 En elaboración la escritura del terreno de Choloma. 

 En proceso de finalización el Reglamento para elección el cargo de miembro representante 

de Organizaciones No Gubernamentales, ante el Consejo Directivo del Programa Presidencial 

de Ciudad Mujer.  

 Se elaboraron contratos de suministros de bienes que fueron adjudicados durante está 

trimestre. 

 Se elaboraron los protocolos de farmacia y mamografía los cuales tienen pendiente el visto 

bueno de la Secretaría de Salud. 

 Seguimiento en coordinación con INVEST-H de las gestiones con la Alcaldía Municipal de La 

Ceiba y la Dirección de Bienes del Estado para la formalización de la resolución de esa 

Corporación Municipal de donar el terreno para construir el CCM-La Ceiba que adquirirá de 

parte de la Standard Fruit Company mediante crédito de tasas e impuestos municipales. 
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3. CENTRO CIUDAD MUJER KENNEDY 

 

Como primer Centro Ciudad Mujer en Honduras ha sido un gran reto el inicio de las operaciones en 

consideración a las dificultades que implica un proyecto innovador e integrado por 16 instituciones del 

Estado. Cabe destacar la aceptación y respuesta positiva que se ha tenido por parte de las usuarias que 

han sido beneficiadas, en cuatro meses de operación del centro (abril a septiembre) se atendieron un 

total de 28,537 mujeres, de las cuales 10,316 fueron nuevos ingresos (36%) del total y 18,221 (64%) 

visitas subsecuentes al Centro,  reflejando de esa forma su conformidad y satisfacción con la atención 

recibida en los diferentes módulos, atendiendo un promedio diario de 219 visitas.    
 

Durante este período se realizaron las siguientes actividades: 

 

1. Realizado recorrido a la Delegación del BID para mostrar el funcionamiento del CCM Kennedy 

2. Firmado convenio de cooperación y coordinación con la empresa telefónica TIGO – Honduras, se 

recibió donación de 25 tablets para el Módulo de Atención a las Adolescentes para ser utilizados 

por el CCM Kennedy. 

3. Firmado convenio con el Fondo de Población de Naciones Unidas en Honduras (UNFPA), para 

modernizar con insumos tecnológicos para el Módulo de Atención a las Adolescentes, con el fin 

de mejorar la toma de decisiones.  

4. Clausura del taller ABC de Género y de DDHH - Derechos Humanos de las Mujeres el cual fue un 

proyecto piloto de formación dirigido a alumnos de la Escuela Nacional de Bellas Artes. 

  

  

NUEVAS

36%

SUBSECUENTES

64%

Consolidado Usuarias

al mes de Septiembre

NUEVAS SUBSECUENTES
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EVALUACIÓN FINANCIERA DEL PROGRAMA 

 
La ejecución presupuestaria de la Dirección Nacional del  Programa del 1 de enero al 30 de 

Septiembre del 2017 asciende a L. 5,637,590.04 que representa el 54.21% del presupuesto 

aprobado. Es importante indicar que los gastos presupuestados en personal representan el 55.54% 

del total del presupuesto y la diferencia corresponde al gasto operativo.  Los gastos del proyecto por 

parte de la DNCM ascendieron a Lps. 812,652.02 que corresponden a pagos de los consultores, dado 

que recién se inician los procesos de consultoría puntual. 
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Consolidado por Módulo
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4. PRODUCTOS DEL PROGRAMA Y PROYECTO 

 

 Elaborados y concluidos 11 procesos de licitación para adquisición de servicios. 

 Realizado la socialización para los Centros Ciudad Mujer Choloma 

 Incorporado el POA – Presupuesto 2018 del Programa y Proyecto al sistema SIAFI – GES 

 Realizada la capacitación a las funcionarias que laboraran en el CCM Choloma 

 Contratación la supervisión para la construcción CCM Ceiba  

 Publicado el inicio de proceso de construcción de obras para el CCM La Ceiba 
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5. PROBLEMAS ENCONTRADOS DURANTE EL PERÍODO 

 

A. PROGRAMA 

 

 El Presupuesto 2018 asignado al Programa Ciudad Mujer en lo que respecta al gasto operativo 
es menor en un 80.3% con respecto al obtenido en el 2017, lo que pone en precario el 
funcionamiento del Programa, ya que aparte de tener gastos de servicios básicos, se necesitan 
gastos de capacitación a las funcionarias que operaran en CCM y de traslado a los diferentes 
lugares en los cuales se tiene en operación los CCM. 

 Las asignaciones presupuestarias aprobadas para las prestadoras de servicios para el 2018, están 
muy por debajo de lo solicitado sobre todo para SEDIS la parte administrativa y SESAL (módulos 
de Salud Sexual y Reproductiva). 
 

B. PROYECTO 

 
 Se identifican retrasos en la construcción de los CCM SPS y La Ceiba que disparan los indicadores 

y programaciones trazadas inicialmente. 
 Se tenían identificados dos sitios  para la construcción de los CCM: Siguatepeque y Choluteca, a 

la fecha Siguatepeque se ha descartado porque dentro del terreno se encuentra un centro 
experimental forestal, por lo cual no es viable según políticas BID; con el terreno de Choluteca, 
se están haciendo investigaciones sobre los servicios básicos , principalmente obtención de agua, 
ya que este departamento carece de este líquido, y si identifican afluentes hídricos  para hacer 
los  estudios correspondiente y asegurar la calidad del vital líquido.  
 

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

A. CONCLUSIONES 

 

1. Durante este período se han ejecutado L. 5,637,590.04 en la DNCM que representa el 54.2% del 

presupuesto total asignado.  

2. Durante este período se obtuvo el primer desembolso del Proyecto CM, Financiado con fondos 

de préstamo BID que corresponde a la DNCM y a INVEST – H 

3. Realizadas todas las actividades planificadas para este trimestre. 
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B. RECOMENDACIONES 

 

1. Se está en la búsqueda de otro terreno para sustituir el terreno del CCM de Juticalpa que cumpla 
con los requisitos sanitarios establecidos por BID.  

C. ANEXOS 

 
1. Fotografías del período. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROGRAMA CIUDAD MUJER 

FOTOMEMORIA DE JULIO A 
SEPTIEMBRE 2017

Anexo No. 1



MONITOREO PROYECTOS

Módulo de Salud Sexual y 
Reproductiva de Centro 
Ciudad Mujer Kennedy

Módulo SS y R Cirugía Menor Módulo Cirugía y Colposcopia Módulo Atención Infantil

CCM Choloma



Socialización del CCM San Pedro Sula

Socialización del CCM SPS llevada a cabo en la 
Escuela Froylan Turcios el 22 de agosto a las 2pm



Socialización del CCM Choloma

Socialización del CCM Choloma en el Centro 
Comunal de la Colonia López Arellano a las 2pm



Recepción de ofertas para construcción del Centro 

Ciudad Mujer San Pedro Sula

Recepción de ofertas para construcción del CCM 
SPS en la Colonia Municipal el 25 de agosto a las 

10am



Firma de Convenios 

Firma convenios de cooperación con TIGO-
Honduras y Fondo de Población de Naciones Unidas  
- UNFPA para el fortalecimiento de las actividades 

que realizan el CCM Kennedy



Avance en la construcción del Centro Ciudad Mujer 

Choloma

Se tiene un avance del 95% en la construcción del 
CCM Choloma
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