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1. ANTECEDENTES

El Patronato Nacional de la Infancia (PANI), fue creado mediante Decreto 115 del 22
de julio de 1957, como una institucion semiauténoma del Estado, cuyo objetivo
principal es la Administracién de las Loterias del Estado de Honduras, coordinada a
través de una Junta Directiva integrada por los Secretarios de Educacién, Salud
Publica, Gobernacién y Trabajo, Junta Nacional de Bienestar social, Asociacion
Pediatrica Hondurefia, empresa Privada e instituciones de Asistencia Publica sin Fines
de Lucro.

Con la emision del Decreto N° 438 de fecha 18 de octubre de 1977, se crea la Ley
Organica del Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con la cual se derogan todos los
Decretos relacionadas con la Loteria Nacional y se le otorga completa autonomia a la
institucion.

En esta Ley se establece que el Patronato Nacional de la Infancia (PANI), es una
institucidon auténoma con personeria juridica y patrimonio, encargada de administrar
la Loteria Nacional, cuyos recursos estan orientados a la construccién y financiamiento
de obras de asistencia social como ser: Hospitales, centro de salud asi como
subvencionar instituciones privadas sin fines de lucro, Organismos Descentralizados y
Secretarias de Estado.

Por muchos afos el PANI, con los recursos que le ha generado la Loteria Nacional, ha
realizado obras de gran magnitud, las que han identificado este organismo del Estado,
con los sectores sociales mds vulnerables de la poblacidon hondurefia, entre sus
principales proyecciones estan:

Construccion y sostenimiento total del Hospital Materno Infantil.

Construccion de Centros y sub-Centros de Salud en toda la republica.
Subvenciones a Centros asistenciales de salud (hospitales).

Subvenciones a instituciones privadas sin fines de lucro.

Subvenciones a organismos descentralizados del Estado.

Otras subvenciones al Programa de fomento, proteccion y recuperacién de la

VV VY VYV

salud
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» Aportaciones y varias transferencias de capital a la Secretaria de Salud y la
Secretaria de Educacion.
» Ayuda en medicina a Hospitales, centros y sub centros de salud del Estado.

Segun Decreto 135-94 de fecha 28 de octubre de 1994; y reformado mediante Decreto
137-95 de fecha 10 de octubre de 1995, los programas y proyectos de contenido social
gue venia realizando el PANI, orientados a beneficiar la nifiez hondurefia, fueron
transferidos conjuntamente con su presupuesto a la Junta Nacional de Bienestar Social
(J.N.B.S.), ente que posteriormente se denominé INSTITUTO HONDURENO DE LA NINEZ
Y LA FAMILIA (1.H.N.F.A).

El PANI a partir de estas reformas se ha constituido en un organismo Descentralizado
del Estado, cuya funcion principal es administrar la Loteria Nacional del Estado, con
cuyos recursos obtenidos realiza transferencias de fondos a diferentes organismos del
Estado tales como: GOBIERNO CENTRAL y el IHADFA, asi como LA ASOCIACION
PEDIATRICA HONDURENA y a Organismos No Gubernamentales.

2. PRESENTACION

El presente documento contiene el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL del Patronato
Nacional de la Infancia (PANI), para el periodo 2017-2021, importante herramienta de
trabajo que dirigird los destinos de esta noble institucién en los préximos cinco (5)
afos.

El mismo fue construido mediante un proceso de participacién e involucramiento de
los principales actores institucionales para la construccion de la Misidn, la Vision,
valores, los objetivos estratégicos institucionales, metas y acciones a implementar; asi
como los productos finales e intermedios y la estructura programatica de la
institucion.

El presente plan es el primer PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL construido para
guiar la gestion institucional de manera ordenada y sistematica.
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3. INTRODUCCION

Desde el punto financiero el Patronato Nacional de la Infancia (PANI) entre los afios
2010-2014, experimentd una crisis financiera, por la disminucién en las ventas de las
loterias Mayor y Menor, lo que le imposibilitd a realizar la totalidad de las

transferencias de fondos que por ley le correspondia realizar a otras instituciones del
Estado.

Debido a esta situacion, la institucion acumulé hasta el afio 2011, una deuda en
trasferencias de recursos de aproximadamente de L. 59.000.000.00 (cincuenta y
nueve millones de lempiras), recursos que fueron condonados al PANI por el
Congreso Nacional, mediante el Convenio 183-2011.

El Convenio 183-2011 se constituyd en un alivio financiero para el PANI, debido a que
a través del mismo, entre 2012-2016 se le asignaron L. 24.000.000.00 (veinticuatro
millones de lempiras) anuales durante el termino de (5) afios, para el fortalecimiento
financiero de la institucion.

También este Convenio ha traido beneficios significativos para el Estado de Honduras,
debido a que por la Licencia recibe un porcentaje por las ventas de las Loterias
electronicas, cuyo intermediario es el PANI. Con estos recursos que recibe el Estado y
que oscilan alrededor de L. 400.000.000.00 (cuatrocientos millones de lempiras)
anuales, se han financiado programas y proyectos de asistencia social del Estado tales
como:

» Construccion vy rehabilitacion de los centros para jovenes en riesgo social del
IHNFA (Casitas Kennedy en Tegucigalpa y El Carmen en San Pedro Sula).

Bono diez mil

Calzando y Uniformando los nifios de Honduras

Donacidn de Incubadoras para el materno Infantil y Mario Catarino Rivas.

Ayuda financiera para el Programa Nacional de Prevencién, Rehabilitacion vy
Reinsercion social

Programas y Proyectos de asistencia social impulsados por la Presidencia de la
Republica y la Administracion Central.

Proyecto Creacién de Microempresas en redes de Atencion a la Nifiez.

VVVY

A\

Proyectos de Prevencion de Embarazos en Adolescentes
Financiamiento para las RECREQVIAS.
Proyectos de Desarrollo Rural en varios Municipios del pais.

YV VV VY
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» Proyectos de Educacién.

» Proyectos Integral en Redes para Mujeres Garifunas

» Proyectos de Huertos Escolares y Alimentacién escolar

» Mejoramiento en la infraestructura Sanitaria Escolar en varios Municipios del pais.

» Proyecto Ecomuebles para la elaboracién de muebles de palets de madera para los
beneficiarios de viviendas solidarias del programa “VIDA MEJOR” a través de la
Secretaria de Recursos Naturales, Ambiente y Minas.

» Proyecto para beneficiar 246.00 familias afectadas por el cambio climatico en las
zonas mas vulnerables del pais, a través de la Secretaria de Recursos Naturales,
Ambiente y Minas.

» Financiamiento de la Il Fase del proyecto Centros de Alcance Juveniles y Programas
de Prevencion, en coordinacion CREATIVE ASSOCIATE INTERNATIONAL INC.

» Direccidn de la Nifiez, Adolescencia y Familia (DINAF), para financiar el presupuesto
del Instituto Nacional para la Atencion a Menores infractores (INAMI).

» Financiamiento del proyecto Generacién de Autoempleo y Formacion de Jévenes a
través de Centros de Formacién Virtuales Comunitarios

> Apoyo Financiero al Programa Hogar los Angeles.

4. FODA
4.1 FORTALEZAS

» Institucidn auto sostenible, genera sus propios recursos.

» Tiene patrimonio propio.

>

YV VvV V¥V V

Genera ingresos para el Estado y apoya programas y proyectos de asistencia
social.

Infraestructura instalada propia.
Productos reconocidos historicamente a nivel nacional.
Larga trayectoria institucional.

Bajo nivel de endeudamiento.
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4.2 OPORTUNIDADES

» Ser el ente regulador de las Loterias y sus modalidades a nivel nacional.
» Presencia en el mercado por mas de 100 afios

» Creacion de nuevos productos.

» Reconocimiento como una institucidn de proyeccion social.

» Crecimiento poblacional.

» Acceso a nuevos segmentos de mercado y areas geograficas.

» Generacién de empleos indirectos a través de la venta de Loteria.

4.3 DEBILIDADES
» Ley Organica obsoleta
» Estructura organizacional no acorde a las necesidades actuales.
» Carencia de un Plan Estratégico Institucional.
» Falta de un Estudio de Mercado
» Falta de un adecuado Plan de Capacitacién a Empleados y vendedores.
» Deficiencia enlos canales de distribucién de los productos.
» Tendencia ala Baja enlos volumenes de ventas de las loteria a nivel nacional
» Tecnologia obsoleta.
» No ser el ente regulador de los juegos de azar en General.

» No tener presencia en algunos sectores del territorio nacional.
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» Falta de modernizacion e innovacion de los productos existentes y nuevos
productos.

» Envejecimiento de nuestra fuerza de venta, y poca importancia en la renovacion
de la misma.

» Limitantes al no poder incursionar en el mercado de las Loterias Electrénicas
» Regionales del PANI no estan operando y no tienen definidas sus funciones.
» Ascensos del personal por antigliedad y no por capacidad y desempefio

» Escasa publicidad del producto.

4.4 AMENAZAS

» Competencia de la Loteria electrénica (LOTTO)
» Competencia desleal de la Loteria clandestina vy rifas televisadas

> Crisis econdmica actual

> Fuerza de venta desmotivada

5. LA NUEVA LOTERIA NACIONAL

La institucion tiene el propdsito de ofrecer una Loteria moderna e innovadora, a
través de medios electrénicos, que nos permita competir segin la demanda de
mercado con mayor agilidad y frecuencia a un menor costo, lo cual nos generara
tener mayores ingresos, todo lo anterior sustentado en el crecimiento del

comercio electrdnico.

Este nuevo mecanismo de ventas, nos brindara tener una mayor participacion y
cobertura en el territorio nacional, facilitando a nuestros clientes la adquisiciéon de

la nueva loteria.
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6. MISIONY VISION

MISION

Somos la institucion del Estado de Honduras, que rectora y regula la produccidn,
venta y distribucion de la loteria nacional; controla, supervisa y facilita a
operadores que ofrecen productos similares, con el fin de garantizar los recursos
financieros para la ejecucién de los programas y proyectos de inclusion social del
Estado, contribuyendo a reducir la brecha de desigualdad en la poblacién
Hondurefia.

VISION

Al ano 2021, ser la institucion lider, moderna, eficiente, con credibilidad,
transparente y  confiable, comprometida con la generacién de ingresos
financieros, que garanticen la sostenibilidad de los programas y proyectos de
proteccion social, dirigidos a la poblacién en situaciéon de riesgo, vulnerabilidad y
exclusién social.

FUNCIONES INSTITUCIONALES

a) Administra la Loteria Nacional de Honduras de conformidad con las
disposiciones reglamentarias que con ese fin adopte, asignando los ingresos
netos al cumplimiento de los objetivos del PANI.

b) Las demds que sean necesarias para alcanzar el objetivo previsto en el Articulo
2 de la Ley Organica.

7. VALORES
Sensibilidad: Percibimos las necesidades sociales.
Solidaridad: Mostramos adhesién con causas humanas y comunitarias.

Cooperacion: Realizamos contribuciones econdmicas y materiales en diversas
areas sociales y de la salud.
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Transparencia: Sorteos limpios, operaciones organizadas con maximo control y
transparencia frente a la sociedad.

Responsabilidad: Damos fiel cumplimiento a nuestras obligaciones y principios
filantropicos que nos dieron origen.

8. VINCULACION ESTRATEGICA DEL PANI

OBJETIVO ESTRATEGICO VISION DE PAIS

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con Sistemas consolidados de
Prevision Social

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PLAN DE NACION Y EL PLAN DE GOBIERNO

Incorporar a las familias en condiciones de extrema pobreza a la estrategia de
gestion plataforma “VIDA MEJOR”, que incluye transferencias monetarias
comisionadas y el mejoramiento de condiciones basicas de las viviendas; y ampliar
con vision progresiva de universalidad la cobertura y la calidad de los servicios de
educacion, salud y previsidon social, a fin de potenciar las capacidades para la
superacion gradual y progresiva de la pobreza.

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL SECTOR DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL

Proteger a la poblacién en situacion de pobreza extrema, garantizando la
inclusion social de la poblacion diferenciada, atendiendo sus necesidades
inmediatas y procurando condiciones que les permita de forma gradual y
progresiva, generar sus propios medios de vida y su insercion activa y productiva
en la sociedad.

OBIJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL

Optimizar la recaudacion de recursos financieros, a través de las diferentes fuentes
de ingresos, que le permitan a la institucion financiar sus gastos operativos y
administrativos, y dar cumplimiento al programa de transferencias de recursos a
los diferentes organismos del Estado y Organismos No Gubernamentales (O.N.G).

10
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Encargados de ejecutar obras de beneficio social dirigidas a la nifiez, juventud y
adulto mayor, en riesgo social de la poblacién hondureiia.

9. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

9.1 Aumentar la generaciéon de recursos financieros, que asegure la
sostenibilidad de la institucion y de los programas y proyectos de inclusién
social del Estado.

9.2 Mejorar la eficiencia operativa y administrativa de la institucion, a través de
un nuevo marco legal y la modernizacion e implementacion de tecnologia
de punta en los diferentes procesos productivos, acorde a las exigencias
del mercado y de nuestros clientes.

10. OBJETIVOS OPERATIVOS

a. Generar INGRESOS DE OPERACION a través de la Produccién vy
comercializacién de los billetes de Loteria Mayor y series de Loteria Menor.

b. Generar INGRESOS DE NO OPERACIONS a través del seguimiento a la
ejecucion del Convenio N2 183-2011, firmado entre los Gobiernos de
Honduras y Canadd, asi como de los rendimientos de las inversiones
financieras.

c. Transferir recursos financieros a instituciones del sector publico vy
Organismos No Gubernamentales, para la ejecucidon de programas y
proyectos de proteccién social, dirigidos a la poblacién Hondurefia.

d. Revision, actualizacion y aprobaciéon de un nuevo marco legal para el
Patronato Nacional de la Infancia (PANI).

e. Definicién, aprobacién e implementacidn de politicas y procesos tendientes
a reducir los gastos institucionales.

f.  Modernizacién de la institucion, a través de la adquisicion de maquinaria,

equipos y sistemas necesarios en los procesos productivos.
11
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g. Crear nuevas oportunidades de empleo indirectos en la venta de las
Loterias del Estado, a fin de generar oportunidades de ingresos a la
poblacién desempleada del pais.

12. DESCRIPCION DEL PRODUCTO FINAL
Recursos financieros transferidos a Instituciones del Estado y Organismos No
Gubernamentales que ejecutan Programas y Proyectos de Proteccién Social de
la poblacién Hondurefia.

13. DESCRIPCION DE PRODUCTOS INTERMEDIOS

a) Recursos financieros DE OPERACION generados por ventas de Loteria
Mayor y Menor.

b) Recursos financieros DE NO OPERACION generados por otras fuentes.
14. METAS Y RESULTADOS DE OBIJETIVOS OPERATIVOS
14.1 Recursos financieros incrementados.

MEDIDAS Y ACCIONES A CORTO PLAZO

> Incrementar los INGRESOS DE OPERACION por venta de Loteria Mayor y
Menor como minimo en un 2 % anual
> Incrementar los ingresos DE NO OPERACION como minimo en un 5 % anual.

MEDIDAS Y ACCIONES EN EL MEDIANO PLAZO

» Elaboracion de un Estudio de Mercado de las Loterias, que nos permita
conocer nuestro mercado, clientes potenciales, necesidades de los clientes, la
competencia, precios, productos y otras variables, a fin de aplicar los
correctivos en funcién de las necesidades de la poblacién.

12
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» Convenios y alianzas estratégicas con instituciones publicas privada, para la
venta de nuestras Loterias.

A\

Lograr que se vendan las loterias del Estado en todo el territorio nacional.

A\

Capacitacion en técnicas de ventas a promotores, para que estos organicen

grupos de vendedores y promuevan la formacion de Cooperativas,

seccionales u otras organizaciones para la venta de las Loterias.

» Elaborar una programacion anual para el posicionamiento de nuevos
mercados.

» Contratacién de medios con alta cobertura a nivel nacional enfocada a las
bondades del producto.

» Nuevos canales de distribucién de las loterias.

» Nuevos juegos y combinaciones de premios mas atractivas.

Y

Colocacién en el mercado .el total de la emisidn de las loterias del Estado
(Mayor Y Menor).

14.2 Instituciones con programas y proyectos de inclusion del Estado
fortalecidas, a través de las trasferencias de recursos financieros.

MEDIDAS Y ACCIONES A CORTO PLAZO

» Cumplimiento y otorgamiento de las transferencias a otras instituciones del
Estado y Organismos No Gubernamentales, autorizadas por el Gobierno vy el
Congreso Nacional.

» Lograr la mayor recaudacion de recursos financieros a fin de darle
cumplimiento a las transferencias.

» Supervisién y seguimiento al Convenio No. 183-2011 que el PANI tiene con las
CORPORACION COMERCIAL CANADIENSE (CCC).

MEDIDAS Y ACCIONES EN EL MEDIANO PLAZO

» Realizacién de auditorias periddicas al Convenio No. 183-2011, a fin de que el
Estado se asegure que los recursos que le trasfiere la CORPORACION
COMERCIAL CANADIENSE, se estén recibiendo conforme a las condiciones
gue establece el convenio.

13
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» Una eficiente y eficaz administracién de la Institucién que permita una mayor

cantidad de recursos para los programas y proyecto de asistencia social del
Estado.

14.3 Ley Organica reformada

MEDIDAS Y ACCIONES A CORTO PLAZO

Y

Analizar el marco juridico actual.

Elaborar un nuevo Anteproyecto de Ley Organica del PANI

Discusiény analisis del Anteproyecto de Ley Organica, con todas las areas
involucradas de la institucion y a nivel sectorial.

Presentacidn y aprobacién del Anteproyecto por parte del CODIPANI.
Envio del Anteproyecto de la nueva Ley Orgdnica del PANI, Al Congreso
Nacional para susocializaciony aprobacion.

MEDIDAS Y ACCIONES A MEDIANO PLAZO

>
>

Elaboracién del Reglamento de la nueva Ley Orgdanica del PANI.

Actualizacion de todos los reglamentos y demas leyes aplicables ala
institucion, en funcién de la nueva Ley Organica (Reglamento interno de
trabajo, Contrato colectivo, Manual de funciones, Manual de Organizacion,
Manual de Puestos y Salarios etc).

14.4 Gastos institucionales reducidos

YV VYV V

MEDIDAS Y ACCIONES A CORTO PLAZO

Cancelacién o Congelamiento de las plazas vacantes.

La no contratacién de personal no permanente ( contrato)

Regulacion de clausulas del contrato Colectivo de condiciones de trabajo.
Implementacién de un Plan de Ahorro de los servicios publicos y otros gastos

(agua, energia, telefonia etc.)

14



YV VvV

>

=~ 4 S K =

PATRONATO NACIONAL
DE LA INFANCIA
PANI

MEDIDAS Y ACCIONES EN EL MEDIANO PLAZO

Modificacién de la estructura organizacional de la institucion.
Con la implementacion del sistema ERP identificar los puestos innecesarios en
las diferentes dreas o dependencias de la institucién.

Eliminar o fusionar Gerencia, Unidades y Departamentos a fin de reducir
gastos.

Reducir personal supernumerario en algunas areas con exceso de
personal.

META A LARGO PAZO
Lograr tener una institucién eficiente administrativamente, acorde a las
necesidades reales de la misma y a las exigencias del mercado.

14.5 Una instituciéon modernizada y actualizada con la implementaciéon de
la tecnologia de punta.

MEDIDAS Y ACCIONES A CORTO PLAZO

Identificacidn de las necesidades de maquinaria y equipos, a través de un
estudio de factibilidad de oportunidades.

Modernizaciéon del Depto. De Produccién a través de la adquisicidon de nueva
maquinaria para la produccion de las Loterias del Estado.

Implementacion de las ventas de Loterias electrénicas.

MEDIDAS Y ACCIONES EN EL MEDIANO PLAZO

Analizar las diferentes opciones que ofrezca el mercado nacional e
internacional.

Gestionar ante el CODIPANI la aprobacion del uso de la reserva técnica de
restituciéon de activo fijo, para la compra de un nuevo y moderno equipo de
produccion.

15
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14.6 Empleosindirectos generados

MEDIDAS Y ACCIONES A CORTO PLAZO

Incorporar anualmente como minimo (25) nuevos vendedores en la venta de
las Loteria del Estado.
Establecer puntos de ventas para la venta de loteria electrénica.

MEDIDAS Y ACCIONES EN EL MEDIANO PLAZO

Reclutamiento masivo de vendedores a nivel nacional.
Tomar en consideracién las Asociaciones de discapacitados para la venta de
las Loterias.
Programar charlas motivacionales a posibles nuevos vendedores de las
Loterias.
Ampliar la cobertura de ventas de las Loterias del Estado a nivel nacional y
de esta forma generar mayor nimero de empleos indirectos a la poblacion
en general.
Reactivar las Oficinas Regionales del PANI.
Contratar Promotores de ventas capacitados en técnicas de mercadeo y
ventas y otras afines a la comercializacion de los productos.
Dotar las Oficinas Regionales de toda la logistica necesaria para el buen
desempefio de sus labores.
Redefinir las funciones del personal que laborara en estas oficinas
Regionales.
Supervision, seguimiento y evaluacién de los resultados que se obtengan
producto de las ventas de las Loterias, a fin de aplicar los correctivos de
manera oportuna. Esta actividad debe realizarse al Depto. De Mercadeo,
Ventas y las Oficinas Regionales.

16
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14.7 METAS A LARGO PLAZO ( PERIODO 2017-2021)

ACCIONES 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL

De los recursos generados (millones | 81.3 83.0 | 84.0 | 8.0 | 90.0 | 423.3
de lempiras), realizar transferencias a
instituciones del Estado y Organismos
No  Gubernamentales, para el
desarrollo de programas y proyectos
de inclusidn social.

Incrementar los ingresos por ventas | 2% 2% 2% 2% 2% 10%
de Loteria Mayor.

Incrementar los ingresos por ventas | 2% 3% 4% 5% 6% 20%
de Loteria Menor.

Incrementar los Ingresos de No | 5% 8% 10% | 12% | 15% | 50%

Operacién provenientes de otras
fuentes.

Reduccién en la ejecucién del gasto | 5% 7% 8% 9% 10% | 39%
corriente institucional

Invertir  recursos  (millones de| 10.0 | 2.5 3.0 3.5 4.0 23.0
lempiras), en tecnologia de punta en
el drea administrativa y en el area de
produccion, a fin de reducir el gasto
institucional.

Empleos indirectos generados | 25 30 35 40 45 175
(vendedores Inscritos).

17
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15. INDICADORES
PRODUCTO FINAL 15.1 Indicador: Millones de lempiras generados y transferidos

a Instituciones del Estado y Organismos No Gubernamentales, que ejecutan
Programasy Proyectos de Proteccion Social.

Indicador = Lempiras Transferidos

PRODUCTO INTERMEDIO 15.2 Indicador: Porcentaje de incremento en ventas
de Loteria Mayor

Formula: Ingresos por ventas de Loteria Mayor periodo actual X 100 =

Ingresos por ventas de Loteria Mayor periodo anterior

PRODUCTO INTERMEDIO 15.3 Indicador: Porcentaje de incremento en ventas
de Loteria Menor

Formula: Ingresos por ventas de Loteria Menor periodo actual X 100 =

Ingresos por ventas de Loteria Menor periodo anterior

PRODUCTO INTERMEDIO 15.4 Indicador: Porcentaje de incrementode los
Ingresos de No operacidn y otras fuentes.

Formula: Ingresos de No Operacidn periodo actual X 100 =

Ingresos de No Operacién periodo anterior

Objetivo Operativol5.5 Indicador: Porcentaje de ejecucién del gasto

Formula: Presupuesto ejecutado periodo actual X 100 =

Presupuesto Programado periodo actual
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Objetivo 15.6 Indicador: Monto invertido en maquinaria y equipos

Formula: Lempiras Invertidos en maquinaria y equipos

Objetivo 15.7 Indicador: Empleos indirectos generados

Indicador: Numeros de empleos indirectos generados (nuevos vendedores
inscritos).
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16 CONCLUCIONES

>

Las ventas del Loterias del Estado (Mayor y Menor) contindan
disminuyendo, constituyéndose en un grave problema para la instituciéon y
sus obligaciones.

Las transferencias de recursos a instituciones del Estados y a Organismos No
Gubernamentales son la razéon de ser del PANI, por lo que estas se
constituyen en una obligacion para la institucion.

El marco legal del Patronato Nacional de la Infancia (PANI) estd obsoleto, ya
que data desde hace muchos afos.

Elevados costos de operacion y del gasto corriente especificamente en
gastos del personal.

Tecnologia no actualizada, lo cual encarece los costos de produccion,
ocasionando atrasos en la entrega de los productos y servicios.

Poco aprovechamiento de las oportunidades de empleo que generan las
ventas de las loterias del Estado.
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17 RECOMENDACIONES

>

Realizar un estudio de mercado y a su vez hacer un plan de mercadeo
agresivo e innovador, que nos permita incrementar las ventas.

Elaborar un nuevo marco legal del Patronato Nacional de la Infancia, que
pueda ser de mayor beneficio para la Institucion.

Realizar un Reingenieria institucional que nos permita ahorrar recursos
financieros, para lograr eficiencia y eficacia administrativa y asi apoyar mas
programa y proyecto sociales dirigidos a la poblacién en riesgo,
vulnerabilidad y exclusidn social.

Gestionar ante el CODIPANI el uso de los recursos financieros de la
Reserva de restitucién de Activo Fijo, a fin de modernizar la institucion.

Promover la generacion de empleo a través de las ventas de las Loterias del
Estado.

Socializar el presente documento con todas las areas de la institucién, con
el propdsito de discutir, analizar y enriquecer el mismo.

Someter a la aprobacién del Consejo Directivo del PANI (CODIPANI), el
presente “Plan Estratégico Institucional”, para su implementaciéony que a
partir de su aprobacién se constituya en una herramienta de trabajo para
los préximos cinco (5) anos

GRACIAS
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