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. ASPECTOS DEL SECTOR ELECTRICO HONDURENO

A. COMPORTAMIENTO 2010-2015 DEL SUMINISTRO Y LA DEMANA DE
ENERGIA

1. Suministro de Electricidad 2010-2015

La generacion de energia eléctrica en Honduras ha venido evolucionando
de una alta dependencia de la generacion basada en derivados del
petréleo importado, a una participacién cada vez mayor de generacién
renovable. En 2012, 56.9% de la produccion total de electricidad era
generada por centrales termoeléctricas convencionales, casi en su
totalidad por medio de motores de velocidad que utilizan fuel-oil o
combustible bunker, mientras que el restante 43.1% e la produccion total
era generado por plantas de energia renovable.

La capacidad instalada crecié en promedio levemente, 1.7% de 2010 a
2013, con un incremento neto de 152 MW, principalmente como resultado
de la adicién de pequefas plantas de energia renovable que venden
electricidad a la ENEE. La capacidad instalada aumenta aceleradamente
durante 2014-2015 con la entrada en operacion de plantas de energia
fotovoltaica. En un periodo de 6 afios la capacidad instalada aumento en
637 MW.

La siguiente tabla muestra informacion sobre la produccion de electricidad
y las tasas de crecimiento para los afos indicados

Suministro de Electricidad

Para el final del afo al 31 de diciembre,

% of
2010 2011 2012 2013 2014 2015 total,
2015

(potencia instalada en MW)
Suministro Mercado

Nacional 1,610 1,774 1,729 1,763 1,879 2,248 100%

Hidroeléctrica del Estado 464 464 464 464 464 464 21%

Hidroeléctrica Pequefia 62 64 74 94 159 167 7%

MDMYV - bunker y MDAV y

TG — Diésel 985 986 943 937 937 868 39%
5
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Turbina de vapor - carbon 8 21 40 42 43
Termal - Bagazo 91 137 106 124 124
Solar (Fotovoltaica)

Energia Edlica(Mesoamérica) 102 102 102 152
Generacién

Publica 589 589 550 550 529
Privada 1,021 1184 1,179 1,213 1,350
Generacion

Renovable 618 769 746 784 900
Térmica Convencional 993 1005 983 979 979
Oferta Total 1,611 1,774 1,729 1,763 1,879
Tasa de crecimiento anual 0.20% 6.50% 2_00%: 2.00% 6.60%

ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

40 2%
169 8%
388 17%
152 7%
529 24%
1,719 76%
1341 60%
907 40%
2,248 100%
20.00%

Produccion de energia en Honduras - GWh
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
- 2012 2013 2014 2015
Edlica Fotovoltaica M Hidrdulica M Biomasa M Térmica M Mer

La generacién edlica alcanz6 en el 2015 un 8%, mientras que la solar fotovoltaica
permitié abastecer un 5% de la demanda pese a que la produccién recién

comenz6 en el mes de julio.
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Honduras - Participacion en la cobertura de la demanda de energia a nivel de generacién

2012 2013 2014 2015
Demanda local a nivel generacién
Produccion estatal 32% 30% 24% 20%
Hidraulica 32% 29% 23% 20%
Térmica 1% 2% 1% 1%
Produccioén privada 67% 68% 72% 78%
Hidrdulica 5% 6% 9% 8%
Térmica 55% 56% 57% 54%
Biomasa 2% 2% 2% 4%
Eolica 4% 4% 5% 8%
Solar fotovoltaica 0% 0% 0% 5%
Compra MER 1% 1% 4% 2%

La generacién de energia a nivel mensual presenta variaciones asociadas a la

produccién con recursos renovables.

Produccion de energia en Honduras - GWh
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A partir de la irrupcion de la generacion fotovoltaica, la energia de fuentes
renovables intermitentes permitié cubrir un porcentaje de la demanda cercano al

20%, reduciendo el consumo de combustibles liquidos.
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La variacion estacional es significativa para la produccion con biomasa, y algo
menos para la edlica. Si en cambio se consideran todos los recursos renovables en
conjunto, la produccidon no muestra tendencias estacionales muy marcadas.
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La demanda de electricidad 2010-2015

En base a los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2013, la cobertura
de energia eléctrica alcanz6 el 74% de la poblacién. En 2015, el consumo
residencial promedio fue de 152 kWh por mes. El nimero de abonados
llegb a 1,620 miles, el 91% de los cuales son residenciales.
Aproximadamente, el consumo de 520,000 abonados (43% de todos los
abonados residenciales) antes del afio 2014 estaban completamente
subsidiados; sin embargo, la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE)
elimino los subsidios directos y cruzados establecidos en la estructura
tarifaria anterior.

Las ventas de electricidad crecieron en promedio anual entre 2010y 2013
a 2.4%; para 2013 y 2014, el crecimiento fue 1.7% y 2.7%,
respectivamente; y, para 2015, experimentan un crecimiento de 5%. Sin

8
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embargo, durante 2000-2015, las ventas al consumidor final no han
crecido debido al incremento del fraude y el robo de electricidad.

El siguiente cuadro presenta informacion sobre la evolucion de la
demanda de electricidad para los afios indicados.

Demanda de Electricidad

Al 31 de diciembre de cada aino

Venta de Energia
Residencial
Comercial
Industrial

Alto Consumo
[luminacién
Publica

Oficial

Total

Tasa de
crecimiento anual
Perdida de
Electricidad
Cobertura de
Electricidad (%)
Clientes (miles)
Tasa de
crecimiento anual

% of
2010 2011 2012 2013 2014 2015 total
2015
(potencia instalada en MW)
2,147 2,168 2,156 2,218 2,195 2,265 38.97%
1,268 1,298 1,327 1,378 1,400 1,493 25.69%
551 592 598 605 655 674 11.60%
706 784 828 843 892 960 16.52%
125 125 125 125 126 125 2.15%
257 268 274 283 284 295 5.08%
5,054 5,235 5,308 5,452 5,552 5,812 100%
0.40% 3.30% 1.70% 2.71% 1.80% 4.70%
25% 27% 29% 31% 32% 32%
74% 74% 74% 74% 74% 74%
1,273 1,335 1,437 1,482 1,553 1,620
520% 4.70% 7.80% 3.10% 4.80% 4.30%

La curva de duracion de carga del sistema para el afio 2015 mostr6é una carga
minima del orden de los 600 MW, que seguramente correspondié a consumos
nocturnos. La carga maxima fue de 1445 MW, y se produjo al atardecer (07:19
PM, del 27 de abril).

9
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Pmax = 1,445.5 MW

=

85% Pmax =1,228.7 MW

70% Pmax =1,011.8 MW

55% Pmax = 795.0 MW

[Duranre 719 horas la demanda fue mayor al 85% de Pmax (8.21% del tiempo rolal)]

[Duunm 3,166 horas la demanda estuvo entre el 70% Pmax y el 85% Pmax (36.14% del tiempo total)]

[Durame 3,115 horas la demanda estuvo entre el 55% Pmax y el 70% Pmax (35.56% del tiempo rotal)]

[Duranre 1,760 horas la demanda fue menor al 55% de Pmax (20.09% del tiempo ]

0 1000 2000 3000 4000 5000

HORAS DEL ANO
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La carga maxima mensual de los ultimos 6 afios ha mostrado un crecimiento
sostenido, con ligeras variaciones estacionales.

Carga maxima mensual - MW
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El andlisis desde el afio 1991 muestra un cambio en esa leve tendencia

estacional, pasando de los meses de octubre y noviembre a los de abril y mayo
para los ultimos 8 afios.
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También se observé en cuanto a la hora en que se produce la carga maxima,
existen dos picos diarios, al mediodia y en el entorno de las 7 PM. En los ultimos
afos la tendencia a que la carga maxima mensual se produzca al atardecer es

mas visible, lo que ratifica la imposibilidad de cubrir el pico maximo de demanda
con generacion solar fotovoltaica.

Hora de la carga maxima mensual
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Esta situacion indica que aunque se asumiera la total disponibilidad del recurso
solar en horas diurnas, los picos mas cercanos a la noche no podrian ser
cubiertos por esta tecnologia.

2.1 Capacidad instalada.

La capacidad instalada en Honduras alcanzé los 2.320 MW, de los
cuales el 39% correspondieron a plantas térmicas.

Honduras - Capacidad instalada y disponible en Abril 2016

. Capacidad instalada Capacidad disponible
Tipo de recurso
MwW MwW
Hidraulica 680,8 29% 496,1 34%
Térmica 911,4 39% 767,6 52%
Biomasa 164,8 7% 74,0 5%
Eolica 175,0 8% 36,0 2%
Fotovoltaica 388,0 17% 93,4 6%
TOTAL SISTEMA 2.320,0 100% 1.467,1 100%

La potencia disponible fue para el mes de abril de 2016 de 1467MW,
es decir, el 63% de la instalada; la disponibilidad varia mensualmente
por los mantenimiento programados y las fallas aleatorias de las
diferentes unidades (por ejemplo en enero de 2016 la capacidad
disponible fue del 68% de la instalada).

13
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Honduras - Capacidad instalada abril 2016
(Mw)
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El 61% de la capacidad instalada corresponde a plantas renovables,
entre las que las edlicas y fotovoltaicas ya alcanzan el 25% de la
capacidad total instalada: 175 MW edlicos y 388 MW solares.

Honduras - Capacidad instalada por tecnologia en Abril 2016

, Potencia instalada
Tecnologia
Mw
No renovables 911,4 39%
Motores diesel de alta velocidad 40,0 2%
Motores diesel de velocidad media 768,6 33%
Turbinas de gas 63,0 3%
Turbinas de vapor a carbén 39,8 2%
Turbinas de vapor a fuel oil - 0%
Renovables 1.409,2 61%
Hidraulica de regulacién plurianual 300,0 13%
Hidraulica de regulacién anual 29,6 1%
Hidraulica de pasada (reg. horaria) 351,8 15%
Cogeneracion con biomasa 164,8 7%
Edlicas 175,0 8%
Solares fotovoltaicas 388,0 17%
Total 2.320,6 100%
14
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2.2

En el sistema coexisten plantas propiedad de la ENEE y privadas,
tanto térmicas como hidroeléctricas.

Honduras - Capacidad instalada por tipo y propiedad en

Abril 2016
. . Potencia instalada
Tipo y propiedad MW
Hidraulicas estatales 432,7 19%
Hidraulicas privadas 248,1 11%
Térmicas estatales 64,6 3%
Térmicas privadas 846,8 37%
Biomasa privadas 164,8 7%
Edlicas privadas 175,0 8%
Fotovoltaicas privadas 388,0 17%
Total estatales 497,3 21%
Total privadas 1.822,7 79%
Total 2.320,0 100%

Las plantas pertenecientes al Estado constituyen el 21% del total de la
capacidad instalada, con mayoria en las hidroeléctricas (64% del total
con 433MW) y una participacion de solo 7% de la capacidad instalada
térmica. Todas las centrales que operan con biomasa, las edlicas y las
solares son privadas.

Contratos de suministro de energia (PPA)

Debido a la estructura del mercado eléctrico de Honduras,
practicamente la totalidad de los generadores privados tienen una
operacion comercial basada en Power Purchase Agreements (PPA)
con la ENEE como contraparte.

La modalidad de los contratos difiere, pero el despacho de las plantas
se realiza en funcion de los costos o precios variables de produccion,
y de las condiciones técnicas y de seguridad de suministro.

Los contratos con las plantas térmicas privadas se han ido firmando a
lo largo de los afios, y fueron sistematicamente renovados para

15
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garantizar el abastecimiento de la demanda. Especialmente en los
altimos afos las renegociaciones de los PPA térmicos permitieron

reducir las tarifas de compra de energia que pagaba la ENEE.

En la actualidad, si se incluyen las capacidades contratadas con
vencimiento en los primeros meses de 2016, ENEE tiene contratos por

un total de 1688 MW.

Contratos actuales de empresas privadas con la ENEE

Tipo de recurso

Capacidad instalada

Observaciones

MW
Térmicas 801 | Incluye PPAs vencidos durante 2016
Hidraulicas 238 [No incluye Nacaome
Biomasa y biogas 85
Edlicas 174
Solares fotovoltaicas 391
Total 1.688

Existen 17 contratos con plantas térmicas actuales, que comprenden
un total de 801MW instalados.

CONTRATOS VIGENTES SUSCRITOS ENTRE ENEE Y EMPRESAS PRIVADAS DE GENERACION TERMICA
Contrato Pl?zo Publi_cacién en la Gaceta o terr;?lggiig:del Capacidad

No. Nombre afios firma del Contrato Contrato Instalada MW
1|ELCOSA 045/2014 2 17/03/2014 17/03/2016 80,0

2| LUFUSSA 040/2014 2 06/03/2014 06/03/2016 33,5
3|LUFUSSA I, Bunker 028-98 20 28,591(18/06/98) 17/05/2019 60,0
4|LUFUSSA 11, Bunker 083-98 20 28,836(10/04/99) 18/06/2019 10,0
5|LUFUSSA llI, Bunker 067/2002 12 30,033(11/03/03) 29/12/2017 210,0
6|EMCE (10 Mw), Bunker 082/98 19 28,848(24/04/99) 05/12/2019 10,0
7|EMCE (40 MW), Bunker 027/98 20 28,589(16/06/98) 06/12/2019 40,0
8|ENERSA, Bunker 044/2003 12 30,280(03/01/04) 03/01/2018 200,0
9|ENERSA 30 MW Excedente, Bunker 69-2008 9| 32093(19/12/2009) 26/01/2018 30,0
10|ENERSA COGENERACION 083-2010 30 32405(31/12/10) 14/05/2045 17,0
11|PARKDALE MILLS 041/2014 2 26/02/2014 26/02/2016 14,4
12|ENVASA 043/2014 2 26/02/2014 26/02/2016 8,4
13|ENVASA 042-2014 2 26/02/2014 26/02/2016 11,0
14|NI Electromecénica La Ceiba, diesel 025/2007 2 11/12/2014 26/01/2018 20,0
15|HPSS, Bunker 044-2014 2 26/02/2014 26/02/2016 21,0
16|CELSUR Carbén 130-2012 7|33173 (11-07-2013) 11/10/2019 16,0
17|VETASA-MELECSA (bunker, diesel y carbén) 033-2008 20|Decreto 160-2008 (22-01-2009) 20,0

Total potencia térmica contratada 801,3
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Algunos de estos contratos deberian haber terminado en los primeros
meses de este afio (54,8 MW en febrero y 101,5MW en marzo), pero
es posible que se haya acordado algun tipo de extensién hasta que se
produzca el ingreso de nueva capacidad térmica.

Si se asume que todos los contratos estaran vigentes al menos hasta
fin de 2016, existiria hasta esa fecha una capacidad contratada de 800
MW, que se reduciria a 633 MW durante 2017, caeria rapidamente a
173 MW en febrero de 2018, y a 100 MW en agosto del 2019. Desde
septiembre 2019 al afio 2028 quedaria un remanente contratado de 37
MW, y de 17 MW desde ese afio hasta el 2045.

Potenciatérmica contratada
1.000,0
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600,0
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400,0

200,0
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2017
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Lapotencia instalada en contratos con vencimiento enlos primeros
mesesde 2016 se extendié hasta fin de 2016

Los PPA de ENEE con plantas hidroeléctricas totalizan 267,8 MW, si
se incluye la hidroeléctrica Nacaome, con duraciones contractuales
mucho mas largas.
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CONTRATOS VIGENTES SUSCRITOS ENTRE ENEE Y EMPRESAS PRIVADAS DE GENERACION HIDRAULICAS

No. Nombre Contrato Pl?zo Publigacién en la Gaceta o temfﬁrfgzligr? del Capacidad

afios firma del Contrato Instalada MW

Contrato
1|ELECTROTECNIA (LA GLORIA) 062-2011 15 (10/11/2011) 10/11/2026 5,8
2|CISA 088-2001 15 29789(24/05/02) 06/11/2021 12,8
3|ENERGISA CORONADO 119-2010 15 32435(05/02/2011) 31/10/2027 3,0
4|ENERGISA 068/2000 20 29292(04/10/00) 05/05/2024 4.4
5[CUYAMEL (COHCUY) 063-2011 15 (10/11/11) 10/11/2026 8,0
6|/HIDROCEL Cortecito 054-2011 15 32785 (29-03-2012) 02/11/2031 3,2
7|HIDROCEL San Carlos 055-2011 15 32785 (29-03-2012) 02/11/2031 2,3
8|COMGELSA 96-2001 15 29743(27/03/02) 20/12/2020 2,7
9(LA NIEVE 099-2001 15 29875(02/09/02) 18/11/2017 0,5
10|CENIT S.A. 16-2004 20 30478(26/08/04) 14/11/2020 0,5
11|HIDROYOJOA 69-2000 20 29362(26/12/00) 30/08/2025 0,6
12|RIO BLANCO 093-2001 15 30072(30/04/03) 23/09/2019 3,7
13| CUYAMAPA (ENETRAN) 061-2011 15 (10/11/2011) 10/11/2026 12,3
14|MANGUNGO | 33-2011 10 (20/06/2011) 25/06/2021 1,2
15|Convenio PLANTA NACAOME (01/09/2003) 30,0
16|EL CISNE 049-2011 10 (22/02/2012) 29/02/2022 0,7
17|SAN JUAN 060-2010 30 32405(31/12/10) 01/02/2042 6,5
18|EGERETO (LOS LAURELES) 075-2010 30 32405(31/12/10) 22/08/2042 15
19|GERSA CHAMELECON 065-2010 30 32405(31/12/10) 05/09/2043 11,2
20[MORJA 062-2010 30 32405(31/12/10) 24/09/2043 8,0
21|COHERSA LA VEGONA 085-2010 30 32405(31/12/10) 16/06/2044 38,5
22|GENERA LOS LAURELES 083/2014 20 10/06/2014 10/07/2034 4,8
23|MATARRAS | 157-2012 15 33,429 (17-05-2014) 18/07/2029 4,0
24|SAN MARTIN 226-2013 20 33,430 (19-05-2014) 01/06/2034 3,0
25[PENA BLANCA 232-2013 15 33,423 (10-05-2014) 05/12/2028 1,0
26(LA AURORA | 052-2010 30 32,405 (31-12-2010) 22/08/2044 4,0
27|LA AURORA | FASE Il 005/2013 20 33,431 (20-05-2014) 22/08/2034 5,3

28|ECOENERGIA RIO GUINEO 056-2010 30 32405(31/12/10) 01/02/2045
29|Sociedad Electrica Mesoamericana SEMSA 058-2010 30 32,405 (31-12-2010) 01/01/2045 9,4
30|Compaiiia Electrica Centroamericana CECA 067-2010 30 32,405 (31-12-2010) 01/04/2045 7,3
31|Zinguizapa 050/2010 30 32,405 (31-12-2010) 15/03/2046 2,8
32|Rio Btulia 070-2010 30 32,405 (31-12-2010) 15/03/2046 3,6
33| HIDROELECTRICA OJO DE AGUA [SHOL] 081-2010 30 32,405 (31-12-2010) 01/03/2046 19,5
34|Quilio | 054-2010 30 32,405 (31-12-2010) 01/03/2046 0,7
35|Hidroxacbal 084/2010 30 32,405 (31-12-2010) 01/01/2046 45,0
Total potencia hidraulica contratada 267,8
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Las capacidades instaladas de las hidroeléctricas con contrato
corresponden son todas de pasada, es decir que tienen escasa
capacidad de regulacion. Su aporte energético en los periodos criticos
del sistema eléctrico depende de su régimen hidraulico.

También existen contratos de plantas que operan con biomasa,
eollicas y solares.

Los contratos de plantas que operan con biomasa y biogas alcanzan
los 84,6 MW. El contrato de La Grecia, de 12 MW, finaliza a fines del
afio 2017. Entre 2019 y 2021 finalizan otros contratos que suman 25,8
MW, mientras que queda un remanente de 30MW con contratos que
se extienden hasta el afio 2035.
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GéTencia ge Plamificacion Campio e innovacion Empregaria — techa de _
No. Nombre Contrato PI:’;\zo Publ|9aC|on en la Gaceta o terminacion del Capacidad
afios firma del Contrato Contrato Instalada MW
1|LA GRECIA, Bagazo 104/2001 15 29882(10/09/02) 19/12/2017 12,0
2|TRES VALLES, Bagazo 103/2001 15 29887(16/09/02) 30/04/2019 7,8
3|Inversiones Hondurefias S.A. (IHSA), Bagazo 066-2004 15 30849(14/11/05) 02/03/2021 4,0
4|Compaiiia Azucarera Hondurefia (CAHSA), Bagazo 044-2004 15 30919(03/02/06) 13/03/2021 9,3
5|Celsur Bagazo 112/2012 12 33172 (10-07-2013) 18/12/2024 16,0
6|EECOPALSA, (Bio-gas y Biomasa) Palma Africana 026/2010 9 32405(31/12/2010) 31/12/2019 4,7
7|BIOGAS Y ENERGIA S.A. 040/2011 20 33,833 (12/09/2015) 23/06/2035 1,2
8|MERENDON POWER PLANT S.A. DE C.V. (Biomasa) 124-2013 20 33,428 (16/05/2014) 01/01/2035 18,6
9| CARACOL KNITS (Biomasa) 36-2010 20| 32,405 (31-12-2010) 01/03/2035 11,0
Total contratos con plantas de biomasa 84,6
Las dos empresas de generacion de energia edlica tienen contratos
con la ENEE. EEHSA, con 124MW tiene contrato hasta el afio 2031,
mientras que Vientos de Electrotecnia, de 49,5 MW tiene un PPA que
vence en el 2035.
CONTRATOS VIGENTES SUSCRITOS ENTRE ENEE Y EMPRESAS PRIVADAS DE GENERACION EOLICA
No. Nombre Contrato Plazo | Publicacién en la Gaceta o ) fecha de Capacidad
afios firma del Contrato errlmauon del | |nstalada MW
1|Energia Edlica de Honduras S.A. (EEHSA) 049-2008 22| 31,912 (18/05/2009) 21/12/2031 124,0
2|Vientos de Electrotecnia, S.A. de C.V. VESA (Edlica) 131-2012 20|33,164 (01/07/2015) 01/01/2035 49,5
Total contratos con plantas de generacién edlica 173,5
Finalmente se han informado 12 plantas fotovoltaicas con contratos
que ya estan produciendo energia, por un total de 391,2 MW. Todos
los contratos son de 20 afios y finalizan a mediados del afio 2035.
CONTRATOS VIGENTES SUSCRITOS ENTRE ENEE Y EMPRESAS PRIVADAS DE GENERACION SOLAR FOTOVOLTAICA
No Nombre Convato | Flaz0 | Publcacionena Gacetao | iBECT | Capacidad
Contrato
1|Llanos del Sur 019/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 21/07/2035 14,8
2|ENERBASA 009/2014 20 33,423 (10-05-2014) 08/07/2035 20,0
3|MECER 031/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 06/07/2035 25,0
4|CENTROAMERICANA 006/2014 20 33,423 (10-05-2014) 01/07/2035 40,5
5|ECSA Energia Cinco Estrellas 010/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 04/08/2035 61,0
6|Generadores Solares 004/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 24/07/2035 20,0
7|SERSA 007/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 31/07/2035 20,0
8|SERSA 008/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 20,0
9|PRODERSA 003/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 30/07/2035 49,9
10|FOTERSA 015/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 20,0
11| COMPANIA SOLAR POWER (SOPOSA) 013/2014 20| 33,423 (10-05-2014) 14/06/2035 50,0
COMPANIA HONDURENA DE ENERGIA SOLAR
12|(COHESSA) 014/2014 20 33,423 (10-05-2014) 14/06/2035 50,0
Total contratos con plantas de generacion solar fotovoltaica 391,2

20
Plan Estratégico del Grupo ENEE, 2016 - 2020




< EMPRESA NACIONAL DE
3 ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEI
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Los precios de los contratos varian segun el tipo de tecnologia.

B. COMPORTAMIENTO ESPERADO 2016-2030 DEL SUMINISTRO Y LA
DEMANDA DE ENERGIA

Se considera una tasa de crecimiento anual de la demanda del 4% para el
periodo 2015 — 2030.

Se incluyen los siguientes proyectos candidatos hidraulicos:

Mombre Faoten Dii. EEEFZFF:;DF Cﬂat.{.'
Instalads [MW] [GVh] Inversion

HO Lenitos oB 4315 4558
HO Patucs? 2T a1 2054
HO Tablon 20 57 2
HOJicatuye T2 TR 2847
HO_Tormillit i) T44 202
HO PatucsZA =D &78 JA5G
HO_Cangrejal 40 e Ie4

Valencia corresponde a Patuca 2 de la tabla anterior, mientras que La Tarrosa
corresponde a Patuca 2 A.

A los efectos de la planificacion a los costos medios estimados para los ERNC
se adicionan los incrementos en el costo de la reserva que exige la instalacion
este tipo de plantas. Se asume que el incremento de la reserva operativa se
lograria instalando turbinas de gas operando con diesel oil (de rapida toma de
carga, con el menor costo de inversion posible y un costo variable alto pero de
poco impacto ya que se preve un factor de utilizacion muy bajo). De este modo
el costo final considerado para las ERNC se eleva al rango de 100 a 110
USD/MWh. Téngase en cuenta sin embargo que los costos de los contratos de
las solares fotovoltaicas son del orden de los 180 US$/MWh y el de las edlicas
entre 130 y 150 USD/MWh.
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Se considera que todo el crecimiento de la demanda de los proximos 10 afios
se podria atender con recursos renovables (hidro mas ERNC), y las necesidades
de instalacién de nuevas plantas térmicas estarian asociada a la caida de los
PPA 'y a cubrir posibles atrasos en esos planes de expansion.

1. Enfoque conceptual de los requerimientos de contratacion

El marco regulatorio del sector eléctrico definido por la LGIE exige la
contrataciéon por parte de las empresas distribuidoras del 100% de la
demanda de energia y potencia. Asimismo impide la renovacion de los PPA
actuales, debiendo realizarse procesos de licitacion publicos internacionales
abiertos y competitivos en caso que resulte necesario para el cumplimiento
de las exigencias de contratacion.

Los PPA actuales tienen diferentes fechas de finalizacién, incluyendo
algunos de ellos que terminan durante este afio; algunos deberian haber ya
finalizado, pero se han postergado sus vencimientos hasta fin de afo.

Las necesidades de contratacion surgen como consecuencia de dos
fendmenos independientes:

- Lafinalizacion de los contratos existentes
- El crecimiento de la demanda

Se debe tener en cuenta también la seguridad de abastecimiento. En este
sentido el enfoque razonable de los contratos es que se asegure la atencion
de la demanda, es decir, se cubran tanto las necesidades de carga maxima
del sistema, como los requerimientos de energia.

El mercado hondurefio se caracteriza por disponer de una importante
participacion de energias renovables variables (edlica y solar), y de un
numero también importante de centrales hidroeléctricas a filo de agua, con
minima regulacién de caudales (horaria), por lo que existe una parte de los
produccion de energia que no es firme, es decir, de la que no se tiene certeza
de su disponibilidad en los momentos criticos del sistema eléctrico.

22
Plan Estratégico del Grupo ENEE, 2016 - 2020



*x k K Kk *
SRS EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEI

REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Si en las contrataciones futuras se sigue el criterio de garantizar la cobertura
de la carga maxima, entonces deben hacerse contratos de potencia firme
suficiente. Surge asi un requerimiento de contratos de mayor capacidad, que
incluyan: la potencia de los PPA que finalizan, el crecimiento de la demanda
y niveles de reserva adecuados para garantizar la confiabilidad del
suministro.

La premisa de comparar potencias contratadas con los requerimientos del
sistema tiene implicito el concepto de asimilar “contrato” con “disponibilidad”,
ya que con la modalidad de plantas mercantes no es posible asegurar
potencia firme.

En los mercados eléctricos las normativas definen como se determina la
capacidad u oferta firme de un generador en funcién de su tecnologia.
Usualmente para las plantas hidroeléctricas se determina, teniendo en
cuenta su capacidad de almacenamiento y regulacion, la potencia que es
posible generar en condiciones hidrolégicas criticas (afio seco con una
probabilidad de ser superado en volumen el 95% del tiempo). Para las plantas
térmicas se consideran habitualmente la potencia efectiva, indice de falla, y
la historia de disponibilidad registrada. EI Operador del Sistema (ODS) - que
aun no ha sido formalmente creado - sera el responsable de determinar tanto
el periodo critico del sistema para el requerimiento de potencia firme como la
potencia firme para cada unidad de generacion, de acuerdo a una
metodologia que se establecera en la Norma Técnica de Potencia Firme.

El andlisis realizado considera los siguientes elementos:

- La carga maxima se puede producir tanto en época de zafra (enero a
mayo) como en época fuera de zafra por lo que no es posible
considerar a la generacién con biomasa como parte de la potencia
firme u oferta firme del sistema.

- Tampoco es posible aceptar que la generacion fotovoltaica aporte a la
potencia firme ya que existe un pico diario de noche o al atardecer en
el SIN.

- La generacion hidraulica aporta a la potencia firme en la medida que
disponga de capacidad de almacenamiento. Para aquellas plantas con

23
Plan Estratégico del Grupo ENEE, 2016 - 2020



LA * K kK *
P e S EMPRESA NACIONAL DE

ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEE
REPUBLICA DE HONDURAS
Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186

Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

regulacion plurianual y anual se asume que existe plena disponibilidad
de la capacidad efectiva.

- Se asume que las edlicas no pueden garantizar su disponibilidad y por
lo tanto no contribuyen a la oferta firme del sistema

- Se asume que cuando finaliza un PPA, la planta asociada no garantiza
mas potencia firme, salvo que vuelva a firmar un nuevo PPA

- Se incluyen ciertas expectativas de incorporaciones al parque de
generacion, basadas en informacion procesada.

- La contribucion a la Oferta Firme se muestra en la figura siguiente
considerando las capacidades disponibles de abril del 2016:

Contribucion de la potenciadisponible ala
ofertafirme

1600
1400 -
1200 +——— —~—
1000 -

800 -
600 - TERMICA

—
400 - m ERNC
208 ) 1 ® HIDRO

DISPONIBLE FIRME

BIOMASA

Mw

Abril de 2016

Tal como se ha indicado precedentemente el andlisis realizado es aproximado y
debera confirmarse o rectificarse una vez se disponga de la informacién adecuada,
entre ella la potencia firme de las plantas existentes y futuras.

2. Capacidad instalada, disponible y oferta firme

En este apartado se presenta la evolucion de la oferta de energia en el
mercado eléctrico de Honduras, teniendo en cuenta las condiciones actuales,
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los vencimientos de los contratos existentes, y las incorporaciones
consideradas por el equipo gerencial de la ENEE Generacion, en la medida
gue no se realizas en nuevas licitaciones para la contratacién de capacidad
adicional para el corto, mediano y largo plazo.

Las incorporaciones consideran principalmente expansiones hidroeléctricas,
aunque también se incluyen plantas térmicas y solares fotovoltaicas en el
corto y mediano plazo, y una central geotérmica de 35 MW en el mediano

plazo.
EXPANSION CONSIDERADA (MW)
Central Recurso Tecnologia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Carbon # 1 Térmica TV con carbdn - 30 - - - - - -

Carbon # 2 Térmica TV con carbdn - 25

GDR La Esperanza Térmica Motor bunker - - 12

GDR Opotepeque Térmica Motor binker - - 12

San Alejo Hidraulica Regul horaria - 2

Pencaligue Hidrdulica Regul horaria - 14 -

El Tornillito Hidrdulica Regul anual - - - 160

Churune Hidraulica Regul horaria - - 3

Arenal |- 1l (Yaguala) Hidrdulica Regul horaria - - - 48

Llanitos Hidrdulica Reg diaria - - - - 98 -

Jicatuyo Hidrdulica Reg diaria - - - - - 173 -

La Terrosa (Patuca 2 A) Hidrdulica Reg diaria - - - - - - - 150

Valencia (Patuca 2) Hidrdulica Reg diaria - - - - - - - 270

Generacion Nacaome | Solar FV - 50

Las Lajas Solar FV - 12

Helios Solar FV 25

Platanaresiy |l Geotérmica - - 35 - - - - -
Anual 25 133 62 209 98 173 - 420
Acumulada 25 158 220 428 526 699 699 1.119

La capacidad adicional a instalar en el periodo 2016 a 2029 es de 1,119 MW,
un 50% de la capacidad instalada actual (2350 MW).

La figura siguiente muestra como variaria la demanda de carga maxima, la
capacidad instalada, la capacidad disponible y la oferta firme para los meses
de julio (fuera de zafra) de cada afio desde 2016 a 2029. El crecimiento de la
carga maxima es el propuesto por equipo gerencial de la ENEE Generacion
y se encuentra en el orden del 3.5% anual acumulado.
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Honduras - Balance de potencia (julio)
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La capacidad instalada refleja las plantas existentes, y la propuesta para las
expansiones ya definidas. La capacidad disponible tiene en cuenta las
variaciones estacionales de cada recurso y corresponde a la potencia que
realmente puede proporcionar cada planta. Por ultimo la oferta firme
considera la capacidad que puede asegurarse aun en condiciones criticas
del mercado, y es aportada por cada tecnologia de acuerdo a sus
caracteristicas; durante el mes de julio no existe disponibilidad de biomasa y
por lo tanto es el periodo con menor Oferta Firme.

La figura permite observar que la capacidad instalada del sistema, aun
considerando como retiros la capacidad que deja de estar contratada,
permitiria disponer de un cierto margen de reserva hasta casi el afio 2029.

Sin embargo, si se compara la demanda de carga maxima con la capacidad
disponible se observa que no puede atenderse la carga maxima del afio si se
produce en meses fuera de zafra. Por lo tanto el déficit que existe frente a la
Oferta Firme del sistema es muy alto.

La figura siguiente muestra los mismos parametros de la anterior pero para
cada mes del periodo 2016 — 2029.
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Honduras - Balance de potencia
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En la figura anterior se observa como el déficit respecto de la oferta firme, se
incrementa rapidamente por la terminacién sucesiva de los PPA (en las
estaciones en las que existe produccion con biomasa la situaciéon es un poco

menos critica); la situacibn no se corrige pese a los 1200 MW de
incorporaciones.

Los retiros de capacidad térmica se grafican en la figura siguiente:
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Retiros acumulados de capacidad térmica
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Se puede observar que los mas de 600 MW que se reducen hasta julio 2019,
corresponden al 60% del déficit de oferta firme, de modo que ni aunque se
pudieran renovar todos los contratos se lograria una adecuada seguridad de
abastecimiento.

3. Ruta Critica Analizada por el Equipo Gerencial del Grupo ENEE

Para el Afio 2017, considerando el programa de retiros, adiciones y
estimaciones de crecimiento de demanda, se estima un requerimiento de
potencia de al menos 250 MW. Considerando el parque de generacion
existente, podrian participar en una licitacién de corto plazo (<= 5 afios), o
gue las plantas existentes como Elcosa (80 MW) y Lufussa Excedente
(33.5MW) se mantengan mercantes durante un periodo que permita el
lanzamiento de una licitaciébn con mayor participacion de actores en el marco
de transparencia y eficiencia en el sector. Nuevas adiciones corresponderia
136.5 MW que pueden ser obtenidos del MER evaluando disponibilidad y
limites de transferencias internacionales.
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Para el Afio 2018, se prevén retiros fuertes (547 MW), por analisis de
simulacion (SDDP/OptGen) resulta una adicion de 780 MW tecnologia
bunker (HFO), pero de esta potencia, en el parque de generacion existente
se cuenta al menos 440 MW (Lufussa Il y Enersa), requiriendo Unicamente
como nueva potencia 340 MW con al menos contratos de 10 Afios como
indica la LGIE.

En el afio 2021, por analisis de simulacion (SDDP/OptGen), resultan la
necesidad de compra de 350 MW de tecnologia gas natural (GN) y otra fase
de 350 MW para el Afio 2027.

3.1 Retiro de Plantas por Vencimiento de Contratos.

En los proximos 3 afios, se prevé la salida de 827 MW del sistema. En 2017
un total de 114 MW, en 2018 547 MW y en el afio 2019 166 MW, como se
puede observar en el siguiente detalle:
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RETIROS EN MwW*
PLANTA Tipo 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 OBSERVACIONES
Elcosa Biinker 800 Contrato vence 17 de marm 2017
Ampliacién Lufussa 1 Biinker 35 Contrato vence 5de marm 2017
Green Valley Binker 144 Contrato vence 26 de enero 2018
Elcatex Binker 21 Contrato vence 26 de enero 2018
ENVASA Camadn 20 Contrato vence 26 de enero 2018
La Gracia Biomasa 12 Vence &l 19dediciembre de 2017
Lufussa 3 Binker 210 Contrato vence 29 de diciembre de 2017
Enersa Biinker 200 Contrato ence 3 de enem 2018
Ampliacion ENERSA Biinker 30 Contrato vence 26 de enero 2018
Nacional de Ingenieros diesel Diesel 20 Contrato vence 26 de enero 2018
Comercial Laeisz Diesel 20 Vence en diciembre de 2017
LAEISZ Juficalpa Diesel 5 ainiciosdel afio 2019
Lufussa 2 Biinker 7 Contrato vence 17 de may 2019
Emce2 Binker 99 Contrato vence 24 de unio 2019
Celsur carbén Carbaén 16 Venceenodubre 2019
Rio Blanco Hidro ] Vence en septiembre 2019
TresValles Biomasa 78 Vence en junio 2019
Zacapa Hidro 05 Vence en novembre 2020
Eecopalsa Biomasa 46 Vence endiciembre 2019
Cececapa Hidro 29 Vence en diciembre 2020
Mangungo | Hidro 12 Vence en junio 2021
LaEsperna Hidro 128 Vence en novembre 2021
IHSA Bomasa 40 Vence en marm 2021
CAHSA Bomasa 58 Vence en marm 2021
Cisne Hidro 07 Vence en marm 2022
Arendamiento La Esperanza Diesel 12
Arendamiento Ocotepeque Diesel 10
Chumbagua Bomasa 14 Vence en enerp 2024
Babilonia Hidro 4 \ence en may 2024
UDEHSA Binker 20
Celsurbagam Biomasa 16 Vence endiciembre 2024
Yojoa Hidro 06 Vence en agodo 2025
Becosa Camadn L)
Glona Hidro 5.8 Vence en novembre 2026
HGPC Bomasa 43 Vence en enero 2027
Coronado Hidro 6 Vence en novembre 2027
Binker Biinker 180
Peiia Blanca Hidro 09 Vence en diciembre 2028
Matarras | Hidro 18 Vence en julic 2029
Yodeco Bomasa 1 Vence en enero 2030
Palmasa Bomasa 17 Vence en enero 2030
TOTAL 114 | 547 | 166 5 47 | 227 0 18 37 | 95B [229 @@ | 37 0 27
** Los retiros de los meses de diciembre se muestran en e L
3U
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3.2 Adicion de Plantas Simuladas.
ADICIONES EN MW
PLANTA Tipo 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 OBSERVACIONES
Generacion Nacaome | (Pacific Solar) Solar 499
Las Lajas (Energys Honduras) Solar 118
La Manzanilla (Energys Honduras) Solar 219
Solar Helios Solar 260
San Alejo Hidro 21
AguaVerde Hidro 03
Santa Lucia (Cuyagual) Hidro 6.1
Ampliacion de Tres Valles Biomasa 75 Planta lista, iniciaria a finales de 2016 con la zafra
BECOSA Carbon/Coque | 30 Yatiene 60 MW, completaria 90 MW en marzo
LAEISZ Juticalpa Diesel 5 Para inicios 2017
Arrendamiento La Esperanza Diesel 12 Se pediré para junio de 2017
Arrendamiento Ocotepeque Die_sie\ 10 Se pedira para junio de 2017
I Matores de media velocidad™ Bunker 180 | 780
Pencaligie Hidro 232
Rio Frio (Sesecapal) Hidro 42
Petacon Hidro 119
Los Planes (HIDROCEF) Hidro 20
Chinchayote (Grupo Terra) Edlico 45 Programado para inicios de 2018
Ampliac. de Vientos de 5an Marcos Edlico 12 Programado para inicios de 2018
Flatanares Geotermia 21 14 En dos etapas, 21 MW el 21 de feb 2018y 2019
UDEHSA (Licitacion Litoral) Bunker 20 Probablemente ingrese alrededor de septiembre
Nacional de Ingenieros Blnker Blnker 25 Probablemente ingrese alrededor de septiembre
Patuca 3 Hidro 100 Programada a inicios de 2019
Green Energy Biomasa 3B
Geotérmica Azacualpa Geotermia 20
Geotérmica Pavana Gegtermia 20
I Ciclo Combinado™ Gas Natural Lic 350 350 I
Tablén Hidro 20 Se inicid licitacion para construccion y operacion
El Tomnillite Hidro 160
Rio Molo Hidro 392
Llanitos Hidro 98
Jicatuyo Hidro 173
Patuca 24 Hidro 150
Patuca 2 Hidro 270
TOTAL 362 | 944 | 149 | A0 360 | 184 | 98 173 0 420 | 350 0 0 0

*Planta indicativa

Como se observa en los cuadros anteriores, se efectuaron simulaciones con
un escenario que no considera el Carb6n (por compromisos de pais en el
ambito del cambio climatico), adquiriendo 250-300 MW de Heavy Fuel Oil
(HFO) en 2017 y 780 MW para el afio 2018. Ademas, si se concretizan las

31

Plan Estratégico del Grupo ENEE, 2016 - 2020




< EMPRESA NACIONAL DE
3 ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEI
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

iniciativas de la regidon centroamericana de introduccion del Gas Natural
como fuente primaria de generacién, asi como el desarrollo de los proyectos
renovables de interés publico (Decreto 279-2010 que establece Jicatuyo,
Llanitos, Tablén, Patuca Il y Patuca IlA) de se prevén compras de 350 MW
a base de Gas Natural Licuado en el afio 2021 y otra en el afio 2027.
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4. Resumen de las estimaciones de contratacion de potencia al 2021

“ Programa de Retiros/Adiciones Andlisis optimizado (SDDP/OPTGEN)

Opciones propuestas

Retiros . Déficit Energia Déficit Potencia
MW] Adiciones [MW] [GWh] [MW]

180 MW Licitacion 180+69 MW
2017 114 (Pl e 2 2 Aceptable 69 MW = 249 MW
Gerencia de (5 afios)
Operacion)
2018 547 (TIBBSnTt:Vr) Aceptable Reserva > 10% Licitacién > 780 MW
10 af
(Optimizado) (10 ancs)
2019 166 149 Aceptable Reserva > 10%
2020 5 40 Aceptable Reserva < 10%
Licitaciéon 350 MW + 350
350 MW (GN) . MW (2 etapas)
2021 47 (Optimizado) Aceptable Sobreinstalado Afo 2021

Ano 2027
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C. LA APERTURA DEL MERCADO ELECTRICO

La Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE) tiene por objeto regular
las actividades de generacidon, transmision, distribucion 'y
comercializacion de electricidad, asi como la operacion del Sistema
Eléctrico Hondurefio y la importaciéon y exportacion de energia eléctrica
dentro del Mercado Eléctrico Regional (MER). Por lo tanto, el gobierno
ha avanzado en la preparacion de los reglamentos y normas técnicas
especificas que contribuiran gradualmente en la apertura del mercado
eléctrico. Asimismo, los avances en el proceso de reformas han venido
creando un ambiente y seguridad juridica propicio para atraer la
participacion del sector privado en el sector de energia. Como parte de
estos esfuerzos, se ha logrado concretar la participacion de un
operador-inversionista privado en distribucion, realizar fuertes
inversiones en las actividades de generacion de energia renovable
variable y la regulacion ha contribuido a sentar las bases para lograr
exitosamente la renegociacion de los contratos de energia eléctrica
térmica.

Para reducir costos de generacién y aprovechar el mercado regional se
necesita avanzar en procesos abiertos y competitivos para la adquisicion de
la energia de conformidad como lo demanda la LGIE. Como paso previo,
MIAMBIENTE+, como cabeza del sector terminara los andlisis y
evaluaciones del proceso de depuracion de proyectos de generacion en
estudio y la regularizacion de proyectos ya en produccion. Asimismo, en el
plan de trabajo del Ente Regulador figura avanzar en las normas técnicas
del plan indicativo de expansion de la generacion y el plan de expansion del
transporte. Asimismo, se espera avanzar en el disefio y aplicacion de
normas de calidad del servicio y los estudios del Valor Agregado de
Distribucion (VAD) para la regularizacion de las tarifas.

El aprovechamiento de las oportunidades que brinda la compra y venta en el
MER, dependera de la explotacion Optima de la infraestructura eléctrica
regional. EI Mercado Eléctrico Regional (MER) ya cuenta con sus propios
instrumentos normativos y Honduras debera fortalecer y consolidar sus
interfaces regulatorias, para integrarse completamente al MER. Este proceso
de armonizacion regulatoria es complejo y dificil por el caracter heterogéneo
de los mercados eléctricos nacionales considerados y sus regulaciones. El
MER esta concebido como un séptimo mercado superpuesto a los seis
mercados nacionales existentes con regulacion nacional. Las ventas de
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electricidad en el MER se realizan a través de un mercado de oportunidad
(spot) por hora, o bien, de un mercado de contratos.

Honduras es uno de los paises con obras pendientes a terminar refuerzos en
la infraestructura eléctrica regional. Los estudios del EOR determinan que las
inversiones en Honduras representan las dos terceras partes de las
inversiones en los refuerzos nacionales de la red de transmisién. De acuerdo
a los analisis que hemos efectuado en la ENEE las necesidades de inversion
de los refuerzos nacionales alcanzan los US$ 90 millones. Como grupo ENEE
hemos preparado una operacidon con financiamiento del BID de
aproximadamente US$ 40 millones con la cual se daria cumplimiento parcial
a este compromiso.

A corto plazo, los trabajos futuros de la reforma se concentran en determinar
la operacion del Sistema Eléctrico Nacional y la administracion del mercado
mayorista a cargo de una entidad que sera designada como "Operador del
Sistema", que podra ser entidad de capital publico, privado o mixto, sin
fines de lucro. Esta entidad administrara el mercado de oportunidad y
coordinara la operacion con el Mercado Eléctrico Nacional (MEN) y contara
con capacidad técnica para el desempefio de las funciones que le asigna la
LGIE y los Reglamentos, independiente de las empresas de generacion,
transmision, distribucion y empresa matriz de la ENEE, incluyendo personal
experimentado en la operacion de sistemas eléctricos y de mercados
eléctricos.
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D. TRANSFORMACION ENEE VERTICALMENTE INTEGRADA EN GRUPO
ENEE: GENERACION, TRANSMISION, DISTRIBUCION Y EMPRESA
MATRIZ

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, fue creada por Decreto Ley No.
48 de la Junta Militar de Gobierno el 20 de febrero de 1957 y se le otorgé la
facultad de hacer estudios, operar y administrar todo proyecto de
electrificacion en la Republica de Honduras.

La Ley General de la Industria Eléctrica, aprobada mediante Decreto
Legislativo 404-2013 y publicada en el diario oficial La Gaceta el 20 de mayo
del 2014, en el TITULO XII: DISPOSICIONES TRANSITORIAS; CAPITULO
UNICO; Articulo 29: MODERNIZACION DE LA EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA, literalmente establece: “Se instruye a la Junta
Directiva de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) a efecto de
gue con el objeto de modernizarse, antes del 1 de julio de 2015, la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) se transforme en entidad y complete
el proceso para escindirse en una empresa de generacion, una de
transmision y operacion del sistema y al menos una de distribucion, las
cuales son entidades propiedad del Estado a través de la Empresa Nacional
de Energia Eléctrica (ENEE) como empresa matriz.”

Este mandato, tomando como base estudios contratados con proyectos con
fuentes de financiamiento BID y Banco Mundial, permiti6 a la Junta Directiva
de la ENEE emitir los acuerdos No. 01-JD-EX11-2014 de fecha 13 octubre
del afio 2014 y resolucién No. 01-JD-EX07-2015, de fecha 23 de octubre del
afio 2015, que describen la escision de la ENEE para iniciar la
transformacién de grupo ENEE con la siguiente estructura:

Grupo Empresario
Holding  |--—-——-—---————— :

ENEE Operacién del
Sistema Eléctrico
Nacional (Despacho)

- -

Empresa de Empresa de Empresa de
Generacion de Transmision de Distribucion de
ENEE (E1) ENEE (E2) ENEE (E3)
O s s
Atiende Atiende
la red de transmision las redes de
del Pais distribucion del Pais
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Con el mandato administrativo delegado por la Junta Directiva, la Gerencia
de la ENEE, mediante oficio GG-746-2016 en fecha 27 de julio del 2016 ha
procedido al nombramiento del personal clave tomando como base la
siguiente estructura funcional que sera la base de implementacion del
presente Plan Estratégico:
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Con el apoyo de consultores internacionales contratados con recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se espera contar con los
estatutos del Grupo Empresarial ENEE en el primer trimestre del afio 2017.

ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica tiene como misién contribuir al
desarrollo sostenible del pais mediante la prestacion de un servicio de
suministro eléctrico eficiente y competitivo, asegurando una constante
ampliacion en la cobertura eléctrica, el aprovechamiento de los recursos
renovables nacionales y la proteccién al ambiente.

La Empresa se visualiza en el largo plazo con procesos altamente
automatizados, de manera que la gestion eficiente y la toma de decisiones
serén pilares para un servicio eficiente, eficaz y competitivo, tanto en el
mercado eléctrico nacional como en el Mercado Eléctrico Regional (MER),
brindando de esta forma, oportunidades de desarrollo sostenible.

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica presenta el plan estratégico para
el periodo 2016-2020; para su implementacion se establecen las acciones y
estrategias que se desarrollaran para cumplir con la misién de contribuir con
el desarrollo de la nacién brindando un servicio oportuno y de calidad.
Ademas, en el plan de accion del PEI se incluyen los resultados obtenidos
por la institucién en el periodo 2013-2015, como linea base de los indicadores
y metas del Plan.

La estructura del documento estd conformada por cinco capitulos: 1) una
descripcion de los aspectos generales de la institucion, sus funciones, ejes
estratégicos y la vinculacion de estos con las direcciones generales de la
institucion; 2) la declaracion de los propésitos fundamentales, que incluye la
Misién, Visién, Valores, Productos y Beneficiarios; 3) el diagnostico
situacional, que considera una breve descripcidén de la gestion institucional
desde su creacion a la fecha y un analisis del ambiente interno y externo; 4)
el desarrollo de los componentes basicos del Plan Estratégico; y, 5) el Plan
de Accion, que partiendo de los objetivos estratégicos institucionales plantea
los objetivos por eje estratégico, sus respectivas estrategias, indicadores,
metas anuales y las instancias responsables de su ejecucion.

Los objetivos estratégicos para el cumplimiento de nuestra mision son reducir
el nivel de pérdidas, modernizar procesos de control y operacion para mejorar
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la eficiencia administrativa, desarrollar la inversion que asegure el suministro
de electricidad, impulsando y desarrollando la generacion de electricidad a
través de fuentes renovables y atendiendo las necesidades energéticas del
pueblo hondurefio en el marco del Plan de Nacion y Visidon de Pais.

Las acciones y actividades contempladas se enfocan en la reduccién de
pérdidas, el inmediato mantenimiento correctivo de las redes de distribucion,
la implementacién de un plan de inversiones priorizadas, el desarrollo de
proyectos de para la mejora de la eficiencia administrativa, como el desarrollo
de plantas de generacion de energia renovable, el ahorro y uso eficiente de
la electricidad.

A. FUNCIONES

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica tendra por objeto promover el
desarrollo de la electrificacion del pais, mediante:

1. El estudio, operacion y administracion de todo proyecto u obra de
electrificacion que sea de pertenencia del Estado y que pase a formar
parte del patrimonio de la Empresa.

2. La realizacion, operacion y administracion de obras de electrificacion
emprendidas por la propia iniciativa de la Empresa.

3. Larepresentacion del Gobierno en las empresas de electrificacion en las
cuales el Estado tenga participacion.

4. La cooperaciéon que a solicitud de los interesados pueda prestar a
empresas privadas que se dediquen a la generacion o distribucion de
energia eléctrica.

Para el logro de esta finalidad la Empresa tendra las siguientes atribuciones:

1. Estudiar los recursos potenciales para la produccién de energia eléctrica,
y los problemas relacionados con su generacion, transmision, distribucion
y venta.

2. Llevar a cabo la ejecucion de proyectos relacionados con la generacion,

transmision y distribucién de energia eléctrica.

Operar y administrar las instalaciones a su cargo.

Comprar y vender energia eléctrica y los servicios relacionados con ella.

Adquirir 'y vender instalaciones de sistemas eléctricos y valores

relacionados con la industria de servicios eléctricos.

ok ow
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6. Promover la organizacion de empresas que se dedicara a ejecutar obras
de electrificacion.

7. Intervenir en las actividades de electrificacion para servicio publico de
instalaciones oficiales o semioficiales, a solicitud de ellas o del gobierno.

8. Adquirir propiedades para los fines inherentes al funcionamiento de la
Empresa
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B. EJES ESTRATEGICOS Y GERENCIAS

En los ultimos afios la Empresa Nacional de Energia Electica ha presentado
bajos niveles de eficiencia en el suministro de energia electica, derivado entre
otros, de preocupantes indicadores de interrupciones del suministro y
duracion de las mismas, asi como cambios constantes en los niveles de
voltaje.

En funcion de los diversos procesos de trabajo de cada una de las gerencias
de la Empresa y la sinergia que se espera para contribuir con el desarrollo de
la electrificacion y su impacto en el desarrollo socioecondmico del pais, se ha
adoptado un modelo de trabajo matricial, lo que induce a la alta gerencia a
impulsar procesos y resultados del trabajo con una direccion horizontal, de
manera que el esfuerzo de cada area se confluya en los resultados de la
institucion.

Las diversas funciones que la ley le asigna a la ENEE se consolidan, para
efectos de coordinacion y seguimiento, en cuatro ejes estratégicos: 1)
Cambio de Matriz Energética, 2) Reduccion de Pérdidas, 3) Atencion a
Clientes, y 4) Reforma Administrativa y Financiera.

En este contexto, la planificacion estratégica se convierte también como eje
estratégico de la ENEE, la que comprende a) mecanismos y procedimientos
para la planificacion y el seguimiento a nivel de toda la Empresa; b) la
coordinacion a nivel de las gerencias y direcciones; y, ¢) normativas y
metodologias para la planificacion, con énfasis no solo de nivel gerencial,
sino de cada unidad administrativa.

Las normativas, mecanismos, metodologias, procedimientos y funciones que
son necesarias para el buen funcionamiento de la Empresa, caen bajo la
responsabilidad de las siguientes gerencias, segun sus respectivas areas de
trabajo:

1. Empresa de Generacion

1. Mantener actualizado el registro publico de la empresa ante la
Comisién Reguladora de Energia Eléctrica.

2. Responsable de la elaboracion del Plan Anual para la prestacion del
Servicio de Generacién de Energia Eléctrica respectiva en el siguiente
ejercicio financiero, a fin de contar con las bases para la planificacion,
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direccién, control e informacion de la gestion de la Empresa de
Generacion de Energia Eléctrica.

3. Responsable de la elaboracion del Plan Anual de mejoramiento y/o
expansion de Obras de Generacion de Energia Eléctrica, incluyendo
las obras de apoyo a construir 0 adquirir en el siguiente ejercicio
financiero.

4. Responsable de la elaboracion del Plan Anual de Mantenimiento de
las Instalaciones de Generacion de Energia Eléctrica, a ejecutar en el
siguiente ejercicio financiero.

5. Responsable de la elaboracion del Plan Anual de Obras de
Comunicaciones asociados a los sistemas de Generacion de Energia
Eléctrica, a ejecutar en el siguiente ejercicio financiero.

6. Responsable de la elaboraciéon del Plan Operativo Anual de la
Empresa de Generacion.

7. Responsable de la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto
Anual, que permita el cumplimiento de las tareas operativas de rutina
y especiales.

8. Elaborar el programa para la Generacion de Energia Eléctrica, de las
plantas propias de ENEE, en concordancia con los requerimientos del
Operador del Sistema.

9. Ofrecer el servicio de Generacion de Energia Eléctrica, mediante
capacidad instalada propia, a fin de satisfacer las demandas de
distribucion en cantidades y oportunidades requeridas.

10.Responsable de la elaboraciéon de las normas para el disefo,
construccion, supervision y recepcion de obras de Generacion de
Energia Eléctrica y comunicaciones, actualizdndolas anualmente.

11.Aprobar el informe sobre el avance de ejecucion de las obras
realizadas de Generacion de Energia Eléctrica con fuentes de energia
no renovables.

12.Recepcién de las obras construidas o adquiridas de Generacion de
Energia Eléctrica con fuentes de energia no renovables por el Grupo
ENEE.

13.Responsable de la elaboracion del el informe final de cada obra,
incluyendo sus planos, memoria descriptiva y resumen de inversiones.

14.Responsable de la elaboracion de las normas para la operacion y el
mantenimiento de las unidades de Generacion de Energia Eléctrica y
comunicaciones.

15.Responsable de la elaboracion del programa de mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo de las instalaciones, materiales y
equipos de las Unidades de Generacion de Energia Eléctrica y de la
red de comunicaciones de acuerdo a las normas establecidas.
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16.Responsable de la elaboracion del informe mensual sobre energia
generada y entregada a la red, de consumo de combustibles de cada
central, intercambio, diagrama de conexion de carga de cada central y
del conjunto de gastos y entradas de explotacion.

17.Presentar a la Autoridad Superior para su aprobacién los costos
unitarios y marginales de generacion de energia eléctrica ocasionados
por cada unidad de generacion sea propia o de terceros.

18.Presentar a la Autoridad Superior para su aprobacion precios de cobro
de servicios de generacion para cada unidad de generacién instalada
en todo el territorio del pais.

19.Presentar a la Autoridad Superior los informes sobre los datos
correspondientes a registros contables de cada planta de generacion
de energia eléctrica.

20.Asesorar a la Junta Directiva y/o Gerencia en lo referente a la gestion
empresarial y preparar la informaciéon que facilite la toma de
decisiones.

21.Supervisar las tareas de planeamiento, direccion, coordinacion, y
control de gestion que se realicen en la Empresa, observando
especialmente los resultados alcanzados y los rendimientos obtenidos
por cada area.

22.Elaborar la memoria de cada unidad de Generacion de Energia
Eléctrica dentro de los siguientes 60 dias a la terminacion del
correspondiente ejercicio financiero.

2. Empresa de Transmision

1. Elaborar el Plan Anual para la prestacion del Servicio de Transmision de
Energia Eléctrica de su incumbencia mediante la Licencia de Operacion
respectiva en el siguiente ejercicio financiero, a fin de proporcionar las
bases para la planificacion, direccion, control e informacion de la gestion
de la Empresa de Transmision de Energia Eléctrica.

2. Elaborar el Plan Anual de mejoramiento y/o expansion de Obras de
Transmision de Energia Eléctrica, incluyendo las obras de apoyo a
construir o adquirir en el siguiente ejercicio financiero.

3. Elaborar el Plan Anual de Mantenimiento de las Instalaciones de
Transmision de Energia Eléctrica, a ejecutar en el siguiente ejercicio
financiero actualizandolo.
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4. Elaborar el Plan Anual de Obras de Comunicaciones asociados a los
sistemas de Transmision de Energia Eléctrica, actualizandolo antes de
la finalizacion del ejercicio financiero.

5. Elaborar el Plan Operativo Anual incluyendo las tareas no repetitivas a
desarrollar por la Gerencia en el siguiente ejercicio financiero,
actualizandolo antes del 15 de diciembre.

6. Elaborar el Presupuesto Anual, antes del 30 de junio de cada afio, que
permita el cumplimiento de las tareas operativas de rutina y especiales.

7. Elaborar las directrices anuales para la Transmision de Energia
Eléctrica, actualiz

8. Prestar el servicio de Transmision de Energia Eléctrica, a fin de
satisfacer las demandas de distribucion en cantidades y oportunidades
requeridas.

9. Elaborar las normas para el disefio, construccion, supervision y
recepcion de obras de Transmisibn de Energia Eléctrica y
comunicaciones, actualizandolas anualmente.

10. Elaborar el Proyecto de ejecucion de cada una de las obras en materia
de Transmision de Energia Eléctrica, a construir en el Plan Operativo
Anual, fin de facilitar el cumplimiento de los plazos establecidos en el
mismo.

11. Organizar las Unidades Ejecutoras de Proyectos, para la contratacion,
supervision y direccion de obras de Transmision de Energia Eléctrica, a
fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

12. Elaborar el informe sobre el alcance de ejecucion de las obras realizadas
de Transmision de Energia Eléctrica.

13. Recibir las obras construidas o adquiridas de Transmision de Energia
Eléctrica por el Grupo ENEE.

14.Elaborar el informe final de cada obra, dentro de los 30 dias de
terminacion, incluyendo sus planos, memoria descriptiva y resumen de
inversiones.

15. Elaborar las normas para la operacion y el mantenimiento de las redes
de Transmision de Energia Eléctrica y comunicaciones, y actualizarlas
anualmente.

16. Ejecutar el mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de las
instalaciones, materiales y equipos de las redes de Transmision de
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Energia Eléctrica y de comunicaciones de acuerdo a las normas
establecidas.

17.Elaborar el informe mensual sobre energia generada y entregada a la
red de consumo de carga de cada red, intercambio, diagrama de carga
de cada red y del conjunto de gastos y entradas de explotacion de cada
segmento o tramo de red de transmision.

18. Establecer los costos unitarios y marginales de trasmision de energia
eléctrica ocasionados por cada segmento, tramo o subred de
transmision.

19. Determinar precios de cobro de servicios de transmision para cada
subred de transmision instalada en todo el territorio del pais.

20.Asesorar a los clientes vinculados con la Transmision de Energia
Eléctrica.

21.Elaborar la memoria de cada unidad de Transmision de Energia
Eléctrica dentro de los siguientes 30 dias a la terminacion del
correspondiente ejercicio financiero.

22.Participar en la elaboracion de informes sobre los datos
correspondientes a registros contables de cada planta de Transmision
de Energia Eléctrica.

23.Elaborar el inventario de cada unidad de Transmision de Energia
Eléctrica.

3. Empresa de Distribucién

1. Dirigir, ejecutar y controlar la actividad de extension de lineas y
expansion de las redes de distribucidn, recepcién de proyectos e
iluminacion publica, perteneciente o de responsabilidad del Grupo
ENEE.

2. Responsable del cumplimiento del Contrato suscrito con el Operador
de Distribucion y validacién del cumplimiento de los indicadores.

3. Responsable de la adquisicion de potencia y energia

4. Elaborar el Plan Anual para la prestacion del Servicio de extensiéon y
expansion de lineas, recepcion de proyectos e iluminacién publica,
mediante la Licencia de Operacién respectiva en el siguiente ejercicio
financiero, a fin de proporcionar las bases para la planificacion,
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direccion, control e informacion de la gestion de la Empresa de
Distribucion de Energia Eléctrica.

5. Elaborar el Plan Anual de mejoramiento y/o expansion de Obras de
Distribucion de Energia Eléctrica, incluyendo las obras de apoyo a
construir o adquirir en el siguiente ejercicio financiero.

6. Elaborar el Presupuesto Anual, antes del 30 de junio de cada afio, que
permita el cumplimiento de las tareas operativas de rutina y especiales.

7. Coordinar con el Operador de Distribucion el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de ENEE y el Operador de Distribucion, a fin
de asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

8. Coordinar, evaluar y aprobar todos los estudios de ingenieria requeridos
para la recepciéon de proyectos, para el adecuado cumplimiento de la
funcién de distribucion de energia eléctrica. Coordinar, evaluar y aprobar
todas las actividades necesarias para proyectar y construir nuevas
instalaciones, ampliaciones y reformas en la red de distribucién de la
empresa, con medios propios o contratados. Determinar la viabilidad de
la interconexion de los proyectos de generacion que soliciten conectarse
a la red de distribucion.

9. Coordinar, evaluar y aprobar todas las actividades necesarias para los
estudios referentes a fijacion de tarifas que realice la empresa para
proponer a la CREE.

10. Coordinar, evaluar y aprobar todas las actividades necesarias para la
elaboracion de la normativa interna de la empresa para el cumplimiento
de sus funciones.

11.Coordinar, evaluar y aprobar todas las actividades necesarias para
promover e implantar los sistemas de gestién necesarios para el mejor
cumplimiento de sus funciones.

12.Participar en la elaboracion de informes sobre los datos
correspondientes a registros contables de cada unidad de la Gerencia
de Distribucion.

13.Elaborar el inventario de cada unidad de Distribucion de Energia
Eléctrica.

14.Representacion de la Empresa de Distribucion como agente del
mercado ante la CREE, el Operador del Sistema, SIEPAC, EOR, EPR,
CRIEE, SICACIER.

15. Responsable de la adquisicion de potencia y energia.

16. Colaborar en la implementacién de los Tableros de Gestién (POA),
matrices de riesgos, calidad total y control interno.
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4. Gerencia de Operacion del Sistema Eléctrico

1. Dirigir el andlisis de los eventos que por su importancia ameriten la
participacion directa de la Subgerencia, a fin de tomar las medidas
necesarias para la mejor operacion del sistema.

Elaborar los planes de expansion del sistema.

Establecer y ejecutar las politicas de Operacion del Sistema

Interconectado y de la conduccion con otros sistemas externos.

4. Participar en la integracion del Comité de Agentes del Mercado
Eléctrico Nacional

5. Representar al Grupo ENEE en el Comité Coordinador de la
Interconexion Eléctrica Regional

6. Efectuar diariamente el despacho nacional, aprovechando Ila
posibilidad de ventas y compras en el MER, de forma tal que se
garantice la satisfaccion de la demanda al minimo costo para el
conjunto de operaciones del mercado eléctrico

7. Calcular los costos marginales de corto plazo de la energia de
conformidad con un despacho en base a un orden de mérito y lo que
establezcan los Reglamentos aplicables.

8. Coordinar, modificar y autorizar, en su caso, los planes de
mantenimiento de las unidades de generacion y de las instalaciones
de transmision.

9. Determinar la capacidad de los elementos de la red nacional de
transmision y de sus conexiones con la red eléctrica regional

10.Determinar la potencia firme y la energia firme de cada una de las
centrales generadoras en territorio nacional, aplicando los
procedimientos que establezca el Reglamento.

11.Impartir las instrucciones de funcionamiento de las unidades de
generacion, asi como las de operacion de la red de transmision,
incluidas las interconexiones internacionales

12.0rdenar el funcionamiento de las instalaciones de generacion cuya
indisponibilidad no haya sido previamente autorizada por él, cuando
se requiera para asegurar la continuidad del suministro eléctrico

13.Dirigir los procedimientos para el restablecimiento del suministro
eléctrico en situaciones de emergencia.

14.0Otorgar el derecho de acceso a la red de transmision con criterios
objetivos, transparentes y no discriminatorios, aplicando el
procedimiento aprobado por la Comision Reguladora de Energia
Eléctrica (CREE).

15. Efectuar la liquidacion financiera de las operaciones en el mercado de
electricidad.

w N
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16. Calcular con la periodicidad que establezca el Reglamento, y proponer

a la Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE), para su
aprobacion, los costos de generacion que entraran en el calculo de las
tarifas a los usuarios finales.

17.Elaborar informes mensuales para la Comision Reguladora de Energia

Eléctrica (CREE) y para las empresas del subsector eléctrico.

5. Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion
Empresarial

1.

Asegurar la vinculacion a la planificacion sectorial, plan de nacion y
vision de pais los proyectos de inversion incluidos en el Plan
Estratégico Empresarial a mediano y largo plazo del Grupo ENEE
(Holding) y su interaccién corporativa con las Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucion).

Responsable de la coordinacion para elaboracion y actualizacion del
plan de negocios de las empresas de Generacion, Transmision y
Distribucidn, consolidados en la empresa matriz.

Responsable de la coordinaciéon para elaboracién y actualizacion del
plan estratégico de las empresas de Generacién, Transmision y
Distribucién, consolidados en la empresa matriz.

Responsable de la coordinacion para elaboracion y actualizacion del
plan operativo anual (POA) de las empresas de Generacion,
Transmisién y Distribucion, consolidados en la empresa matriz.
Responsable del monitoreo y seguimiento de la Gestion por
Resultados de las empresas del Grupo consolidados en la empresa
matriz.

Responsable de la gestion del cambio empresarial del Grupo ENEE
para lograr la implantacién de las Empresas especificas (Generacion,
Transmisiéon y Distribucién), como de las acciones con los
Fideicomisos preexistentes en el marco de las politicas sustanciales
del Grupo ENEE, establecidas por la Gerencia del Grupo.
Responsable de la norma organizacional corporativa y sus
procedimientos.

Velar por el cumplimiento por parte de los Gerentes de las Empresas
especificas (Generacion, Transmision y Distribucién) como los de los
Fideicomisos preexistentes de los procesos establecidos en el marco
de las politicas sustanciales del Grupo ENEE establecidas por la
Gerencia General del Grupo.
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9. Coordinar y ejecutar foros de actualizacion en materia de politica
empresarial de los Gerentes de las Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucién) como con los Fideicomisos
preexistentes.

10. Apoyar la gestion del Comité de Control Interno (COCOIN) en el marco
del cumplimiento de los procesos del Grupo Empresarial.

6. Gerencia Administrativa

1. Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) de la Gerencia Administrativa
para posibilitar el cumplimiento de las tareas operativas y especiales que
desarrolla la Subgerencia tanto a nivel Central como de Empresas
especificas (Generacion, Transmision y Distribucion)

2. Elaborar el Registro Unico de Proveedores, tanto a nivel Central como
de las Empresas especificas (Generacion, Transmision y Distribucion),
incluyendo su calificacion por desempefio, incorporando nuevos
posibles proveedores del Grupo ENEE, a fin de asegurar la competencia
entre las ofertas de cada uno de los rubros demandados por la misma.

3. Analizar y determinar los seguros para proteger los bienes del Grupo
ENEE, para su contratacion.

4. Analizar y cumplir las obligaciones impositivas (impuestos, tasas,
gravdmenes, retenciones, recargo de importacion) y gestionar las

facilidades  (concesiones, licencias, privilegios, exenciones,
autorizaciones, permisos) afin de facilitar y apoyar la gestion del Grupo
ENEE.

5. Cumplir con la normativa legal, administrativa, técnica y transparencia
en los procesos de licitacion puablica, privada o compra directa.

6. Efectuar el registro de activos fijos de todos los contratos y
compromisos en que el Grupo ENEE sea parte, tanto a nivel Central
como de las Empresas especificas (Generacion, Transmision y
Distribucion).

7. Emitir, ejecutar y controlar las Ordenes de pago generadas tanto a
nivel Central como de las Empresas especificas (Generacion,
Transmision y Distribucion).

8. Analizar y cumplir las obligaciones impositivas (impuestos, tasas,
gravamenes, retenciones, recargo de importacion) y gestionar las
facilidades (concesiones, licencias, privilegios, exenciones,
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autorizaciones, permisos) afin de facilitar y apoyar la gestién del Grupo
ENEE.

7. Gerencia Financiera

1.

Elaborar el Plan Operativo Anual de la Gerencia Financiera,
incluyendo las tareas especiales a desarrollar por la Gerencia en el
siguiente ejercicio financiero, para el apoyo de su propia gestion y las
areas sustantivas del Grupo ENEE.

Elaborar el Presupuesto Econdémico Anual para posibilitar el
cumplimiento de las tareas operativas y especiales que desarrolla la
Gerencia tanto a nivel Central como de Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucion), incluidas en el Plan
Operativo Anual.

Consolidar el Presupuesto Econémico Anual del Grupo ENEE, como
de las Empresas especificas del Grupo, que permita el cumplimiento
de las tareas operativas y especiales incluidas en el Plan Operativo
Anual del Grupo ENEE, y las obras programadas sometidas a la
aprobacion de la autoridad de aplicacion

Implementar las normas relacionadas con los registros contables del
Grupo ENEE, actualizandolas oportunamente, incluyendo los modelos
y procedimientos que sistematicen las acciones administrativas tanto
a nivel Central como de las Empresas especificas (Generacion,
Transmisién y Distribucion).

Efectuar el registro presupuestario, contable y tesoreria de todas las
operaciones, contratos y compromisos en que el Grupo ENEE sea
parte, tanto a nivel Central como de las Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucion).

Controlar la ejecucion presupuestaria de acuerdo a lo programado y
aprobado por la Junta Directiva, proponiendo las acciones correctivas
que correspondan.

Elaborar el Balance General, Estado de Resultados, flujo de caja y
proponer sobre el destino a dar a las utilidades del ejercicio.
Gestionar ante los bancos la apertura, cambio de titularidad y cierre
de cuentas corrientes y de ahorro; determinar el régimen de firmas,
titular y alternativo para los compromisos, supervision del estado de
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cuentas de caja y bancos y el mantenimiento de los fondos diarios
para el cumplimiento de las obligaciones del Grupo ENEE.

Obtener financiamiento para las obras o proyectos que requieran
recursos a corto, mediano y largo plazo, y que en consecuencia
sobrepasen el horizonte del flujo de fondos del ejercicio presente, y
para cuya satisfaccion es necesario recurrir a fuentes de
financiamiento adicionales.

8. Gerencia de Proyectos

1.

Coordinar, ejecutar y supervisar la completa ejecucion de todos los
Proyectos financiados por Organismos Multilaterales de Crédito
(financiamiento internacional) que involucren a cualquiera de los
componentes del Grupo ENEE y de las Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucion).

Planificar en base a estadisticas de consumo los requerimientos de
bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de los Proyectos
con financiamiento internacional dentro del Grupo ENEE y de las
Empresas especificas (Generacién, Transmision y Distribucion).
Planificar y programar la compra de los diferentes bienes y servicios
aplicando las modalidades legales establecidas de los Proyectos con
financiamiento internacional dentro del Grupo ENEE y de las
Empresas especificas (Generacién, Transmision y Distribucion).
Aplicar las politicas, procedimientos legales y administrativo en las
compras y arrendamiento de bienes y servicios de los Proyectos con
financiamiento internacional dentro del Grupo ENEE y de las
Empresas especificas (Generacién, Transmision y Distribucion).
Controlar el desarrollo y cumplimiento de las actividades programadas
de acuerdo con las necesidades y prioridades de los Proyectos con
financiamiento internacional dentro del Grupo ENEE y de las
Empresas especificas (Generacién, Transmision y Distribucion).
Efectuar las adquisiciones de materiales, equipamiento y servicios, asi
como las contrataciones de obras en forma oportuna de los Proyectos
con financiamiento internacional dentro del Grupo ENEE y de las
Empresas especificas (Generacion, Transmision y Distribucion).
Administrar los recursos financieros de los Proyectos con
financiamiento internacional dentro del Grupo ENEE y de las
Empresas especificas (Generacion, Transmisién y Distribucién),
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estructurando y actualizando el Flujo de Caja asi como también
controlando el balance de ingresos y egresos.

8. Proporcionar los datos para el registro presupuestario, contable, de
activos fijos y tesoreria de todas las operaciones, contratos vy
compromisos de los Proyectos con financiamiento internacional dentro
del Grupo ENEE y de las Empresas especificas (Generacion,
Transmision y Distribucion) sean parte.

9. Controlar la ejecucion presupuestaria de los Proyectos con
financiamiento internacional dentro del Grupo ENEE y de las
Empresas especificas (Generacion, Transmision y Distribucion) de
acuerdo a lo programado y aprobado por la Junta Directiva,
proponiendo las acciones correctivas que correspondan.

10.Dar seguimiento a la programacion general y operativa elaborada por
las Unidades Ejecutora para la ejecucion de los Proyectos y velar por
el cumplimiento de los programas de trabajo y de los presupuestos
aprobado.

11.Monitorear el Plan Operativo Anual (POA) y la programacion
elaborada por las Unidades Ejecutoras prevista para la ejecucion de
los Proyectos.

12.Participar en la gestion y concrecion de nuevas operaciones con
organismos de financiamiento.

13. Realizar y coordinar con las Unidades Ejecutoras las Evaluaciones
periddicas de los Proyectos para evaluar sus productos, efectos e
impactos.

14.Facilitar y dar seguimiento a los auditores independientes que se
contraten para evaluar la opinion a efecto, de que opine sobre la
informacion financiera, operacional y el sistema de Control interno y la
utilizacion de los recursos del Proyecto.

9. Gerencia de Ingenieria Corporativa

1. Asesorar a la Gerencia de ENEE en aspectos técnicos

2. Participar en estudios nacionales y regionales con el propésito de
unificar criterios y analizar la repercusion en el sector eléctrico.

3. Apoyar a las empresas del grupo en el analisis de los estudios de
factibilidad de proyectos de las areas de generacion, transmision y
distribucion.

4. Apoyar a las empresas del grupo en el analisis de la expansion del
sistema de transmisién de la empresa en el corto, mediano y largo
plazo.
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5. Apoyar a las empresas del grupo en el analisis de los planes de
expansion de los sistemas de distribucion a largo, mediano y corto
plazo.
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I1l. PROPOSITOS FUNDAMENTALES DE LA
INSTITUCION

A. MISION

Somos un Grupo Empresarial Publico, responsable de la generacion, transmision,
distribucion y comercializacion de los servicios de electricidad, que satisface las
necesidades y expectativas de los clientes, contribuyendo con el desarrollo
socioeconémico del pais y la mejora de la calidad de vida de los hondurefios.

B. VISION

Ser la Empresa publica del Grupo Corporativo ENEE para el afio 2022, lider que
suministre servicios de electricidad con calidad y responsabilidad, tanto en el
mercado eléctrico nacional y regional, contribuyendo con el desarrollo sostenible del
pais y de la regién, en armonia con el medio ambiente.

C. VALORES

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, orienta sus acciones hacia el
cumplimiento de las funciones que la Ley le asigna, tomando como guia o
fundamentos basicos los siguientes valores.

Responsabilidad

Honradez

Justicia

Respeto

Disciplina

Reconocimiento

Perseverancia

Cédigo de Etica

Actitud de los empleados y funcionarios
10 Relaciones con los Clientes.

11. Relaciones en el Ambiente de Trabajo.
12.Relaciones con los Proveedores.

13. Relaciones con la Competencia.

14. Compromiso con la Transparencia.
15.Compromiso con la Calidad.

16. Compromiso con el Medio Ambiente.
17.Relaciones Laborales.

18. Compromiso con la Comunidad.
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Estos valores se presentan con los siguientes atributos:

VALORES ATRIBUTOS DE LA MARCA
Compromiso Accionante
Responsabilidad Global, Eficiente, Fiable, Calidad, Atencién
Integral

Transparencia

Abierta, Total

Confiabilidad Solida, Eficiente, Fiable
Innovacion Moderna, Dindmica

Calidez Humana

Servicio Respetuoso, personalizado, actitud
Honradez Integral, Transparente

Justicia Igualdad, Equidad

Respeto Rectitud, Cortesia,

Disciplina Cumplimiento

Reconocimiento

Gratitud, compromiso

Perseverancia

Constancia, consistencia

Etica

Profesional, transparencia

Actitud de empleados y
funcionarios

Innovadora

Relaciones con los clientes

Personalizada

Relaciones con el ambiente de
trabajo

Oportunidades

Relaciones con los Proveedores. | Garantia

Relaciones con la Competencia | Respeto

Compromiso con la Calidad Accionante, cumplimiento
Compromiso con el medio | Global,

ambiente

Relaciones laborales Estabilidad

Compromiso con la comunidad

Responsabilidad social
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D. PRODUCTOS Y BENEFICIARIOS

1. Productos Finales e Intermedios

Tel.: (504) 2232-8186

Productos Finales

Productos Intermedios

eléctrica
Interconectado

Energia
Sistema
(SIN).

entregada

al
Nacional

a)

b)

c)

Energia eléctrica generada con
Central Hidroeléctrica EIl Nispero.
Energia eléctrica generada con
Central Hidroeléctrica Francisco
Morazan.

Energia eléctrica generada con
Central Hidroeléctrica Cafaveral
Rio Lindo.

Energia eléctrica generada con
planta térmica Santa Fe.
Energia eléctrica generada con
Planta Térmica La Puerta.
Energia eléctrica generada con
Planta Térmica La Ceiba.
Energia Eléctrica Comprada.

construido.

Proyecto Hidroeléctrico Patuca Il

f)
9)
h)

Equipo Electromecéanico adquirido
para generacion del Proyecto
Patuca .

Indemnizadas tierras a favor de la
ENEE, del Proyecto Patuca lll.
(Ampliacién Cota 290)

Finalizadas las obras de la Fase |
del Proyecto Patuca lll.

Disefio basico de la Fase Il del
Proyecto Patuca lll, revisado.
Obras de Fase | del Proyecto
Patuca lll, por parte del Contratista
Sinohydro, pagadas.
Avance de Obra del
Patuca lll, supervisada.
Obras de la Fase Il del Proyecto
Patuca lll, ejecutadas.

Gastos operativos de la UEPER,
pagados.

Proyecto
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i)

Actividades Ambientales y
Sociales realizadas.

Rehabilitada y repotenciada la
Central Hidroeléctrica Cafaveral Rio
Lindo.

J)

K)

Mejoras a las Subestaciones
Eléctricas de Cafaveral y Rio
Lindo mediante obra de
Construccion y Pruebas
contratada.
Supervision de las mejoras a las
Subestaciones  Eléctricas  de
Canaveral y Rio Lindo mediante
obra de Construccién y Pruebas
contratada.
Plan de inversion para el desarrollo
de  proyectos  hidroeléctricos
estatales emblematicos elaborado.
Supervision, Gestion y
Administracion ENEE para la
Construcciéon y Pruebas de las
Mejoras a las Subestaciones
Eléctricas de Cafaveral y Rio
Lindo realizadas.
Equipo Principal y Obras de
Instalacion contratadas
Equipo Auxiliar y Obras Civiles
contratadas
Disefio, Licitacién y Contratacion
del Equipo Principal de las
Centrales de Cafnaveral y Rio
Lindo realizados
Intereses pagados
Plan estratégico para el
fortalecimiento de la empresa de
generacion ENEE disefiado
Evaluacion 'y  Analisis de
informacion del Recurso
hidroeléctrico estatal realizada.
Software para la administracion de
contratos de energia
implementado
Auditoria final de la Cooperacion
Técnica realizada.
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[) Estudios de calculo de potencia
firme y energia de las centrales
propias realizados.

m) Estudio de servicios

complementarios de las centrales

propias realizados.

Dictamenes legales de modelos de

contratos de servicios de la

generacion ENEE disefiados.

Informe técnico de

especificaciones del Sistema de

Gestién Comercial disefiado.

n)

Capacidad de Potencia

Incrementada.

Plan Anual de Mantenimiento y
Operacion Nor Atlantico ejecutado.
Plan Anual de Mantenimiento y
Operacién Centro Sur ejecutado.

Subestacion La Entrada construida
para incrementar la capacidad de
Transformacion.

Subestacion La Entrada
Construida y en operacion.
Supervision Externa del Proyecto
Construccion de la Subestacion la
Entrada Realizado
Auditoria Externa del
realizada
Evaluacion
realizada
Equipo para las Subestaciones
Colaterales a la Subestacion
Amarateca entregado

f) Fortalecimiento de la ENEE en
Comercializacion en el MER
realizado

Proyecto

de medio término

Energia Eléctrica distribuida validada.

Reduccion de la Mora de Energia
Eléctrica al Sistema de
Distribucion validada.
Implementacion del Sistema de
Gestion de Incidencias validado.
Implementacion del Sistema de
Gestion Comercial validado.
Disminucion de las Pérdidas de
Energia Eléctrica del Sistema de
Distribucioén validada.
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Auditoria de Cierre del Programa | Viviendas Electrificadas Supervisadas
Nacional de Electrificacion Social.

2. Beneficiarios

La poblacion objetivo beneficiaria de los productos generados por ENEE,
esta conformada por todos los clientes del Sistema Interconectado Nacional,
incluidos en los diferentes sectores de consumo: residencial, comercial,
industrial, altos consumidores, gobierno, municipalidades y entes autbnomos.

Ademas, los productos finales e intermedios benefician a la sociedad
hondurefa, tal como lo establece la misién institucional, en el sentido que
satisface las necesidades y expectativas de los clientes, contribuyendo con
el desarrollo socioecondmico del pais y la mejora de la calidad de vida de los
hondurefios.

60
Plan Estratégico del Grupo ENEE, 2016 - 2020



*x k K Kk *

< EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEIL
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO DE LA
INSTITUCION

Total
Motrici
dad

Ingresar Nueva
Variable

5
&

18

w
IS
=
®
©
5
R
@
<
=)
N
8

Eliminar una
Variable

costos.
calificado
DE Falta de
automatizacion de los.
procesos.

DE Falta de un manual de|
politicas para el buen
desempefio empresarial
obsoleto
empleados
concisa.
activos,
equipo.

Eliminar Todas
las Variables

DE Falta de un programa
de ahorro de energfa
DE Inexistencia de un
sistema de contabilidad de| ~
FO Personal altamente
FO Planes de expansion | o
DE Falta de un programal
de manejo de la demanda.
OP Acceso al
financiamiento
internacional para la
la red de transmision.

'AM Marco Legal obsoleto,
insuficiente y no
complementario.

DE Falta uniformidad en
DE Inexistencia de
politicas de motivacion y
capacitacién para los
DE la informacion no es
oportuna, confiable ni

DE Falta de control de los

DE No existe una cultura
generalizada de trabajo en| &
AM Dependencia de
financiamiento externo
Estado en aspectos
tarifarfos y de subsidios.
FO Conocimiento del
subector eléctrico
DE Falta de indicadores
claros y homogéneos
para_medir resultados.
DE Decisiones politicas

DE Sistema de facturacion| ..
AM Inadecuada politica del

electrificacién social y en

técnicos, admi

I Habilitar Promedios

DEFalta de un programa de
ahorro de energia

15

o
o
~
w
-
o
o
o
o
IS
-
~

1

DE Inexistencia de un
sistema de contabilidad de
COstos

~

FO Personal altamente
calificado

4 | DEFalta de automaizacion
de los procesos.

DE Falta de un manual de

5| polticas para el buen
deserpefio empresarial
6 | FOPlanes de expansion

DE Falta de un programa de
manejo de la demanda.

=

OP Acceso al financiamiento
internacional para la
ejecucion de proyectos de
electrificacion socialy en la
red de transmision.

@

AMMarco Legal obsoleto,
9 insuficiente y no

DE Falta uniformidad en os
10| procedimientos técnicos,
y

DE Sistema de facturacion
obsoleto

DE nexistencia de polficas
12|de motivacién y capacitacion

para los empleados
DEa informacion no es
13| oportuna, confiable ni
concisa

DE Falta de control de los
activos,

DE No existe una cultura
15| generalizada de trabajo en
equipo.

AM Dependencia de
financiamiento externo

‘AMnadecuada poltica del
17|  Estado en aspectos
tarifarios y de subsidios

FO Conocimiento del
subector eléctrico

DE Falta de indicadores
19| claros y homogéneos para
medi resutados.

20|  DEDecisiones poliicas

Total
Dependenc
i

Funcionarios de la ENEE prepararon la matriz de doble impacto, la cual se basa en
el FODA clasico de la ENEE, para determinar la relacion entre las variables a través
de dos elementos: a) fuerza o motricidad con que una variable influye sobre otras 'y
b) el peso y dependencia que tiene el sistema sobre cada variable. Seguidamente
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se obtienen las variables claves con la participacion de los funcionarios
correspondientes.

Al contrastar las variables del FODA Clasico con las 4 lineas estratégicas definidas,
para efectuar una precalificacion de variables y observar el ranking en que las
variables inciden sobre las lineas estratégicas, asignando un valor de cero en caso
de no existir ninguna relacion y 9 como valor maximo

Los resultados del analisis del ambiente interno y externo, en cuyo marco se
desempefia la gestidn institucional corresponden al momento de su realizacion v,
por lo tanto, pueden ser cambiantes con el transcurso del tiempo. No obstante, a
partir de dicho andlisis se puede concluir en lo siguiente: la institucion cuenta con
un ambiente interno en el que se manifiestan tanto fortalezas como debilidades y
estas Ultimas estan sujetas a procesos que permiten reducir su incidencia en el
guehacer institucional
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V. COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

En el marco de la Vision de Pais al 2038, el Plan de Nacién al 2022, y el Plan de
Gobierno al 2014, la ENEE ha formulado su Vision su Plan Estratégico Institucional
(PEI), con un horizonte temporal a 2020, procurando trascender el préximo cambio
de gobierno.

Es el propésito que este plan estratégico se constituya como la base para llevar a
la institucién a un estadio de desarrollo mas préximo a su vision institucional y a una
mejor posicion para enfrentar los desafios que se derivan de la mision que le ha
sido asignada.
El PEI considera entre sus principales componentes, un conjunto priorizado de
objetivos estratégicos, metas globales de mediano plazo y un plan accion, con sus
respectivos indicadores, lineas estratégicas, responsables y fechas de
cumplimiento.
A. EJES ESTRATEGICOS

1. Atencion Integral al Cliente

2. Reforma Administrativa y Financiera

3. Reduccion de Pérdidas Totales

4. Cambio de Matriz Energética

B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PERSPECTIVA
1. Clientes

1.1 Ampliar sistema de transmision para garantizar la continuidad y calidad del
servicio de energia eléctrica.

1.2 Ampliar sistema de distribucion para garantizar la continuidad y calidad del
servicio de energia eléctrica.

1.3 Mejorar sistema de transmisién para garantizar la continuidad y calidad del
servicio de energia eléctrica
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1.4 Mejorar sistema de distribucion para garantizar la continuidad y calidad del
servicio de energia eléctrica.

1.5Adoptar mejores préacticas de industria eléctrica para mejorar los niveles de
eficiencia en la gestion del Grupo Empresarial ENEE.

2. Procesos

2.1 Implementar la Reforma Administrativa

2.2 Reformar Integralmente el Grupo Empresarial

2.3 Contribuir al cambio de matriz energética

2.4 Fomentar ahorro y Uso Racional de Energia .- URE
2.5 Desarrollar Proyectos de Energia Renovable.

3. Aprendizaje

3.1 Desarrollar las competencias del personal

4. Finanzas

4.1 Implementar el plan de inversiones

4.2 Reducir pérdidas eléctricas

4.3 Mejorar la situacion financiera del Grupo Empresarial ENEE.

5. Responsabilidad Social

5.1 Contribuir con el Desarrollo Sostenible del pais.

C. MAPA ESTRATEGICO

La Empresa prepar6 el Mapa Estratégico, vinculando los objetivos estratégicos
con las perspectivas de la ENEE y los lineamientos estratégicos definidos por la
alta gerencia, expresandose de la siguiente manera:
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Soft 2003 TDC_A [Modo de compatibilidad] - Application

Tel.: (504) 2232-8186
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Una vez generado el mapa estratégico, se procede a construir una matriz,
identificando para cada objetivo estratégico un indicador, un inductor y un
indicador de cumplimiento, lo cual se ve reflejado en el Tablero de Comando de
la Empresa. Este tablero de comando recoge las principales metas de la
Empresa el que sera monitoreado a nivel de la Gerencia General

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE COMANDO ENEE

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INDUCTOR INICIATIVA
01: Clientes Ampliar Sistemas De Distribucion % De Nuevos Abonados Atendicos Con La Inversion Plan De |Inversiones Actuales Y|
) P Ampliacién De La Red De Distribucién Futuras
A . ) - % De Nuevos Abonados Atendidos Con La s Plan De Inversiones Actuales Y]
01: Clientes Ampliar Sistemas De Transmisién . o Inversion
Ampliacién De La Red De Transmisién Futuras
A Implementar Ahorro Y Uso Racional De|Beneficio en Lempiras por aplicacion de medidas de| Campafia S -
01: Clientes " B . Plan de eficiencia energética
Energia ahorros de energia Educativa
- Implementar Ahorro Y Uso Racional De|Beneficio en Lempiras por gastos evitados (Cargos| Campafia |Programa De Educacion En Ahorro Y]
01: Clientes o - . P . ) B
Energia fijos y variables de plantas térmicas postergadas) Educativa|Uso Racional De Energia
01: Clientes Implem_enta_r' Estrategia De % De Quejas Resueltas Publicidad |Plan De Comunicacion
Comunicacion
01: Clientes Implemgnta_r' Estrategia De % De Satisfaccion De Clientes Publicidad Pla_n _De Socializacion De
Comunicacion Mejoramiento Del Sector
01: Clientes Atfop.tar mejores practicas de industria| % I:?e. Reduc,cm.n Del Numero De Interrupciones Del Capacitacion|Plan De Capacitacién
eléctrica Suministro Eléctrico
01: Clientes Agoptar mejores practicas de industria| % D_e_ Reduc}cm_n Del Numero De Interrupciones Del Tecrologia |Plan De Actualizacion Tecrolégica
eléctrica Suministro Eléctrico
o — - — -
01: Clientes Mejorar Sistemas De Distribucién /0 D_e R_e’ducmon De Tiempos De Interrupcion En Inversion Plan De Inversiones Actuales Y|
Distribucion Futuras
01: Clientes Mejorar Sistemas De Distribucién anndad De .Sl'stem_as Renovados Que Mejora El Inversion Plan De |Inversiones Actuales Y|
Sistema De Distribucion Futuras
01: Clientes Mejorar Sistemas De Transmisién % De Reduccién De Tiempos De Interrupcion Inversién ElliSrasDe nversiones  Actuales Y
01: Clientes Mejorar Sistemas De Transmision C_amtldad De S|ste_m_as Renovados Que Mejora El Inversion Plan De Inversiones Actuales Y|
Sistema De Transmision Futuras
Inversiones
en Proyectos
02: Procesos Contnk?qr al Cambio En La Matriz Beneflmo en Lempiras por los MW a_c!|C|onaIe~s de de . |Plan De Firma De Los Ppa
Energética energfa renovable que entran en operacion por afio generacion
de energia
renovable
Inversiones
en Proyectos
. Contribuir al Cambio En La Matriz|Beneficio en Lempiras por los MW adicionales de de ) - ; .
02: Procesos - - - o .. |Plande ejecucién Llanitos y Jicatuyo
Energética energfa renovable que entran en operacion por afio generacion
de energia
renovable
Inversiones
en Proyectos
. Contribuir al Cambio En La Matriz|Beneficio en Lempiras por los MW adicionales de de ) .
02: Procesos - - - o .. |Plande ejecucién Patuca lil
Energética energfa renovable que entran en operacion por afio generacion
de energia
renovable
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EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE COMANDO ENEE

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INDUCTOR INICIATIVA
02: Procesos Desarollar ~ Proyectos  de  Energia % De Avance De Socializacion Llanitos Contratos Plan De Ejecucion Llanitos Y Jicatuyo
Renovable Y Otras Bot
N Contrato Epc
02: Procesos Desarollar ~ Proyectos  de  Energia % De Avances De Obra Patuca - Llave En |Plan De Ejecucién Patuca lll
Renovable Y Otras
Mano
- . . - - . Modernizaci6é o - .
02: Procesos Implementar Reforma Administrativa % de implementacion administrativa n Plan de Modernizacion Administrativa
. - . % de recomendaciones implementadas del control|Modernizaci6 |Plan de implementacién del Sistema
02: Procesos Implementar Reforma Administrativa X - X
interno mensual n de gestion de recursos corporativos
X - . Numero de procesos mejorados a través de la|Modernizaci6 |Plan de agilizacion de los procesos de
02: Procesos Implementar Reforma Administrativa - - - - - -
reingenieria del &rea administrativa n gestion
Mejorar la situacion financiera del Grupo Informes
02: Procesos ) X POo6 De avance enla Implementacion Administrativa Financieros |Plan De Saneamiento Financiero
Empresarial ENEE )
Confiables
02: Procesos Mejorar Ia_ situacion financiera del Grupo|% de ~normas !mplementadas para lograr el .Estac.ios Plan de Saneamiento Financiero
Empresarial ENEE saneamiento financiero trimestral Financieros
X Mejorar la situacion financiera del Grupo|Numero de procesos mejorados a través de la[Modernizaci6|Plan de procesos de gestion
02: Procesos . - . - . : .
Empresarial ENEE reingenieria del area financiera n implementados
Aplicacién reglamentos de la Industria Elaborar-
02: Procesos elzctrica 9 % de procesos homologados entre las regiones revisar Plan De Elaboracion De Reglamentos
. Reglamentos
Aplicacién reglamentos de la Industria Elaborar-
02: Procesos elgctrica 9 % de procesos homologados entre las regiones revisar Plan De Revision De Reglamentos
. Reglamentos
Aplicacién reglamentos de la Industria Elaborar-
02: Procesos el?ectrica 9 % de procesos homologados entre las regiones revisar Plan De Aprobacion De Reglamentos
. Reglamentos
- D Il D i . . o . .
03: Aprendizaje esarrp N € Competencias Numero de personas capacitadas Capacitacion | Talleres informativos
Profesionales
- D Il D i . e N o
03: Aprendizaje esarrp N € Competencias Numero de personas certificadas Capacitacion [Normas de certificacion ENEE-INFOP
Profesionales
03: Aprendizaje Desarltollo De Competencias Numero de talleres realizados Capacitacion Plan De Capacf(acmn Para
Profesionales Desarrollar Competencias
04: Finanzas Mejorar Ia' situacion Financiera del Grupo % De Reduccién De Déficit Reducci6n Plan De Reduccién De Gastos
Empresarial ENEE. De Gastos
04: Finanzas Mejorar Ia' situacion Financiera del Grupo % De Reduccién De Déficit Re\{lspn Plan De Modificacion De Tarifa
Empresarial ENEE. Tarifaria
04: Finanzas Mejorar Ia'snuamon Financiera del Grupo % De Reduccién De Déficit Inversion Plan Pe Inve’3r3|lones Para La
Empresarial ENEE. Reduccién De Pérdidas
04: Finanzas Mejorar Ia' situacion Financiera del Grupo Recuperacion De Mora En Millones De Lempiras Mora Plan De Reduccién De Mora
Empresarial ENEE.
r - -
04: Finanzas Implementar el Plan De Inversiones. % d.e avance de ejecucion de proyectos aprobados Inversién | Plan De Inversiones
mediante fondos externos
04: Finanzas Reduccir Pérdidas Eléctricas % De Reduccién De Pérdidas Inversion Ef&pﬁe Adquisicién De Materiales
04: Finanzas Reduccir Pérdidas Eléctricas % De Reduccién De Pérdidas Inversion Plan .D.e, M(_i]or_a _slstema De
Transmision Y Distribucién
04: Finanzas Reduccir Pérdidas Eléctricas % De Reduccién De Pérdidas Inversion Plan  De mplementacion  De
Reglamentos
05: R bilidad [ Contribui | D llo Sostenibl S i N
Social esponsabllical dglr:J!isu" con el Desarrolo S0stenible| o/ pe cobertura Eléctrica Inversién  |Plan De Ampliacién De Cobertura
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EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE COMANDO ENEE

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INDUCTOR INICIATIVA
Inversiones
en Proyectos
. Contribuir al Cambio En La Matriz|Beneficio en Lempiras por los MW adicionales de de . L. . .
02: Procesos o . - ~ .. |Plan de ejecucién Llanitos y Jicatuyo
Energética energia renovable que entran en operacién por afio generacion
de energia
renovable
Inversiones
en Proyectos
. Contribuir al Cambio En La Matriz|Beneficio en Lempiras por los MW adicionales de de . L.
02: Procesos L B - ~ .. |Plan de ejecucion Patuca Il
Energética energia renovable que entran en operacién por afio generacion
de energia
renovable
Di Il P i d E i T, . Contrat . . . .
02: Procesos esarrofar royectos € nergal g, De Avance De Socializacion Llanitos ontratos Plan De Ejecucion Llanitos Y Jicatuyo
Renovable Y Otras Bot
Desarrollar  Proyectos de Energia Contrato Epc
02: Procesos Y 9%194 e Avances De Obra Patuca - Llave En |Plan De Ejecucién Patuca Il
Renovable Y Otras
Mano
- . . L. - . Modernizacié R - .
02: Procesos Implementar Reforma Administrativa % de implementacion administrativa n Plan de Modernizacion Administrativa
. - . % de recomendaciones implementadas del control|Modernizacié |Plan de implementacién del Sistema
02: Procesos Implementar Reforma Administrativa : X R
interno mensual n de gestion de recursos corporativos
. - . Numero de procesos mejorados a través de la|Modernizacié |Plan de agilizacion de los procesos de
02: Procesos Implementar Reforma Administrativa - . . - . -
reingenieria del &rea administrativa n gestion
Mejorar la situacién financiera del Grupo Informes
02: Procesos ) . PO, De avance en la Implementacién Administrativa Financieros |Plan De Saneamiento Financiero
Empresarial ENEE )
Confiables
. Mejorar la situacién financiera del Grupo|% de normas implementadas para lograr el| Estados ) . )
02: Procesos . . ) . ) ) . Plan de Saneamiento Financiero
Empresarial ENEE saneamiento financiero trimestral Financieros
. Mejorar la situacién financiera del Grupo|[Numero de procesos mejorados a través de la|Modernizacié|Plan de procesos de gestion
02: Procesos - - . . . - .
Empresarial ENEE reingenieria del area financiera n implementados
Aplicacion reglamentos de la Industria Elaborar-
02: Procesos eIthrica 9 % de procesos homologados entre las regiones revisar Plan De Elaboracion De Reglamentos
i Reglamentos
Aplicacion reglamentos de la Industria Elaborar-
02: Procesos eIchrica g % de procesos homologados entre las regiones revisar Plan De Revision De Reglamentos
i Reglamentos
Aplicacion reglamentos de la Industria Elaborar-
02: Procesos el2ctrica 9 % de procesos homologados entre las regiones revisar Plan De Aprobacion De Reglamentos
i Reglamentos
03: Aprendizaje Desarrlollo De Competencias NUmero de personas capacitadas Capacitacion | Talleres informativos
Profesionales
. Desarrollo De Competencias|, - . . e
03: Aprendizaje Profesionales P Numero de personas certificadas Capacitacion |Normas de certificacion ENEE-INFOP
o Desarroll D m nci . . ... |Plan D itacion Par
03: Aprendizaje esarrofo € Competencias Numero de talleres realizados Capacitacion a N Capac _tac ° ara
Profesionales Desarrollar Competencias
04: Finanzas Mejorar Ia‘ situacion Financiera del Grupo % De Reduccion De Déficit Reduccion Plan De Reduccién De Gastos
Empresarial ENEE. De Gastos
. Mej la situacion Fi i del G| L. Reuvisié e s .
04: Finanzas ejorar fa situacion Financiera del GIUpo | o, e peduccisn De Déficit EVISION | bjan De Modificacion De Tarifa
Empresarial ENEE. Tarifaria
04: Finanzas Mejorar Ia' situacion Financiera del Grupo 9% De Reduccion De Déficit Inversion Plan ?e Inve,er{ones Para La
Empresarial ENEE. Reduccién De Pérdidas
04: Finanzas Mejorar Ia_ situacion Financiera del Grupo Recuperacién De Mora En Millones De Lempiras Mora Plan De Reduccién De Mora
Empresarial ENEE.
. . % j i t L. .
04: Finanzas Implementar el Plan De Inversiones. ° d? avance de ejecucion de proyectos aprobados Inversion  |Plan De Inversiones
mediante fondos externos
04: Finanzas Reduccir Pérdidas Eléctricas % De Reduccion De Pérdidas Inversion Elqal;pze Adaqisicion De Materiales Y
04: Finanzas Reduccir Pérdidas Eléctricas % De Reduccion De Pérdidas Inversion Plan _D_e’ M«_ajor_a _§|stema De
Transmisién Y Distribucion
04: Finanzas Reduccir Pérdidas Eléctricas % De Reduccion De Pérdidas Inversién Plan  De mplementacion  De
Reglamentos
gi:dall?esponsabuldad g;rgg?su" con el Desarrollo Sostenible % De Cobertura Eléctrica Inversion  |Plan De Ampliacion De Cobertura
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Como se aprecia en el cuadro del tablero de Comando, el mismo esta estructurado
por medio de perspectivas estratégicas, las que engloban los objetivos estratégicos
de la Empresa. El tablero de Comando de la ENEE, es en forma resumida el Plan
Estratégico de la Empresa; el mismo fue discutido y aprobado por el Gerente
General y los ejecutivos de la Empresa.

En consonancia con lo anterior, se han considerado las siguientes perspectivas
estratégicas: Clientes, Procesos, Aprendizaje, Finanzas y Responsabilidad Social.

La perspectiva clientes incluye los objetivos estratégicos siguientes:

Ampliar sistema de transmision.

Ampliar sistema de distribucion.

Mejorar sistema de transmision.

Mejorar sistema de distribucion.

Adoptar mejores préacticas de industria eléctrica.
Aplicacion de Reglamentos de la Industria Eléctrica.
Implementar estrategia de comunicacion.

Con relacién a la perspectiva Procesos, toma en consideracion los objetivos
estratégicos siguientes:

Implementar la Reforma Administrativo.

Reformar Integralmente el Grupo Empresarial.
Contribuir al cambio de matriz energética.
Fomentar ahorro y Uso Racional de Energia.- URE.
Desarrollar Proyectos de Energia Renovable.

En lo que respecta a la perspectiva Aprendizaje, incluye uno solo objetivo
estratégico:

e Desarrollar las competencias del personal.
La perspectiva Finanzas considera los objetivos estratégicos siguientes:

¢ Implementar el plan de inversiones.
e Reducir pérdidas eléctricas.
e Mejorar la situacion financiera del Grupo Empresarial ENEE,

Por ultimo, la perspectiva Responsabilidad Social comprende el objetivo
estratégico.
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e Contribuir con el Desarrollo Sostenible del pais.

Después de establecer la inclusion de cada objetivo estratégico en la perspectiva
estratégica correspondiente, se procedio a determinar que indicadores que permiten
medir el objetivo estratégico; es decir, se determind la concretizacion del objetivo
estratégico con el indicador mas representativo. A manera de ejemplo, se presenta
un cuadro con algunos objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores:

Objetivo Estratégico ENEE KPI (Indicador)

% De Nuevos Abonados Atendicos Con La

Ampliar Sistemas De Distribucion Ampliacién De La Red De Distribucién

% De Nuevos Abonados Atendidos Con La

Ampliar Sistemas De Transmision Ampliacién De La Red De Transmision

% De Reduccion De Tiempos De Interrupcion

Mejorar Sistemas De Distribucion En Distribucin

Seguidamente se trabajéo en derivar de los objetivos estratégicos, el elemento
detonante o inductor, el cual contribuira en forma significativa al logro del objetivo
estratégico. Por Ultimo se determina la iniciativa que permitira lograr el inductor, tal
como aparece en el siguiente cuadro.

I - Iniciativa o Plan de
Objetivo Estratégico ENEE Inductor -
Acciodn
Ampliar Sistemas De Distribucién Inversion Plan ~De Inversiones
Actuales Y Futuras
) . s . Plan De Inversiones
Ampliar Sistemas De Transmision Inversion
Actuales Y Futuras
. . C . Plan De Inversiones
Mejorar Sistemas De Distribucion Inversion
Actuales Y Futuras

Habiendo realizado el Tablero de Comando del Grupo Corporativo ENEE,
englobando dentro de las perspectivas estratégicas, los objetivos estratégicos;
habiendo ademas, determinado los indicadores, para medir los objetivos
estratégicos e identificado los inductores e iniciativas o planes de accion, para lograr
el inductor, se procedi6 a sincronizar los tableros de gestion de las distintas
gerencias de la Empresa, con el tablero de comando.
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E. TABLEROS DE GESTION

El Tablero de Comando de ENEE, orienta a cada gerente de la Empresa, en la
elaboracion de un Tablero de Gestion para poder planificar, dar seguimiento y
evaluar los objetivos a su cargo.

Los tableros de gestion constituyen los planes de accién de las diferentes
gerencias y unidades de apoyo de la Gerencia General de la Empresa; estos
planes de accién estan alineados con el Tablero de Comando.

El tablero de gestion de las gerencias de la ENEE, est4 basado en aquellos
objetivos estratégicos de la Empresa, incluidos en el tablero de Comando. Es
decir, se establece una sincronizacion estratégica entre los objetivos
estratégicos de ENEE y los objetivos especificos de cada gerencia.
Seguidamente se preparan los indicadores, inductores e iniciativas.

Por altimo, se establece la programacion anual y mensual de los indicadores
correspondientes a cada objetivo especifico de cada gerencia, para el periodo
2016-2020.

A continuacion se presentan los tableros de gestion de las Gerencias de la
Empresa.
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1. Tablero de Gestion de la Gerencia de Generacion
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE GESTION GERENCIA DE GENERACION

Objetivo Estrategico Objetivo especificos KP1 O INDICADOR Inductor Plan de Acci6n Supuestos
Numero de normas Consultoria especializada en Normas | Elaboracién de los términos
. - . P - técnicas implementadas Técnicas de referencia
Adoptar Mejores Practicas |Adoptar mejores practicas electromecanicas y . P
Eléctricas electrénicas en las plantas propias de ENEE Nimero de
capacitaciones Capacitacion Plan de Capacitacion
realizadas

Contribuir al cambio de
matriz energética

Incrementar la capacidad Instalada a través de la
repotenciacion de la Central Cafaveral-Rio Lindo

Porcentaje de avance de
ejecucion de obras

Inversién para repotenciacion de
Cafiaveral

Plan de inversion con
financiamiento de
organismos multilateral

Incrementar la capacidad Instalada en el CAJON

Porcentaje de avance de
ejecucion de obras

Inversion para la instalacion de MW
adicionales

Plan de inversion con
financiamiento de
organismos multilateral

Desarrollar Proyectos de
Energia Renovable y otras
fuentes

Concluir la construccién de la Mini Central Quilio Il
para su entrada en operacién comercial

Porcentaje de Ejecucion
Quilio Il

Inversion

Plan de financiamiento

Implementar Reforma
Administrativa

Constituir la Gerencia de Generacion con las
funciones de la nueva estructura organizativa

Numero de personas
nombradas en sus
cargos

Nombramientos del personal de la
Gerencia de Generacién

Plan de accidn para ejecutar
movimientos de personal

Supervisar implementacién de las recomendaciones
de Control Interno en la Empresa de Generacion

% de recomendaciones
implementadas del
control interno mensual

Comité de control interno de la Gerencia
de Generacién

Plan de implementacion de
los preceptos de ONADICI

Implementar reformas administrativas en la
Empresa de Generacién

Numero de procesos
mejorados a través de la
reingenieria del area
administrativa

Manuales de procesos

Plan de desarrollo de
manuales de procesos

Mejorar la situacion
Financiera del Grupo
Empresarial ENEE.

Determinar los ingresos por venta de productos y
servicios de generacion de energia eléctrica en el
mercado eléctrico nacional y regional

Estudios de mercado
para venta de productos
y sernvicios de generacion

Costos y precios de generacion de
centrales propias, incorporados en las
tarifas al consumidor final aprobadas por
la CREE

. (1)Estudio de productos de
mercado (potencia firme,
servicios complementarios)
(2) Estudio de costos y
precios de servicios de
generacion de energia
electrica de las centrales
ENEE
(3)Estudio de mercado
eléctrico

(a) Condiciones
hidrolégicas
favorables para las
centrales
hidroeléctricas (b)
Entrada en vigencia
de la normativa
reglamentaria por
parte de la CREE

Implementar un sistema de Gestién Comercial en la
Gerencia de Generacién

Sistema de Gestién
Comercial Implementado

Presupuesto aprobado para la
adquisicion del Sistema de Gestion
Comercial

Disefio de documentos de
especificaciones técnicas y
licitacion

Implementar el Plan de Inversiones en la Gerencia
de Generacion

% de avance de
ejecucion de proyectos
aprobados mediante
fondos externos

Recursos financieros disponibles

Plan de Inversiones

Aplicacion reglamentos de la
Industria eléctrica.

Implementar Normas Técnicas para la generacion

NUmero de Normas
técnicas implementadas

Normas técnicas publicadas por la
CREE

Plan de implementacion de
las normas

Desarrollo de Competencias
Profesionales

Realizar capacitaciones en las diferentes areas
técnicas y administrativas de la empresa

Nimero de talleres o
eventos de capacitacién

Capacitacion

Programas de capacitacion
de personal

Contribuir con el Desarrollo
Sostenible del pais

Implementar précticas de eficiencia energética que
permita la reduccion de emisiones y uso eficiente de
los recursos

No. De Gestiones
Realizadas

Optimizar los equipos de generacién con
fuentes renovables

Plan de inversién en
equipos auxiliares

Implementar tecnologias que permitan la
reduccién de emisiones

Plan de inversion en
equipos auxiliares
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METAS
L . . Linea base
Objetivo especifico KPI (Indicador) (2015) 2016 2017 2018 2019 2020
Numero de mejoras
|mp|ement§d§s en las ;_Jracncas 10 8 9 10
. L L. de mantenimiento reflejados en
Adopt,ar_mejores practicas elect,romecanlcas y las hojas de visita tecnolégicas.
electrénicas en las plantas propias de ENEE
Numero Fie cambios tecnoldgicas 8 10 10 10
implementadas.
Incrementar la capacidad Instalada a través de la Porcentaje de avance de
L o o . . 0 0 20 30 30 20
repotenciacion de la Central Cafiaveral-Rio Lindo ejecucion de obras
. P j
Incrementar la capacidad Instalada en el CAJON orc_entaj_e’ de avance de 0 0 5 10 15 20
ejecucion de obras
ncluir | nstruccion de la Mini Central Quilio Il . . " -
Concluir la construccio de. ,a n Ce_ tral Quilio I, Porcentaje de Ejecucion Quilio Il 0 0 10 90 0 0
para su entrada en operacién comercial
Constituir la Gerencia de Generacién con las Numero de personas nombradas 6 12 2 0 0 0
funciones de la nueva estructura organizativa en sus cargos
Supervisar implementacion de las recomendaciones % de recomendaciones
L. implementadas del control interno 0 0 100% 100% 100% 100%
de Control Interno en la Empresa de Generacion
mensual
Implementar reformas administrativas en la Num?ro de procesos me]oraqos a
L. través de la reingenieria del area 0 0 6 0 0 0
Empresa de Generacion . -
administrativa
Determinar los ingresos por venta de productos y Estudios de mercado para venta
servicios de generacion de energia eléctrica en el de productos y servicios de 0 1 2 2 2 2
mercado eléctrico nacional y regional generacion
Implementar un sistema de Gestion Comercialenla | Sistema de Gestién Comercial
. L. 0 0 1 0 0 0
Gerencia de Generacion Implementado
Implementar el Plan de Inversiones en la Gerencia % de avance de ejecucion de
d pG - proyectos aprobados mediante 0 0 25% 25% 25% 25%
€ (eneracion fondos externos
Implementar Normas Técnicas para la generacién Numer_o de Normas técnicas 0 0 2 1 1 1
implementadas
Realizar capacitaciones en las diferentes areas Numero de talleres o eventos de 0 s 10 2 2 2
técnicas y administrativas de la empresa capacitacion
Implementar practicas de eficiencia energética que
permita la reduccién de emisiones y uso eficiente de
los recursos No. De Gestiones Realizadas 0 0 1 1 1 1

Como puede observarse en los cuadros anteriores, la Gerencia de Generacion,
tiene sus objetivos especificos, vinculados con los objetivos estratégicos de la

Empresa.
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Una muestra de ello se muestra a continuacion, donde la Gerencia de Generacion
establecid, que objetivos especificos contribuirdn con el logro de cada objetivo
estratégico.

Objetivo Estratégico ENEE Objetivo Especifico Gerencia Generacion

Adoptar mejores practicas electromecénicas y electronicas en

Adoptar Mejores Practicas Eléctricas las plantas propias de ENEE

Incrementar la capacidad Instalada a través de la repotenciacion

Contribuir al cambio de matriz de la Central Cafiaveral-Rio Lindo

nergética

Incrementar la capacidad Instalada en el CAJON

Desarrollar Proyectos de Energia  |Concluir la construccidn de la Mini Central Quilio Il, para su
Renovable y otras fuentes entrada en operacién comercial

Luego, de los objetivos especificos de la Gerencia de Generacion, se derivan los
indicadores, que miden el logro de los objetivos. A continuacién se muestran
algunos objetivos especificos y sus correspondientes indicadores.

Objetivo Especifico Gerencia Generacion Indicador
NUmero de normas técnicas
Adoptar mejores practicas electromecanicas y electrénicas en |implementadas

las plantas propias de ENEE Numero de normas técnicas
implementadas

Incrementar la capacidad Instalada a través de la repotenciacion|Porcentaje  de avance de
de la Central Cafiaveral-Rio Lindo ejecucion de obras

Porcentaje de avance de

Incrementar la capacidad Instalada en el CAJON . -
ejecucion de obras

Concluir la construccion de la Mini Central Quilio Il, para su

. . Porcentaje de Ejecucion Quilio Il
entrada en operacion comercial

Enseguida, se deriva de los objetivos especificos, el elemento detonante o inductor,
que contribuira en forma significativa al logro del objetivo. Por ultimo se determina
la iniciativa que permitira lograr el inductor, tal como aparece en el siguiente cuadro.
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Objetivo Especifico Gerencia Generacion

Inductor

Iniciativa

Adoptar mejores practicas electromecanicas y electronicas en
las plantas propias de ENEE

Consultoria especializada en
Normas Técnicas

de referencia

Elaboracion de los términos

Consultoria especializada en
Normas Técnicas

de referencia

Elaboracion de los términos

MW adicionales

. . L - L Plan de inversion con

Incrementar la capacidad Instalada a través de la repotenciacion |Inversion para repotenciacion de| . Lo
o Co ~ financiamiento de

de la Central Cafaveral-Rio Lindo Cafiaveral } )
organismos multilateral

- . - Plan de inversion con

. Inversion para la instalacion def,. L
Incrementar la capacidad Instalada en el CAJON P financiamiento de

organismos multilateral

Concluir la construccion de la Mini Central Quilio Il, para su
entrada en operacién comercial

Porcentaje de Ejecucion Quilio I

Porcentaje de Ejecucion
Quilio Il
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2. Tablero de Gestion de la Gerencia de Transmision

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE GESTION GERENCIA DE TRANSMISION

[ Objetivo especificos

KP1 O INDICADOR

[ Inductor

Plan de Accién

Ampliar Sistemas De Transmision

Aumento en la capacidad de potencia (MW)
de transmisién

INVERSION

Plan de Inversién integral

Implementar De

Comunicacién

Estrategia

% De Satisfaccién De Clientes

Publicidad

Plan de Comunicacion

Adoptar mejores practicas en la
Gerencia de Transmision

Incremento en el porcentaje de Confiabillidad

inversion

Plan de inversion

Capacitacion

Programa de capacitacion

Implementar las funciones de la
nueva estructura de la Gerencia de

Numero de personas nombradas en en sus
cargos

Nombramientos del personal
de la Gerencia de Transmision.

Ejecutar la accién o
movimiento de personal

de Transmisién de Energia

Valor en L por venta de energia transmitida

energia transmitida

Transmision
Implementar reformas . . Conformacién de la oficina
p - X X % de recomendaciones implementadas del  |Preceptos de Control Interno X
administrativas en la Gerencia de . de control interno de la
B control interno mensual ONADICI N .
Transmision Gerencia de Generacion
Implementar reformas| . . p
p - X NuUmero de procesos mejorados a través de Plan de desarrollo de
administrativas en la Empresa de . C . . ) Manuales de procesos
Ry la reingenieria del area administrativa manuales de procesos
Transmision
Captacion de ingresos por servicios Tarifa incorporando valor de la|Plan de accién para

incorporar la tarifa

Numero de acuerdos firmados con el
Generador

Acuerdos firmados con los

agentes

Plan de accién para firma
de acuerdos

Valor en L por venta de Servicios
complementarios

Notificacion de cobro de los
servicios complementarios

Plan de accién para
incorporar la tarifa por
servicios complementarios

Implementar un sistema de Gestién
de Recursos Corporativos en la
Gerencia de Transmision

Sistemas de gestion de recursos corporativos
implementados

Contratar la firma consultora de
acomparfamiento para
implementar el sistema de
gestion

Plan de capacitacion

Contratar la firma consultora de
acomparfamiento de de
implementar el sistema de
gestion

Plan de acci6on
implementados por el
Holding

Implementar un sistema de Gestién

Contratar la firma consultora de

Adopcién del Reglamento de

Normas de Coordinacion

Aplicacién de Normas de Coordinacion
Consideradas en los POA

los Reglamentos por parte de
la CREE

. X acompafiamiento de de s
Comercial de la Gerencia de N P . Plan de capacitacion
o implementar el sistema de
Transmision estion
Sistema de Gestion Comercial Implementado Q_Contratar la firma consultora de
acompafiamiento de s .
X . Decision Gerencial
implementar el sistema de
gestion
. % de avance de ejecucion de proyectos X . Plan de Gestion para
Implementar el Plan de Inversiones . Recursos financieros -
" . aprobados mediante fondos externos e N . obtencion  de  recursos
en la Gerencia de Transmision N disponibles X :
internos financieros
Aprobacién y Publicacion de|Notas de Solicitud de

aprobaciéon y Publicaciéon
del Reglamento de Normas

Adopcién de Norma Técnica de
Acceso y Uso de la Capacidad de

Aplicacion de Normas Técnicas de Calidad
de la Transmisién Consideradas en los POA

Aprobacién y Publicacién de
los Reglamentos por parte de

Notas de Solicitud de
aprobaciéon y Publicaciéon

Transmision la CREE del Reglamento de Norma
?fiopcnon ge Rgglﬁ\?znto dNormla Aplicacion de Normas Técnicas de Calidad i&prc;{bacllon yt Publ|ca<:|<r)Tn ge Nota; l(’ie Sogms;d lqe

écnica  de alida e 18| 4e |a Transmision Consideradas en los POA |05 Reglamentos por parte de|aprobacion 'y Publicacion
Transmision _ _ _ _ la CREE _ del Re e |
Adopcion de Norma Técnica de|Aplicacion de Normas Técnicas de Disefioy [Aprobaciény Publicacionde |Notas de Solicitud de
disefio 'y operacién de la|Operacionde La Transmision Consideradas |los Reglamentos por parte de [aprobacién y Publicacion
[ Transmision enlos POA la CREE del

Adopcién de Norma Técnica para la
expansion de la Transmision

Aplicacion de Normas Técnica para la
Expansién Consideradas en los POA

Aprobacién y Publicaciéon de
los Reglamentos por parte de
la CREE

Notas de Solicitud de
aprobacién y Publicacion
del Reglamento de Normas
Técnica

Desarrollo De Competencias|, . . o
. X Numero de personas capacitadas en la . Programas de Capacitacion
Profesionales en la Gerencia de . o Capacitacion
o Gerencia de Transmision de personal
Transmisién.
Reducir las Pérdidas Eléctricas en . P s -z s .
Transmisién Porcentaje de pérdidas de transmision Inversiénes en Transmision Plan de Inversiones

Ampliacion de la cobertura electrica

% De Cobertura Eléctrica

Inversién en Transmision

Plan de inversiones

Transmision

en
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En el cuadro anterior se observa el Tablero de Gestion de la Gerencia de
Transmision. La Gerencia de Transmision ha preparado este tablero, estableciendo
los objetivos especificos que se vinculan a los objetivos estratégicos de la Empresa.
A manera de ejemplo, en el siguiente cuadro se muestran como los principales
objetivos especificos contribuyen con el logro de los objetivos estratégicos,
estableciéndose para eso una sincronizacion estratégica.

Objetivo Estratégico ENEE Objetivo Especifico Gerencia Transmision

Ampliar Sistemas De Transmision Ampliar Sistemas De Transmision

- " - — Adoptar mejores préacticas en la Gerencia de Transmision
Adoptar mejores practicas de industria

eléctrica

Captacion de ingresos por servicios de Transmision de Energia

Implementar un sistema de Gestion de Recursos Corporativos
en la Gerencia de Transmision

Mejorar la situacion Financiera del
Grupo Empresarial ENEE.

Implementar un sistema de Gestion Comercial de la Gerencia de
Transmision

Luego, de los objetivos especificos de la Gerencia de Transmision, se derivan los
indicadores, que miden el logro de los objetivos. A continuacion se muestran
algunos objetivos especificos y sus correspondientes indicadores.
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Objetivo Especifico Gerencia Transmision

Indicador

Ampliar Sistemas De Transmision

Aumento en

la capacidad de
potencia (MW) de transmision.

Adoptar mejores practicas en la Gerencia de Transmision

Incremento en el
Confiabillidad

porcentaje de

Captacion de ingresos por servicios de Transmision de Energia

transmitida

Valor en L por venta de energia|

enla Gerencia de Transmision

Implementar un sistema de Gestiéon de Recursos Corporativos

Sistemas de gestion de recursos
corporativos implementados

Transmisién

Implementar un sistema de Gestion Comercial de la Gerencia de

Implementado

Sistema de Gestion Comercial

Enseguida, se trabaja en derivar de los objetivos especificos, el elemento detonante
o inductor que contribuira en forma significativa al logro del objetivo. Por ultimo se
determina la iniciativa o plan de accion, que permitird lograr el inductor, tal como

aparece en el siguiente cuadro.

Iniciativa o Plan

Objetivo Especifico Gerencia Transmisién Inductor -
de Accién
. . o L Plan de | i0
Ampliar Sistemas De Transmisién Inversién ran ge inversion
integral.
Inversion Plan de inversion.
Adoptar mejores practicas en la Gerencia de Transmision
L Programa de
Capacitacion S
capacitacion.
Tarifa incorporando valor de la|Plan de accién para

Captacién de ingresos por servicios de Transmisién de Energia

energia transmitida

incorporar la tarifa.

Implementar un sistema de Gestion de Recursos Corporativos
en la Gerencia de Transmision

Contratar la firma consultora de
acompafiamiento para implementar
el sistema de gestion .

Plan de capacitacion

Contratar la firma consultora de
acompafiamiento de de implementar
el sistema de gestion.

Plan de accion
implementados por
el Holding

Implementar un sistema de Gestion Comercial de la Gerencia de
Transmision

Contratar la firma consultora de
acompafiamiento de de implementar
el sistema de gestion.

Plan de capacitacion

Contratar la firma consultora de
acompafiamiento de implementar el
sistema de gestion.

Decisiéon Gerencial
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3. Tablero de Gestion de la Gerencia de Distribucion

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
TABLERO DE GESTION DE DISTRIBUCION

ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

control y manejo de la Demanda

OE Objetivo especificos KP1 O INDICADOR Inductor Plan de Accién
Implementar nuevas tecnologias en el Inversion Plan De Inversiones
sistema de Alumbrado Publico
Implementar Ahorro Y Uso Racional % de KWh ahorrado respecto a los KWh
De Energia Implementar una camparia de ahorro facturados Publicidad Plan de publicidad
Implementar uso racional de energia y Inversion Plan De Inversiones

Implementar Reforma Administrativa

Implementar las funciones de la nueva
estructura de la Gerencia de Distribucion

Nombrami
% de personas nombradas en en sus cargos

Gerencia de Distribucién

entos del personal de la

Ejecutar la accién o movimiento de personal

Implementar reformas administrativas en
la Gerencia de Distribucion

% de recomendaciones implementadas del
control interno mensual

Preceptos de Control Interno ONADICI

Conformacion de la oficina de control interno de la
Gerencia de Distribucion

Implementar reformas administrativas en

% de procesos mejorados a través de la

la Empresa de D

fa del area administrativa

Manuales de procesos

Plan de desarrollo de manuales de procesos

Mejorar la situacion Financiera del
Grupo Empresarial ENEE.

Mejorar la Captacion de ingresos por
servicios de Distribucion de Energia

Valor marginal en millones de Lempiras por

venta de energia distribuida Tarifa

al consumidor final

Plan de accion para incorporar la tarifa

Depuracion de las cuentas por cobrar millones
de lempiras

Contratos por deudas firmados con los

clientes

Plan de acci6n para firma de acuerdos de pago

% de incremento en las ventas de otros
Servicios

Cobro de otros servicios en la factura

Plan de accion el cobro efectivo de otros servicios

% de Efectividad en la Facturacion Mejora de la

eficiencia y eficacia de la
facturacion

Plan de mejora de la eficiencia y eficacia del recaudo

% de Efectividad en la Recaudacion Separacion

recaudo de mora

del recaudo del mes y el

Plan de separacion del recaudo del mes y el recaudo de
mora

% de Efectividad en el control de la morosidad

Linea Base de Morosidad

Plan de linea Base de Morosidad

Implementar un sistema de Gestion de
Recursos Corporativos en la Gerencia de
Distribucion

acompafiami
% de Sistemas de gestion de recursos

Contratar la firma consultora de

sistema de gestion

iento para implementar el

Plan de capacitacion

corporativos implementados

Contratar la firma consultora de
acomparfiamiento de de implementar el
sistema de gestion

Plan de accién implementados por el Holding

Estabilizar el sistema de Gestion
Comercial de la Gerencia de Distribucién

Sistema de Gestion Comercial Implementado

Contratar la firma consultora de
acompafiamiento de de implementar el
sistema de gestion

Nota de Aprobacién de la Gerencia

Calcular la tarifa conforme a Ley General
de la Industria Eléctrica

Pliego Tarifario anual o
9 tarifario

Aprobacion y Publicacion del pliego

por parte de la CREE

Notas de Solicitud de aprobaciony Publicacion del
Pliego Tarifario

Aplicacion reglamentos de la Industria
eléctrica.

Adoptar el Manual de Operaciény
Mantenimiento de la Red

Aplicacion del Manual de Operacion

Aprobacion y Publicacion de los
Reglamentos por parte de la CREE

Notas de Solicitud de aprobaciony Publicacion del
Manual

Adoptar de Estandares Técnicos de
Operacion

Aplicacion Estandares Técnicos de Operacién

Consideradas en los POA Estandares

Aprobacién y Publicacion de los

por parte de la CREE

Técnicos de Operacion

Notas de Solicitud de aprobaciony Publicacion del
Reglamento de Norma

Adoptar de Normas de Construccion

Aplicacion de Normas de Construccion

considerados en los POAs Aprobacion

Normas de Construccion

Notas de Solicitud para aprobacion de Normas de
Construccion de la Junta Directiva de ENEE Holding

Adoptar Reglamento del Servicio
Eléctrico

Aplicacién de Reglamento del Servicio
Eléctrico Consideradas en los POA

Aprobaciény Publicacién de
Reglamento del Servicio Eléctrico por
parte de la CREE

Notas de Solicitud de aprobacién y Publicacién
Reglamento del Servicio Eléctrico

Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica
Totales

Implementar el Plan de Inversiones enla
Gerencia de Distribucion

Cantidad de planificacion de proyectos

Recursos financieros disponibles

Plan de Gestion para obtencién de recursos financieros

Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica
Totales

% de Reduccion de Pérdidas de Energia
Eléctrica

Inversién en medidores

Plan de Inversiones de medidores

Facturar todo Kwh suministrado

Realizar Cobro de ajustes efectuados por
hurto de energia electrica

% de Incremento en la facturacién por
reduccion de pérdidas de energia electrica

Correccion de la Medicion

Plan para Corregir la Medicién

totales

de todo Kwh st

Plan para incrementar la facturacién

Reducir Mora

Realizacié
% de ajustes grabados que se pagan

efectuados por hurto de energia

n del Cobro de ajustes

electrica

Plan de cobros de ajustes por hurto de energia
eléctgrica

Desarrollar la Red de Distribucién

% de mejora de la red de districubion Inversi

6n en Distribucion

Plan de inversiones para optimizar la Red de
Distribucién

Desarrollo De Ci

Cc Profesionales

Profesionales

enla Gerencia de Distribucién

Numero de personas capacitadas en la
Gerencia de Distribucién

Capacitacion

Programas de Capacitacion de personal

Contribuir con el Desarrollo Sostenible
del pais.

Ampliar la cobertura electrica

Cantidad de dinero invertido en millones de

N Inversi
lempira

6n en Distribucion

Plan de inversiones en Distribucion

Mejorar la continuidad y calidad del
servicio de energia eléctrica.

Mejorar la continuidad y calidad del

Cantidad de compra de energia distribuida en

servicio de energia eléctrica.

millones de Kwh Proc

eso de licitacion

Plan de Proceso de licitacion
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TABLERO DE GESTION DE DISTRIBUCION

METAS
Objetivo especifico KPI (Indicador) Linea base (2015) 2016 2017 2018 2019 2020
. Incremento en MW por las ampliaciones
Ampliar Sistemas De Distribucion . i 23.05 2352 24.00 24.48 2497 25.47
en sistemas de distribucién
Implementar nuevas tecnologias en el sistema de
Alumbrado Publico
9
Implementar una campafia de ahorto % de KWh ahorrado respecto a los KWh 1906 129 12% 1206 1206 1206
p p facturados
Implementar uso racional de energfa y control y manejo de
la Demanda
i o
Implementar las funcm_nes de _Ia n_uev_a’estructura dela % de personas nombradas en en sus 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Gerencia de Distribucion cargos
P - 5 - -
Implementar reformas af:lm_lnlst_r'?ulvas enla Gerenciade | % de recomenda;lones implementadas 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Distribucion del control interno mensual
o .
Implementar reformas af:lm_lnlst_r'?ulvas enla Empresade | % de: proc_esgs melorados a_tr_avesvde la 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Distribucion reingenieria del area administrativa
Valor marginal en millones de Lempiras
P, 2280 2280 2280 2280 2280 2280
por venta de energia distribuida
DepuraC|0ﬁ de las cuenta_s por cobrar  [No aplica por no existir 0.00 5,678,385,370 173573077 173573077 173573077
millones de lempiras contrato ENEE_EEH
Mejorar la Captacion de ingresos por senvicios de % de incremento en Igs ventas de otros |No aplica por no existir 33.3206 100% 100% 100% 100%
Distribucion de Energia Senvicios contrato ENEE_EEH
% de Efectividad en la Facturacién c”gﬂi‘::gzﬁggoégst” 79.21% 82.88% 85.88% 88.88% 90.88%
% de Efectividad en la Recaudacién ’C“gni’;'t'gzﬁggosgj"’ 0.91664 09831 0.9931 1.0000 1.0000
% de Efectividad en el control de la No aplica por no existir
morosidad contrato ENEE_EEH 1 0.1658 0.1148 0.0893 0.0638
Implementar un sistema de Gestién de Recursos % de Sistemas de gestion de recursos o o o o o
Corporativos en la Gerencia de Distribucién corporativos implementados 200% 60% 100% 100% 100% 100%
Estabilizar el sistema de Gestién Comercial de la Sistema de Gestién Comercial 02 06 1 1 1 1
Gerencia de Distribucién Implementado ) )
. . No aplica por no estar en
Caloular la tarifa confon;lleé;rfg General de la Industria Pliego Tarifario anual vigencia la ley general de la 1 4 4 4 4
industria eléctrica
Adoptar el Manual de OpeF;:Z'O" yMantenimiento de la |, i cign del Manual de Operaci6n ':;’nf‘rpa't'gaE’,’\‘OE’E”"Eeé'sl” 0% 100% 100% 100% 100%
fri " Aplicacién Estandares Técnicos de  [No aplica por no existir la o o o o o
Adoptar de Estandares Técnicos de Operacién Operacion Consideradas enlos POA  |elaboracién de la CREE 0% 100% 100% 100% 100%
A - |Noaplica por no existir al no
Adoptar de Normas de Construccion Apllca?;:s(ii;elr\la::gi)nsa:ntliss(;oon;tsrucclon estar aprobado por Junta 0% 100% 100% 100% 100%
Directiva de la ENIEE
. P Aplicacion de Reglamento del Servicio |No aplica por no existir la o o o o o
Adoptar Reglamento del Servicio Eléctrico Eléctrico Consideradas enlos POA  |elaboracin de la CREE 0% 100% 100% 100% 100%
N N No aplica por no existir
Implementar el Plan lé;eislg\i,;rjili%rfs enla Gerencia de Cantidad de planificacién de proyectos |estructura organizacional 6 24 24 24 24
hacta de 20158
Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica Totales % de Reduccion de Pérdidas de Energia |No aplica por no exstr la 31.58% 27.91% 24.91% 21.91% 19.24%
Eléctrica elaboracién de la CREE
Facturar todo Kwh suministrado L,
% de Incremento en la facturacion por No aplica por no existir
Realizar Cobro de ajustes efectuados por hurto de energia reduccion de p.erdldas de energia contrato ENEE_EEH 1.66% 367% 3.00% 3.00% 267%
electrica electrica totales -
Reducir Mora % de ajustes grabados que se pagan 80% 81.66% 88.31% 98.27% 100% 100%
Desarrollar la Red de Distribucion % de mejora de la red de districubion ?gn:zlllgzﬁggosgsm 5.95% 14.28% 14.28% 14.28% 14.28%
Desarrollar Competencias Profesionales enla Gerencia | Numero de personas capacitadas enla |No aplica por no existir
de Distribucion Gerencia de Distribucion contrato ENEE_EEH 200 200 200 200 200
" . Cantidad de dinero invertido en millones |No aplica por no existir
Ampliar la cobertura electrica de lempira contrato ENEE EEH 60 240 240 240 240
Mejorar la continuidad yc/ahdgd del servicio de energia Cvantl‘daq de compra de energia 840950 8661.78 892163 9189.28 0464.96 9748.91
eléctrica. distribuida en millones de Kwh

En el cuadro anterior se observa el Tablero de Gestion de la Gerencia de
Distribucion. La Gerencia de Distribucion ha preparado este tablero, estableciendo
los objetivos especificos que se vinculan a los objetivos estratégicos de la Empresa.
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A manera de ejemplo, en el siguiente cuadro se muestran como los principales
objetivos especificos contribuyen con el logro de los objetivos estratégicos,

estableciéndose para eso una sincronizacion estratégica.

Objetivo Estratégico ENEE

Objetivo Especifico Gerencia Distribucion

Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica
Totales

Implementar el Plan de Inversiones en la Gerencia de
Distribucién

Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica Totales

Facturar todo Kwh suministrado

Realizar Cobro de ajustes efectuados por hurto de energia
electrica

Reducir Mora

Desarrollar la Red de Distribucion

Luego, de los objetivos especificos de la Gerencia de Distribucién se derivan los
indicadores, que miden el logro de los objetivos. A continuacibn se muestran

algunos objetivos especificos y sus correspondientes indicadores.

Objetivo Especifico Gerencia Distribucion

Indicador

Implementar el Plan de Inversiones en la Gerencia de

Cantidad de planificacion de

Distribucién

proyectos

Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica Totales

% de Reduccién de Pérdidas de
Energia Eléctrica

Facturar todo Kwh suministrado

Realizar Cobro de ajustes efectuados por hurto de energia
electrica

% de Incremento en la
facturacion por reduccién de
pérdidas de energia electrica

totales

Reducir Mora

% de ajustes grabados que se
pagan

Desarrollar la Red de Distribucion

% de mejora de la red de
districubion
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Seguidamente, se trabaja en derivar de los objetivos especificos, el elemento
detonante o inductor que contribuird en forma significativa al logro del objetivo. Por
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altimo se determina la iniciativa o plan de accién, que permitira lograr el inductor, tal

como aparece en el siguiente cuadro.

Objetivo Especifico Gerencia Distribucion

Inductor

Iniciativa o Plan
de Accion

Implementar el Plan de Inversiones en la Gerencia de

Recursos financieros disponibles

Plan de Gestion
para obtencién de

Reducir Pérdidas de Energia Eléctrica Totales

Inversién en medidores

Plan de Inversiones
de medidores

Facturar todo Kwh suministrado

Correccion de la Medicién

Plan para Corregir la
Medicion

Realizar Cobro de ajustes efectuados por hurto de energia

Facturacion de todo Kwh

suministrado

Plan para
incrementar la
facturacion

Reducir Mora

Realizacion del Cobro de ajustes | Plan de cobros de
efectuados por hurto de energia | ajustes por hurto de

electrica

energia eléctgrica

Desarrollar la Red de Distribucién

Inversién en Distribucion

Plan de inversiones
para optimizar la
Red de Distribucion
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objetivo estrategico Obijetivo especifico KPI (Indicador)

Inductor Plan de Accién

Implementar Normas de Internacionlaes Informacion

Implementar Reforma Administrativa % de Implementacion de Normas

Contratacion de un | Proceso de contratacion

Realizar el cierre contable de acuerdo a normativa siguiente al cierre contable

Financiera experto de un experto
estados financieros mensuales Informacion Plan de socializaciony
emitidos a mas tardar el decimo dia recibida de las concientizacion (hacer un
habil despues de finalizado el mes diferentes areas COmMpromiso)

Estados financieros anuales emitidos a|Informacion Plan de socializaciony
mas tardar el 15 de enero del afio recibida de las concientizacion (hacer un

diferentes areas Ccompromiso)

Implementar Reforma Administrativa Presentacion de estados financieros
anulaes a la contaduria general de la

Republica el ultimo dia habil del mes

vigente

contable

Homologacion de
cuentas contables
ENEE conla

Plan de accion de
homologacion de cuentas

ner | afio siguiente al cierr . ntable
de enero del afio siguiente al cierre contabilidad estatal |° tables
. . Contratacion de Proceso de contratacion de
Estados financieros auditados N " . N
firma auditora firma auditora

Modulo de Contabilidad Actualizado y
Conciliado

Informacion de las |Seguimiento diario de los
libretas conciliadas |registros contables

Actualizar y conciliar la informacion financiera en el ERP-|Modulo de Presupuesto Actualizado y

Implementar Reforma Administrativa i~
SAP Conciliado

Socializacion del
procedimiento de flujo de
informacion y seguimiento
derecepcion de las misma

Informacion
recibida de las
diferentes areas

Modulo de Tesoreria Actualizado y
Conciliado

Seguimiento diario de los

Pagos Efectuados . .
pagos a nivel nacional

Documento de formulacion

Formular el presupuesto de la empresa N
presupuestaria

Mejorar la situacién financiera del

Directrices - . .

. Solicitud de directrices en
presupuestrias de !
iy forma y tiempo
finanzas
Informacion Plan de socializaciony
recibida de las concientizacion (hacer un

diferentes areas compromiso)

Grupo Empresarial ENEE )
P P Informe presupuestario Mensual

Ejecutar, Contolar y Evaluar el presupuesto Informe presupuestario Trimestral

Informe presupuestario Anual

SIAFI operando Establecer actividades de
satisfactoriamente seguimiento del SIAFI

Documento de Flujo de Caja Semanal

Mejorar la situacion financiera del

. Realizar las proyecciones financieras de la institucion Documento de Flujo de Caja Mensual
Grupo Empresarial ENEE

Documento de Flujo de Caja Anual

Informacion
recibida de las
diferentes areas

Plan de recoleccion de
informacion

Conciliar con los bancos las planillas de salarios, bono

Informacion del

Implementar Reforma Administrativa

n Planill .
educativo y embargos antias Depto. De Planillas
Informacion de las
Priorizar los pagos parciales y/o totales de los FO1 Documentos aprobados distintas Gerencias

de la empresa

Custodiar la informacion original de los FO1 y las

garantias bancarias Documentos originales

Informacion
recibida de las
diferentes areas

Registrar los ingresos de la empresa en SIAFI Reporte de SIAFIy recibos de caja

Informacion
recibida de las
diferentes
tesorerias
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METAS
Objetivo especfico KP (indicador) Unidad de Medida L"‘églbsse 006 | 2007 | 2018 | 2009 | 2020
Implementar Normas de Internacionlaes Informacion % de implementacionde las | Cuentas Contables que se le 0 0 100%
Financiera normas aplicaran las normas
estados financieros mensuales
Realizar el cierre contable de acuerdo anormativa | emitidos a mas tardar el decimo | Estados financieros Mensuales
) S e 12 12 12 12 12 12
vigente dia habil despues de finalizado el
mes
Estados financieros anuales | Estados Financieros Anuales
Realizar el cierre contable de acuerdo a normativa emitidos a mas tardar el 15 de 1 1 1 1 1 1
vigente enero del afio siguiente al cierre
contable
Presentacion de estados
financieros anulaes a la Estados Financieros Anuales
Realizar el cierre contable de acuerdo a normativa contaduria general de la
) ) S 1 1 1 1 1 1
vigente Republica el ultimo dia habil del
mes de enero del afio siguiente al
cierre contable
Actualizar y conciliar la informacion financiera en el ERP- Modulp de Contablvh'dad Conciiaciones Bancarias % 60% 100% 100% 100% 100%
SAP Actualizado y Conciliado
Modulp de Presupqgsto Concmacm documentos 70% 80% 100% 100% 100% 100%
' _— ) ) Actualizado y Conciliado presupuestarios SIAFISAP
Actualizar y conciliar la informacion financiera en el ERP-
SAP : "
Modulo de Tesoreria Actalzado | b, o brernados 60% | 8% | 100% | 100% | 100% | 100%
y Conciliado
Documento de formulacion
Formular el presupuesto de la empresa ) Carga de presupuesto SIAFI 1 1 1 1 1 1
presupuestaria
Informe presupuestario Mensual Informe 12 12 12 12 12 12
Ejecutar, Contolar y Evaluar el presupuesto Informe presupuestario Trimestral Informe 4 4 4 4 4 4
Informe presupuestario Anual Informe 1 1 1 1 1 1
Documento de Flujo de Caja iforme 5 5 5 5 5 5
Semanal
Realizar las proyecciones financieras de la institucion Document’\o/lde Fluljo de Caja nforme 1 1 12 12 12 12
ensual
Documento de Flujo de Caja Informe 1 1 1 1 1 1
Anual
Conciliar con los bancos las planillas de salarios, bono ' '
. Planillas Planillas 15 15 15 15 15 15
educativo y embargos
Priorizar los pagos parciales ylo totales de los FO1 Documentos aprobados Informe 12 12 12 12 12 12
Custodiarla mformaqon orlglngl delos FOLyls Documentos originales Informe 12 12 12 12 12 12
garantias bancarias
Registrar los ingresos de la empresa en SIAF Reporte de S(I;\ijl;lyreubos de Informe 12 12 12 12 12 12
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En el cuadro anterior se observa el Tablero de Gestidén de la Gerencia Financiera.
La Gerencia de Financiera ha preparado este tablero, estableciendo los objetivos
especificos que se vinculan a los objetivos estratégicos de la Empresa. A manera
de ejemplo, en el siguiente cuadro se muestran como los principales objetivos
especificos contribuyen con el logro de los objetivos estratégicos, estableciéndose
para eso una sincronizacion estratégica.

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico Gerencia Financiera

Implemantar Reforma Administrativa.

Implementar Normas Internacionlaes Informacion Financiera

Implemantar Reforma Administrativa.

Realizar el cierre contable de acuerdo a normativa vigente

Seguidamente, de los objetivos especificos de la Gerencia Financiera se derivan los
indicadores, que miden el logro de los objetivos. A continuacibn se muestran
algunos objetivos especificos y sus correspondientes indicadores.

Objetivo Especifico Gerencia Financiera

Indicador

Implementar Normas de Internacionlaes Informacion Financiera

% de Implementacion de Normas

Realizar el cierre contable de acuerdo a normativa vigente

estados  financieros mensuales
emitidos a mas tardar el decimo dia
habil despues de finalizado el mes.

Estados financieros anuales emitidos
a mas tardar el 15 de enero del afio
siguiente al cierre contable.

Presentacion de estados financieros
anulaes a la contaduria general de la
Republica el ultimo dia habil del mes
de enero del afio siguiente al cierre
contable.

Estados financieros auditados

Seguidamente, se trabaja en derivar de los objetivos especificos, el elemento
detonante o inductor que contribuira en forma significativa al logro del objetivo. Por
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altimo se determina la iniciativa o plan de accién, que permitira lograr el inductor, tal
como aparece en el siguiente cuadro.

Iniciativa o Plan de

Objetivo Especifico Gerencia Financiera Inductor >
Accién

Proceso de

Implementar Normas de Internacionlaes Informacion Financiera Contratacion de un experto contratacion de un
experto

Plan de socializaciony
concientizacion (hacer un
COmpromiso)

Informacion recibida de las
diferentes areas

Plan de socializaciony
concientizacion (hacer un
compromiso)

Informacion recibida de las
diferentes areas

Realizar el cierre contable de acuerdo a normativa vigente

Homologacion de cuentas Plan de accion de
contables ENEE conla homologacion de
contabilidad estatal cuentas contables

Proceso de contratacion

Contratacion de firma auditora ) .
de firma auditora
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Glosario

Objetivo

KPI

‘ Inductor

| Plan de Accién

la i

"

yel

de los Proy

a la Gerencia de Proyectos de la ENEE

Coordinacion es establecer la orientacién
gerencial para facilitar la realizacion y el
éxito de los aspectos fundamentales en los
que se basard el seguimiento y el monitoreo

Mantener una coordinacion y comunicacion estrecha con
los ejecutores de los proyectos para la realizacion de los
procesos y cumplimiento de las actividades en base a la

programacion establecida

Ndmero de acciones con
toma de decisiones

Comunicaciones escritas dirigidas
a la Gerencia de Proyectos para
enterar y facilitar la toma de
decision sobre su participacion

Atencidn a reuniones puntuales
requeridas

Plan Operativo es el documento con las

actividades programadas a 12 meses, se

construye a partir del Plan de Ejecucion
Plurianual de cada proyecto

Revisar e Identificar en forma conjunta las actividades
que aseguren la finalizacion de las obras y la obtencion
de bienes y servicios del plan operativo anual en
cumplimiento de los objetivos institucionales

Numero de ajustes al Plan
operativo anual revisado

partir del Plan Plurianual

Reuniones para revision del POA a

Programacion de reunion (es)
conjuntas con los ejecutores
designadas de los proyectos

Ruta Critica es la sucesion de actividades de
mayor duracién y sin holgura

Asegurar el cumplimiento de las actividades identificadas
en la (s) ruta (s) critica (s) de lo (s) Proyecto (s) y tomar
oportunamente las decisiones que correspondan

Porcentaje de avance de
las actividades criticas

Reuniénes de revisién de Ruta
critica

Programacion de reunion (es)
para la revision conjunta de la
Ruta critica que permita el
seguimiento y monitoreo

Entendiéndose por evaluacion la revision de
costos y tiempo de la adquisicion de los
Proyectos

Evaluar la obtencidn de las adquisiciones requeridas para
la ejecucion de los proyectos en tiempo y forma

Numero de evaluaciones
al plan de adquisicion de
los proyectos

Plan de adquisiciones evaluado

Plan de recopilacion del avance
de las adquisiciones para
evaluacion periddica

Evaluacidn financiera revisién de los
desembolsos efectuados con relacién de los
Proyectos

Efectuar periddicamente la evaluacion del plan de
desembolsos, para solicitar las modificaciones requeridas
en forma oportuna (transferencias de saldos entre los
renglones de los presupuestos de los proyectos) y tomar
oportunamente las decisiones que correspondan, fondos
externos y fondos nacionales

Numero de revisiones al
plan de desembolsos de
los proyectos

Informacion financiera evaluada

Revisién de la informacion
financiera para evaluacién
periddica

Evaluacion de Resultados es la intervencion
de la Gerencia de Proyectos que garantiza la
realizacion de los procesos y actividades del
Plan Operativo a través del seguimiento y
monitoreo periddico

Dar seguimiento y monitoreo a la programacion general
y operativa e implementacion de las medidas correctivas
precisas, asegurando la ejecucion de acuerdo a lo
planificado (cumplimiento de los programas de trabajo y
presupuestos aprobados)

Ndmero de acciones con
toma de decisiones

Reuniones periddicas de
seguimiento

Programacion de reuniones de
seguimiento

Registro consolidado de metas y logros de
los aspectos técnicos y financieros
relevantes de los proyectos

Elaborar un resumen ejecutivo de los logros de los
proyectos y avance de las actividades programadas
destacando aquellas que requieran inmediata atencién

NUmero de resimenes
ejecutivos

Informacion técnica y financiera
relevante para fines de registro de
los proyectos

Plan de recopilacién de la
informacion técnica y
financiera para fines de registro

Mantener una comunicacién fluida y permanente con los

organismos financieros de los proyectos y la Secretaria de

Finanzas tanto para las nuevas operaciones como las que

estan en ejecucion de acuerdo a los términos acordados
en los Convenios de Financiamiento

Porcentaje de
cumplimiento de los
acuerdos de las ayuda
memoria

Reuniones requeridas

Programa de reuniones

Mantener informada permanentemente a la Gerencia
General del avance de los proyectos de las actividades
que requieran atencién inmediata para la toma oportuna

de decisiones que se requieran

Numero de acuerdos
cumplidos

Reuniones periddicas y requeridas

Programacion de reuniones
establecidas y requeridas
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Objetivo especifico KPI (Indicador) Linea base (2015) 2016 2017 2018 2019 2020
Mantener una coordinacién y comunicacién estrecha
con los ejecutores de los proyectos para la realizacion| Numero de acciones con toma de 0 1 4
de los procesos y cumplimiento de las actividades en decisiones
base a la programacion establecida
Revisar e Identificar en forma conjunta las actividades
que aseguren la finalizacion de las obras y la Numero de ajustes al Plan 0 1 2
obtencion de bienes y servicios del plan operativo operativo anual revisado
anual en cumplimiento de los objetivos institucionales
Asegurar el cumplimiento de las actividades .
identificadas en la (s) ruta (s) critica (s) de lo (s) Porcent-aj-e de avarj(fe delas 0 0 4
- actividades criticas
Proyecto (s) y tomar oportunamente las decisiones
Evaluar la obtencidn de las adquisiciones requeridas| Numero de evaluaciones al plan 0 0 4
para la ejecucion de los proyectos en tiempo y forma de adquisicidn de los proyectos
Efectuar periddicamente la evaluacion del plan de
desembolsos, para solicitar las modificaciones
requeridas en forma oportuna (transferencias de| NuUmero de revisiones al plan de 0 1 4
saldos entre los renglones de los presupuestos de los| desembolsos de los proyectos
proyectos) y tomar oportunamente las decisiones que
correspondan, fondos externos y fondos nacionales
Dar seguimiento y monitoreo a la programacion
general y operativa e implementacion de las medidas| X
correctivas precisas, asegurando la ejecucion de Numero de acc!o.nes con toma de 0 1 4
. - decisiones
acuerdo a lo planificado (cumplimiento de los
programas de trabajo y presupuestos aprobados)
Elaborar un resumen ejecutivo de los logros de los
proyectos y avance de las actividades programadas| Numero de resimenes ejecutivos 0 1 2
destacando aquellas que requieran inmediata
Mantener una comunicacion fluida y permanente con| Porcentaje de cumplimiento de
los organismos financieros de los proyectos y la los acuerdos de las ayuda 0 0 4
Secretaria de Finanzas tanto para las nuevas memoria
Mantener informada permanentemente a la Gerencia
General del avance de los proyectos de las actividades ) .
Numero de acuerdos cumplidos 0 0 4

que requieran atencion inmediata para la toma
oportuna de decisiones que se requieran

En los cuadros anteriores se observa el Tablero de Gestion de la Gerencia de
Proyectos. La Gerencia de Proyectos ha preparado este tablero, estableciendo los
objetivos especificos que se vinculan a los objetivos estratégicos de la Empresa. A
manera de ejemplo, en el siguiente cuadro se muestran como los principales
objetivos especificos contribuyen con el logro de los objetivos estratégicos,
estableciéndose para eso una sincronizacion estratégica.
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Objetivo Estratégico ENEE

Objetivo Especifico Gerencia de Proyectos

Ampliar Sistemas De Transmisién

Asegurar el cumplimiento de las actividades identificadas en la
(s) ruta (s) critica (s) de lo (s) Proyecto (s) y tomar
oportunamente las decisiones que correspondan

Ampliar Sistemas De Transmisién

Evaluar la obtencién de las adquisiciones requeridas para la
ejecucion de los proyectos en tiempo y forma

Seguidamente, de los objetivos especificos de la Gerencia de Proyectos se derivan
los indicadores, que miden el logro de los objetivos. A continuacion se muestran
algunos objetivos especificos y sus correspondientes indicadores.

Objetivo Especifico Gerencia de Proyectos Indicador

Asegurar el cumplimiento de las actividades identificadas en la
(s) ruta (s) critica (s) de lo (s) Proyecto (s) y tomar
oportunamente las decisiones que correspondan

Porcentaje de avance de las
actividades criticas

Evaluar la obtencion de las adquisiciones requeridas para la|Numero de evaluaciones al plan de
ejecucion de los proyectos en tiempo y forma adquisicién de los proyectos

Posteriormente se trabaja en derivar de los objetivos especificos, el elemento
detonante o inductor que contribuird en forma significativa al logro del objetivo. Por
altimo se determina la iniciativa o plan de accién, que permitira lograr el inductor, tal
como aparece en el siguiente cuadro.
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Objetivo Especifico Gerencia de Proyectos

Inductor

Iniciativa o Plan de
Accion

(s) ruta (s) critica (s) de
oportunamente las decisiones que correspondan

Asegurar el cumplimiento de las actividades identificadas en la
lo (s) Proyecto (s) y tomar

critica

Reunidénes de revisién de Ruta

(es) para

que

Programacion de reunion

conjunta de la Ruta critica
permita el
seguimiento y monitoreo

la revisién

Evaluar la obtencion de las adquisiciones requeridas para la
ejecucion de los proyectos en tiempo y forma

Plan de adquisiciones evaluado

avance

Plan de recopilacién del

adquisiciones
evaluacion periédica

de las
para

6. Tablero de Gestion de la Gerencia de Operacion del Sistema Eléctrico

Nacional

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Tablero de Gestion Gerencia de: Operacion del Sistema Eléctrico Nacional

objetivo estrategico Objetivo especifico KPI (Indicador) Inductor Plan de Accién
Coordinar la Programacion de Elabo_rar L el plan  de
trabajo, con las Direcciones coordinacion de la
Mejorar Sistemas De Transmision 0. Y Minuta de Reunién Recurso Humano capacitado |programacion de trabajo con
los Departamentos de la . )
. - las direcciones y
Gerencia de Operacion.
departamentos
Dirigir la supervision correcta Elaborar el plan de la

Mejorar Sistemas De Transmision

de la operacién del Centro
Nacional de Despacho y sus
sistemas auxiliares de
soporte.

Minuta de Reunién

Recurso Humano capacitado

supervision correcta de la
operacion del Centro
Nacional de Despacho

Aplicacion reglamentos de la
Industria eléctrica.

Supervisiéon del programa de
generacion

Planes de Generacién

Recurso Humano capacitado

Elaborar el plan de
supervision  periédica  del
programa de generacion

Aplicacion reglamentos de la
Industria eléctrica.

Mantener y mejorar la calidad
en el sericio y la operaciéon
del sistema eléctrico

indices de gestion

Recurso Humano capacitado

Elaborar el plan de mejora
para la calidad del servicio y
la operacion del sistema
interconectado nacional

Mejorar la situacion Financiera del

Grupo Empresarial ENEE.

Supervisar la ejecucion
presupuestaria de
funcionamiento e inversion.

Presupuesto

Presupuesto asignado

Elaborar el plan para el
manejo transparente de la
asignacion presupuestaria e
inversiones
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EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Tablero de Gestion Gerencia de: Operacion del Sistema Eléctrico Nacional
METAS

Objetivo especifico KPI (Indicador) 'B'Zse: 2016 2017 2018 2019 2020

Coordinar la Programacion de trabajo,
con las Direcciones y los
Departamentos de la Gerencia de
Operacion.

Dirigir la supervision correcta de la
operacion del Centro Nacional de
Despacho y sus sistemas auxiliares de
soporte.

Minuta de Reunion 12 12 12 12 12 12

Minuta de Reunién 12 12 12 12 12 12

Supervision del p‘rfJgrama de Planes de 12 12 12 12 12 12
generacion Generacién

Mantener y mejorar la calidad en el
servicio y la operacion del sistema indices de gestion 4 4 4 4 4 4
eléctrico

Supervisar la ejecucién presupuestaria

) ) . - Presupuesto 4 4 4 4 4 4
de funcionamiento e inversion.

En el cuadro anterior se observa el Tablero de Gestion de la Gerencia de Operacion
del Sistema Interconectado Nacional. Esta Gerencia ha preparado este tablero,
estableciendo los objetivos especificos que se vinculan a los objetivos estratégicos
de la Empresa. A manera de ejemplo, en el siguiente cuadro se muestran como los
principales objetivos especificos, contribuyen con el logro de los objetivos
estratégicos, estableciéndose para ello una sincronizacién estratégica.

Objetivo Especifico Gerencia

Objetivo Estratégico ENEE Operacion del S.I.N.

Aplicacion reglamentos de la Industria

L Supervision del programa de generacion
eléctrica. P prog 9

Aplicacion reglamentos de la Industria | Mantener y mejorar la calidad en el servicio y la
eléctrica. operacion del sistema eléctrico.

Seguidamente, de los objetivos especificos de la Gerencia de Operacion del S.I.N,
se derivan los indicadores, que miden el logro de los objetivos. A continuacion se
muestran algunos objetivos especificos y sus correspondientes indicadores.
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Objetivo Especifico Gerencia :
: Indicador
Operacion del S.I.N.
Supervision del programa de generacion Documento de Planes de Generacion

Mantener y mejorar la calidad en el servicio y la <o -
s . L Documento de Indices de gestion
operacion del sistema eléctrico.

Posteriormente se trabaja en derivar de los objetivos especificos, el elemento
detonante o inductor que contribuira en forma significativa al logro del objetivo. Por
ultimo se determina la iniciativa o plan de accién, que permitira lograr el inductor, tal
como aparece en el siguiente cuadro.

Objetivo Especifico Gerencia Iniciativa o Plan de
. Inductor -
Operacion del S.I.N. Accidn
Plan para el manejo
Supervisién del programa de generacién Recurso Humano capacitado  |transparente de la
asignacion
Mantener y mejorar | li nelservicioyl .
ante .e, Y eJ(.) ar’a ca, da.d enelsencioyla Recurso Humano capacitado Plan de capacitacion
operacion del sistema eléctrico.
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VI.
INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCION DEL PLAN

* k % Kk *x

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

ESTRATEGICO

El plan de accion de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica contempla la
interrelacion con el sector energético, para lo cual se ha trazado una ruta critica en
la que la Empresa y los diversos entes del sector eléctrico, deberan tener un rol
protagonico, para lograr resultados positivos en funcion del beneficio de la poblacion
hondurefia. Esta ruta critica se presenta a continuacion:

RUTA CRITICA ENEE - SECTOR

dic-16

jun-17

dic-15

Reorganizacion
ENEE

Presupuesto en
Grupo ENEE

LICITACION COMPRA
DEENERGIA"A"

Subestaciones
Moviles

AMBITO ENEE

LICITACION COMPRA
DEENERGIA'B"

Solucion
Financiera Deudas

Operador
Distribucion

Gestion Plan de
Inversiones $450

Mejoraenel
Deficit

TARIFA-
SOSTENIBILIDAD

Reglamentos

CREE DEPURACIONPPA'S

MI AMBIENTE

TARIFA
TRANSITORIA

AMBITO SECTOR POLITICA

FORTALECIMIENTO ENERGETICA

MIAMBIENTE Normas Tecnica

[CREE)

INCREMENTO
INGRESOS ENEE
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dic-18

dic-17

jun-18

Mejora en el Balance
Financiero

Afo de Transicion
Normas NIF

Mejora Calidad
Senicio (7 Proy Trans)

Ao de Inicio
Normas NIF

CORTO / MEDIANO PLAZO
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Los distintos aspectos de la ruta critica son los siguientes:

A. Ambito de ENEE

1. Reorganizacion ENEE

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) se encuentra en el
proceso de transformacion de una empresa de generacion, una de
transmision y operacion del sistemay al menos una de distribucion, las cuales
son entidades propiedad del Estado a través de la Empresa Nacional de
Energia Eléctrica (ENEE) como empresa matriz.

1.1Estatutos Grupo ENEE

Se encuentra en proceso la preparacion y aprobacién de los estatutos del
Grupo Corporativo ENEE con el apoyo financiero del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

1.2Separaciéon contable

Segun "RESOLUCION No. OI-JD-EX-07-2015. JUNTA DIRECTIVA DE LA
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA.- Tegucigalpa, Municipio
del Distrito Central, veintitrés de octubre de dos mil quince, aprobé como base
para inicio de operaciones de las tres empresas subsidiarias, la estructura
financiera que la Sub Gerencia Administrativa Financiera Corporativa, con el
apoyo de la firma DES Consulting & Auditing Especialista, ha emitido en los
Estados financieros al 31 de diciembre 2014 y que se encuentra en proceso
de auditoria por parte de la firma Price Waterhouse Cooper, con la siguiente
estructura base:

Empresa ACTIVO PASIVO Y
PATRIMONIO
Empresa de Generacion 8,987,986,722 8,987,986,722
Empresa de Transmision 3,809,555,073 3,809,555,073
Empresa de Distribucion 7A08,266J23 7,408,266,723
Empresa Matriz o Holding | 7,836J43,251 7,836,743,251
Totales 28,042,551,768 28,042,551,768
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1.3 Presupuesto en Grupo ENEE

Se ha realizado el cambio de la nueva estructura programatica de la ENEE
en el sistema SIAFI, lo que permitid introducir a ese sistema, el Plan
Estratégico Institucional (PEI-POA) y el Presupuesto correspondiente al afio
2017.

1.4 Operacion Grupo ENEE

Se ha dado inicio el funcionamiento administrativo y técnico de la nueva
estructura del Grupo Corporativo ENEE, a través de una serie de medidas,
como el cambio de su estructura programatica y con el nombramiento de los
funcionarios de la nueva estructura administrativa.

1.5 Licitacion Compra de Energia “A”

Se estd en proceso de preparacion de las bases de licitacion de la
contratacién de 180 MW de energia por aumento de demanda. Ademas, se
planifica el arrendamiento de generacion de energia en Juticalpa y
Catacamas, la esperanza, e Intibuca, de aproximadamente 12 MW cada uno,
con posibilidades de aumentar la capacidad en los proximos afos.

1.6 Subestaciones moviles

Se tiene programado el arrendamiento y compra de transformadores para las
subestaciones moviles.

1.7 Licitacion Compra de Energia “B”
1.8 Operador Distribucion

En virtud de haberse cumplido los requisitos establecidos en el pliego de
condiciones, La ENEE y el Consorcio Energia Honduras, firmaron el Contrato
de Alianza Publico-Privado para la Recuperacion de Perdidas en los
Servicios Prestados por la ENEE, para la Ejecucion del Componente de
Distribucion y Flujo Financiero, el 18 de febrero de 2016, en la ciudad de San
Pedro Sula.
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1.9Solucioén financiera de las deudas

Se ha propuesto una solucién al problema de la deuda de la ENEE, a través
de un traslado de las mismas a una situacion financiera de mediano y largo
plazo.

1.10 Gestion Plan de Inversiones de USD 450.00 millones

Se encuentra en proceso de gestion el financiamiento de los proyectos de
transmision de energia por un monto de USD 450 millones.

1.11 Mejora en el déficit
Con las medidas que se han tomado como el ajuste al pliego tarifario y uso
racional del gasto administrativo, se ha logrado reducir el déficit operativo de
la Empresa.

1.12 Mejora en el balance financiero

1.13

1.14

1.15

1.16

Se programa la mejora financiera de la ENEE para el afio 2017 debido a: a)
recuperacion de pérdidas de electricidad por parte del Operador de Distribucion EEH;
b) Mejora financiera derivada de ajustes en el pliego tarifario; y solucién financiera
del Operador del Distribucion.

Afio de inicio normas NIF
La Gerencia Financiera programa para el proximo afio la implementacién de
las normas NIF.

Afio de transicion normas NIF
Se tiene establecido 3 afios para finalizar el programa de implementacién de
las normas NIF.

Mejora calidad del servicio

En las clausulas del contrato de Cesidén del Negocio de Distribucién a la
Empresa Eléctrica de Honduras, se establecen indicadores para la mejora de
la calidad del servicio.

Patuca lll
Se tiene planificado que el Proyecto Patuca Il inicie operacion en marzo de
2018 e inyecte al Sistema Eléctrico Nacional 104 megas de energia limpia
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B. Ambito de Sector de Energia Eléctrica

Reglamentos CREE

Tarifa transitoria

Depuracion PPA’S Ambiente
Tarifa Sostenibilidad

OoDSs

Fortalecimiento Mi Ambiente
Incremento ingresos ENEE
Politica Energética

Normas técnicas CREE

CoNooG~WNE

C. Estructura de La Gerencia de Planificacion, Cambio e
Innovacion Empresarial de la ENEE

Para desarrollar los procesos normativos y de coordinacion de la planificacion
estratégica y operativa en sus diversos niveles y ambitos, desde el nivel
gerencial hasta la unidad administrativa de minimo nivel se requiere contar con
una estructura funcional acorde a las circunstancias.

La ENEE ha estructurado para esta importante labor la Gerencia de
Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial, la que esta constituida de la
siguiente manera:

GERENCIA DE
PLANIFICACION, CAVBIO E
INNOVACION EMPRESARIAL

Raul Pino
v v v
DIRECCION DE GESTION D AN DE DIRECCION DE CONTROL
POR RESULTADOS EMPRESARIAL EMPRESARIAL
Reinaldo Rojas . Aejandro Molina
Jaime Starkman
DEPARTAMENTO DE UNIDAD DE RESPONSABILIDAD
rganizacion y Métodos SOCIAL EMPRESARIAL
0&M
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D. Funciones de la Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacién
Empresarial

1.

Asegurar la vinculacion a la planificacion sectorial, plan de nacion y
vision de pais los proyectos de inversion incluidos en el Plan
Estratégico Empresarial a mediano y largo plazo del Grupo ENEE
(Holding) y su interaccion corporativa con las Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucion).
Responsable de la coordinacion para elaboracion y actualizacion
del plan de negocios de las empresas de Generacion, Transmision
y Distribucion, consolidados en la empresa matriz.
Responsable de la coordinacién para elaboracién y actualizacion
del plan estratégico de las empresas de Generacion, Transmision
y Distribucién, consolidados en la empresa matriz.
Responsable de la coordinacion para elaboracion y actualizacion
del plan operativo anual (POA) de las empresas de Generacion,
Transmisién y Distribucion, consolidados en la empresa matriz.
Responsable del monitoreo y seguimiento de la Gestiébn por
Resultados de las empresas del Grupo consolidados en la
empresa matriz.
Responsable de la gestion del cambio empresarial del Grupo ENEE
para lograr la implantacion de las Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucién), como de las acciones
con los Fideicomisos preexistentes en el marco de las politicas
sustanciales del Grupo ENEE, establecidas por la Gerencia del
Grupo.
Responsable de la norma organizacional corporativa y sus
procedimientos.
Velar por el cumplimiento por parte de los Gerentes de las
Empresas especificas (Generacion, Transmision y Distribucion)
como los de los Fideicomisos preexistentes de los procesos
establecidos en el marco de las politicas sustanciales del Grupo
ENEE establecidas por la Gerencia General del Grupo.
Coordinar y ejecutar foros de actualizacion en materia de politica
empresarial de los Gerentes de las Empresas especificas
(Generacion, Transmision y Distribucion) como con los
Fideicomisos preexistentes.

10.Apoyar la gestion del Comité de Control Interno (COCOIN) en el

marco del cumplimiento de los procesos del Grupo Empresarial.
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E. Monitoreo del Plan

La Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacién Empresarial a través de la
Direccion de Gestion por Resultados, sera la Unidad de seguimiento y evaluacion,
que verificard el fiel cumplimiento de cada una de las acciones contenidas en el
Plan, las cuales deberan ser realizadas por las diferentes dependencias de la ENEE,
de acuerdo al cronograma establecido para cada accién y evaluara los resultados
sugiriendo medidas correctivas en caso de desfases o desvios

Cada una de las acciones que forman parte de las estrategias de corto y mediano
plazo, serdn ejecutadas por los responsables designados por las respectivas
dependencias involucradas.

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacién Empresarial implementara 2
nuevos enfoques de mejora de la gestion: 1) Planificacién de la Gestion de
Proyectos con Enfoque a Resultados (Metodologia PMI); y 2) Matriz de Seguimiento
de actividades semanales. Un mayor detalle se muestra a continuacion.

1. Planificacion de la Gestién de Proyectos con Enfoque a Resultados

Tradicionalmente en nuestro pais, la ejecucién de proyectos de desarrollo han
tenido problemas, debido en parte a que no se han formulado con una planificacién
adecuada, o por falta de esta, lo que ha ocasionado sobrecostes y retrasos en la
ejecucion de los proyectos,

De ahi que se plantea la necesidad de una gestion de planificacidon, que permita
adecuar el proyecto a las condiciones cambiantes del entorno. La misma debe estar
enfocada en resultados y no tanto en el cumplimiento de actividades y desembolsos.

En funcién de lo anterior, la ENEE ha iniciado la Implementacién de la gestion de
proyectos de desarrollo, en el marco de la metodologia del Project Management
Institute (PMI) y de esta manera asegurar la obtencién de resultados concretos, que
permitan desde la ENEE impulsar el desarrollo socioeconomico del Pais.

La Planificacion de la gestion de proyectos con enfoque a resultados, es una
metodologia adecuada a la gestion de proyectos de desarrollo en entidades
ejecutoras y tiene para eso una propuesta metodoldgica, basada en la construccion
de las matrices siguientes:
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PN E

proyectos:
Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)

Cronograma del proyecto

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DE HONDURAS

Curva de uso de recursos (Curva S)
Matriz de adquisiciones

Matriz de riesgos
Matriz de comunicaciones

*x k K Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

La matriz de resultados (MdR) y sus indicadores (SMART)
La matriz de interesados (stakeholders)
El acta de constitucion del proyecto

La Implementacién de las herramientas para la planificacion y gestion de

Matriz de asignaciéon de responsabilidades (MAR)
5. El Monitoreo y Control de Proyectos

La matriz de resultados (MdR) y sus indicadores (SMART)

ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

Objetivo del proyecto: es el impacto esperado en términos de desarrollo fisico, financiero, institucional, social,
ambiental o de otra especie al que se espera que el proyecto o programa contribuya. Debe responder al qué y al

para qué del proyecto o programa.

INDICADORES DE
RESULTADOS

LiNEA DE BASE

META

Mide el avance del (los)
resultado(s) esperado(s).

Valores o estado de los indicadores
de resultado al inicio del proyecto.

Valores o estado de los indicadores de
resultado a la conclusion del proyecto.

Componente 1

Linea de base

Ano 1

Ao 2 Ao 3

Meta

Comentarios

Productos,
bienes de
capital o
servicios gue se
producen con
la intervencicn.

Valor o estado
de los
productos al
inicio del
proyecto.

Grado de progreso en la entrega o
gjecucion del (los) producto(s).

Valor o estado
de los
productos al
final del
proyecto.

Aclaraciones acerca
de los indicadores
utilizados, el grado
de avance o
cualguier tipo de
nota aclaratoria.
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La matriz de interesados (stakeholders)

Supervisor del proyecto
OBJETIVOS O NIVEL DE NIVEL DE ACCIONES POSIBLES DEL ESTRATEGIAS
METAS INTERES INFLUENCIA INTERESADO (STAKEHOLDER)
Gestion exitosa | Bajo Bajo Positivas: Negativas: Mantener al supervisor
del proyecto Media Miedic cumplir con retrasos involucrado en todo
los objetivos avance del proyecto, en
Alto Alto ; :
especial, en cambios y
riesgos

.

kS

B. Mantener Gestionar
2 Satisfecho Atentamente
<

.~

2

o Mantener
- Monitorear sl
o Informado
3

Bajo interés Altointerés

El acta de constitucion del proyecto

e ;Qué eselacta?

e Propoésito, objetivos y estrategia (objeto).

e Gobernabilidad, organigrama, sistema de control de cambios vy
aprobacion (sujeto).

La Implementacion de las herramientas para la planificacién y gestion de
proyectos
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Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)
Cronograma del proyecto

Curva de uso de recursos (Curva S)

Matriz de adquisiciones

Matriz de riesgos

Matriz de comunicaciones

Matriz de asignacion de responsabilidades (MAR)

Propuesta Metodoldgica

Paso 1 -La EDT:

e Objetivo
e Componentes
e Productos
e Entregables
e Paquete de Trabajo
e Actividades
Objetivo
del Proyecto
~ ﬂ ~ w ~ 2 s a
Productos Praductos Productos Productos
11 12 21 2.2
\ 7 \ 7 \ J \ J
s I ~ s = s I =) ( ~
Entregable Entregable Entregable Entregable
111 1.21 211 221
\, 7 \ J \ J \ 7
1 Paquete de ) ( Paquete de ) ( Paquete de ) ( Paquete de )
trabajo trabajo trabajo trabajo
L 1111 ) L IR ) L 21011 ) L 2211 )
s I 3 s l A s I D' g I A
Actividad Actividad Actividad Actividad
11111 1.2111 21111 22111
\. J \ J/ \ J \ J

* k % Kk *x

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Tel.: (504) 2232-8186
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Paso 2. — Cronograma

e Dependencias
e Ruta Critica

*x k K Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

- 1
D |Actividad 511 [6/11 [711 [811 [orti [10/11 [111 [12/11 |
1|8 15122129 |5 |1219|26| 3 [10|17 |24 |31 |7 |14 |21 |28| 4 |11[18]|25|2 |9 |16|23|30| 6 |13 |20 (27| 4 |11 |18|25
1 Proyecto - H H H
2 Componente 1 [: = = = =
3 Producto 1.1 L e ——
4 Entregable 1.1.1 - - :
5 Entregable 1.1.2
6 Entregable 1.1.3
7 Entregable 1.1.4
8 Producto 1.2
9 Entregable 1.1.1
10 Entregable 1.1.2
1 Entregable 1.1.3
12 Entregable 1.1.4
13 Producto 1.3
14 Entregable 1.1.1
15 Entregable 1.1.2
16 Entregable 1.1.3
17 Entregable 1.1.4
18 Producto 1.4
19 Entregable 1.1.1
20 Entregable 1.1.2
21 Entregable 1.1.3
22 Entregable 1.1.4
A p—# B
1
L i
c [0 =
Imiciy p———m| H = F = G # Final
H+1%
1+ 10
I —u 1
F 9
F
K L
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Paso 3 -Curva S

1200000

e Uso de Recursos
e Plan vs Actual

1000000
800000

600000
e PlaN

- Actual

Costos

400000

200000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tiempo
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Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Paso 4 — Compras

Segun la EDT
Acorde al Cronograma

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

* % Y Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

Fechas estimadas

ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

Codigo Producto o Tipo de Modalidad de Presupuesto
EDT Entregable Adquisicién Adquisicion estimado

Equipo Servicios

11.1 quip Licitacién publica | 1/1/2012 10/1/2012 $50.000,00
capacitado

1.1.2 Flones servicios Licitacion 10/1/2012 | 10/2/2012 | $50.000,00
completados privada
Portal Bienes Contratacion

1.1.3 10/2/2012 | 20/4/2012 50.000,00
instalado directa 12/ /a/ 3
Contenid Servici Administracio

1.1.4 ontenido ervicios MINISTATIoOn 1 21442012 | 30/6/2012 | $50.000,00
publicado directa

Paso 5 — Riesgos

Riesgos de implementacion

Relaciéon con

la EDT

Tipo de riesgo

Clasificacion

1 Tecnologia Tecnologia muy nueva. 3 3 9 3 Alto

2 Cronograma Dependencias externas del proyecto. 3 2 6 3 Alto

3 Experiencia Uso de técnicas de control del 2 2 4 2 Medio
proyecto.

4 Mercado Cambios econdmicos. 3 1 3 2 Medio
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EMPRESA NACIONAL DE
S ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEE
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Paso 6 — Comunicaciones

e En base a necesidades de interesados
e Responsables y fechas

Matriz de comunicaciones

Reportes Correo
d Cumplir 5 i lectrani Gerent

8 requisitos upervisor | electronico Coordinador erente Gerente del | 1 de Mens
avance del del usando del proyecto del royecto enero ual
del contrato proyecto formato it proyecto i
proyecto aprobado

P nta

-rese Conseguir Stakehold Gerente Cada
ciones i Gerente del Gerente del | 1 de
del apoyo al ers Reuniones i, del iyl marzo tres
proyectn proyecto internos proye proyecto proye MEeses

Paso 7 — Responsabilidades

e EnbasealaEDT
e Matriz RACI

Diagrama RACI Miembros del equipo
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3 ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEI
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Anélisis de Valor Ganado

Propdsito: Medir el desempefio integrado del proyecto comparando la realidad a lo
planificado.

Se basa en 3 variables:

e Valor Planificado (Planned Value-PV): Presupuesto autorizado para la
realizacion del trabajo.

e Valor Ganado (Earned Value -EV): es el valor del trabajo realizado,
expresado en términos del presupuesto asignado al trabajo, actividad o
componente de la EDT que esté siendo evaluado.

e Coste Real (Actual Cost —AC): Gasto incurrido y registrado, para la
realizacion del trabajo objeto de evaluacion.

La desviacion del desempefio respecto de lo planificado (LB) se medira asi:

Variacion del cronograma: (SV = EV - PV)
Cuando un proyecto ha finalizado la variaciéon del cronograma en EVM sera = 0,
porque se habran ganado todos los valores planificados.

Variacion del costo (CV = EV — AC)
La Variacion del Coste al finalizar el proyecto sera la diferencia entre el BAC vy el
presupuesto realmente gastado.

indice de Desempefio del Cronograma ( SPI):
progreso logrado en comparacion al progreso planificado para el proyecto.

SPI = EV/IPV

Un valor SPI menor a 1 = se completdé menos trabajo del que se habia planificado
para esa fecha.
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EMPRESA NACIONAL DE
S ENERGIA ELECTRICA

GOBIERNO DE LA ENEE
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

El Monitoreo y Control de Proyectos

Matriz de Planificacion

Alcance (EDT) Tiempo Costo  Compras Riesgos Comunicacion Responsable

E"";'?:ble 0dias | 21/01/212 | 100% 100,00 LP1 o Reparts EM
Entreaable | sogins | 10/0z/212 | s0% 50.00 w1 Medio Bolatin =
Enegatle | 30dias | 10/03212 | 40% | 400.00 PN Mo Raperts cn
Enm:hll 10 dias 10/02/212 120% 100,00 LPT e Presankaeifn BE
Enmble 20 dias 20/044212 0% 20000 LFN Bato Reparts M
EI'IF:?:NE 10 dias 10/05/212 0% S00.00 Pl Media Bolatin =A
Enl:;g‘;hll 40 dias 30/05/212 0% 5000 PN Baio Reparte RS
En?‘?:ﬁl! 20 din= 10/06/212 0% 20000 et Medio Presentacisn PR

2. Matriz de Seguimiento de Actividades Semanales

Es una herramienta de apoyo al monitoreo de los planes de accion trazados en los
tableros de gestion, que permite el seguimiento de actividades y el monitoreo de
acciones puntuales de impacto que puedan surgir durante un periodo determinado
en el afo.

La acciones puntuales que por su importancia deben ser monitoreadas en forma
semanal, de acuerdo a la matriz de Control y Seguimiento de Actividades, permitira
los correctivos en forma oportuna.
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4 ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEE

REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Tel.: (504) 2232-8186

La metodologia utilizada, estd basada en un cuadro de control y seguimiento de
actividades automatizado, el cual contempla la programacién de actividades en
forma semanal.

El primer ejercicio de esta metodologia se prepar6 desde el mes de marzo de 2016;

un ejemplo de la matriz utilizada se muestra a continuacion.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

FECHA INICIO DEL PROYECTO: l Mejora de |a Gestion

COORDINADOR DEL PROYECTO:I Direccién de la Gestion del Cambio y de Enlace

DESCRIPCION DEL PROYECTO: l Solucién de problemas prioritarios identificados por Equipo Gerencial

MES / SEMANA|| pemiono [, ENERO | FEBRERO |  MARZO ABRL | mavo | JUNIO JULIO
FaseoPan | N© 3
ACTIVIDADES tni. | Fine (fCompl | poo fos o f s o |7 fa ) o o ufufasf s faefarfousfoof oo {220 23 [ 24 s | oafs]|n]|30
1 | Dimensionamiento de Edificios ENEE 17 | 22 || 50.0 OK(|OKf P [OK | P | P
© 2 |Analisis de Espacios Fisicos 18 | 22 || 100.0 OK [|OK | OK [ OK f OK
=1 - P— "
= Busqueda de Opciones para Distribuir Equipo Gerencial (Incluye CEUTEC,
© 3 18 | 21 || 100.0 OK [{OK [ OK [ OK
g CCCA OTROS)
2 4 |Generar Matriz de Correlacion 18| 26 33.3 PP |oK|oK[fok] P P P
©
& 5 |Movilizacién a Edificios (Incluye Presupuesto para mudanza) 25| 26 || 50.0 0K
3 n — "
z 6 Estructurar Propuesta de Traslado a edificio en construccién contiguo a 20 | 21 || 1000 ok | ok
] C.CCA.
<
3
5 . Eé?orar Disefio preliminar y presupuesloesllrr\adoparaconslru;clonde 20 | 23 || 1000 ok | ok Lok || ok
% edificio para Data Center (Incluye Presupuesto de Traslado y Mejora)
=1
54
@ 3 Anal\zarFact\bmdadpara\aConélrucmondeEdmcmENEE 21| 25 60.0 ok foxf ok | » P
o (Miraflores, Plantel de Disribucién, Cerca Suyapa)
= 9 0.0
10 0.0
...... %”EAVA"CF:I 74.2 .
1 |Estandarizar los procesos p/ registros contables 18| 24 (| 1714 P J{OK | OK [ OK [fOK || OK [ OK | OK [ OK | OK | OK | OK [ OK
2 |Mejorar la dotacion de Suministros (lentitud de procesos de compra) 18 | 30 38.5 PP |OK|OK[oK] P 3 P Plrp P |oKk|oK
o
2 3 |Mejorar el procedimientos de pagos acumulados 18| 36 || 26.3 PP joK]okfrf p P Pl PP |OK[OK|OK
§
i.% 4 |Activar la Operacién y mantenimiento flota vehicular 18] 36 || 211 PlHejokfokffefp [P P PP ]|P|OK[OK
g
2 5 |Obtener fondos para aplicacioén plan de expansion (trans/distrib) 18 | 40 || 47.8 Pflp|oK|oOK[OK)| OK | OK | OK | OK | OK | OK [ OK | OK
2
=
=
T
: 6 |Superar los atrasos en compras por pago tardio a proveedores 18| 40 || 13.0 Pfpjok|okffrfp P LI I O I O ) S
S
[
=
7 |Adgilizar los procesos en presupuesto (Capacitar Personal) 18 | 40 8.7 PfPjoK]okffrf P P L I O I I
8 |Renovar papeleria, estandarizar documentos. 18| 22 40.0 [ O P P plre|r|ok|ok
9 |Reubicar el almacén central 18] 36 || 211 PJJOK| OK [ OK oK (| P 3 L I O
10 | Estandarizar las politicas y procesos administrativos a nivel nacional 18 | 36 68.4 OK [{OK [ OK [ OK flOK || OK [ OK [ OK | OK | OK | OK | OK | OK
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4 ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEE

REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

MES / SEMANA(| pimiono || ENERO | FEBRERO | MARZO ABRL | mMAYO ] JUNIO
FaseoPlan | N° W T e ’ ~ _ N
ACTIVIDADES Ini. | Fimo [[Compl | v {2 3 faf s o] s)odofu]zfsfu)sfe]ir]mlofof2a]2]23]u]25|26]2]2
1 | Dimensionamiento de Edificios ENEE 17 | 22 || 50.0 OK[{OKflp ok | P [l P
© 2 |Analisis de Espacios Fisicos 18 | 22 || 100.0 OK J{OK [ OK | OK |{ 0K
=1 " pr " "
S 3 Busqueda de Opciones para Distribuir Equipo Gerencial (Incluye CEUTEC, 18] 21 || 100.0 ok flox | ox | ok
= CCCA OTROS)
8 4 |Generar Matriz de Correlacion 18| 26 33.3 PP |oK|ok(ffok)f ¢ P P
9
5 5 |Movilizacion a Edificios (Incluye Presupuesto para mudanza) 25| 26 || 50.0 0K
=3 e T =
£ 6 Estructurar Propuesta de Traslado a edificio en construccion contiguo a 20| 21 || 1000 ok | ok
< C.CCA.
c
3
& - Ela.bo.rar Disefio preliminar y presupuesto estimado paraconslru?cwon de 20 | 23 [l 100.0 ok | ox flox [| ox
% edificio para Data Center (Incluye Presupuesto de Traslado y Mejora)
o
4 lizar Fo ~d barals
= Analizar Factibilidad parala Colw§lrt1cc|olw de Edificio ENEE 21| 25 60.0 ok [lok | ox | » P
© (Miraflores, Plantel de Disribucién, Cerca Suyapa)
= 9 0.0
10 0.0
| e DEAVANCE: | 74.2
-] o DEAVANCE: | 45.6
1 Completar la Implementacion de los Sistemas (ERP-EVOLUTION-INCMS- 18| 36 || 654 ok llok | ok [ ok Dokl ok | ok | ok |ox | o [ ok
INGRID)
3
2 2 | Dotar de Equipo de Computo a las areas 18 | 40 4.3 Pplr|P | PP |f P P 3 L I
Q
<4 3 |Reasignar los usuarios SIAFI 18| 36 5.3 Pfry|r I P P P Ple
a
3 4 |Superar las deficiencias en el Sistema Evolution de RRHH 18| 32 || 86.7 OK [{OK [ OK | OK [[OK (| OK | OK | OK | OK | OK | OK
S
]
N 5 |Dimensionar el Proyecto de Medicion en las 3 empresas 19 | 22 || 100.0 OKJ{fOK(OK | Pl P fl P [ P |OK[P
©
=
cg 6 |Implementar el ERP para cada una de las 3 Empresas 19 | 48 13.3 OK[|OK | OK | OK || P || P P L I I
<
P Obtencién de Solvencia Fiscal para la exoneracion de Impuestos por 22| 25 || 250 pllok | v P
parte de la ENEE.
8 0.0
9 0.0
10
] e DEAVANCE: [ 43.3 i - ) T
1 |Revisar los pagos de los beneficios a empleados (Plan Medico) 18| 19 0.0 Plr|r
2 |Revisar las clausulas del contrato colectivo 18] 19 0.0 PlP|P
Normalizar el pago a personal que trabaja en PRISMA y procesos de
R, A 18] 21 50.0 OKfl P | P |OK
digitalizacion/COD/Actualizacion de la Red
4 |Realizar el cumplimiento de la Estructura en RRHH 18 | 24 || 100.0 OK [|OK [ OK | OK |OK (| OK | OK
g
£ 5 |Dotar de personal a los almacenes 18| 26 || 33.3 Pl r|ok| oKk flokf ¢ P P
E
=3
I
@
s
= 6 |Realizar la normalizacion de personal en planilla y contratos 18| 21 25.0 (UYL
=3
& 7 | SEGURIDAD EN LAS INSTALACIONES 20| 23 50.0 Po[OKJfOKf P
8 |PLAN DEACTUALZIACION EN ALMACENES 22| 28 || 85.7 OK|| OK | OK [ P | OK | OK | OK
9 |REDISTRIBUCION DEL PERSONAL DE LOGISTICA 25| 26 0.0 P
10 0.0
-] o EAVANCE: | 382 R e R IR
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GOBIERNO DE LA ENEE
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Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

MES / SEMANA|[_pmiow [, ENERO | FEBRERO | MARZO ABRL | _MAYO | JUNIO JULIO
FasenMan | N© §
ACTIVIDADES tni. | ki || Compl || {2 [ fa] s fef s ool u)u)s|e]fsfo] o ]af2foa{uls|wla|n{n]|30
© 1 |Dimensionamiento de Edificios ENEE 17| 22 50.0 OKJOK|f P [ oK | P | P
=
° 2 |Analisis de Espacios Fisicos 18 | 22 || 100.0 OK [{OK | OK | OK || 0K
=
] ., |Busqueda de Opciones para Distribuir Equipo Gerencial (Incluye CEUTEC,
3 18| 21 || 100.0 OK [|OK | OK | OK
£ CCCA OTROS)
2 4 |Generar Matriz de Correlacion 18| 26 || 33.3 PP oK [okjok)f p | P [P
2 5 |Movilizacién a Edificios (Incluye Presupuesto para mudanza) 25| 26 50.0 0K
= — — -
S 6 Estructurar Propuesta de Traslado a edificio en construccion contiguo a 20 | 21 || 100.0 ok | ok
7l C.CCA.
g
-8 7 EIapurar Disefio preliminar y presupuestoesllmdoparaconstrugcu)nde 20 | 23 || 100.0 ok | ok fox || ox
& edificio para Data Center (Incluye Presupuesto de Traslado y Mejora)
12}
o
= Analizar Factibilidad parala Construccion de Edificio ENEE
L 8 60.0 0K
(Miraflores, Plantel de Disribucién, Cerca Suyapa) 21|25 @ @ i
74.2
45.6
1 Acnvarelmane]odfeservul:lunbreen||neasde!ransmslon(Aslgnar 18124 |l 714 » ok | ok | ox Lol ox | ¢
Personal e Inventario de Lineas)
12}
«©
i<
o
2
o 2 |Solventar la falta de limpieza de brechas en lineas de distribucién 18 | 22 || 60.0 P[loK ] oKk [ oK || P
>
143
2
Q
=
5
b=l
2
@
(%]
3 |Monitoreo de ejecucion de limpieza de brechas de distribucién 22| 28 28.6 OK || oK 3 P P PP

533
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Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

MES / SEMANA|

ACTIVIDADES

1| Dimensionamiento de Edificios ENEE

Analisis de Espacios Fisicos

de Opciones para Distribuir Equipo Gerencial (incluye CEUTEC,
CCCA OTROS)

Generar Matriz de Correlacion

5 6n a Edificios (Incluye Presupuesto para mudanza)

Estructurar Propuesta de Traslado a edificio en construccion contiguo a

Traslado Personal nueva estructura

*x k K Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

Tel.: (504) 2232-8186

6
_ |Baborar Disefio preiiminar y presupuesto estimado para construccién de
edificio para Data Center (Incluye Presupuesto de Traslado y Mejora)
5 |Anaiizar Factibilidad parala Construccion de Edificio ENEE
(Miraflores, Plantel de Disribuci6n, Cerca Suyapa)
74.2
456
533
1 |Establecer la cultura de cambio en el nuevo grupo_empresarial ENEE
, [[mwuisar s acciones paraa toma de desiciones de los gerentes del
grupo empresaral ENEE
Establecer el Andlisis Financiero de cada empresa por parte de Iso
gerentes del grupo empresarial ENEE
523
1 |Agilizar Recursos Externos para la mejora de B Cajon -5ta. Turbina (JICA)
2 |identificar los proyectos tecnicos priorizados
3 | optimizacion propuesta presentada por Distribucion

Instalacion de bancos de capacitores recibidos por parte de los
desarrolladores solares

Contratacion de Cuadrilas para el Mantenimiento de la Red de Distribucion
(25 cuadrillas)

INVERSIONES

Eecucudn de la Propuesta efectuada por ALTIA para 1) la construccion
de 2 km de linea desde aceros Alfa hasta FESITRANH/ Rio Blanco 2)
Nueva Sub estacion ALTIA o ARVENTA 50 MVA, 138/13.8 kv......+- 8
Millones de dolares +.

Instalacion de medidores que se encuenran en almacen (38 parejas en un
mes 019 en 2 meses)

8 |Di de Alumbrado Publi ta Lucia-Valle de Angeles

Proyecto de Reforestacion en cuencas. Proyecto de Responsabilidad
Social. MEGA-ACTVATE.

Proyecto de Reforestacion (Apoyo con Banco Mundial)

Revisar borrador de pliegos de licitacion en proceso de construccion por
parte de la empresa de ENEE

2 [Renitir nota para el cobro de los servicios complementarios

46.7

Actualizar especificaciones técnicas de los 7 proyectos

LICITACION DE PROYECTOS

Identificar ubicaciones especificas y alcanzar acuerdos sobre la
tenencia de tierras

3 |Determinar modelo de licitacién a implementar

52.8
55. .

48
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e EMPRESA NACIONAL DE
3 ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEI
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

FECHA INICIO DEL PROYECTO: | Mejora de la Gestidn

COORDINADOR DEL pRoYEcTo:| Direccion de la Gestion del Cambio y de Enlace

DESCRIPCION DEL PROYECTO: | Solucién de problemas prioritarios identificados por Equipo Gerencial

Faseo |\ MES 7 SEMANATTPERIODOY[ % JULIO__| AGOSTO
Plan ACTIVIDADES A i Fin. || cum || 27 [ 28] 29] 30 [ 31] 32| 33] 34] 35| Realizadas [pendiented  Aplazadas

Ll | % DEAVANCE: | #N/A e

55 Re s TuTeTslol o ToloTo

= Pen HIRR oo ol

oo o Lo ool o o T o

Como se observa en la matriz anterior, en la primera columna se describe la fase y
en la tercera las actividades. En las siguientes columnas y filas se monitorean las
actividades programadas de forma semanal.

En dicha matriz se registran tres tipos de opciones para el monitoreo de cada
actividad:

1. Actividades realizadas;
2. Actividades pendientes; y
3. Actividades aplazadas

Se registran ademas, las personas que intervienen en cada actividad, asi como las
observaciones al seguimiento o cierre de acciones y las notas de actualizacion y
ajuste.

En cada semana se realizan observaciones a la programacion y realizacion de
actividades de la semana anterior, especificando el porcentaje de cumplimiento de
cada actividad. Se muestran ademas, las evidencias de tales ejecutorias.

Finalmente, esta matriz permite que se realice una evaluacion de todas las
actividades realizadas en el momento que se requiera. Por ejemplo, en la evaluacion
gue se presenta en esta matriz al mes de julio, el resultado es de 241 actividades
realizadas y 197 actividades pendientes, lo que representa un nivel de ejecucion de
55%, pudiendo colegir que, cuando se llegue al mes de diciembre, se estara
alcanzando el 100% de ejecucion de actividades.
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Esta matriz de Seguimiento de Actividades, se plantea como un instrumento de
seguimiento, que asegurara el cumplimento y la correccion oportuna de los desvios,
que puedan tener los principales objetivos y metas de los tableros de gestidn de las
distintas dependencias de la Empresa, a través de decisiones correctivas de los
ejecutivos responsables de cada area.

Dicha matriz se nutrira de la programacion mensual de objetivos, metas e iniciativas,
contenidas en los tableros de gestion, de tal forma que estara alineada
estratégicamente con los planes operativos de la Empresa y por ende del Plan
Estratégico y Plan de Nacién. En los cuadros siguientes se presenta en forma
resumida, un ejemplo de como estard integrada la matriz de seguimiento de
actividades.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES
FECHA INICIO DEL PROYECTO: Mejora de la Gestion 01 de enero 2017
COORDINADOR DEL PROYECTO: Gerencia de Planificacion, Cambio e innovacion

DESCRIPCION DEL PROYECTO: Solucion de Poblemas Prioritarios Identificados por Equipo Gerencial

Gerencias y N ESY SEMANA‘ P
Direcciones ACTIVIDADES Ini. Fin.
1 Verificar la implementacion de la nueva estructura departamental a funcionar 1 2
2 implementacion ERP
3 Reactivacion y Conclusion Proyecto Quilio Il faltan Lps.16 millones ojo
=z
8 4 Monitoreo de los planes por implementar departe de Generacion
<
5 5 Vencimiento de los contratos
&
o 6 Informe de potencia firme de las Centrales Hidroelectricas
7 Informes en reduccion de las toneladas de carbon no emtidas
8 Estados Finacieros de Generacion
9 Implementar la automatizacion de la medicion de la energia generadas por privados
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0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0




Gerencia General

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

*x k K Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

Berencias y MES / SEMANA PERIODO
) ) Ne + % Cumpl.
Direcciones ACTIVIDADES Ini. Fin.
1 Verificar la implementacion de la nueva estructura departamental a funcionar 1 2 0.0
2 implementacion ERP 0.0
> 3 Estados Finacieros Transmision 0.0
]
g 4 Monitoreo de los planes por implementar departe de Distribucion 0.0
0
3 5 Implementar el Plan de Inversiones en la Gerencia de Transmision 0.0
i
6 Reducir las Pérdidas Eléctricas en Transmision 0.0
7 Ampliacién de la cobertura electrica 0.0
8 Adoptar mejores practicas en la Gerencia de Transmisién 0.0
Gerencias y MES / SEMANA PERIODO |
) ) Ne + % Cumpl.
Direcciones ACTIVIDADES Ini. Fin.
1 verificar la implementacion de la nueva estructura departamental a funcionar 1 2 0.0
2 Reduccion de la mora 0.0
3 Informes del Operador de Distribucion para garantizar un servicio eficiente 0.0
4 Informes del estado de la red de distribucion 0.0
z
8 5 Monitoreo de los planes por implementar departe de Distribucion 0.0
=)
g 6 Plan de proceso de licitacion en el afio actual 0.0
o
a 7 Verificar la implementacion del Plan de los Manuales de Procesos 0.0
8 implementacion ERP 0.0
9 Re-distribuir la flota vehicular 0.0
10 Informes de avance
11 Estados Finacieros Distribucion 0.0
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e S8 EMPRESA NACIONAL DE
; ENERGIA ELECTRICA
GOBIERNO DE LA ENEE
REPUBLICA DE HONDURAS
Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186

Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Gerencias y MES / SEMANA PERIODO
) i Ne % Cumpl.
Direcciones Ini. Fin.
ACTIVIDADES
1 verificar la implementacion de la nueva estructura departamental a funcionar 1 2 0.0
2 Informe auditoria 2015 0.0
&
w 3 Implementacion del ERP 0.0
H
< 4 Estados financieros de la empresas G, T, D 0.0
4
o
< 5 Implementar la Norma Internacional Financiera (NIF) 0.0
[3)
E 6 Implementar la Norma Internacional Contable (NIC) 0.0
i
(U] 7 Pagos de FIDEICOMISO 0.0
8 Remision de Estados Financieros mensuales 0.0
9 Informes de Tesoreria 0.0
‘2‘ 1 verificar la implementacion de la nueva estructura departamental a funcionar 1 2 0.0
=
S g : : _
> g 2 implementacion ERP 0.0
g %)
g g 3 Informes de avance 0.0
(a]
< 4 Recurso Humanos ENEE 0.0
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Gerencia General Tel.: (504) 2232-8186
Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

Gerencias y MES / SEMANA( © © © PERIODO
) i Ne o - % Cumpl.
Direcciones . Ini. Fin.
ACTIVIDADES
1 LEGAL Implementar la nueva estructura deoartamental 0.0
2 . . . 0.0
LEGAL inventario demandas potenciales
3 Legal base de datos de contratos que entran a ENEE para licitacion 0.0
4 Legal control de los reclamos legales manejando fechas de caducidad. 0.0
5 LEGAL Sistematizar los procedimientos internos que se realizan dentro del Area de
Asesoria Legal.
6 LEGAL Capacitacion al Personal de la ENEE, de la Ley General de Industria Béctrica y
de sus reglamentos
; RELACIONES PUBLICAS informe diario de la red, la idea que tengan un documento unico
para informar a la prensay a las autoridades.
8 Relaciones Publicas Implementar la nueva estructura deoartamental 0.0
9 Licitacion Publicas Implementar la nueva estructura deoartamental
10 LICITACION Haborar Documento de Planificacion de los procesos 0.0
11 Licitacion verificar las licitaciones con prorroga 0.0
12 Proyectos Gestionar que se este llevando el proceso segun los tiempos programados 00
para la adquisicion de los terrenos para sub-estacion segun tiempos programados ’
13 PROY ECTOS Ampliar sub estaciones
14 PROYECTOS Construir Sub Estaciones
15 PROYECTOS Desarrollar las obras relacionadas la integracion de Honduras al SIEPAC
16 UEPER estado actual del Proyecto Patuca Ill 0.0
17 UEPER estado de los pagos a terrenos adjudicados para dicho proyecto.
18 CONTROL INTERNO planes de Implementacion TAECI (cada 3 meses)
19 CONTROL INTERNO informede los resultados obyenidos TAECII (cada 3 meses)
2 Servicios Generales manejar base de datos de todos los contratos vigentes con la
ENEE
21 Senvicios Generales Vencimiento de los contratos
22 SERVICIOS GENERALES informes mensuales de inventarios
23 ACTIVOS Traslado de las 8 sedes a la EEH
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

A. PROGRAMA DE INVERSION EN BUSQUEDA DE RECURSOS

Con el andlisis efectuado con el equipo gerencial del nuevo grupo
empresarial ENEE, se plantea la busqueda de recursos para la ejecucién del
siguiente plan de inversion para Generacion y Transmision:

RESUMEN
Millones de Ddlares

AREA\ANOS 2017 2018 2019 2021 TOTAL
0.70 12.00 66.00 0.00 143.50 222.20
GENERACION (6)
3 5.04 193.01 12.35 31.45 0.83 242.68
TRANSMISION (21)
TOTAL 5.74 205.01 78.348 31.45361 144.33 464.88

El detalle de estos planes es el siguiente:
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

ANO DE |INVERSIO
No. m‘;:';‘:"slgg“ DESCRIPCION ENTRADAEN| N (US$ Dez::‘:m Municipio| Region BENEFICIOS
OPERACION | Millones)
Suministro de 250 Mvar de compensacion . .
. ) Mejoramiento de la
reactiva capacitiva con todos sus accesorios . -
/de montaje, conexion y desconexion; calidad en el servicio: 1)
ENEE COMPENSACION X ! o C . Reduccion de pérdidas 2)
008 REACTIVA CAPACITIVA equlpos_::ie control autom?t\cu, medicion y 2017 5.040 Varios Varios |Honduras Confiabilidad, 3
proteccion, y todos dispositivos de L.
” . Reduccidn de Costos
proteccion para las subestaciones Operativos
|desglosados segun detalle adjunto P

COMPENSACION REACTIVA CAPACITIVA NACIONAL

., ., Capacidad Costos

Zona Subestacion Barra Tension (kV) (MVAR) (Millones US$)
Centro Amarateca AMT 138 138 9 0.333
Centro Comayagua CYG B506 138 9 0.333
Centro Lainez LNZ B227 13.8 4 0.148
Centro Lainez LNZ B228 13.8 4 0.148
Centro Miraflores MFL B212 13.8 8 0.296
Centro Piedras Azules PAZ B126 4.16 4.5 0.1665
Centro Siguatepeque SGT B375 34.5 4.5 0.1665
Centro Suyapa SUY B418 69 9 0.333
Centro Toncontin TON B535 138 8 0.296
Oriente Danli DAN B331 34.5 1.5 0.0555
Oriente Danli DAN B332 34.5 1.5 0.0555
Oriente Guaimaca GMCB347 34.5 3 0.111
Oriente Juticalpa JUT B338 34.5 6 0.222
Sur Pavana PAV B363 34.5 7.5 0.2775
Valle del Aguan Bonito Oriental BON B571 138 9 0.333
Valle del Aguan Ceiba Térmica CTE B307 34.5 9.5 0.3515
Valle del Aguan Isletas ISL B520 138 9 0.333
Valle del Aguan Reguleto REG B518 138 9 0.333
Valle del Aguan San Isidro SIS B548 138 9 0.333
Valle del Aguan Tela TELB511 138 9 0.333
Valle del Aguan Tocoa TCA 138 138 9 0.333
Valle del Aguan Coyoles Central CCE B565 138 9 0.333
Valle del Aguan Yoro YOR B436 69 3 0.111
Norte Guaimas GUA B537 138 9 0.333
Norte Morazan MOR B435 69 7 0.259
Norte Progreso PGR B422 69 8 0.296
Norte Progreso PGR B509 138 9 0.333
Norte Rio Lindo RNL B521 138 9 0.333
Norte Rio Nance RNA B333 34.5 8.5 0.3145
Norte San Pedro Sula Sur SPSS 138 138 8 0.296
Norte Santa Marta SMT B234 13.8 6 0.222
Norte Villa Nueva VNU B322 34.5 5.5 0.2035
Norte Villa Nueva VNU B323 34.5 9 0.333
Norte Zamorano ZAM 34.5 34.5 2.5 0.0925
Occidente Las Flores LFL B434 69 7 0.259
Occidente Santa Rosa SRS B332 34.5 6 0.222
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ANODE | INVERSION
No. OBRAS DETRANSMISION DESCRIPCION ENTRADAEN (uss Departamento | Municipio Region BENEFICIOS
OPERACION| Millones)
. . " Mejora la confiabilidad del

ENEE |Aperturade la | L514 (ent: best B San Ped . .
IAMPLIACION CHOLOMA pertura de la linea L514 (entre subestaciones Bijaoy 2018 2.700 Cortés anFedrel  Norte  [sumistro de energia en la zona

009 Bermejo) para normalizar la configuracidn. Sula norte

[Ampliacion de la subestacion Masca con un
transformador de 50 MVA, 138/34.5kV y arreglo del Potencir la la entrada en
ENEE |AMPLIACION DE LA I’ado de 138kV, con cuatr? (4) alimentadores; dos (2) de 2018 4.366 Cortés Puer‘?o Norte operacon de provectos
010 |SUBESTACION MASCA linea para apertura de la linea L513, uno (1) para Cortés renovables localizados en la
recepcion de la linea "Masca-Cuyamel", y otro (1) de zona.
transformador.
Mejoral fiabilidad del

ENEE |AMPLIACION DE LA [Ampliacion del lado de 138 kV con dos (2) alimentadores 2018 2.000 Yoro Bl Negrito Norte sum(igsjtor.;)adz Sr}]r;rlaial::.nala zzna

011 [SUBESTACIONGUAIMAS |la apertura de la linea de transmision L515. . 8 nmg
LINEA DE TRANSMISION lAmpliacién de la Sub Estacion Siguatepeque,

ENEEO1 |SIGUATEPEQUE - LA Construccion de 50 Km de Linea 138 Kv torre celosia y . La . LO ACTUALZARA
2 |ESPERANZAY SUB ESTACION [construccion sub estacion La Esperanza 138/34.5, 30 2018 12.500 Indbuca | eranza| CC99eNt | b A NIFICACION TECNICA
LA ESPERANZA MVA
Construccion de la subestacion Lean conun (1)
transformador de 50 MVA, 138/69 kV; arreglo del lado .
de 138 kV con tres (3) alimentadores; dos (2) de linea Potenciar la la entrada en
ENEE [CONSTRUCCION DE LA . ! - Valle del operacon de proyectos
" " paraapertura de la linea L1516y uno (1) de 2018 4,881 Atlantida Esparta X
013 |SUBESTACION "LEAN R . Aguan renovables localizados en la
transformador; arreglo del lado de 69 kV en anillo con Jona
ftres (3) alimentadores; uno (1) de transformador y dos
(2) de linea.
CONSTRUCCION DELINEAS DE Construccion de dos lineas de sub transmision de 14 km
[SUBTRANSMISION "LEAN-LA .
- cada una, 69 kv, ternas sencillas, conductor, 477 MCM. Y .
CUMBRE" Y "LEAN-EL L . . Potenciar la la entrada en
" Construccion de dos (2) subestaciones de maniobrasen L.

ENEE [EMPALME EN 63 KV 69kV, en arreglo de barrasimple, y cada una con 2018 6.197 Atlantida varios Valle del operacién de proyectos

014 |[YCONSTRUCCION DE LAS dis o’nibilidadgde espadio arS(?:)\:alimentadores de linea ) Aguan renovables localizados en la
PUBESTACIONES DE arL; ir'lter'conexione;sJ de Eo ectos de fuentes £ona.
IMANIOBRAS "LA CUMBRE" ¥ fenwables proy
"EL EMPALME" EN 69 KV ’

Inversionista del proyecto

ENEE [CONSTRUCCION DE LA Construccion de la Subestacion “Arenal” en 230 kV con 2018 3.705 Y A | Valle del Htldrto ellectrl;.:o tl.enedn |

015 [SUBESTACION ARENAL 230 KV tres (3) alimentadores de linea. - ore rena Aguan | Coniratofareaizacion defa

obrade acuerdoala ley de
incentivos
ANODE [INVERSION
No. OBRAS DETRANSMISION DESCRIPCION ENTRADA EN {uss Departamento | Municipio Region BENEFICIOS
OPERACION| Millones)
l[Ampliacion de la subestacién Coyoles con un (1)
[AMPLIACION DELA ftransformador de 100 MVA, 230/138kV. Arreglo del lado
ISUBESTACION COYOLES EN . R . .
de 230kV con dos (2) alimentadores : uno (1) de linea y Potenciar la la entrada en
230/138 KV - (COMPLEMENTO)|

ENEE uno (1) de transformador. Arreglo del lado de 138 kV con| 5 Valle del operacon de proyectos
DEL PROYECTO DE . . 2018 21.337 Yoro Olanchito .

016 un (1) alimentador de transformador. y Reforzamiento o Aguan renovables localizados en la
CONVERSION DELA LINEA construccion de 44.7 km de linea de transmision en 230 zona
"COYOLES-REGULETO" DE 138 - ’

kv, entre las subestaciones de Coyoles y Reguleto, en
Kv A 230 KV) .
arreglo de terna sencilla, doble conductor por fase
[Ampliacién de la Subestacion Reguleto con dos (2)
ftransformadores de 150 MVA en 230/138 kV; arreglo del
IAMPLIACION DE LA lado de 230 kV con tres (3) alimentadores de linea, y dos Meiorala confiabilidad del

ENEE [SUBESTACION REGULETO, (2) paratransformador; arreglo del lado de 138 kV con Valle del serVJicio electrico de- Region

017 ICONSTRUCCION DE LA LINEA ftres (3) alimentadores de linea, y dos (2) para 2018 56.602 Coldén Sonaguera Aguan Noroccidental: re iio-n Liforal
"REGULETO-LIMONES" EN 230jtransformador. Construccién de 112 km de linea de g Atlantico v re ,iongCentro Sur
KV transmision, 230 kV, doble terna, doble conductor por yres

ffase, conductor 477 MCM, entre las subestaciones de
Reguleto y Limones.
Potenciar la la entrada en

ENEE |AMPLIACION DE LA Cambio del transformador actual de 12.5 MVA por uno 2018 0.825 Yoro Yoro Valle del operacon de proyectos

018 [SUBESTACION YORO (1) de 25 MVA, 69/34.5kV. . Aguan renovables localizados en la

7I0na.
Construccion de la Subestacién PALMEROLA en 138

ENEE CONSTRUCCION kV/34.5kV, conun (1) transformador de 25 MVA, Meiorar Ia calidad del servicio

019 ISUBESTACION PALMEROLA EN[138/34.5kV; arreglo del lado de 138 kV de barra 2018 5.950 Comayagua |Comayagua| Centro dJe a zona de Comavagua
138/34.5KV principal con tres (3) alimentadores, y arreglo del lado de vagua.

34.5kV con cinco (5) alimentadores de distribucion.
ICONSTRUCCION DE LA LINEA |Construccidnde 157 ki de linea,de transmision, 26)9 kv, L
" AMARATECA-LIMONES- doble ternaﬁ ad aiﬂgsl&@nd&lr Tupo ENE E, 2016 - 2020
UUTICALPAEN 230 KV. MCM, entre las subestaciones de Amarateca, Limones, y Mejora la confiabilidad del
ENEE |CONSTRUCCION DE LA Uuticalpa. Ampliacion de la Subestacion Juticalpa con un 2018 68.860 servicio eléctrico de: Region
021 [SUBESTACION DE MANIOBRAStransformador de 100 MVA, 230/69 kV, arreglo del lado - Noroccidental; regién Litoral

"LIMONES" EN 230KV
AMPLIACION DE LA

de 230 kV con cuatro (4) alimentadores de linea, y uno
(1) de transformador. Arreelo del lado de 69 kV con un

Atlantico y region Centro Sur
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ANO DE
ENTRADA INVERSION
DESCRIPCION EN (UsS Departamento | Municipio| Region BENEFICIOS
- | Millones
OPERACION )
Construccion de la Subestacion "Cuyamel” en 138
kV/34.5 kV con un (1) transformador de 50 MVA,
138/34.5kV; arreglo del lado de 138 kV con dos (2)
alimentadores: uno (1) de linea y otro (1) de Potenciar la entrada en
transformador. Arreglo del lado de 34.5kV con cinco operacion de proyectos
. g 2019 12.348 Cortes Cuyamel | Norte P p ¥
(5) alimentadores; uno (1) de transformadory renovables localizados en la
cuatro (4) de circuitos de distribucién. Construccién zona.
de 40 km de linea de transmision en 138 kV, terna
sencilla, conductor 477 MCM; entre las
subestaciones de Mascay Cuyamel.
ANODE | INVERSION
No. OBRAS DE TRANSMISION DESCRIPCION ENTRADA EN (Uss Departamento | Municipio| Region BENEFICIOS
OPERACION| Millones)
Construccién de la subestacién Ocotillo con un (1)
ttransformador de 50 MVA, 138/13.8 kV; arreglo del lado
ENEE [CONSTRUCCION DE LA de 138 kV con tres (3) alimentadores; dos (2) de linea San Pedro Mej.o.ra la cor?flabllldad c!el
027 KUBESTACION"OCOTILLO"  [P@r@ apertura de L527, y uno (1) de transformador; 2020 3.837 Sula Norte servicio electrico de: Region
arreglo del lado de 13.8 kV concinco (5) alimentadores; Norte
uno (1) de transformadory cuatro (4) de circuitos de
distribucidn.
Construccién de la subestacién Tocoa con un (1)
ttransformador de 50 MVA, 138/34.5 kV; arreglo del lado
ENEE ICONSTRUCCION DE LA de 138 kV con tres (3) alimentadores en 138 kV; dos (2) valle del Mejorala confiabilidad del
078 ISUBESTACION"TOCOA"EN  [de linea paraaperturade la L521,yuno (1) para 2020 4.282 Tocoa Aguan servicio electrico de: Region
138/34.5KV transformador; arreglo del lado de 34.5kV con cinco (5) g Litoral Atlantico
alimentadores; uno (1) de transformador y cuatro (4) de
circuitos de distribucidn.
ENEE IAMPLIACION DE LA 2 transformadores, uno (1) de 50 MVA en 230/13.8kV;y Frandisco Distrito Mejorala confiabilidad del
079 ISUBESTACION TONCONTIN ENjuno (1) de 50MVA 230/34.5Kv; ampliacién de las bahias 2020 11.845 Morazin Central Central servicio electrico de: zonasur
230/13.8KV (ETAPAII) de 230kV, 34.5kV, y13.8kV. de Tegucigalpa
ENEE IAMPLIACION DE LA |Ampliacion del lado de 138 kV con cuatro (4) Siguatens- Paranormalizar la
ISUBESTACION SIGUATEPEQUE(alimentadores: dos (2) de linea y dos (2) de 2020 4,140 Comayagua g P Centro X ..
030 que configuracion actual
EN 138KV transformador.
Construccidn de la subestacién San Francisco de la Paz,
ICONSTRUCCION DE LA con un (1) transformador de 30 MVA, 68/34.5 kV; arreglo
ISUBESTACION "SAN del lado de 69kV en barra principal con dos
FRANCISCO DE LAPAZ". alimentadores; uno (1) de linea y otro (1) de
ENEE [CONSTRUCCION DE LA LINEA ftransformador. Arreglo del lado de 34.5 kV con cinco 2020 7.350 San Fco. Centro Para potenciar la entrada de
032 ['"TELICA-SAN FCQ. DELAPAZ" jalimentadores; uno (1) de transformador, y cuatro (4) de i De La Paz proyectos hidroeléctricos
EN 69 KV. CONSTRUCCION DE [circuitos en 34.5 kV. Construccion de 19 km de linea de
LA SUBESTACION DE ftransmisién, 69 kv, terna sencilla, conductor 477 MCM.
MANIOBRAS "TELICA" Construccién de la subestacién de conmutacién “Telica”,
con tres (3) alimentadores de linea en 69 kv.
ANO DE INVERSION
No. |OBRAS DE TRANSMISION DESCRIPCION ENTRADA EN (Us$ Departamento [Municipio| Region BENEFICIOS
OPERACION | Millones)
. Mejorarla
ENEE AMPLIACION DE LA ICambio del transformadoractual de 6.25 MVA 2021 0.825 Yoro Morazan| Norte conﬂajbih'dadde
026 |SUBESTACION MORAZANporuno (1) de 25 MVA, 69/34.5 kV. ) -
servicio enla zona
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T S L ey | ] R B
‘No. |  OBRAS DE TRANSMISION ENTRADA EN Murcilo  ewnh
¥ usniespebei it Mejocamsento de 1a calidad en o servicio: 1)
ENEE 008, A y 2017 s040 Varios Varios Honduwas | Reduccion do péraidas 2) Confabikded, 3)
joARECTNS: d ik Reduccion de Costos Oparatvos
aupestacenes desglosados segun detallo adurto
ENEE 009 |AMPLACION CHOLOMA frdy bl 2018 2700 Cotés | SanPesosua |  Nore s
40 50 MVA. .
|AMPLIACION DE L 13834, 1388V, a la entrada en operacon de
ENEE o10[A1PLA IS y 2018 4308 Conés Puero Cortés wow || Ponat .
“Masca-Cuyamer', y oo (1) de vansiormader.
|AMPLACION DE L d
ENEE 0N lines de vansemision L515. 2098, 2900 fueo Bhagh o, n la zona norte
LREADE ACTUALZARA PLANIFICACION
ENEE012 [SIGUATEPEQUE - LA Y 138K La Esperanza 138345, 30 2018 12500 wntbuca LaEspersrza |  Occidente Lo rs?:‘m
SUB ESTACION LAESPERANZA  |MVA
3 Oe 50 MVA,
13083 KV: 138V @ @ e
A i Potenciar la la entrada en operacon e
ENEE 013 L 2018 asm Aténiida Esparta | Vale del Aguan e pmapind
05 (2) do inea
UNEAS DE dwidnde 14 ow,
TRANLA conductor, 477 MCAL Y Construceiin de dos (2) -
ICUMBRE" Y "LEAN-EL EMPALME" EN ! 7 Potenciar a & nirada en operacon de
e g [CUNSRE VLEAVEL EMeALLS vV, s s,y caca wa 218 (2] Anantida vaos | Vale del Aguan joieefcnng
£ W ’ profecios renovables locakzados
ICUMBRE" Y "EL EMPALME" EN 83 KV
£ PN scuardo
s s et 230V s e 201 3796 Yeoro Avenal | Vabe dol Aguan et
" 100 MVA,
230138 kV. +uno (1) de
(COYOLES EN 2301138 KV -
ENEE 016 PROYECTO DE 1@y (L 218 nawr Yoro Ounctio | Vate del Aguan | | Polencierlo o erkrads en cperacon de
ICONVERSION DE LA LINEA "COYOLE: Firny >
REGULETODE 138 Ky AZOKY)  [foe 2o ¥ kol
150
4 o - 230 kV con tres (3) res Msjora la confisbiidad del servicio electrico
ENEE 017 | e 4 I o | sas02 Ccakn Sonaguera | Vale det Aguan | - de: Region Noroccidental; region Liorsl
K 230 KV, dotie tema. po fase, Aekcs y peglon Seewo Sul
|conductor 477 MCM, et las subestacions do Reguloto y Limones.
L actual de uno (1) de 26 MVA, 69345 Potenciar |a la enirada en operacen de
ENEE ot APL (Car 2018 0825 Yoro Yoro Vi del Aguan oS sy
' con un (1)
'CONSTRUCCION SUBESTACION 138734 Mejorar |a calicad del servicio de a zona do-
ENEE 019 5 MEROLA EN 138734 5 KV s ote] 49 Comayecin;
| akmentadores de distrbucion
Reduccion de Pérdidas en los crcutos haca
LA 230345 P la frontera con E1 Salvador; Mejorer s
[ENEE 020/t 2 NACAOME A 2 v i 2000 cobertura en el secior sur; Al ia Carga de
DE LAUNEA 157 230 KV, doble ferna, dobie
ATICALPA MM,
EN 230 KV. CONSTRUCCION DE LA | Amarateca, Limanes, y Julkcalpa. Ampliacion de la Subestacion Juticalpa con Mejora la confiebifidad del senvicio eleckico
ENEE 021/51)8ESTACION DE MANIOBRAS un wransformador da 100 MVA, 230083 kY, arrego del ado de 230 KV con st st o: Regon  egion Liorsl
"LIMONES" EN 230 KV. (4) ol Atlantico y regon Centro Sur
DE LA SUBESTACION JUTICALPA de 69 KV con un (1) alkmentador de ransformador.
TIGWV Tema sencila.
oE MCM: ¥ Centro.
EN 138 KV, o 138KV e Este Proyecto no se herd ya que serd
SUBESTACION "CENTRO" EN 13834 5 i 21 0000 st pos o concop> n
BELLAVISTA EN 138 KV. dstwocon
linea on 138 kY.
enee 023 (RELACI NS 130345 kY, 2018 0.000 Caracol ya tens su autogensrackin
Cuyamer”en (
A 138345 KV, @
CUYAMEL" EN
Potenciar 1a la entrada en operacon de
4 M. ¥ 2019 12348 Siiddoon.
|CUYAMEL" EN 138 KV 138 kV. tema sencila, M
|y Cuyamel.
LA LINEA "SPSS- 230 KV, tema sencila, coble
INUEVA PROGRESO™ EN 230KV, |conducor, 477 MCM; en¥e las subestacones de Nueva Progresay SPSS,
on A Aregio de i subestacin 19 000 Provatiemarta no 54 neozsd
[EN 230 KV (ransmision L603.
“ 5 MVA, 6904 5
ENEEmm" Z ™ 2021 0828 Meorar la confiabiidad de servicko en la zona
w Ml Tedzked S st Mefors i confisbiidad del servico elecrico
"oconLLo" de: Regn Nors

MJN\L& 2P
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ANO DE  INVERSION Departame
No. | OBRAS DE GENERACION DESCRIPCION ENTRADAEN| (US$ pnto Municipio| Region BENEFICIOS
OPERACION | Millones)
ENEE [Finalizaciondela Central [Consruccionde la casa de maquinase Ocotepequ| Dolores . me.joram\ento en 2
. . . A -, ) . 2017 0.7 Occidental| calidad del servicioy
001 [Hidroelectrica Quilioll instalacion del equipo electromecanico e Merendon Y ..
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ENEE Mantenimiento Mayor Mar}temmento may.cvlra\a unidad generadora canta . _ Aseguramiento del
de |a Central El Nispero, sub estacion y complemento alas 2018 12.0 El Nispero |Occidental = .
002 | ) ) . Barbara suministro de energia
Hidroelectrica El Nispero [obrasciviles
Incrementoen la
capacidad de generacidn
ENEE Insta.lamon de!eg Sta Insta\ac.:lc.m dela E{ta turbinade 75 Mwy las 2019 56.0 Cortes Santa (_Zruz Norte dee.nergla renovabl.e’
003 [Turbinadel Cajon lobras civiles asociadas de Yojoa reduciendo la generacion
térmica en los picos de
alta demanda
ModernlzaC|ondeIos lActualizacion de los ssistemas de control, Mejora en la confiabilidad
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B. PROGRAMA DE INVERSION CON RECURSOS ASEGURADOS:

1. DISTRIBUCION:

El grupo ENEE, por medio de la Gerencia de Distribucion ENEE, en
consenso con la Empresa Energia Honduras, a quien se le delego por 7
afos la medicion, lectura, facturacion y cobro del servicio de distribucion
y comercial; la operacién y mantenimiento de la red de distribucion y la
reduccion de al menos 17 puntos de pérdidas técnicas y no técnicas,
prevé la ejecucion del siguiente programa referencial de inversion para
Distribucion y Comercial:

Plan de inversién para la reduccion de pérdidas ENEE

. Duracion Millones de Usuarios :
Descripcion Observaciones

(meses) usb Intervenidos

Remodelacié truccion d
emodelacion Ycons .ruc0|oln’ e 84 1335 603,000
redes de media y baja tension
Corresponde a 24.575
M dicid Centros d
acromedicion en Leniros ae 84 1,629,420 centros de
Transformacion .
transformacion
Incluye medicion
Medicion Inteligente 60 384,000 IR
centralizada y prepago
I\./Ied.|C|on de Ra.males d.e’> 84 2047 1629420 Corresponfie a 812'
Circuitos de Media Tension ramales a intervenir
Los clientes de Alto
Consumo concentran el
Telegestion de clientes de Alto . J
Consumo 84 1,836 54% de la energia
distribuida T otal
358,197,682
Total 358.2

Las inversiones antes descritas se realizaran de acuerdo a la siguiente
programacion:
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Periodo

Aio 0
Ao 1
Afo 2
Ao 3
Ao 4
Ao 5
Ao 6
Aio 7
Total

Inversion
(CEFZLE

1.00
72.50
66.00
70.00
61.60
52.70
16.40
17.80

358.20

Ingresos
Estimados
(mill de USD) (mill de USD)

18.00

71.80
119.80
168.50
21410
247.90
273.20

*x k K Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

Nivel de
Pérdidas de .Sen.da d.e,
. .. Disminucioén
Distribucion %)
(%)
29%
25% 4%
22% 3%
19% 3%
16% 3%
14% 2%
13% 1%
12% 1%
17%

1,113.30

Con la finalidad de apalancar el flujo financiero de la ENEE para el repago de
inversiones de los primeros 2 afos, se plantea gestionar con la Secretaria de
Finanzas el destino de $150 Millones provenientes del’Esquema para el apoyo de
Proyectos Productivos del Sector Publico y Privado mediante la conversion de
Deuda Interna de Corto Plazo a Deuda Externa de Largo Plazo, en el marco del
Préstamo 2075”, gestion aprobada por el Directorio del BCIE mediante Resolucién
No. DI-79/2016 y oficializada a la ENEE mediante comunicacion GERHON-

0745/2016.
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Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
Gerencia de Pais Honduras

BCIE

30 de septiembre de 2016
GERHON-0745/2016

Licenciado

Wilfredo Rafael Cerrato Rodriguez
Secretario de Estado en los
Despachos de Finanzas

SEFIN

Su oficina

Estimado Licenciado Cerrato:

Hacemos referencia a su oficio No. DGCP-DEN-256/2016, mediante el cual la Republica de Honduras hace formal
solicitud de la inclusién de una nueva alternativa de inversién en el Esquema para el Apoyo de Proyectos Productivos
del Sector Publico y Privado mediante la Conversién de Deuda Interna de Corto Plazo a Deuda Externa de Largo Plazo,
en el marco del Préstamo 2075. Al respecto le comunicamos que el Directorio del BCIE mediante Resolucién No. DI-
79/2016, ha aprobado su solicitud, en los términos que transcribimos a continuacién:

“PRIMERO: Autorizar la incorporacién, dentro del Esquema para el Apoyo de Proyectos Productivos del Sector
Pablico y Privado mediante la Conversién de Deuda Interna de Corto Plazo a Deuda Externa de
Largo Plazo del préstamo No. 2075, de una nueva alternativa de inversion, consistente en que los
recursos provenientes de la redencion de bonos emitidos por la Republica de Honduras, y cuyos
tenedores son los institutos de previsién, puedan ser invertidos por dichos institutos en bonos
emitidos por la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) para el desarrollo de proyectos de
generacion, distribucién y transmision de energia, en ejecucién y a ser ejecutados por dicha

institucidn,

SEGUNDO: Como consecuencia de lo aprobado en el resolutivo anterior, modificar el literal B, del acdpite IV,
del resolutivo Primero, de la Resolucién No. DI-83/2011, modificada mediante la Resolucién No.
DI-46/2014, sustituyéndolo en los siguientes términos:

“PRIMERO: ...
IV. DESTINO DE LOS RECURSOS:
Al

B. Los recursos del tramo B se utilizaran para la conversién de deuda interna de corto plazo de la
Republica de Honduras a deuda externa de largo plazo, mediante la constitucién de:

Un fideicomiso de inversién capitalizado por el Instituto de Previsién Militar (IPM), por el
Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y Funcionarios del Poder
Ejecutivo (INJUPEMP), por el Instituto Nacional de Previsién del Magisterio (INPREMA), por el
Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS), asi como por otros institutos de previsién de
Honduras que en el futuro decidan participar, principalmente para el desarrollo de proyectos
de infraestructura productiva y de generacién de energia renovable, asi como para la compra
de cartera crediticia del BCIE, mediante los recursos provenientes de la redencién de bonos
emitidos por la Republica de Honduras y cuyos tenedores son dichos institutos.

1

wiww.bele.org

Apartado Postal 772 [/ Tel. {504) 2240-22771 / Fax: [504) 2240- 2183
SWIFT BOIEHNTE

Tegucigalpa Monduras CA
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QUINTO: Autorizar la modificacién del Plan Global de Inversiones (PGI) del préstamo No. 2075 en los términos
que se indican en el anexo de la presente resolucidn.

SEXTO: Autorizar un plazo de nueve (9) meses, contado a partir de la fecha de aprobacién de la presente
resolucion, para la formalizacién de los documentos contractuales pertinentes con el propésito de
incorporar esta nueva alternativa de inversion en el marco del préstamo No. 2075.

SEPTIMO: Ampliar el plazo para primer desembolso y utilizacién de los recursos del tramo A del préstamo No.
2075 por doce (12) meses adicionales, es decir, hasta el 4 de noviembre de 2017.

OCTAVO: Autorizar la ampliacién del plazo para la formalizacién del fideicomiso de inversién, asi como la
suscripcién de los demds documentos necesarios para ejecutar lo dispuesto en la Resolucién No. DI-
46/2014, por doce (12) meses adicionales, es decir, hasta el 1 de diciembre de 2017.

NOVENOQ: Las demas condiciones y estipulaciones contenidas en las resoluciones Nos. DI-83/2011 y DI-
46/2014, que no hayan sido modificadas expresamente a través de la presente resolucién, contintian
vigentes en todos sus extremos.

DECIMO: Autorizar al Presidente Ejecutivo, o la persona que él designe, para realizar todos los actos y suscribir
todos los documentos y contratos que sean necesarios con la finalidad de formalizar la presente
operacidn.

UNDECIMO: La presente resolucién entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacién”,

Es propicia la ocasién para reiterarle las muestras de nuestra consideracion y estima.

Atentamente,

Gerente

En funcion de lo anterior, se requiere elevar ante el Soberano Congreso Nacional,
una iniciativa de Decreto con los siguientes elementos:
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DECRETO LEGISLATIVO NO XXX

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto Legislativo N0.204-2013 publicado en el
Diario Oficial “La Gaceta” el 4 de noviembre de 2013 se aprobd el Contrato de
Préstamo N0.2075 suscrito el 28 de junio de 2013 entre el Banco Centroamericano
de Integracion Economica (BCIE) y el Gobierno de Honduras por un monto de
TRESCIENTOS MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD300,000,000.00), fondos destinados a financiar la ejecucion del
“‘ESQUEMA PARA EL APOYO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL SECTOR
PUBLICO Y PRIVADO MEDIANTE LA CONVERSION DE DEUDA INTERNA DE
CORTO PLAZO A DEUDA EXTERNA DE LARGO PLAZO”.

CONSIDERANDO: Que en el marco de las disposiciones vigentes del Contrato de
Préstamo No0.2075 y con el espiritu de activar el Tramo B de dicho Contrato, la
Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas, segun lo dispuesto en el Articulo
81 del Decreto Legislativo No0.83-2004, contentivo de la Ley Organica del
Presupuesto, espera aplicar el instrumento financiero “Rescate Anticipado de
Titulos de Deuda Publica” en tenencia de los Institutos Previsionales Publicos, que
a su vez permitira a dichos institutos, la adquisicién de titulos valores de largo plazo
a condiciones de mercado y con alta rentabilidad emitidos por la Empresa Nacional
de Energia Eléctrica (ENEE).

CONSIDERANDO: Que la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) ha
priorizado un Plan de Inversiones necesario para mejorar la infraestructura eléctrica
y la reduccion en gran medida de las pérdidas de distribucion y transmision
provocadas por conexiones ilegales o el hurto de energia; dichas inversiones son
en concordancia con los objetivos del Préstamo y apuntan a la remodelacion y
construccion de redes de media y baja tensién, instalacion de medidores para la
implementacion de tarifas multi-horarias y la instalaciéon de transformadores de
distribucion actualmente sobrecargados o en mal estado. Asimismo, el
reconocimiento de gastos de los Proyectos Mejoras al Sistema de Generacion y
Seguridad de la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan y las obras civiles del
Proyecto “Hidroeléctrico Patuca IlI” (Piedras Amarillas).

CONSIDERANDO: Que esta operacion contribuye al financiamiento del Plan Global
de Inversiones (PGI) prioridad actual de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica
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(ENEE) con vencimiento de largo plazo y en condiciones financieras en
concordancia a las prevalecientes en el mercado y se presenta como una solucion
financiera para cumplir con los compromisos adquiridos por el Gobierno, la ENEE y
la Comision para la Promocién de la Alianza Puablica y Privada (COALIANZA) en el
marco de los Fideicomisos de Recuperacion de Pérdidas en los componentes de
servicio de distribucién y flujo financiero y de trasmision de energia eléctrica.

CONSIDERANDO: Que la emision de valores por la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE) en el mercado local no significard para el Sector Publico No
Financiero un monto de endeudamiento adicional que incrementa el saldo de la
deuda de dicho Sector, sino que resulta una solucién para fortalecer el sistema
eléctrico del pais y mejorar la calidad del servicio a los abonados.

CONSIDERANDO: Que para la implementacion del esquema operativo de la
Resolucién No.DI-79/2016, aprobada por el Directorio del BCIE el 30 de septiembre
de 2016, mediante la cual autoriza la incorporacion, dentro del esquema para el
Apoyo de Proyectos Productivos del sector publico y privado mediante la conversion
de deuda interna de corto plazo a deuda externa de largo plazo del Préstamo
No0.2075 una nueva alternativa de inversién, consistente en que los recursos
provenientes de la redencién de bonos emitidos por la Republica de Honduras, y
cuyos tenedores son los institutos de prevision, pueden ser invertidos por dichos
institutos en bonos emitidos por la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE)
para el desarrollo de proyectos de generacion, distribucion y trasmisién de energia
eléctrica, en ejecucion y a ser ejecutados por dicha institucion.

POR LO TANTO,
DECRETA

ARTICULO 1. Se autoriza a la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) para
gue emita titulos valores en el mercado doméstico con los Institutos
Previsionales Publicos hasta por un monto de CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD150, 000,000.00) o su equivalente en Lempiras al
tipo de cambio en el momento de la colocacion.
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ARTICULO 2.

Las caracteristicas, términos y condiciones de la emision de valores
seran establecidos en el reglamento que para tal efecto emita la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE). Esta emision de
valores contard con la garantia soberana del Gobierno de Honduras.

Los recursos provenientes de la presente emision, seran utilizados
para el financiamiento y desarrollo de proyectos de generacion,
distribucién y trasmision, en ejecucion y a ser ejecutados por la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) bajo la alternativa de
Inversiéon denominada “Plan Global de inversiones” (PGI) esquema
operativo acordado entre el Gobierno de Honduras y el Banco
Centroamericano de Integracion Economica (BCIE) y aprobado
mediante la Resolucion No.DI-79/2016 del 30 de septiembre del 2016
que modifica el literal B, del acapite IV, del Resolutivo Primero, de la
Resolucion No.DI-83/2011, modificada mediante la Resolucion DI-
46/2014 del Contrato Préstamo No0.2075 denominado “ESQUEMA
PARA EL APOYO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL SECTOR
PUBLICO Y PRIVADO MEDIANTE LA CONVERSION DE DEUDA
INTERNA DE CORTO PLAZO A DEUDA EXTERNA DE LARGO
PLAZO".

Los recursos provenientes de la emisién de los bonos podran ser
utilizados para pagar “Gastos Elegibles” que cumplan con los
siguientes requisitos: i) que sean efectuados de acuerdo a las
disposiciones del contrato de préstamo y las politicas del Banco
Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE) ii)) que sean
adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del
prestatario u organismo ejecutor iii) que sean efectuados con
posterioridad al 1 de Agosto del 2015 y antes del vencimiento del
plazo del préstamo para desembolsos o sus extensiones.

Con los recursos de la emisiéon de bonos se podran cancelar deudas
provenientes de las inversiones del Plan Global de Inversiones (PGI)
ejecutadas en el marco del “Fideicomiso para la Recuperacion de
Pérdidas en los Servicios Prestados por la Empresa Nacional de
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Energia Eléctrica (ENEE) para la Ejecucion del Componente de
Servicio de Distribucién y Flujo financiero” aprobado mediante
Decreto Legislativo N0.118-2013 el 12 de Junio 2013, para lo cual la
ENEE realizara las asignaciones e incorporaciones que
correspondan en el Presupuesto de Ingresos y Gastos para los afios
de vigencia del contrato de préstamo. Asimismo la Secretaria de
Estado en el Despacho de Finanzas realizara las asignaciones e
incorporaciones que correspondan en el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos de las operaciones de Rescate Anticipado de
Titulos de Deuda Publica que efectué en aplicacion al Articulo 81 de
la Ley Organica del Presupuesto.

ARTICULO 3. El presente Decreto entrar4 en vigencia a partir del dia de su
publicacién en el Diario Oficial “La Gaceta”.

Dado en la Ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central en el Salon de
Sesiones de Congreso Nacional, a los XX dias del mes de XXXX de dos mil
dieciséis.
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2. TRANSMISION:

2.1 Inversiones en Occidente del Pais

El BCIE, estd dispuesto a financiar 5 proyectos urgentes en la zona
Occidental del Pais, para lo cual se gestionara la priorizaciéon de Pais y el
aseguramiento de espacio fiscal por parte de la Secretaria de Finanzas en el
periodo 2017-2018, los cuales se reflejan en la siguiente notificacion:
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BCIE

30 de septiembre de 2016
GERHON-0748/2016

Ingeniero

Jests Mejia

Gerente General

Empresa Nacional de Energia Eléctrica
ENEE

Estimado Ingeniero Mejia:

Hacemos referencia a su Oficio No. GG-1077-2016, mediante el cual la ENEE presenta oficialmente la solicitud
de muestra de interés para el financiamiento de proyectos de transformacion y transporte de energia
priorizados para la estabilizacidon del Sistema Interconectado Nacional:

No. Nombre de Proyecto o Subestacién Ubicacién uss
1 Linea La Entrada - Santa Rosa de Copan Copidn 8,722,504.54
2 Linea La Labor - Santa Rosa de Copén Copdn 7,275,128.86)
3 Construccién de S/E Santa Rosa de Copén Il Copén 10,061,775.98
4 Ampliacién de S/E Santa Rosa de Copédn Actual| Copén 3,083,763.90
5 Construccién de 5/E La Labor Copén 3,662,600.00)
Total 32,805,773.28

Al respecto le informamos que el Banco Centroamericano de Integracién Econémica estaria en disposicién de
someter a sus instancias aprobatorias el financiamiento de los proyectos antes referidos, por considerar que
éste constituye una necesidad para el Sistema Interconectado Nacional (SIN) de la Republica de Honduras, a fin
de promover el desarrollo de la infraestructura eléctrica del pais.

Es oportuno manifestar que nuestro interés surge en seguimiento a las conversaciones y reuniones sostenidas
con funcionarios de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), con el propésito de apoyar a la ENEE en el
fortalecimiento del sistema de transmisidn, asi como en la reduccién de pérdidas.

Sin otro particular, es propicia la ocasidn para reiterarles las muestras de consideracion.

Atentamente,

Gerente
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2.2 Inversiones en Norte del Pais

* *x Y Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

Se gestiona ante la Secretaria de Finanzas la emisién de la certificacion
de espacio fiscal para financiamiento de programa y la ratificacion de
priorizacion de una nueva operacion crediticia con BID (HO-L1106), por
un valor estimado de USD $33.6 Millones y USD $5.8 millones de
donacién del proyecto SREP para la ejecucion de las siguientes obras:

No.

Proyecto

Presupuesto
Estimado US$

Detalle

Conversion de Linea de Transmision

47km, plazo de

1 19,904,079.28] . .
de 138 a 230 kV, SE San 9,904,079.28 ejecucion 24
Ampliacion Subestacion San Pedro plazo de ejecucion
2 Sula Sur 230/138 kV, 150 MVA 13,745,210.00 24 meses
Ampliacion Subestacion San plazo de ejecucion
3 Buenaventura, 230kV 1,941,655.00 24 meses
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Tegucigalpa, M. D.C., 17 de Noviembre del 2016 - 5 2%
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C_.) W 9% 2
MBA. WILFREDO CERRATO 5 35
Secretario de Estado en el Despacho de Finanzas w0
Su Oficina.

Excelentisimo Sefior Secretario

Me es grato dirigime a usted para enviarle un cordial saludo, deseandole éxitos en sus importantes
funciones.

Dando respuesta a su Oficio No. DGI-PPRE-101-2016, referente a la presentacion el documento de Proyecto
de acuerdo al articulo 82 de las Disposiciones Generales de Presupuesto vigente, le adjunto el Perfil del
Proyecto“Programa de Apoyo para la Transmision de Energia Renovable en la Zona Norte”, el cual se
encuentra alineado a las prioridades de gobiemo de corto, mediano y largo plazo y corresponde de forma
directa a los resultados y estrategias del sector de Infraestructura Productiva contenidos en el Plan
Estratégico de Gobierno (PEG) 2014-2018 Y Plan Estratégico Sectorial (PES) del Gabinete de Infraestructura

Productiva, y ademés mediante oficio No. CGG-2562-201 la Secretaria de Estado de Coordinacion General
de Gobierno ha otorgado el visto bueno para su ejecucion.

En funcién de lo anterior,solicito ala Secretaria de Fihanzas emitir la certificacion de espacio fiscal para el
financiamiento del programa y ratifique la Priorizacion de la Nueva Operacion Crediticia HO-L1106 del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), por un valor estimado de USD 33,600,000.00 entre el Gobiemo de
Honduras y el BID, USD 5,800,000.00 de donacion del componente de Apoyo al Desarrollo de las Energlas

Renovables en conexion con la red del proyecto SREP, cuyos recursos son administrados por el BID y un
valor de contraparte de ENEE de USD 5,000,000.00.

Con las muestras de consideracion y estima.

Atentamente,
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIL SLEC 3108
SWRECCION EECUTIVA GESIIINDEL €230 § v al;
INTEREMPRLSAKIA,
L&%%.;m::mm on E L 2 3 NOV 2016
ng. & Valadams | de Proyecios ClBIDO
Archivo i
FIRMA 7 -Z.%(;ﬂ;‘v\
7
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3. Plan Global de Inversiones para Incorporacion 2017:

&

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

TR PLAN GLOBAL
| DE INVERSIONES(PGI)

Tipo delnversién/ Proyecto Fuente Financiera | Millones(US$
Plan Global de Inversiones (PGl) BCIE(Aprobado) 150.
Proyecto prioritarios para laestabilizacién del SIN

(Fondos propios) Gobierno Central 100.0

Programa de Apoyo para laTransmisiénde
Energia Renovable en Zonas de Occidente y Norte

= - k

- BID( Préstamo Estruct

Con la finalidad de Ejecutar el Plan Global de Inversiones por USD $150 millones
de ddlares y los Proyectos Prioritarios para la estabilizacion del Sistema
Interconectado Nacional por USD $100 millones de dolares, se gestiona ante la
Secretaria de Finanzas la readecuacion del “ESQUEMA PARA EL APOYO DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO MEDIANTE
LA CONVERSION DE DEUDA INTERNA DE CORTO PLAZO A DEUDA EXTERNA
DE LARGO PLAZQ” y la solicitud de acceso a recursos provenientes de la tasa vial.
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Gerencia Genera Tels | 50472235-2000, Fax: (504)2235-2294
APARTADO Nat

Oficio No. GG-1194-2016

Tegucigalpa, M. D. C., 7 de Noviembre de 2016

MBA
WILFREDO CERRATO
Secretario de Estado en los Despachos de Finanzas
Su Despacho
Ref.: Operacion Crediticia BCIE y Requerimiento de
Fondos adicionales para estabilizacién del SIN.
Estimado Ministro Cerrato:

Tengo el agrado de dirigirme a usted en el marco de la negociacion de la cartera de crédito que el Gobierno
de Honduras gestiona para dar apoyo a la ENEE.

Como &s de su conocimiento, elBCIEmediante notificacion GERHON-0745/2016 de fecha 30 de septiembre
de 2016, notifico su disposicion en llevar acabo una nueva alternativa de inversion en el esquema para el
apoyo de proyectos productivos del sector plblico y privado mediante la conversion de deuda Interna de corto
plazoa deuda externa de largo plazo,en el marco del Préstamo 2075, al respecto le oficializo la disposicion de
la Empresa Nacional de Energia Eléctrica de asignar el Plan Global de Inversiones (PGI) para el repago de
inversiones hasta por Ciento Cincuenta Milones de Délares (U.S. $150,000,000.00) en el marco del contrato
suscrito con el Operador Inversionista Empresa Energia Honduras para el area de Distribucion y Comercial.

Asimismo, por este medio, oficializamos solicitud para la asignacion de recursos adicionales que permitan la
implementacion del programa de inversion denominado: *Proyectos Prioritarios para la Estabilizacion del
Sistema Inferconectade Nacional, (PPESIN)® hasta por Cien Millones de Délares (U.S. $100,000,000.00) a ser
ejecutados desde la Gerencia de Proyectos y que incluyen las siguientes inversiones:

serencia General Tel: (S042235-2000. Fax: ( 50412235-2294
APARTADO No9w

Oficio No. GG-1194-2016
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VIIl. ESTIMACIONES FINANCIERAS

Desde el inicio del mandato efectuado por la Gerencia General de la ENEE
a la Gerencia de Planificaciéon, Cambio e Innovacién Empresarial para la
estructuracion del presente Plan Estratégico, considerando la incidencia del
sector eléctrico en el desarrollo socioeconémico del Pais y el impacto en la
situacion fiscal del Sector Gubernamental, se han efectuado reuniones de
analisis con el Gabinete Sectorial de Conduccién y Regulacion Econdmica;
la Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas y el Programa Honduras
20/20 con el fin de establecer una propuesta de soluciébn que permita la
recuperacion sostenida de la finanzas del nuevo grupo ENEE.

Considerando las modificaciones tarifarias propuestas por la Comision
Reguladora de Energia Eléctrica, CREE, los supuestos de deslizamiento de
la moneda, precio del combustible, costos de los contratos de generacion
junto a los incentivos asociados, costos de operacion y mantenimiento de las
plantas estatales, las politicas para la reduccion del gasto, se preve el
siguiente escenario al cierre del 2016:

BALANCE GLOBAL DE LA ENEE 2009-2016
(Como Porcentaje del PIB)

* ok ok ok *

0.8

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SITUACION

FINANCIERA
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Las proyecciones de reduccién de pérdidas e incremento de los ingresos para el
periodo de 2017-2023 son las siguientes:

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

80.0
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Lo antes expuesto, nos permite proyectar un escenario estimado del
comportamiento EBIDTA del grupo ENEE:

7!
)
WAV

4%,
ne30

S ESTIMACIONES
EMPRESA NACIONAL DE

2016-2019 INGRESOS

Ingresos
KWH 6,240,222,143.48| 6,613,267,922.35| 7,037,300,999.14|  7,482,035,827.61
Precio de Venta 324 [ 385 431 453

Ingreso Facturado (Incluye Incremento de demanda 3.5%) | 20,197,623,164.79 24,729,921,073‘44‘ 28,298,200,000.00] 33,302,454,400.00
Ingresos por otros servicios 964,735,619.31 979,206,653.60 f 988,998,720.14 998,888,707.34
Ajuste por Tarifa 0.00 | 1,434,335,422.26

KWH Por Reduccion de Perdidas "
Reduccion de Perdidas (Programa con E 600,000,000.00 600,000,000.00

Mejora Reduccion de Perdidas+

Total

0.00 0.00
31,321,534,142.40 34,901,343,107.34)

-2
e
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ESTIMACIO/NE@ 2016-

4 4

7

KWH (Comprada)

KWH (ENEE Hidro)

KWH (Arrendamiento)

KWH (ENEE Termico)

Energia Inyectada (KWH)

% de Eficiencia en la Inyeccion de Energia

Precio de Compra

Egreso por Compra (Incluye Incentivos: 10% + $3ctvs solar)
Utilidad o Perdida en Compra - Venta de Energia

6-201

* k % Kk *x

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

ENEE

Tel.: (504) 2232-8186

7,375,893,819.28
1,501,717,008.00
95,497,123.03
28,216,186.00
9,001,324,136.31

69.33%

2.30
17,263,824,162.46
3,898,534,621.63

7,580,094,257.27
1,501,717,008.00|
77,043,235.00
36,823,840.00
9,195,678,340.27

71.92%[

2.57
19,761,301,971.27
6,697,825,755.78

7,820,901,877.90
1,501,717,008.00
77,368,139.54
36,997,342.20
9,436,984,367.64
74.57%

2.72
21,581,697,355.38
9,739,836,787.01

8,066,759,920.80
1,501,717,008.00|
77,354,994.47
38,713,439.25
9,684,545,362.51 g
77.26%
2.86
23,362,010,738.74
11,539,332,368.60

Sueldos y salarios
Personal al inicio del mes
Personal al final del mes
Sueldo Base
Horas Extras
Contribuciones Sociales
Contrato Colectivo
Prestaciones

Operaciéon y Mantenimiento
Centrales (Generacion)
Redes
Alta tension (Transmision)
Media y Baja tension (Distribucion)
Operador de Distribucion

1,783,458,558.17
1,023,769,214.90
65,521,094.28
61,521,627.44
61,040,576.30

571,606,045.24[
1,135,333,891.00

18,713,341.60

9,055,485.79
118,039,296.47
989,525,767.14

948,007,592.47
763,175,861.03
37,080,000.00
26,711,155.14
61,040,576.30
60,000,000.00

3,442,968,827.39[

18,713,341.60

9,055,485.79
60,000,000.00
3,355,200,000.00

988,614,343.27
801,334,654.08
38,192,400.00
28,046,712.89
61,040,576.30
60,000,000.00

3,445,968,827.39]

18,713,341.60

9,055,485.79
63,000,000.00
3,355,200,000.00

1,031,229,183.62
841,401,386.78|
39,338,172.00
29,449,048.54
61,040,576.30
60,000,000.00
3,449,118,827.39
18,713,341.60

9,055,485.79
66,150,000.00
3,355,200,000.00

Total Gastos Operativos 2,918,792,449.17 i 4,390,976,419.86| 4,434,583,170.66 4,480,348,011.01
Utilidad de Operacién 979,742,172.47 2,306,849,335.91 5,305,253,616.35 7,058,984,357.58|

Gastos Administrativos 977,073,724.36 r 960,000,000.00 [ 960,000,000.00 960,000,000.00
Utilidad antes de Intereses, impuesto y amortizaciones (EBIDTA) 2,668,448.10 1,346,849,335.91| 4,345,253,616.35 6,098,984,357.58]

2}

W
iy
9 S
GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

* ok K Kk *

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE
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..ﬂ'ﬂ Za | |
ESTIMACIONES 2016-20 9BA+.~N‘ OPERATIV/

o

Ingresos
KWH 6,240,222,143.48|  6,613,267,922.35|  7,037,300,999.14| 7,482,035,827.61]
Precio de Venta 3.4 385 431 4.53
Ingreso Facturado (Incluye Incremento de demanda 3.5%) 20,197,623,164.79| 24,729,921,073.45 28,298,200,000.00) 33,302,454,400.00
Ingresos por otros servicios 964,735,619.31 979,206,653.60' 988,998,720.14] 998,888,707.34
Ajuste por Tarifa 0.00| 1,434,335,422.26
KWH Por Reduccion de Perdidas
Reduccion de Perdidas (Programa con EEH) 750,000,000.00| 600,000,000.00]| 600,000,000.00]
Mejora Reduccion de Perdidas 0.00 0.00 0.00
Total 21,162,358,784.10] 26,459,127,727.04| 31,321,534,142.40) 34,901,343,107.34)
2016
Egresos
KWH (Comprada) 7,375,893,819.28|  7,580,094,257.27| 7,820,901,877.90| 8,066,759,920.80
KWH (ENEE Hidro) 1,501,717,008.00|  1,501,717,008.00|  1,501,717,008.00 1,501,717,008.00|
KWH (Arrendamiento) 95,497,123.03| 77,043,235.00 77,368,139.54 77,354,994.47|
KWH (ENEE Termico) 28,216,186.00) 36,823,840.00 36,997,342.20 38,713,439.25
Energia Inyectada (KWH) 9,001,324,136.31|  9,195,678,340.27| 9,436,984,367.64 9,684,545,362.51|
% de Eficiencia en la Inyeccion de Energia r 69.33%] 71.92%[ 74.57% 77.26%
Precio de Compra 2.30| 2.57 2.72] 2.86
Egreso por Compra (Incluye Incentivos: 10% + $3ctvs solar) 17,263,824,162.46| 19,761,301,971.27| 21,581,697,355.38| 23,362,010,738.74]
Utilidad o Perdida en Compra - Venta de Energia 3,898,534,621.63| 6,697,825,755.78|  9,739,836,787.01 11,539,332,368.60)

Sueldos y salarios 1,783,458,558.17| 948,007,592.47| 988,614,343.27| 1,031,229,183.62
Personal al inicio del mes - - = @
Personal al final del mes - - = =
Sueldo Base 1,023,769,214.90 763,175,861.03 801,334,654.08| 841,401,386.78|

Horas Extras 65,521,094.28] 37,080,000.00, 38,192,400.00 39,338,172.00)
Contribuciones Sociales I 61,521,627.44 26,711,155.14 28,046,712.89 29,449,048.54
Contrato Colectivo 61,040,576.30) 61,040,576.30) 61,040,576.30 61,040,576.30)
Prestaciones 571,606,045.24]  60,000,000.00) 60,000,000.00 60,000,000.00|
Operacion y Mantenimiento L135,333,891.00' 3,442,968,827,39' 3,445,968,827.39 i 3,449,118,827.39
Centrales (Generacion) 18,713,341.60 18,713,341.60 18,713,341.60 18,713,341.60
Redes > |
Altatension (Transmision) 9,055,485.79| 9,055,485.79 9,055,485.79| 9,055,485.79 —1
Media y Baja tensién (Distribucion) 118,039,296.47 60,000,000.00| 63,000,000.00 66,150,000.00| =
Operador de Distribucion 989,525,767.14|  3,355,200,000.00| ~ 3,355,200,000.00) 3,355,200,000.00
GOBIERNO DF (A Total Gastos Operativos [ 2,918,792,449.17] 4,390,976,419.86) _4,434,583,170.66] 4,480,348,011.01
FBUSRDE HONDURYS Utilidad de Operacién 979,742,172.47|  2,306,849,335.91| 5,305,253,616.35 7,058,984,357.58|
* ok ok Gastos Administrativos 977,073,724.36] __ 960,000,000.00[ _ 960,000,000.00 960,000,000.00|
EMPRESA NACIONAL DE Utilidad antes de Intereses, i y amortizaciones (EBIDTA) 2,668,448.10 | 1,346,849,335.91] 4,345,253,616.35] 6,098,984,357.58

ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Como se puede observar, el Grupo ENEE presenta un balance operativo positivo,
requiriendo una solucién financiera al CAPEX del grupo, para lo cual se propone
una readecuacion de los pasivos de corto plazo para enmarcarlos en pasivos de
largo plazo.

Una estimacion preliminar efectuada por el grupo ENEE en conjunto con el Gabinete
Sectorial de Conduccion y Regulacion Econdmica; la Secretaria de Estado en el
Despacho de Finanzas y el Programa Honduras 20/20, estima que el monto es
cercano a los USD $900 millones de ddlares, para lo cual se propone la emision de
un bono soberano, requiriéndose la emisién de un Decreto Legislativo.
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IX. RECOMENDACIONES

1. La planificacion estratégica es el eje estratégico del Grupo ENEE, la cual
comprende mecanismos y procedimientos para la planificacion y el
seguimiento y evaluacion a nivel de toda la Empresa. En funcion de lo
anterior, se requiere la coordinacion con énfasis no solo a nivel gerencial,
sino a nivel de cada unidad administrativa. Por lo tanto es imprescindible
el apoyo de cada gerente, en las actividades de planificacion, seguimiento
y evaluacion de los tableros de gestion, trabajando en equipo con sus
unidades subalternas.

2. La estructura funcional de la ENEE, producto de la reestructuracion, sera
la base de implementaciéon del presente Plan Estratégico, por lo que es
urgente el empoderamiento organizacional a lo interno de las distintas
gerencias de la Empresa, socializando hasta el nivel minimo de unidades
administrativas, la nueva estructura de la Empresa, las funciones por
unidad administrativa y el Plan Estratégico.

3. La Empresa Nacional de Energia Eléctrica visualiza su futuro,
implementando el presente plan estratégico para el periodo 2016-2020;
estableciendo las acciones y estrategias que se desarrollaran, para
cumplir con la misiébn de contribuir con el desarrollo de la nacion,
brindando un servicio oportuno y de calidad. Para lograrlo se requiere
gestionar y/o concretizar entre otras, las acciones siguientes:

3.1. Solucién financiera de las deudas. Se ha propuesto una solucion
al problema de la deuda de la ENEE, a través de un traslado de las
mismas a una situacion financiera de mediano y largo plazo;

3.2. Finalizacion de la Reorganizacion del Grupo ENEE;

3.3. Aprobacion de los Estatutos Grupo ENEE;

3.4. Separacion contable del Grupo ENEE;

3.5. Licitacion y Compra de los bloques de energia detallados para el

periodo;
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Gerencia de Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Arrendamiento y Compra de Subestaciones moviles;
Seguimiento de las actividades del Operador Distribucion;
Gestion Plan de Inversiones de USD 450.00 millones;

Seguimiento en la ejecucion de gasto e incremento de ingresos
para lograr la sostenibilidad financiera;

Efectuar la implementacién de las normas NIC, NIF, NIA al Interior
de la ENEE;

Mejorar la calidad del servicio; y

Finalizacion del Proyecto Patuca lll.
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