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PLAN OPERATIVO ANUAL APROBADO 2025 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR) 

I. Introducción 

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), en el marco de la nueva dinámica de trabajo enmarcada 

en dos programas Universitarios, a través de la Dirección de Planificación y Desarrollo con el apoyo de la Rectoría, 

Vicerrectorías y Direcciones que forman parte de la estructura estratégica de la Institución, logró la formulación del Plan 

Operativo Anual 2025, el cual constituye una herramienta de trabajo que orienta y asegura de manera efectiva el 

liderazgo, compromiso y eficiencia de esta casa de estudios. Los dos programas del POA 2025 son los siguientes:  

a) Programa de Formación Académica.  

b) Programa de Investigación Científica y Vinculación Universitaria  

 

Como parte fundamental también se considera la misión y visión Universitaria que por sí mismas determinan la 

proyección a futuro de la Institución, las cuales expresan: “Formar recursos humanos altamente calificados para la 

preservación y el manejo sostenible de los ecosistemas forestales de Honduras y Latinoamérica, desarrollando de 

manera eficiente los programas de Enseñanza, Investigación y Vinculación de la Universidad con la Sociedad”. y 

considerando los estándares fundamentales que se describen en la Visión:” Ser una Universidad consolidada, con 

liderazgo y competitividad en la formación de profesionales en las Ciencias Forestales y Ambientales a nivel nacional e 

internacional”. Bajo el contexto de estos programas, la Universidad cuenta con su respectivo POA aprobado 2024. 

 

 

 



 

 

El plan operativo anual del año 2025 está compuesto por resultados de carácter interno, dentro de los cuales se incluyen 

los resultados finales e intermedios que conforman los programas del POA externo; todos los resultados están 

distribuidos a lo largo de los 12 meses del año y fueron formulados en base a objetivos estratégicos y objetivos 

operativos, cada uno en función de las dependencias que conforman la Universidad. 

Con esta herramienta de planificación se busca que los diferentes actores tengan la seguridad de hacia dónde orientar 

sus esfuerzos, así como el rigor de asumir con responsabilidad los deberes en base a las habilidades y competencias 

establecidas para el puesto que se desempeña, de tal manera que la universidad pueda responder con eficiencia y 

eficacia a los requerimientos solicitados tanto en un ámbito interno como de tipo externo. 

II. Vinculación a objetivos internacionales  

Este Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales busca contribuir a lograr la agenda 

2030 de la UNESCO sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en materia educativa, la cual en su Objetivo No. 4 

plantea:  

Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para 

todos. Específicamente en el nivel superior la meta No. 4.3. Establece:  

De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formación técnica, profesional y 

superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria. 

III. Vinculación a objetivos nacionales  

El presente Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales busca contribuir al Plan 

Estratégico del Sector Educativo en lo que corresponde al subsector de educación superior.  

 

 

 



 

 

IV. Objetivos estratégicos del POA 2025 

Los objetivos están vinculados a las cinco grandes áreas que componen la estructura organizativa de la Universidad, a 

saber, de:  

a) Rectoría  

b) Vicerrectoría Académica  

c) Vicerrectoría de Investigación y Postgrado  

d) Vicerrectoría de Relaciones Internacionales  

e) Vicerrectoría de Administración  

De cada una de estas grandes áreas se ha elaborado un objetivo estratégico, el cual se describe a continuación:  

Rectoría: Asegurar el acompañamiento administrativo, legal, financiero, planeación y control interno en la UNACIFOR.   

Vicerrectoría Académica: Formar profesionales en administración de los recursos naturales, ambiente, desarrollo 

sostenible, conservación de la biodiversidad y la producción competitiva que responda a las demandas de la producción de 

bienes y servicios de la sociedad actual en el entorno local, nacional y latinoamericana.   

Vicerrectoría de Investigación y Postgrado: Incrementar la investigación y transferencias de conocimientos hacia el 

sector forestal, agroforestal, ambiental, a fin de generar un desarrollo sostenible en la producción de las industrias 

asociadas a los sectores, con énfasis en el área rural, nacional y latinoamericano.   

Vicerrectoría de Administración: Fortalecer la gestión Financiera de la Universidad, mediante la venta de productos. 

Subproductos, bienes y servicios generados a través de procesos de mercadeo y comercialización efectivos para 

capitalizar el tesoro Universitario.   

Vicerrectoría de Relaciones Internacionales: Promover e impulsar la Cooperación externa y la Movilidad Internacional 

de la Universidad a través de la comunicación efectiva y la participación de alumnos y docentes en programas nacionales e 

internacionales de intercambio académico.   



 

V. Indicadores estratégicos del POA 2025 

Para este año 2025 se ha realizado un ejercicio de aproximación a los indicadores a partir de la revisión del Plan Rectoral 

de la Universidad y el Plan estratégico impulsado por el Sistema de Educación Superior.  

 

VI. Objetivos operativos del POA 2025 

Para hacer operativos los objetivos estratégicos y la consecución de la misión y visión institucional actualmente se 

mantiene una estructura organizativa que consta Direcciones, Departamentos y Unidades de producción, sobre las cuales 

se elaboraron objetivos operativos que se describen en la siguiente tabla.  

6.1. Objetivos operativos de las dependencias de la Rectoría  

Dirección Objetivo Operativo 

Dirección de Planificación y 
desarrollo 

Supervisar y evaluar el proceso de planificación programática y financiera de la 
universidad de conformidad con las disposiciones emitidas por la autoridad superior. 
 

Recursos Humanos 

Reclutar, seleccionar, capacitar y promover el desarrollo integral de los colaboradores de 
la institución y evaluar su desempeño de acuerdo a las normas y procedimientos 
aplicables. 
 

Auditoría Interna 

Evaluar en forma independiente el cumplimiento de las leyes, políticas, normas, 
reglamentos, programas y directrices, aprobadas por la máxima autoridad de UNACIFOR, 
así como todas aquellas normativas de aplicación general. 
 

Secretaria General 
Refrendar todos los actos administrativos y académicos que sean consignados en actas, 
acuerdos y resoluciones expedidos en las diferentes instancias de la universidad. 
 

Asesoría Legal 
Emitir opiniones, dictámenes jurídicos y otros conexos, así como la representación judicial 
de la universidad en los litigios que se le encomiende previo poder general de 
representación otorgado por la rectoría. 

 

 

 



 

6.2. Objetivos operativos de las dependencias de Vicerrectoría Académica  

Dirección Objetivo Operativo 

Escuela de Ambiente y 
Desarrollo 

Formación de profesionales Ingenieros en Energía Renovable y gestionar los 
procesos de docencia, investigación y vinculación universidad-sociedad en las 
temáticas de ambiente, desarrollo, energía y cambio climático. 

Escuela de Ciencias 
Forestales 

Formación de profesionales Dasónomos e Ingenieros Forestales y gestionar los 
procesos de docencia, investigación y vinculación universidad-sociedad. 

Escuela de Negocios 
Formación de profesionales y gestionar los procesos de docencia, investigación y 
vinculación universidad-sociedad en las temáticas de industrias y Negocios. 

Dirección de Innovación 
Educativa 

Desarrollar y promover la cultura de la innovación educativa en las funciones 
sustantivas de la universidad a través del desarrollo e implementación de proyectos 
y programas de educación y formación a distancia y virtual. 

Dirección de Bienestar 
Estudiantil 

Gestionar la salud, alojamiento, alimentación, recreación, orientación y control 
disciplinario de los estudiantes, con el fin de formarles un carácter integro de 
respeto, colaboración y responsabilidad con la comunidad que lo rodea. 

Dirección de Tecnologías de 
la Información 

Desarrollar y mantener actualizada la infraestructura informática, de comunicación 
digital y electrónica y optimizar el uso de las tecnologías de información y 
comunicación (TICs) de acuerdo con las necesidades de la comunidad 
universitaria.   

Dirección de Docencia y 
Desarrollo Curricular  

Planificar, organizar, dirigir y controlar la gestión académica docente, así como 
velar por el desarrollo y revisión de productos curriculares de la UNACIFOR 

Dirección de Evaluación y 
Acreditación 

Fomentar, evaluar y acreditar las actividades de investigación, desarrollo e 
innovación del conocimiento, así como responsable del proceso de autoevaluación, 
evaluación externa y acreditación de la UNACIFOR y prestar servicios para la 
tramitación y ejecución de programas y actuaciones vinculadas a la formación 
avanzada, al fomento de la innovación y a programas de formación universitaria en 
otras regiones y países.   

Dirección de Centro 
Regionales 

Gestionar lo académico, lo administrativo, la Investigación, la docencia y las 
actividades de vinculación Universidad-Sociedad en los diferentes centros 
regionales. 

 

 

 



 

6.3. Objetivos operativos de las dependencias de Vicerrectoría de Investigación y Postgrado 

Dirección Objetivo Operativo 

Dirección de Estudios 
Tropicales 

Gestionar la investigación y capacitación con énfasis en estudios tropicales. 

Dirección de Investigación Gestionar la investigación y capacitación con énfasis en la investigación educativa. 

Dirección de Postgrado 
Planificar, desarrollar, dar seguimiento a las políticas y ejecutar los estudios de su 
competencia que conduzcan al crecimiento y fortalecimiento de los postgrados. 

6.4. Objetivos operativos de las dependencias de Vicerrectoría Administrativa  

Dirección Objetivo Operativo 

Dirección de 
Administración y Finanzas 

Gestionar los recursos físicos, económicos y financieros de la 
Universidad. 

Dirección de Producción y 
Comercialización 

Planificar, organizar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades 
de producción y comercialización de productos y subproductos en 
coordinación con los departamentos académicos y administrativos. 

6.5. Objetivos operativos de las dependencias de Vicerrectoría de Relaciones Internacionales  

Dirección Objetivo Operativo 

Dirección de Cooperación 
Externa 

Gestionar, coordinar y dar seguimiento a toda la cooperación nacional e 
internacional que se ejecuta a través de convenios, acuerdos, cartas de 
entendimiento y otras modalidades de colaboración en el campo de la educación, la 
ciencia, la cultura, el deporte y el arte. 

Dirección de Movilidad 
Internacional 

Planificar, gestionar y coordinar las relaciones internacionales de la universidad y de 
promover, divulgar y gestionar los programas internacionales de cooperación 
académica. 

Dirección de Protocolo y 
Comunicaciones 

Gestionar la proyección e imagen corporativa de la institución.  

 

 



 

6.6 Plan Operativo correspondiente al Período Fiscal del año 2025  

Resume las metas de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), siguiendo las Directrices Generales de 

la Secretaría de Finanzas (SEFIN), involucradas en la administración del SIAFI-GES y también respetando las políticas y 

procedimientos establecidos por la Dirección General de Resultados (DIGER) y el Sector de Educación, permitiendo de 

esta forma un adecuado manejo y análisis de la información, así como una adecuada retroalimentación, y sobre todo, 

facilitando una efectiva y oportuna toma de decisiones.  

A partir del mes de abril del año 2016 la Dirección de Educación Superior (DES) aprobó el acuerdo 3219-300-2016 de 

cambio de categoría para esta Institución, pasando de Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR) a 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), producto de ese cambio, la Universidad reconfiguró su 

esquema de trabajo pasando de manejar dos programas universitarios a tres programas estratégicos. Para lograr el 

cumplimiento de los programas, la Institución promueve la gestión mediante la aplicación de un plan estratégico en 

respuesta a los grandes objetivos y lineamientos del Plan de Nación y Visión de País, así como el apoyo a la consecución 

de los objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la UNESCO en su agenda 2030.   

 

VII. Estructura operativa de UNACIFOR  

Para ejecutar de manera efectiva los procesos programáticos, administrativos y financieros, desde la aprobación del 

cambio de Categoría, en los últimos años la UNACIFOR ha venido realizando una reingeniería tanto a nivel técnico como 

administrativo, dándole seguimiento a dicho proceso en el año 2025. Para lograr los ajustes indicados, cuenta a la fecha 

con una aprobación presupuestaria que le permite asegurar una reorganización muy bien estructurada y efectiva en 

respuesta a los grandes objetivos y lineamientos del Plan de Nación y Visión de País, así como el apoyo y fortalecimiento 

al plan que impulsa el Gobierno de la República de Honduras.  

 



 

Para lograr los cambios propuestos en la estructura programática y financiera establecida, la Institución opera con un 

Consejo de Dirección Universitario que constituye la máxima autoridad Universitaria, una Rectoría, cuatro Vicerrectorías, 

cuatro Facultades, Direcciones, tres Escuelas Especializadas y también estructuras de asesoramiento y consejería como es 

el Consejo Asesor Universitario, el Consejo Académico y la Unidad de Auditoría Interna.  

 

VIII. Programas Estratégicos de UNACIFOR 

Mediante la estructura establecida ante la Dirección de Gestión por Resultados (DIGER), la UNACIFOR para el año 2025, 

se comprometió a ejecutar dos (2) Programas Estratégicos que delinean el ejercicio programático y financiero, dando 

especial atención a los dos pilares fundamentales de su creación como lo es; la Formación académica, la Investigación y 

Vinculación de la Universidad con la Sociedad.  

 

Los programas estratégicos son los siguientes: 

8.1 PROGRAMA DE FORMACION ACADEMICA.  

La descripción de este programa es formar profesionales de pre y postgrado en las ciencias forestales, energías 

renovables y negocios forestales, con valores éticos y de alto reconocimiento que respondan a las demandas de la 

sociedad en el manejo de los recursos naturales y ambiente en el entorno local, nacional e internacional y su objetivo 

estratégico es garantizar el acceso y la inclusión de la educación a la población más rezagada, para contribuir a frenar la 

violencia y formar ciudadanía, contando con un indicador de resultado institucional de profesionales universitarios en los 

grados académicos de técnicos e Ingenieros en el manejo y administración de los recursos naturales y ambiente. 

 

 

 



 

 

8.2 PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN CIENTIFICA Y VINCULACION.  

La descripción de este programa es diseñar líneas de investigación para orientar la formulación de documentos de tesis a 

nivel de pregrado y postgrado que promuevan la generación de tecnologías innovadoras al servicio de la sociedad y su 

objetivo estratégico es fomentar la investigación aplicada a nivel nacional e internacional a través de los procesos de 

vinculación que la Universidad promueve con la sociedad, buscando asegurar el uso sostenible de los recursos naturales, 

contando con un indicador de resultado institucional de artículos científicos publicados, sobre investigaciones en el 

manejo aprovechamiento, transformación, comercialización, protección y conservación de los recursos naturales. 

 

La vinculación es capacitar a productores (as) y personas en general que solicitan los servicios de capacitación de la 

Universidad en temas relacionados con el manejo de los recursos naturales, ambiente, desarrollo, industrias y su objetivo 

estratégico es fomentar la investigación aplicada a nivel nacional e internacional a través de los procesos de vinculación 

que la Universidad promueve con la sociedad, buscando asegurar el uso sostenible de los recursos naturales, contando 

con capacitaciones fortalecidas en temas relacionadas con el manejo de los recursos naturales y ambiente. 

 

 

 

 

 

 

 



   8.1 PROGRAMA DE FORMACION ACADÉMICA   

INSTITUCIÓN:

MISIÓN:  

VISIÓN:  

PROGRAMA:

DESCRIPCIÓN DEL 

PROGRAMA:
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO DEL 

PROGRAMA

Vinculación Política Pública #2: Vinculación Política Pública #3:

Política 

Pública:

Vinculación AN-ODS #2: Vinculación AN-ODS #3:

Objetivo AN-

ODS:

Meta AN-

ODS:

Indicador AN-

ODS:

Vinculación Visión de País #2: Vinculación Visión de País #3:

Objetivo:

Meta:

Vinculación PEG #2: Vinculación PEG #3:

Gabinete

Eje 

Estratégico:

Objetivo:

Resultado:

Indicador de 

Resultado 

Final

Programa Subprograma Proyecto
Actividad/

Obra
Programa Subprograma Proyecto

Actividad/

Obra

1
Procesamiento, selección  y 

Admisión de educandos 

2
Aprobar anualmente Programa 

Académico

3

Preparar e impartir las clases 

según el Programa Académico 

Anual

4
Registrar y evaluación de los 

educandos

1
Procesamiento, selección  y 

Admisión de  educandos 

2
Aprobar anualmente Programa 

Académico

3

Preparar e impartir las clases 

según el Programa Académico 

Anual

4
Registrar y evaluación de los 

educandos 

1
Procesamiento, selección  y 

Admisión de educandos 

2
Aprobar anualmente Programa 

Académico

3

Preparar e impartir las clases 

según el Programa Académico 

Anual

4
Registrar y evaluación de los 

educandos 

1
Procesamiento, selección  y 

Admisión de educandos 

2
Aprobar anualmente Programa 

Académico

3

Preparar e impartir las clases 

según el Programa Académico 

Anual

4
Registrar y evaluación de los 

educandos 

1
Procesamiento, selección  y 

Admisión de educandos 

2
Aprobar anualmente Programa 

Académico

3

Preparar e impartir las clases 

según el Programa Académico 

Anual

4
Registrar y evaluación de los 

educandos 

1

Promover y dar publicidad a los 

postgrados en diferentes medios 

de comunicación

2
Seleccionar y admitir a 

educandos 

3
Preparar e impartir horas de 

clases entre Teóricas y prácticas

4

Aplicación de evaluaciones según 

las clases impartidas en los 

postgrados

5

Registro de Evaluaciones de los 

educandos  de los programas de 

postgrados

1

Promover y dar publicidad a los 

postgrados en diferentes medios 

de comunicación

2
Seleccionar y admitir a 

educandos 

3
Preparar e impartir horas de 

clases entre Teóricas y prácticas

4

Aplicación de evaluaciones según 

las clases impartidas en los 

postgrados

5

Registro de Evaluaciones de los 

estudiantes de los programas de 

postgrados

1
Promover y dar publicidad a las 

becas 

2
Seleccionar y admitir a 

educandos y el personal de becas 

3
Dar seguimiento al personal y 

educando que tienen una beca

4

Elaboracion de informes que 

sustentan la entrega de beca a 

educandos y personal docente y 

1
Selección de las carreras a 

rediseñar

2
Elaboracion y presentacion de los 

rediseños al CDU

3

Entrega de la información a la 

Direciòn de Educaciòn Superior 

(DES-UNAH)

4
Dictamen favorable de la DES 

para su rediseño

0 0

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   2,000,000.00 7

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con formación académica en 

la carrera de  postgrado  en  Energías Renovables 

Número de educandos  de reingreso y nuevo ingreso en la 

carrera de postgrados en Energías Renovables
50 0 0 0

Construcción, 

ampliación y 

remodelación 

de obras de 

infraestructura 

en el campus 

central de la 

Universidad

Nacional de 

Ciencias 

Forestales

0

        120,000,000.00 

Personas graduadas/graduados  a nivel de 

técnico universitario en las areas ambientales y 

de turismo que ofrece la UNACIFOR a la 

sociedad hondureña                                                            

Número de personas 

graduadas/graduados  a nivel 

de técnico universitario en las 

areas ambientales y de 

turismo que ofrece la 

UNACIFOR a la sociedad 

hondureña 

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   4,000,000.00 

6
Educandos de reingreso y nuevo ingreso con formación académica en 

la carrera de  postgrado en Gestión de Estructuras Ambientales 

Número de educandos  de reingreso y nuevo ingreso en la 

carrera de postgrados de Estructuras Ambientales 
50 0 0 0

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                         30,000.00 

5

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con formación académica en 

la carrera de Ingeniería Forestal con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos originarios y afrohondureños 

Número de educandos de reingreso y nuevo ingreso en la 

carrera de Ingeniería Forestal con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

50 0

REE2.7.2 Ampliada la cobertura y 

el acceso a la educación formal y 

no formal.

Sin vinculación a 

Indicador de Resultado 

Sectorial

Incrementada la formación 

académica en temas ambientales en 

el nivel superior para la conservación 

del medio ambiente y reducir el 

impacto del cambio climático 

Porcentaje de variación de 

Graduados en Ciencias 

forestales, energía renovable y 

negocios forestales  para la 

conservación del medio 

ambiente y reducir el impacto 

del

Graduar 

profesionales de 

todas las areas de 

conocimiento que 

imparte la 

UNACIFOR.

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato temporal,  

combustibles.

2

Educandos de reingreso y nuevo ingreso ingresos con formación 

académica en el Técnico en turismo sostenible con inclusión de 

personas con discapacidad y procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

Número de educandos  de reingreso y nuevo ingreso en la 

carrera  de Ténico en Turismo Sostenible con inclusión de 

personas con discapacidad y procedentes de pueblos 

originarios y afrohondureños 

1

Educandos  de reingreso y nuevo ingreso con formación académica 

en la carrera de Dasonomía con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos originarios y afrohondureños  

Número de educandos  de reingreso y nuevo ingreso  en la 

carrera de Dasonomía con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

X

Papelería, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   4,745,792.00 

50 0 0 0

050

1

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato 

temporal,combustibles.

Papelería, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   4,000,000.00 

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   6,037,466.00 050 0

Papelería, Limpieza de 

aulas, materiales para 

clases

X
Papelería,  Limpieza de 

aulas, materiales para 

clases

Salario de los docentes 

permanentes y por contrato 

temporal,combustibles,

4

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con formación académica en 

diplomados, técnicos, Ingeniería en Industrias con orientación en 

negocios forestales con inclusión de personas con discapacidad y 

procedentes de pueblos originarios y afrohondureños 

Número de educandos  de reingreso y nuevo ingreso en la 

carrera  de  Ingenieria en Industrias con orientación en 

Negocios Forestales con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

3

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con formación académica en 

la carrera de  Ingeniería en Energía Renovable con inclusión de 

personas con discapacidad y procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

Salario de los docentes 

permanentes y por contrato 

temporal,combustibles,

Número de educandos  de reingreso y nuevo ingreso en la 

carrera de Ingeniería en Energía Renovable con inclusión de 

personas con discapacidad y procedentes de pueblos 

originarios y afrohondureños 

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   3,397,480.00 50 0 0 0

VINCULACIÓN     

PLAN ESTRATÉGICO 

DE GOBIERNO

VINCULACIÓN 

POLÍTICAS PÚBLICAS

VINCULACIÓN 

AN-ODS

VINCULACIÓN 

VISIÓN DE PAÍS (VP)

INSUMOS

Resultado Final
Indicador de 

Resultado Final
Resultado Institucional

Seleccione el Producto 

Intermedio Primario 

(Marcar X)

IMPACTOS

Insumos 

PACC

Insumos No 

PACC
Indicador de Producto Intermedio 

Fuente de 

Financiamiento

Ente de 

Financiamiento

Costo Aproximado por 

Producto Intermedio

Estructura programática de los productos Estructura programática de los productos 
Costo total 

aproximado 

del producto 

final

Nombre de la 

Actividad/Obra

Nombre del 

subprograma o 

proyecto (en caso 

que aplique)

RESULTADOS PRODUCTOS FINALES

Actividades

SECRETARÍA DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA (SPE)

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN 2025

ODS.4 Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad  y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

4.3 Asegurar el acceso a una formación técnica, profesional y superior de calidad

Politica Nacional de Poblacion

Formar profesionales de las ciencias forestales, energías renovables y negocios, con valores éticos y de alto reconocimiento que respondan a las demandas de la sociedad en el manejo de los recursos naturales y ambiente en el entorno local, nacional e internacional

Formación academica

Ser reconocida a nivel mundial como una institución líder en la formación, investigación y conservación de los recursos forestales, impulsando un futuro sostenible para los bosques y las comunidades.

Ofrecer una educación superior de calidad en el campo de la conservación de los recursos forestales y la gestión sostenible para promover la conservación y el uso sostenible de los recursos forestales, dirigida a estudiantes, investigadores y profesionales interesados en el estudio y la gestión de los recursos forestales. 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales

Vinculación Política Pública #1

Incrementar los profesionales, sin discriminación de género de nivel superior en el manejo y administración de los recursos naturales, cumpliendo con la demanda existente a nivel Nacional e Internacional

Vinculación AN-DOS #1

Papelería, Limpieza de 

aulas, materiales para 

clases

Salario de los docentes 

permanentes y por contrato 

temporal,combustibles.

Indicador de 

Producto Final 

(desagregarlo por 

género en caso que 

aplique) 

Seleccione el 

Producto Final 

Primario (Marcar X)

Objetivo 

Operativo
Productos Finales

4.3.1 Porcentaje de la PEA atendida con formación técnica profesional-vocacional

Vinculación PEG #1 (Carga en el SIAFI-Ges)

G2. Gabinete Social 

EE2.7 Educación Pública Universal con Calidad

OEE2.7 Asegurar un sistema educativo público, gratuito, universal, con calidad y humano, adecuado a la realidad del pueblo hondureño y a las tendencias tecnológicas mundiales, priorizando la ampliación de cobertura formal en los niveles prebásico, básico y 

medio; y la educación técnica no formal, así como la erradicación del analfabetismo.

Sin vinculación a Indicador de Resultado Sectorial

Indicador de 

Resultado 

Institucional

#

Vinculación Visión de País #1 (Carga en el SIAFI-Ges)

REE2.7.2 Ampliada la cobertura y el acceso a la educación formal y no formal.

1* Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidados de previsión social

1.3 Elevar la escolaridad promedio a 9 años

PRODUCTO INTERMEDIO (PROCESOS)

# Productos Intermedios #

Desarrollo de programas de becas y formación a educandos, docentes 

y personal administrativo superior en las áreas científicas.
8

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   2,500,000.00 

Papelería, Limpieza de 

aulas, materiales para 

clases

Salario de los docentes 

permanentes y por contrato 

temporal,combustibles,

Papelería, Limpieza de 

aulas, materiales para 

clases

Salario de los docentes 

permanentes y por contrato 

temporal,combustibles,

Papelería, Limpieza de 

aulas, materiales para 

clases

Salario de los docentes 

permanentes y por contrato 

temporal,combustibles,

Papelería, Limpieza de 

aulas, materiales para 

clases

Salario de los docentes 

permanentes y por contrato 

temporal,combustibles.

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   1,000,000.00 9

Rediseño del contenido de las áreas técnicas y carreras que serán 

impulsadas y mejoradas, para la transformación; productiva, del país 

y según demanda de formación profesional.

Número de carreras que se ha rediseñado sus contenido de las 

áreas técnicas y que serán impulsadas y mejoradas, para la 

transformación; productiva, del país y según demanda de 

formación profesional.

50 0 0 0

Personas graduadas/graduados  a nivel de 

pregrado en las areas ambientales que ofrece la 

UNACIFOR a la sociedad hondureña           

Número de personas 

graduadas/graduados  a nivel 

de pregrado en las areas 

ambientales que ofrece la 

UNACIFOR a la sociedad 

hondureña 

Personas graduadas/graduados en los 

postgrados de Estructuras ambientales y 

Energia renobable que ofrece la UNACIFOR a la 

sociedad hondureña     

Número de personas 

graduadas/graduados  en los 

postgrados de Estructuras 

ambientales y Energia 

renobable que ofrece la 

UNACIFOR a la sociedad 

hondureña

002 EDUCACION EN 

CIENCIAS FORESTALES

004 EDUCACION EN 

ENERGIAS RENOVABLES, 

AMBIENTE Y

DESARROLLO

003 EDUCACION EN 

NEGOCIOS FORESTALES

002 EDUCACION EN 

CIENCIAS FORESTALES

005 EDUCACION EN 

POSTGRADOS

001 DIRECCION Y 

COORDINACION

X

Número de becas para educandos y personal docente y 

admistrativo de la UNACIFOR en las áreas científicas
50 0 0 0

0

0 0

50 0

 



INSTITUCIÓN:

Nombre del Programa:

Descripción del Programa:

Nombre de la Unidad Organizativa:

Nombre del Responsable de la Unidad 

Organizativa:

Beneficiarios (Cantidad):

Niñez

Juventud 266

Adultez 6 Lenca N/A

Adultez Mayor Chorti N/A

Niñez Garifunas 1

Juventud 271 Tahwakas N/A

Adultez 7 Tolupanes N/A

Adultez Mayor Pech N/A

Niñez Misquitos 2

Juventud Nahuas N/A

Adultez Negros de habla inglesa N/A

Adultez Mayor Total

Presupuesto Total del Programa:  L               27,710,738.00 

Inversión Focalizada en Mujeres (IFM):  L               13,855,369.00 

Inversión en Corresponsabilidad social  y 

Cuido de la Familia:
 L                 6,927,684.50 

Inversión en Cultura de Igualdad:  L                 6,927,684.50 

Correlativo

(No escriba en esta columna, solo siga el número 

correlativo, producto 1, producto 2, etc..)

Resultado / Producto Final / Producto 

Intermedio
 Indicador Unidad de Medida Tipo De Indicador Categorización Medio de Verificación

Fuente de 

Financiamiento
Costo aproximado

META /CANTIDAD 

ANUAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2026 2027 2028 Tipo de Riesgo Nivel de Impacto Descripcion del Riesgo

Resultado Institucional 

Incrementada la formación académica en 

temas ambientales en el nivel superior 

para la conservación del medio ambiente y 

reducir el impacto del cambio climático 

Porcentaje de variación de Graduados 

en Ciencias forestales, energía 

renovable y negocios forestales  para 

la conservación del medio ambiente y 

reducir el impacto del cambio 

climático 

75   PORCENTAJE    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
10% Estrategicos Alto 

Producto Final 1

Personas graduadas/graduados  a nivel de 

técnico universitario en las areas 

ambientales y de turismo que ofrece la 

UNACIFOR a la sociedad hondureña      

Número de personas 

graduadas/graduados  a nivel de 

técnico universitario en las areas 

ambientales y de turismo que ofrece 

la UNACIFOR a la sociedad hondureña 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de matricula de 

la Secretaria General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
40 40 60 80 100 Financieros Bajo

Redución de fondos 

presupuestarios, 

fructuaciones 

economicas, 

incumplimiento de 

pagos de impuesto

Producto Final 3

Personas graduadas/graduados  a nivel de 

pregrado en las areas ambientales que 

ofrece la UNACIFOR a la sociedad 

hondureña        

Número de personas 

graduadas/graduados  a nivel de 

pregrado en las areas ambientales 

que ofrece la UNACIFOR a la sociedad 

hondureña

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de matricula de 

la Secretaria General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
90 90 110 130 150 Financieros Bajo

Redución de fondos 

presupuestarios, 

fructuaciones 

economicas, 

incumplimiento de 

pagos de impuesto

Producto Final 3

Personas graduadas/graduados en los 

postgrados de Estructuras ambientales y 

Energia renobable que ofrece la UNACIFOR 

a la sociedad hondureña   

Número de personas 

graduadas/graduados  en los 

postgrados de Estructuras 

ambientales y Energia renobable que 

ofrece la UNACIFOR a la sociedad 

hondureña

1   ALEVINE    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de matricula de 

la Secretaria General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
10 10 15 20 25 Financieros Bajo

Redución de fondos 

presupuestarios, 

fructuaciones 

economicas, 

incumplimiento de 

pagos de impuesto

Producto Intermedio 1

Educandos de reingreso y nuevo ingreso 

con formación académica en la carrera de 

Dasonomía con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos 

originarios y afrohondureños 

Número de educandos de reingreso y 

nuevo ingreso en la carrera de 

Dasonomía con inclusión de 

personas con discapacidad y 

procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
120 120 140 140 160 180 200

Producto Intermedio 2

Educandos  de reingreso y nuevo ingreso 

con formación académica en el Técnico en 

turismo sostenible, con inclusión de 

personas con discapacidad y procedentes 

de pueblos originarios y afrohondureños 

Número de estudiantes matriculados 

en la carrera  de Ténico en Turismo 

Sostenible con inclusión de personas 

con discapacidad y procedentes de 

pueblos originarios y 

afrohondureños 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
30 30 30 30 30 50 70 90

Producto Intermedio 3

Educandos  de reingreso y nuevo ingreso 

con formación académica en la carrera de  

Ingeniería en Energía Renovable con 

inclusión de personas con discapacidad y 

procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

Número de educandos de reingreso y 

nuevo ingreso en la carrera de 

Ingeniería en Energía Renovable con 

inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de 

pueblos originarios y 

afrohondureños 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
210 210 210 210 210 240 270 300

Producto Intermedio 4

Educandos   de reingreso y nuevo ingreso 

con formación académica en diplomados, 

técnicos, Ingeniería en Industrias con 

orientación en negocios forestales con 

inclusión de personas con discapacidad y 

procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

Número de educandos de reingreso y 

nuevo ingreso en la carrera  de  

Ingenieria en Industrias con 

orientación en Negocios Forestales 

con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de 

pueblos originarios y 

afrohondureños 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
50 50 50 50 50 70 90 110

Producto Intermedio 5

Educandos  de reingreso y nuevo ingreso 

con formación académica en la carrera de 

Ingeniería Forestal con inclusión de 

personas con discapacidad y procedentes 

de pueblos originarios y afrohondureños 

 Número de educandos de reingreso y 

nuevo ingreso en la carrera de 

Ingeniería Forestal con inclusión de 

personas con discapacidad y 

procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
280 280 280 280 280 90 110 130

Producto Intermedio 6

Educandos  de reingreso y nuevo ingreso 

con formación académica en la carrera de  

postgrado en Gestión de Estructuras 

Ambientales 

Número de educandos de reingreso y 

nuevo ingreso en la carrera de 

postgrados de Estructuras 

Ambientales 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
30 30 30 30 30 30 30

Producto Intermedio 7

Educandos  de reingreso y nuevo ingreso 

con formación académica en la carrera de  

postgrado  en  Energías Renovables

Número de educandos de reingreso y 

nuevo ingreso en la carrera de 

postgrados en Energías Renovables

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
30 30 30 30 30 30 30

Producto Intermedio 8

Desarrollo de programas de becas y 

formación a educandos, docentes y 

personal administrativo superior en las 

áreas científicas.

Número de becas para educandos y 

personal docente y admistrativo de la 

UNACIFOR en las áreas científicas

13   BECA    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
20 20 20 20 20

Producto Intermedio 9

Rediseño del contenido de las áreas 

técnicas y carreras que serán impulsadas 

y mejoradas, para la transformación; 

productiva, del país y según demanda de 

formación profesional.

Número de carreras que se han 

rediseñado sus contenido de las 

áreas técnicas y que serán 

impulsadas y mejoradas, para la 

transformación; productiva, del país 

y según demanda de formación 

profesional.

18   CERTIFICACION    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
2 2 2 2 2

Programacion POA Identificación de Riesgos (Productos Finales)

Beneficiarios por el Programa 

desagregados por sexo y edad  (Si 

Aplica): 

Mujeres

No. de beneficiarios Pueblos Indigenas y 

Afrohondureños (Si Aplica)

Hombres

No binario

Formar profesionales de las ciencias forestales, energías renovables y negocios, con valores éticos y de alto reconocimiento que respondan a las demandas de la sociedad en el manejo de los

recursos naturales y ambiente en el entorno local, nacional e internacional

550 estudiantes de educación superior

Vicerrectoría Académica

Master Miguel Angel Velazques

SECRETARÍA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE)

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS Y SOCIALES 

MATRIZ DE MONITOREO POR RESULTADO DE PRODUCCIÓN 2025

Universidad Nacional de Ciencias Forestales 

Formación academica

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividad / Hito 3
Preparar e impartir las clases según el Programa Académico 

Anual
15/1/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Horarios de clases, Jornalizaciones

Actividad / Hito 4 Registrar y evaluación de los estudiantes 15/5/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Registro de las calificaciones

Producto Intermedio 4

Estudiantes, nuevos ingresos con formación académica en 

diplomados, técnicos, Ingeniería en Industrias con orientación 

en negocios forestales con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos originarios y 

3/1/2025 10/12/2025 Master Miguel Velasquez
Registros de matricula de los 

estudiantes

Actividad / Hito 1 Procesamiento, selección  y Admisión de estudiantes 1/3/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Listado de Alumnos matriculados

Actividad / Hito 2 Aprobar anualmente el Programa Académico 15/1/2025 17/1/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Acta del Consejo Académico

Actividad / Hito 3
Preparar e impartir las clases según el Programa Académico 

Anual
15/1/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Horarios de clases, Jornalizaciones

Actividad / Hito 4 Registrar y evaluación de los estudiantes 15/5/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Registro de las calificaciones

Producto Intermedio 5

Estudiantes, nuevos ingresos con formación académica en el 

Técnico en turismo sostenible con inclusión de personas con 

discapacidad y procedentes de pueblos originarios y 

afrohondureños 

3/1/2025 10/12/2025 Master Miguel Velasquez
Registros de matricula de los 

estudiantes

Actividad / Hito 1 Procesamiento, selección  y Admisión de estudiantes 1/3/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Listado de Alumnos matriculados

Actividad / Hito 2 Aprobar anualmente el Programa Académico 15/1/2025 17/1/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Acta del Consejo Académico

Actividad / Hito 3
Preparar e impartir las clases según el Programa Académico 

Anual
15/1/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Horarios de clases, Jornalizaciones

Actividad / Hito 4
Preparar e impartir las clases según el Programa Académico 

Anual
15/5/2025 15/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Registro de las calificaciones

Producto Intermedio 6
Estudiantes, nuevos ingresos con formación académica en la 

carrera de  postgrado en Gestión de Estructuras Ambientales 
3/1/2025 10/12/2025 Ms.C. Elda Fajardo

Registros de matricula de los 

estudiantes

Actividad / Hito 1
Promover y dar publicidad a los postgrados en diferentes 

medios de comunicación
1/3/2025 30/5/2025 Ms.C. Elda Fajardo

Afiches publicación, spot televisivos, 

cuñas radiales.

Actividad / Hito 2 Seleccionar y admitir a estudiantes 2/2/2025 30/4/2025 Ms.C. Elda Fajardo Matricula de alumnos

Actividad / Hito 3 Preparar e impartir horas de clases entre Teóricas y prácticas 1/3/2025 30/11/2025 Ms.C. Elda Fajardo Planes de clases, fotografías

Actividad / Hito 4
Aplicación de evaluaciones según las clases impartidas en los 

postgrados
1/3/2025 30/11/2025 Ms.C. Elda Fajardo Cuadro de calificaciones

Actividad / Hito 5
Registro de Evaluaciones de los estudiantes de los programas 

de postgrados
1/3/2025 12/8/2025 Ms.C. Elda Fajardo Informe de los resultados por clase

Producto Intermedio 7
Estudiantes, nuevos ingresos con formación académica en la 

carrera de  postgrado en Gestión de Estructuras Ambientales 
3/1/2025 10/12/2025 Ms.C. Elda Fajardo

Registros de matricula de los 

estudiantes

Actividad / Hito 1
Promover y dar publicidad a los postgrados en diferentes 

medios de comunicación
1/3/2025 30/5/2025 Ms.C. Elda Fajardo

Afiches publicación, spot televisivos, 

cuñas radiales.

Actividad / Hito 2 Seleccionar y admitir a estudiantes 2/2/2025 30/4/2025 Ms.C. Elda Fajardo Matricula de alumnos

Actividad / Hito 3 Preparar e impartir horas de clases entre Teóricas y prácticas 1/3/2025 30/11/2025 Ms.C. Elda Fajardo Planes de clases, fotografías

Actividad / Hito 4
Aplicación de evaluaciones según las clases impartidas en los 

postgrados
1/3/2024 30/11/2024 Ms.C. Elda Fajardo Cuadro de calificaciones

Actividad / Hito 5
Registro de Evaluaciones de los estudiantes de los programas 

de postgrados
1/3/2025 12/8/2025 Ms.C. Elda Fajardo Informe de los resultados por clase

Producto Intermedio 8
Desarrollo de programas de becas y formación a educandos, 

docentes y personal administrativo superior en las áreas 

científicas.

3/1/2025 10/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Becas concedidas

Actividad / Hito 1 Promover y dar publicidad a las becas 1/3/2025 30/5/2025 M.Sc. Miguel Velasquez
Afiches publicación, spot televisivos, 

cuñas radiales.

Actividad / Hito 2 Seleccionar y admitir a educandos y el personal de becas 2/2/2025 30/4/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Documentos de propuesta

Actividad / Hito 3 Dar seguimiento al personal y educando que tienen una beca 1/3/2025 30/11/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Cuadro de becas

Actividad / Hito 4
Elaboracion de informes que sustentan la entrega de beca a 

educandos y personal docente y administrativo
1/3/2025 30/11/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Informes de becas

Producto Intermedio 9

Rediseño del contenido de las áreas técnicas y carreras que 

serán impulsadas y mejoradas, para la transformación; 

productiva, del país y según demanda de formación 

profesional.

3/1/2025 10/12/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Planes de estudio nuevos

Actividad / Hito 1 Selección de las carreras a rediseñar 1/3/2025 30/5/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Planes de edudio

Actividad / Hito 2 Elaboracion y presentacion de los rediseños al CDU 2/2/2025 30/4/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Certificacion del CDU

Actividad / Hito 3
Entrega de la información a la Direciòn de Educaciòn Superior 

(DES-UNAH)
1/3/2025 30/11/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Oficios de entrega a la DES

Actividad / Hito 4 Dictamen favorable de la DES para su rediseño 1/3/2025 30/11/2025 M.Sc. Miguel Velasquez Disctamen favorable



   8.2 PROGRAMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y VINCULACION   

INSTITUCIÓN:

MISIÓN:  

VISIÓN:  

PROGRAMA:

DESCRIPCIÓN DEL 

PROGRAMA:
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO DEL 

PROGRAMA

Vinculación Política Pública #2: Vinculación Política Pública #3:

Política 

Pública:

Vinculación AN-ODS #2: Vinculación AN-ODS #3:

Objetivo AN-

ODS:

Meta AN-

ODS:

Indicador AN-

ODS:

Vinculación Visión de País #2: Vinculación Visión de País #3:

Objetivo:

Meta:

Vinculación PEG #2: Vinculación PEG #3:

Gabinete

Eje 

Estratégico:

Objetivo:

Resultado:

Indicador de 

Resultado 

Final

Programa Subprograma Proyecto
Actividad/

Obra
Programa Subprograma Proyecto

Actividad/

Obra

1

Definir las línea(s) de  

Investigación para llevar a cabo 

los anteproyectos

2

3
Planificar la defensa del 

anteproyecto de Investigación

1

Elaborar del documento de 

investigación para revisión de los 

asesores técnicos y 

2

Presentar del documento de 

investigación para defensa ante 

la Comisón de Investigación

3
Planificar la defensa de 

documentos finales de tesis

4

Socialización de los resultados 

con las comunidades, aldea o 

municipios, o de instituciones 

aledañas a la zona donde se llevo 

a cabo la investigación

1
Realizar la inscripción de los 

participantes en el evento

2

Desarrollar el proceso de 

instructoría a través de horas 

teóricas y prácticas

3
Aplicar una autoevaluación de 

conocimientos y habilidades

4
Desarrollar la clausura o cierres 

de eventos

5

Ingresar el nombre de los 

participantes en una base de 

datos

1 Acercamiento con SEMUJER

2

3 Firma de convenio

4 Ejecución del convenio

002 EXTENSION Y 

TRANSFERENCIAS DE 

TECNOLOGIAS

002 DESARROLLO DE 

ESTUDIOS TROPICALES 

EN BOSQUES DE

PINO Y LATIFOLIADOS

002 DESARROLLO DE 

ESTUDIOS TROPICALES 

EN BOSQUES DE

PINO Y LATIFOLIADOS

Investigaciones forestales, agroforestales y 

ambientales formulada , para impulsar su 

aplicación en procesos del sector forestal de 

Honduras con enfoque de desarrollo territorial 

e inclusión de genero

1  Número de Investigaciones 

forestales, agroforestales y 

ambientales formuladas 

realizadas y publicadas  

aplicadas en el sector forestal 

de Honduras con enfoque de 

desarrollo territorial e 

inclusión de genero

X 51 0 0

          12,000,000.00 

REE2.7.2 Ampliada la cobertura y 

el acceso a la educación formal y 

no formal.

IREE2.7.2.3 Tasa de 

cobertura Media

Incrementadas las investigaciones 

científicas en distintos campos del 

conocimiento, que contribuyan a 

mejorar la  protección y 

conservación de los recursos 

naturales y al desarrollo del país.

Número de artículos científicos 

publicados, sobre investigaciones 

en el manejo aprovechamiento, 

transformación, 

comercialización, protección y 

conservación de los en revistas 

nacionales e internacionales

Incrementar el 

número de 

investigación, 

registrados,multidici

plinarios, entre 

institutos de 

investigación, las 

carreras de pre-grado 

y pos-grado, de las 

facultades de la 

UNACIFOR. 

Salarios del personal de la 

Vicerrectoría de 

investigación

2
Documentos de investigación en el aréa forestal, Agroforestal y 

Ambiental formulados ante la Comisión de Investigación Universitaria

Número de documentos de Investigaciones,  en el area 

forestal, Agroforestal y Ambiental debidamente formuladas.

1

Anteproyectos de Investigación realizados en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental, con aplicación práctica diseñados y 

aprobados por la Comisión de Investigación Universitaria

Número de anteproyectos de investigación en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental, con aplicación práctica diseñados y 

aprobados por la Comisión de Investigación Universitaria

X

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases, material 

utilizado en los 

laboratorios de 

investigación

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                 15,347,073.00 551

Salarios del personal de la 

Vicerrectoría de 

investigación

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases, material 

utilizado en los 

laboratorios de 

investigación

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   9,500,000.00 

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   2,500,000.00 

Pepeleria, gastos en 

capacitaciones 

(alimentos, tranpsorte, 

otros).

Papelería, 

Combustible, Limpieza 

de las estaciones 

experimentales, 

Alimentación de las 

personas capacitadas 

en CICAFOR. 

Salarios del personal 

encargado de las estaciones 

experimentales y CICAFOR.

4

Fortalecer temas de inclusión, enfoque de género y derechos 

humano ,pueblos originarios y afro hondureños en la UNACIFOR, 

entre ellos, presupuesto con enfoque de género, capacitación del 

personal en enfoque de género, entre otras. 

Numero de Iniciativas encaminadas a  fortalecer temas de 

inclusión y enfoque de género en la UNACIFOR

3

Capacitaciones en temas relacionados en el manejo de los recursos 

naturales y ambiente, desarrollados en los laboratorios naturales y en 

el Centro de Capacitación Forestal con enfoque inclusivo y  de genero

Salarios del personal 

encargado de gestionar y 

ejecutar el convenio.

Número de capacitaciones en temas relacionados en el manejo 

de los recursos naturales y ambiente, desarrollados en los 

laboratorios naturales y en el Centro de Capacitación Forestal 

con enfoque inclusivo y de genero

Estado de Honduras a través de 

SEFIN
 L                                   3,397,480.00 

VINCULACIÓN     

PLAN ESTRATÉGICO 

DE GOBIERNO

VINCULACIÓN 

POLÍTICAS PÚBLICAS

VINCULACIÓN 

AN-ODS

VINCULACIÓN 

VISIÓN DE PAÍS (VP)

INSUMOS

Resultado Final
Indicador de 

Resultado Final
Resultado Institucional

Seleccione el Producto 

Intermedio Primario 

(Marcar X)

IMPACTOS

Insumos 

PACC

Insumos No 

PACC
Indicador de Producto Intermedio 

Fuente de 

Financiamiento

Ente de 

Financiamiento

Costo Aproximado por 

Producto Intermedio

Estructura programática de los productos Estructura programática de los productos 
Costo total 

aproximado 

del producto 

final

Nombre de la 

Actividad/Obra

Nombre del 

subprograma o 

proyecto (en caso 

que aplique)

RESULTADOS PRODUCTOS FINALES

Actividades

SECRETARÍA DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA (SPE)

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN 2025

ODS.4 Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad  y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

4.3 Asegurar el acceso a una formación técnica, profesional y superior de calidad

Politica Nacional de Poblacion

Diseñar líneas de investigación para orientar la formulación de documentos de tesis a nivel de pregrado y pos-grado que promuevan la generación de tecnologías innovadoras al servicio de la sociedad.

Investigación Científica

Ser reconocida a nivel mundial como una institución líder en la formación, investigación y conservación de los recursos forestales, impulsando un futuro sostenible para los bosques y las comunidades.

Ofrecer una educación superior de calidad en el campo de la conservación de los recursos forestales y la gestión sostenible para promover la conservación y el uso sostenible de los recursos forestales, dirigida a estudiantes, investigadores y profesionales interesados en el estudio y la gestión de los recursos forestales. 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales

Vinculación Política Pública #1

Incrementar los niveles de investigación aplicada a nivel nacional e internacional a través de los procesos de vinculación que la Universidad  promueve con la sociedad, buscando asegurar el uso sostenible de los recursos naturales.

Vinculación AN-DOS #1

0 1

Indicador de 

Producto Final 

(desagregarlo por 

género en caso que 

aplique) 

Seleccione el 

Producto Final 

Primario (Marcar X)

Objetivo 

Operativo
Productos Finales

4.3.1 Porcentaje de la PEA atendida con formación técnica profesional-vocacional

Vinculación PEG #1 (Carga en el SIAFI-Ges)

G2. Gabinete Social 

EE2.7 Educación Pública Universal con Calidad

OEE2.7 Asegurar un sistema educativo público, gratuito, universal, con calidad y humano, adecuado a la realidad del pueblo hondureño y a las tendencias tecnológicas mundiales, priorizando la ampliación de cobertura formal en los niveles prebásico, básico y 

medio; y la educación técnica no formal, así como la erradicación del analfabetismo.

IREE2.7.2.3 Tasa de cobertura Media

Indicador de 

Resultado 

Institucional

#

Vinculación Visión de País #1 (Carga en el SIAFI-Ges)

REE2.7.2 Ampliada la cobertura y el acceso a la educación formal y no formal.

1* Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidados de previsión social

1.3 Elevar la escolaridad promedio a 9 años

PRODUCTO INTERMEDIO (PROCESOS)

# Productos Intermedios #

002 EXTENSION Y 

TRANSFERENCIAS DE 

TECNOLOGIAS

 



INSTITUCIÓN:

Nombre del Programa:

Descripción del Programa:

Nombre de la Unidad Organizativa:

Nombre del Responsable de la Unidad 

Organizativa:

Beneficiarios (Cantidad):

Niñez

Juventud 160

Adultez 350 Lenca 150

Adultez Mayor Chorti

Niñez Garifunas

Juventud 180 Tahwakas

Adultez 420 Tolupanes 80

Adultez Mayor Pech

Niñez Misquitos 200

Juventud Nahuas

Adultez Negros de habla inglesa

Adultez Mayor Total

Presupuesto Total del Programa:  L               28,847,073.00 

Inversión Focalizada en Mujeres (IFM):  L               14,423,536.50 

Inversión en Corresponsabilidad social  y 

Cuido de la Familia:
 L                 7,211,768.25 

Inversión en Cultura de Igualdad:  L                 7,211,768.25 

Correlativo

(No escriba en esta columna, solo siga el número 

correlativo, producto 1, producto 2, etc..)

Resultado / Producto Final / Producto 

Intermedio
 Indicador Unidad de Medida Tipo De Indicador Categorización Medio de Verificación

Fuente de 

Financiamiento
 Costo aproximado 

META /CANTIDAD 

ANUAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2026 2027 2028 Tipo de Riesgo Nivel de Impacto Descripcion del Riesgo

Resultado Institucional 

Incrementadas las investigaciones 

científicas en distintos campos del 

conocimiento, que contribuyan a mejorar 

la  protección y conservación de los 

recursos naturales y al desarrollo del país.

Número de artículos científicos 

publicados, sobre investigaciones en el 

manejo aprovechamiento, 

transformación, comercialización, 

protección y conservación de los 

recursos naturales en revistas 

nacionales e internacionales

32   DOCUMENTO    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
14

Producto Final 1

Investigaciones forestales, agroforestales y 

ambientales formuladas, para impulsar su 

aplicación en procesos del sector forestal 

de Honduras con enfoque de desarrollo 

territorial.

Número de Investigaciones forestales, 

agroforestales y ambientales 

formuladas y aplicadas en el sector 

forestal de Honduras con enfoque de 

desarrollo territorial.

32   DOCUMENTO    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
              15,347,073.00 100 100 120 130 140 Estrategicos Alto 

Cambios en las políticas 

gubernamentales, 

cambios demograficos, 

cambios técnologicos 

disruptivos

Producto Intermedio 1

Anteproyectos de Investigación realizados 

en el area forestal, Agroforestal y 

Ambiental, con aplicación práctica 

diseñados y aprobados por la Comisión 

de Investigación Universitaria

Número de anteproyectos de 

investigación en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental, con 

aplicación práctica diseñados y 

aprobados por la Comisión de 

Investigación Universitaria

32   DOCUMENTO    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
                 3,000,000.00 120 120 120 120 130 140

Producto Intermedio 2

Documentos de investigación en el aréa 

forestal, Agroforestal y Ambiental 

formulados ante la Comisión de 

Investigación Universitaria

Número de Investigaciones de en el 

area forestal, Agroforestal y 

Ambiental formuladas.

32   DOCUMENTO    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
                 9,500,000.00 100 100 100 110 120

Producto Intermedio 3

Capacitaciones en temas relacionados en 

el manejo de los recursos naturales y 

ambiente, desarrollados en los 

laboratorios naturales y en el Centro de 

Capacitación Forestal con enfoque 

inclusivo y  de genero

Número de capacitaciones en temas 

relacionados en el manejo de los 

recursos naturales y ambiente, 

desarrollados en los laboratorios 

naturales y en el Centro de 

Capacitación Forestal con enfoque 

inclusivo y de genero

39   EVENTO    Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
                 2,500,000.00 1505 40 55 95 110 120 130 135 195 155 160 160 150 120            120            120                 

Producto Intermedio 4

Fortalecer temas de inclusión y enfoque de 

género en la UNACIFOR, entre ellos, 

presupuesto con enfoque de genero, 

capacitacion del personal en enfoque de 

genero, entre otras. 

Numero de Iniciativas encaminadas a  

fortalecer temas de inclusión y 

enfoque de género en la UNACIFOR

32   DOCUMENTO    No Acumulado Servicios 
Informe Oficial de Secretaria 

General

Fuentes Internas: 

Tesoro Nacional
                 3,397,480.00 1 1 1 1 1

                                     -   

                                     -   

                                     -   

Programacion POA Identificación de Riesgos (Productos Finales)

Beneficiarios por el Programa 

desagregados por sexo y edad  (Si 

Aplica): 

Mujeres

No. de beneficiarios Pueblos Indigenas y 

Afrohondureños (Si Aplica)

Hombres

No binario

Observación: Con las 

investigaciones que 

realizan los estudiantes 

las comunidades se ven 

beneficadas, aunque es 

dificil colocar la cantidad 

exacta, se ha hecho una 

aproximaciòn

Responsable de diseñar líneas de investigación para orientar la formulación de documentos de tesis a nivel de pregrado y pos-grado que promuevan la generación de tecnologías innovadoras al

servicio de la sociedad.

550 Estudiantes de educación superior

Vicerrectoría Académica

Master Miguel Angel Velazques

SECRETARÍA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE)

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS Y SOCIALES 

MATRIZ DE MONITOREO POR RESULTADO DE PRODUCCIÓN 2025

Universidad Nacional de Ciencias Forestales 

Investigación Científica

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Producto Final 1
Investigaciones forestales, agroforestales y ambientales 

formuladas, para impulsar su aplicación en procesos del sector 

forestal de Honduras con enfoque de desarrollo territorial.

3/1/2024 10/12/2024 Master. Elda Fajardo
Listado de Documentos de tesis 

presentados.

Producto Intermedio 1
Anteproyectos de Investigación realizados en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental, con aplicación práctica diseñados y 

aprobados por la Comisión de Investigación Universitaria

3/1/2024 10/12/2024 Master. Elda Fajardo
Documentos de anteproyectos 

presentados por los estudiantes

Actividad / Hito 1 Definir de Líneas de Investigación 1/3/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Plan de Investigación de la Universidad.

Actividad / Hito 2
Definir del tema de investigación en base a las líneas de 

investigación
15/1/2024 17/1/2024 Ms.C. Elda Fajardo Listado temas de Investigación

Actividad / Hito 3 Planificar la defensa del anteproyecto de Investigación 15/1/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Perfil de anteproyectos de tesis

Producto Intermedio 2
Documentos de investigación en el aréa forestal, Agroforestal y 

Ambiental formulados ante la Comisión de Investigación 

Universitaria

3/1/2024 10/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo
Registros de matricula de los 

estudiantes

Actividad / Hito 1
Presentar del documento de investigación para revisión de los 

asesores técnicos y metodológicos
1/3/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Documento de tesis

Actividad / Hito 2
Presentar del documento de investigación para defensa ante la 

Comisón de Investigación
15/1/2024 17/1/2024 Ms.C. Elda Fajardo Documento de tesis

Actividad / Hito 3 Planificar la defensa de documentos finales de tesis 15/1/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Acta de Aprobación de la tesis

Actividad / Hito 4
Socialización de los resultados con las comunidades, aldea o 

municipios, o de instituciones aledañas a la zona donde se 

llevo a cabo la investigación

15/1/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Acta de Aprobación de la tesis

Producto Intermedio 3

Capacitaciones en temas relacionados en el manejo de los 

recursos naturales y ambiente, desarrollados en los 

laboratorios naturales y en el Centro de Capacitación Forestal 

con enfoque inclusivo y  de genero

3/1/2024 10/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo
Documentos de anteproyectos 

presentados por los estudiantes

Actividad / Hito 1 Realizar la inscripción de los participantes en el evento 1/3/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo
Programas del eventos y lista de 

participantes

Actividad / Hito 2
Desarrollar el proceso de instructoría a través de horas teóricas 

y prácticas
15/1/2024 17/1/2024 Ms.C. Elda Fajardo Presentaciones en PPT

Actividad / Hito 3 Aplicar una autoevaluación de conocimientos y habilidades Evaluaciones Escritas

Actividad / Hito 4 Desarrollar la clausura o cierres de eventos Fotografías

Actividad / Hito 5 Ingresar el nombre de los participantes en una base de datos 15/1/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Listado de Participantes

Producto Intermedio 4
 Personas capacitadas en temas de manejo, aprovechamiento, 

comercialización, protección y conservación de los recursos 

naturales y ambiente con enfoque inclusivo y de genero

3/1/2024 10/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Personas capacitadas

Actividad / Hito 1
Formulación del Plan Operativo Anual para establecer en 

número de visitantes a las áreas experomentales
1/3/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo

Documento aprobado por la máxima 

autoridad de la Universidad

Actividad / Hito 2
Diseñar los instrumentos para registrar los visitantes que 

ingresan a las areas experimentales
15/1/2024 17/1/2024 Ms.C. Elda Fajardo Listado de participantes

Actividad / Hito 3 Realizar las giras en las areas experimentales Informes, fotografías

Actividad / Hito 4
Realizar informe operativos  mensuales que describan la 

cantidad de visitantes atendidos que ingresaron a las áreas 

experimentales

15/1/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Informes documentados

Producto Intermedio 5
Numero de Iniciativas encaminadas a  fortalecer temas de 

inclusión y enfoque de género en la UNACIFOR
3/1/2024 10/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Convenio firmado

Actividad / Hito 1 Acercamiento con SEMUJER 1/3/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Reuniones de trabajo

Actividad / Hito 2
Elaborar Borrador de convenio con el Intituto Nacional De La 

Mujer para la sensibilizacion y fortalecimiento de temas 

relacionado con el desarrollo de la mujer

15/1/2024 17/1/2024 Ms.C. Elda Fajardo Borradores

Actividad / Hito 3 Firma de convenio Convenio, fotografías

Actividad / Hito 4 Ejecución del convenio 15/1/2024 15/12/2024 Ms.C. Elda Fajardo Fotografías, convenios 

Medio de Verificación

SECRETARÍA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE)

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS Y SOCIALES 

MATRIZ DE MONITOREO POR ACTIVIDADES 2025

Matriz de Programación por Actividad / Hito 

Correlativo

(No escriba en esta columna, 

solo siga el número correlativo, 

producto 1, producto 2, etc..)

Descripción Fecha de Inicio
Fecha de 

Finalización
Responsable



 

   IX. Resultados del POA externo 

Estos resultados son formulados a nivel general a través de las plataformas SIGPRET 2024 y SIAFI-GES y se reportan 

también a través de los tres programas a nivel externo mediante informes mensuales y trimestrales, específicamente al 

Gabinete Social, Secretaría de Finanzas (SEFIN), Dirección General de Resultados (DIGER), Secretaría de Agricultura 

y Ganadería (SAG), Tribunal Superior de Cuentas (TSC), Congreso Nacional y la Oficina Nacional de Desarrollo 

Integral y Control Interno (ONADICI). 

Forman parte integral de este POA las cadenas de valor 2025 aprobadas por la Dirección General de Resultados y la 

Secretaría de Finanzas (SEFIN). 

 

En los últimos años la UNACIFOR ha venido creciendo sustancialmente tanto en infraestructura como en el número de 

carreras. Para lograr los ajustes indicados, para el periodo fiscal 2025, cuenta con una aprobación presupuestaria que 

le permite asegurar una estructurada efectiva en respuesta a los grandes objetivos y lineamientos del Plan Estratégico 

del Gobierno del socialismo democrático, del Plan de Nación y Visión de País, así como el apoyo a la consecución de 

los objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la UNESCO en su agenda 2030. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        



                             

X. Presupuesto para el periodo fiscal 2025  

Para cumplir con dichos programas y la estructura en mención, el Gobierno de Honduras a través del Congreso 

Nacional de la República, La Secretaría de Finanzas y la Gestión decidida del Gabinete Social, para el período fiscal 

2025, aprobó un presupuesto que asciende a la suma de L.223,409.601 de los cuales el 89.48% provienen de la fuente 

11 de financiación del tesoro nacional, el 10.52% que corresponden a la fuente 12 de financiación generados 

directamente por la Institución como recursos propios a través de las diversas Unidades Empresariales, Laboratorios 

Naturales, entre otras Dependencias que promueven la producción y comercialización de productos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Nota: El presupuesto total de las Universidades Nacionales es global, dentro de las cuales se encuentra la UNACIFOR. 


