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I.- MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

 

Misión:  

El FONAC, es una instancia representativa y de elevada capacidad técnica, 

que mediante la participación ciudadana promueve diálogos y consensos 

intersectoriales, así como mecanismos de control social e incidencia política, 

para garantizar la eficiencia y eficacia del uso de los recursos públicos. 

 

Visión:  

Al 2025, el FONAC, será una influyente instancia de sociedad civil, 

independiente, sostenible técnica y financieramente, con credibilidad, que 

aglutine los diferentes sectores de la nación, para lograr diálogos incluyentes y 

participativos. 

 

 

Perfil Institucional del FONAC 

 

El Foro Nacional de Convergencia (FONAC), es una plataforma de la sociedad 

civil creada en el año 1994, mediante decreto legislativo No. 155 -94 del 

Congreso Nacional de la República de Honduras. 

 

El FONAC, es una instancia representativa y de elevada capacidad técnica, 

que mediante la participación ciudadana promueve diálogos y consensos 

intersectoriales, así como mecanismos de control social e incidencia política, 

para garantizar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos públicos. 

 

Del mismo modo, el FONAC, es el espacio de diálogo en el que convergen 

diferentes sectores de la sociedad hondureña, tales como organizaciones no 

gubernamentales, gremios del sector empresarial, instituciones académicas, 

iglesias evangélicas y católicas, centrales obreras y campesinas, sector social 

de la economía, colegios profesionales, entre otros. 

 

Subsecuentemente por la coyuntura de la situación del país, como resultado de 

la crisis democrática, sanitaria y embate de fenómenos naturales, el FONAC, 

robusteció sus capacidades institucionales y amplió sus mecanismos de 

participación ciudadana en la veeduría social a la gestión pública y la acción 

de incidencia política ante los tomadores de decisiones del Estado. 

 

Alineado al marco estratégico y programático del FONAC, se llevan a cabo 

actividades de control ciudadano en áreas relacionadas a la salud, la 

educación y la gestión municipal; asimismo, se han efectuado acciones de 

veeduría e incidencia a los programas de desarrollo social y a los relacionados 

con el apoyo al sector social de la economía y a las micro, pequeñas y 

medianas empresas. 
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También, el FONAC, ha ejecutado procesos de observación ciudadana durante 

las elecciones generales. Así mismo, a los procesos de identificación nacional, y 

a los recuentos jurisdiccionales efectuados por el Tribunal de Justicia Electoral 

(TJE).  

 

Finalmente, el FONAC, elabora un informe de verificación de los indicadores de 

Visión de País y Plan de Nación, como mandato que la ley le asigna. 

 

 

Marco Estratégico Institucional 

 

El FONAC, lleva a cabo sus actividades y formula su Plan Operativo Anual (POA) 

y Presupuesto, en el marco de un Plan Estratégico Institucional que tiene 

vigencia hasta el año 2025. 

 

Este Plan Estratégico Institucional tiene los siguientes objetivos estratégicos: 

 

1) Capacidades Institucionales: Mejorar y fortalecer las capacidades 

institucionales del FONAC para alcanzar los objetivos misionales de la 

institución al 2025. 

2) Capacidades de Asamblea General: Mejorar y fortalecer las 

capacidades de las organizaciones que conforman su Asamblea 

General para alcanzar los objetivos misionales del FONAC al 2025. 

3) Comunicación Institucional: Posicionar y visibilizar al FONAC, al 2025, en 

función de su mandato institucional a través del diseño de una efectiva 

estrategia de comunicación. 

4) Veeduría Social: Implementación de mecanismos de control social a la 

gestión gubernamental para garantizar el pleno goce de los derechos y 

el bienestar de la población con énfasis en la más vulnerable. 

5) Incidencia Política: Incidir para la formulación e implementación de 

políticas públicas que resuelvan problemas relevantes de la población. 

6) Sostenibilidad Financiera: Gestión de recursos institucionales que 

garanticen la consecución de los objetivos estratégicos del FONAC. 

 

Del mismo modo, el FONAC, cuenta con una agenda temática que define las  

áreas de intervención en las cuales se efectuarán diversas actividades 

circunscritas al desarrollo, inclusión y previsión social; democracia y seguridad, 

desarrollo económico sostenible y generación de empleo; y transparencia, 

rendición de cuentas y lucha contra la corrupción. 

 

Todos estos temas han sido priorizados sobre la base de los objetivos de la Visión 

de País 2010-2038 y los lineamientos de Plan de Nación 2010-2020. 
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Asamblea General 

 

El FONAC, cuenta con una Asamblea General conformada por varios sectores 

de la sociedad hondureña pertenecientes a organizaciones no 

gubernamentales, gremios del sector empresarial, instituciones académicas, 

iglesias evangélicas y católicas, centrales obreras y campesinas, sector social 

de la economía, colegios profesionales, entre otros. 

 

De acuerdo a lo que establece la Ley Orgánica del FONAC, y su respectivo 

reglamento, esta Asamblea General se integra bianualmente por mandato del 

Presidente de la República y se constituye de acuerdo al nombramiento 

delegado que hace el titular del Poder Ejecutivo al Secretario de Gobernación, 

Justicia y Descentralización (SGJD), quien legalmente y en debida forma, 

convoca a un representante propietario y a un suplente de las mismas. 

 

 
 

El 27 de diciembre del 2021, la Asamblea General del FONAC, fue renovada e 

inscrita ante la Dirección de Regulación, Registro y Seguimiento de Asociaciones 

Civiles (DIRRSAC) de la SGJD, según consta en la certificación respectiva. 

 

Forman parte de la Asamblea General del FONAC, la Asociación de la Industria 

de la Palma Aceitera de Honduras (AIPAH), Asociación de Maquiladores de 

Honduras (AMH), Asociación de Municipios de Honduras (AMHON), Asociación 

de Productores de Bananos de Honduras (APROBANA),  Asociación Nacional de 

Empleados Públicos de Honduras (ANDEPH), Asociación Nacional de Enfermeras 

y Enfermeros de Honduras (ANEEAH), Asociación Nacional de Universidades 

Privadas de Honduras (ANUPRIH), Central General de Trabajadores (CGT), 

Colegio Hondureño de Profesionales Universitarios en Contaduría Pública 

(COHPUCP), Confederación de Trabajadores de Honduras (CTH), Conferencia 

Episcopal de la Iglesia Católica de Honduras, Confraternidad Evangélica de 

Honduras (CEH), Consejo Coordinador de Organizaciones Campesinas de 

Honduras (COCOH), Consejo Hondureño del Sector Social de la Economía 

(COHDESSE), Federación de Cámaras de Comercio e Industria de Honduras 
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(FEDECAMARA), Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Honduras 

(FACACH), Federación de Organizaciones de Vendedores de Mercados de 

Honduras (FOVEMERH), Federación de Organizaciones No Gubernamentales 

para el Desarrollo de Honduras (FOPRIDEH), Partido Demócrata Cristiano de 

Honduras (PDCH), Red Nacional de Televisoras de Honduras (RED TV), 

Universidad Nacional Autónoma de Honduras (UNAH) y la Universidad 

Tecnológica de Honduras (UTH). 

 

 

 

La Asamblea General del FONAC, es una representación transversal de la 

sociedad hondureña y dicta los lineamientos estratégicos respecto a las 

acciones de la institución. 

 

 

Staff Técnico y Administrativo 

 

El FONAC, cuenta con un staff técnico y administrativo con amplias 

competencias y experiencia que ejecuta las acciones conducentes a cumplir 

a cabalidad con la misión y visión institucional de la entidad, y las estrategias e 

indicadores contenidos en los planes operativos y presupuestos anuales. 

 

Un total de 33 plazas vigentes para colaboradores de diferentes disciplinas 

profesionales laboran en el FONAC en 8 unidades técnicas y administrativas, 

siendo estas las siguientes: 

 

Unidad Cargo 

Unidad de la Secretaría Ejecutiva Secretario Ejecutivo 



INFORME DE GESTIÓN FONAC 

 

Unidad Cargo 

Asistente Ejecutivo 01 

Asistente Ejecutivo 02 

Dirección Técnica  

Unidad de Administración Director Administrativo 

Administrador 

Asistente Administrativo 01 

Asistente Administrativo 02 

Asistente Administrativo 03 

Oficial de Información Pública (OIP) 

Conductor 01 

Conductor 02 

Encargada de Aseo 

Jefe de Informática 

Unidad de Planificación, 

Monitoreo y Evaluación (PME) 

Oficial de Planificación 

Oficial de Monitoreo y Evaluación 

Unidad de Auditoría Interna Auditor Interno 

Unidad de Comunicaciones Coordinadora 

Oficial de Comunicaciones 

Unidad de Veeduría Social Coordinador 

Especialista 01 

Especialista 02  

Especialista 03 

Especialista 04 

Especialista 05 

Unidad de Incidencia Política Coordinador 

Especialista 01 

Especialista 02 

Unidad de Diálogo Ciudadano Coordinador  

Especialista 01 

Especialista 02 
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Los integrantes del staff técnico y administrativo del FONAC, están ligados a la 

institución en el marco de un contrato suscrito con el Secretario Ejecutivo de la 

entidad, y -en general- las relaciones están reguladas al tenor de dicho 

convenio bipartito y a las disposiciones establecidas en el Código de Trabajo y 

en el Reglamento de Trabajo vigente; asimismo, tienen efecto los convenios 

celebrados entre la Secretaría Ejecutiva del FONAC y los trabajadores. 

 

La institución proporciona estabilidad laboral, salvo las excepciones 

directamente vinculadas a contrataciones temporales con término de 

finalización de contratos o servicios profesionales de consultoría u otros similares. 

 

 

Red Nacional de Veedores Sociales 

 

Desde el 2020 a la actualidad, el FONAC, ha logrado conformar una plataforma 

ciudadana de voluntarios en los 18 departamentos de Honduras, quienes 

ejecutan acciones de veeduría social a la gestión estatal e incidencia política 

ante los tomadores de decisiones del Estado. 

 

Esta plataforma está integrada por voluntarios pertenecientes a organizaciones 

y entidades miembros de la Asamblea General de la institución, entre las que 

destacan, la Iglesia Evangélica; de la misma manera, forman parte de la Red, 

integrantes de movimientos juveniles, organizaciones comunitarias, redes de 

mujeres, así como, Comisionados Municipales, miembros de Comisiones 

Ciudadanas de Transparencia (CCT) y de la Red Nacional de Auditores Sociales 

e Infraestructura (RENASI). 

 

 
 

Son 720 Veedores Sociales en 222 municipios del país, los cuales han sido 

sometidos a rigurosos procesos de formación y periódicamente se reúnen en 

diferentes puntos del territorio nacional. 
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II.- ACTIVIDADES PROGRAMÁTICAS 

 

Líneas de Veeduría Social  

 

Como mandato de ley, el FONAC, debe implementar acciones de veeduría 

social e incidencia política a la gestión del Estado, muy especialmente en 

aquellas políticas públicas que estén encaminadas a garantizar el goce de los 

derechos y libertades de los hondureños, con énfasis en aquellos colocados en 

situación de vulnerabilidad e histórica exclusión social. 

 

En el marco de la estrategia institucional del FONAC, se han priorizado acciones 

de veeduría social a la gestión de la institucionalidad estatal en los sectores 

salud, educación, y municipal; así mismo, se ha colocado como fundamental la 

verificación del cumplimiento de los instrumentos estratégicos nacionales de 

Visión de País y Plan de Nación. 

 

 
 

 

A continuación, se detallan los alcances de las líneas de veeduría social que ha 

priorizado el FONAC, y sobre las cuales se implementaron las acciones de 

control ciudadano durante el año 2024: 

 

1) Veeduría social al sector salud: Acciones de veeduría social para 

determinar el cumplimiento de la prestación y calidad de los servicios de 

salud, en el Primer y Segundo Nivel de Atención, con énfasis en las 

Unidades de Atención Primaria en Salud (UAPS), Centros Integrales de 

Salud (CIS), Policlínicos (POL), y hospitales básicos, generales, de 

especialidades e institutos; además, se verifican aspectos inherentes a las 

generalidades del establecimiento, presupuesto, infraestructura, 

equipamiento, recursos humanos, medicamentos, manejo de residuos 

sólidos y mecanismos de veeduría social. Además, se implementaron 

acciones de veeduría social al cumplimiento del Programa Ampliado de 

Inmunizaciones (PAI) y a la vacunación contra la COVID-19, en lo 

atinente a horarios de atención, rotulación del centro, modalidades de 

atención al público, áreas y espacios asignados para inoculación, tipos 
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de vacunas y dosis aplicadas, servicio de ambulancia y nivel de 

satisfacción del vacunado. 

2) Veeduría social al sector educación: Acciones de veeduría social para 

determinar las condiciones de la infraestructura de los centros educativos 

públicos en Honduras, tales como jardines de niños, escuelas, institutos y 

centros básicos, entre otros. Se pone énfasis en determinar las 

condiciones de los techos, paredes, puertas, ventanas, cercos y muros 

perimetrales, instalaciones eléctricas, agua y saneamiento, mobiliario y 

medidas de bioseguridad.  

3) Veeduría social al sector municipal:  Acciones de veeduría social al 

sector municipal, en 2023 se verificó el cumplimiento del proceso de 

transición y traspaso de mando, así como la gestión municipal 2021-2022, 

conforme a la normativa vigente, en 64 municipalidades del país. 

Además, se comprobó el avance en la implementación de instrumentos 

de planificación municipal, como el Plan de Desarrollo Municipal, el 

Presupuesto Municipal y el Plan de Arbitrios. Para 2024, se fortalecieron 

estas acciones mediante la remisión de 298 oficios a las municipalidades, 

entre agosto y septiembre, instando a las autoridades locales a priorizar 

recursos económicos, logísticos y humanos en sus presupuestos de 2025 

para garantizar el cumplimiento de la Ley de Municipalidades en el 

proceso de transición y traspaso 2025-2026, promoviendo así un relevo 

institucional transparente y ordenado. 

4) Veeduría social a la Visión de País y Plan de Nación: Veeduría social 

encaminada a verificar y dar seguimiento independiente del 

cumplimiento de la Visión de País 2010-2038 y el Plan de Nación 2010-2022 

que involucra los objetivos, metas e indicadores de medición propuestos 

a alcanzar; en complemento a la línea de acción antes señalada 

constatación de cumplimiento del Plan Estratégico de Gobierno 2018-

2022 y su relación con la Agenda de Desarrollo Sostenible (AN-ODS) 2030. 

 

 

Igualmente, el FONAC, ha ejecutado y da seguimiento a otras líneas de 

veeduría social en diversos sectores tales como desarrollo social, apoyo al sector 

social de la economía y a las MIPYMES, la reconstrucción y construcción de 

obras de protección en el Valle de Sula, y el proceso de reformas político-

electorales sobre la base de los resultados del proceso de observación 

ciudadana a las pasadas elecciones generales, las cuales se detallan a 

continuación:  
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UNIDAD DE VEEDURIA SOCIAL 

 

1. Veeduría social al sector salud 

 

 

La Unidad de Veeduría Social, en seguimiento a los esfuerzos de control 

ciudadano realizados en los años anteriores en los establecimientos del Primer y 

Segundo Nivel de Atención en Salud, amplió, por primera vez, el levantamiento 

de información en las Unidades de Atención Primaria en Salud (UAPS). Con la 

finalidad de tener una radiografía completa de las condiciones y 

funcionamiento de los establecimientos de salud en sus distintas categorías y 

tipologías.  

 

1.1 Veeduría Social al Primer Nivel de Atención 

 

La veeduría social al Primer Nivel de Atención involucra los establecimientos de 

salud que por su categoría y tipología se conocen en el sistema de salud como:  

 

• Unidades de Atención Primaria en Salud (UAPS) 

• Centros Integrales de Salud (CIS) 

• Policlínicos (POL) 

 

El objetivo de esta veeduría social consiste en elaborar un diagnóstico de los 

establecimientos de salud del Primer Nivel de Atención según el Modelo 

Nacional de Salud vigente para Honduras, basado en las recomendaciones 

internacionales y en el componente de atención/provisión de los servicios de 

salud en sus niveles de complejidad, categorías y tipologías, y en la 

identificación de estándares para la organización y funcionamiento de los 

establecimientos de salud en los niveles locales de las Redes Integradas de 

Servicios de Salud. 
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Actividades vinculadas a la veeduría social del Primer Nivel de Atención en 

Salud 

 

1. Elaboración de guías metodológicas de veeduría social   

 

Durante el mes de febrero, se elaboraron 3 guías metodológicas de veeduría 

social. El objetivo de las mismas era establecer de manera clara los contenidos, 

lineamientos y procesos determinados para la recopilación de información en 

los establecimientos de salud según su categoría y tipología (UAPS, CIS Y POL). 

Estas fueron sometidas a un proceso interno de revisión, validación y diseño de 

las encuestas diagnósticas a implementar en campo.    

 

Las guías metodológicas definen los procesos de evaluación a ser aplicados en 

los establecimientos de salud y pretenden orientar y brindar una visión integral 

para la apropiada aplicación del instrumento de recolección, el cual a su vez, 

permite conocer la situación de los establecimientos de salud sobre las variables 

sometidas a evaluación. Estas variables incluyen las generalidades de los 

establecimientos de salud, cartera de servicios, recurso humano, infraestructura, 

manejo de desechos sólidos y mecanismos de control institucional y de veeduría 

social. Así mismo, se describen las fases de veeduría social que se presentan a 

continuación:  

 

 
 

2. Revisión, validación y presentación del Informe Nacional de Veeduría 

Social al Primer Nivel de Atención en Salud 

 

En el mes de enero se desarrollaron 5 jornadas internas de trabajo para la 

revisión y validación del Informe Nacional del Primer Nivel de Atención en Salud, 

con la participación del staff técnico del FONAC y de miembros de la Red 

Nacional de Veedores Sociales, este ejercicio conllevó a fortalecer las  

conclusiones y recomendaciones finales a ser incorporadas en el documento, 

como la verificación de los datos recopilados sobre los 305 establecimientos de 

salud evaluados y procesados que correspondieron a  284 Centros Integrales de 

Salud (CIS) y 21 Policlínicos (POL) .    
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3. Jornadas de socialización y entrega de informes de veeduría social   

 

Sobre la base de los informes de veeduría social generados, se programaron y 

calendarizaron jornadas de socialización, presentación y entrega de los 

referidos informes a las autoridades de las Regiones Sanitarias departamentales 

que no fueron visitados en el año 2023, mismos que se detallan en el siguiente 

cuadro: 

 

Tabla No. 1 

Resumen de los departamentos visitados durante la socialización y entrega de 

informes  

N.o Región sanitaria 

Departamental 

Lugar Fecha 

1 Colón  Trujillo, Colón  25 de abril 2024 

2 Atlántida La Ceiba, Atlántida  25 de abril 2024 

3 Yoro Yoro, Yoro  06 de junio 2024 

4 Cortés San Pedro Sula, Cortés 07 de junio 2024 

5 Metropolitana de San 

Pedro Sula 
San Pedro Sula, Cortés 07 de junio2024 

6 La Paz La Paz, La Paz  14 de junio2024 

7 Comayagua Comayagua, Comayagua 14 de junio 2024 

 

Así mismo, se desarrollaron jornadas presenciales y virtuales de socialización de 

resultados de los informes de veeduría social, con la participación de los 

miembros de la Asamblea General del FONAC, veedores sociales, jefes y 

coordinadores de establecimientos de salud, miembros del Colegio Médico de 

Honduras y de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, organizaciones 

de sociedad civil, direcciones municipales de salud, entre otros. 

 

Tabla No. 2 

Resumen donde se realizaron las socializaciones de los informes  

 

No. 

 

Lugar 

 

Fecha 

 

Modalidad 

No.  

Participantes 

1 

Universidad José Cecilio 

del Valle, Tegucigalpa, 

Francisco Morazán 

 

17 de septiembre 

2024 

 

Presencial 

 

40 

2 Foro Nacional de 

Convergencia 

Tegucigalpa, MDC 

17 de octubre 

2024 

 

Webinar 212 
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4. Complemento de veeduría social a Centros Integrales de Salud (CIS) y 

Policlínicos (POL)  

 

Con el objetivo de completar la totalidad de la veeduría social a los 

establecimientos de salud CIS y POL, se llevó a cabo la veeduría social 

complementaria a los establecimientos que en el primer ejercicio, llevado a 

cabo a finales del 2022 y sobre la base del Registro de Unidades Prestadoras de 

servicios de Salud (RUPS 2021), no se pudieron evaluar.  

Igualmente en este ejercicio complementario, se recopiló información de 

establecimientos que prestan ciertos servicios de salud y están registrados en el 

RUPS de la SESAL como CIS, entre ellos, asilos de ancianos, centros de atención 

a migrantes retornados, centros penales, y algunos establecimientos, que a 

pesar de estar identificados como CIS, se identificaron en campo como Zonas 

de Promoción y Prevención (ZPP).  

La veeduría social complementaria se realizó en 81 CIS y 7 POL, con un total de 

99 encuestas levantadas.  

  

 

Tabla No. 3 

Cuadro resumen de establecimientos del Primer Nivel de Atención en Salud 

visitados por el FONAC en las 20 regiones sanitarias 

N.o Región sanitaria VS 

 CIS 2022 

VS 

POL 2022 

VS 

CIS 2024 

VS 

POL 2024 

1 Atlántida 12 3 1 1 

2 Colón 13 0 5 0 

3 Comayagua 19 0 10 0 



INFORME DE GESTIÓN FONAC 

 

4 Copán 14 2 4 0 

5 Cortés 23 2 5 1 

6 Choluteca 15 1 9 1 

7 El Paraíso 16 1 7 0 

8 Francisco Morazán 19 0 2  0 

9 Gracias a Dios 6 1 2 0 

10 Intibucá 14 0 0 0 

11 Islas de la Bahía 1 0 3 0 

12 La Paz 19 0 0 0 

13 Lempira 19 1 9 0 

14 Ocotepeque 8 0 0 0 

15 Olancho 14 3 16 1 

16 Santa Bárbara 12 1 5 0 

17 Valle 16 1 0 0 

18 Yoro 26 3 5 1 

19 Metropolitana de San 

Pedro Sula 

 

2 

 

1 

 

7 

 

1 

20 Metropolitana del 

Distrito Central 

 

26 

 

1 

 

2 

 

1 

Total 284 21 92 7 

 

 

5. Actualización de información a las encuestas de veeduría social del 

Primer Nivel de Atención en Salud 

 

El proceso de actualización de la información en CIS y POL se llevó a cabo 

durante el mes de noviembre de 2024 en 288 establecimientos del Primer Nivel 

de Atención en Salud, sobre la línea de base generada en el año 2022.  

Durante el proceso de veeduría social, participaron 70 veedores sociales, 

quienes mediante la aplicación de una encuesta digital recopilaron 

información actualizada respecto a los establecimientos de salud; verificando y 

registrando los datos recientes y relevantes, que identifican los posibles avances, 

desafíos y necesidades en los mismos.  

El proceso de gestión de los datos recopilados durante las veedurías sociales se 

lleva a cabo a través de la Plataforma Tecnológica de Relaciones Cuantitativas 

(PTRC). La PTRC es un sistema de gestión de identidad y acceso institucional 

informática, que permite optimizar el proceso de generación de formularios, 

recolección de datos, elaboración de métricas, gráficos y reportes para 

consulta y elaboración de informes.   
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Tabla No. 4 

Cuadro resumen de proceso de actualización de información en 

establecimientos de salud del Primer Nivel de Atención 

No. Departamento 
ES 

muestra 
ES levantados 

1 Atlántida 14 14 

2 Colón 12 12 

3 Comayagua 17 17 

4 Copán 15 15 

5 Cortés 23 23 

6 Choluteca 13 13 

7 El Paraíso 16 16 

8 Francisco Morazán 17 17 

9 Gracias a Dios 7 7 

10 Intibucá 14 14 

11 Lempira 20 20 

12 La Paz  19 19 

13 Ocotepeque 8 8 

14 Olancho 15 15 

15 Santa Bárbara 14 14 

16 Valle 17 17 

17 Yoro 19 19 

18 Metropolitana del D.C  27 27 

19 Metropolitana de S.P.S  1 1 

 Total 288 288 (100%) 

 

 

6. Veeduría social a las Unidades de Atención Primaria en Salud (UAPS) 

 

Entre los meses de abril y junio del 2024 se desarrolló por primera vez la veeduría 

social a las Unidades de Atención Primaria en Salud (UAPS), a nivel de pilotaje.  

Previo al desarrollo de esta veeduría social se llevaron a cabo 4 jornadas de 

capacitación sobre el contenido de las encuestas a aplicar a fin de la 

comprensión y correcto llenado de las mismas. Las jornadas de capacitación 

presenciales tuvieron lugar en las ciudades del Distrito Central (2), San Pedro Sula 

(1) y Olancho (1) y 3 jornadas virtuales para un total de 150 de veedores sociales 

capacitados.  

 

Este ejercicio consideró inicialmente el levantamiento de información del 10% 

del universo de las UAPS existentes en el país de conformidad al Registro de 

Unidades Prestadoras de Servicios de Salud  (RUPS 2023 SESAL), sin embargo, por 

la cercanía y disponibilidad de movilización y capacidades instaladas en el 

departamento de Francisco Morazán, se determinó realizar el levantamiento de 

información en la totalidad de las UAPS de las Regiones Sanitarias de Francisco 

Morazán y de la Metropolitana del Distrito Central.  
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Igualmente, se incluyó en el pilotaje el 100% de los establecimientos de salud del 

Departamento de Islas de la Bahía, esto debido a la intervención que el FONAC 

llevó a cabo durante el incendio suscitado en el Hospital de Roatán.  

 

 
 

A nivel nacional, es decir en las 17 regiones sanitarias departamentales, se 

recopiló información del 10% de UAPS identificadas para un levantamiento que 

resultó finalmente en la veeduría social. Esto se realizó en 216 UAPS de las 866 

existentes en el país, con la participación de 208 veedores sociales en el 

levantamiento de campo.  
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Tabla No. 5  

Cuadro resumen de Unidades de Atención Primaria en Salud por región 

sanitaria sujetas a veeduría Social, año 2024. 

 

Las encuestas de veeduría social aplicadas en las UAPS, fueron digitalizadas en 

la PTRC para la generación de métricas. Lo que permitió la elaboración del 

informe borrador de veeduría social a las UAPS. Actualmente, este se encuentra 

en proceso de revisión y validación interna previo a su socialización y entrega. 

 

1.2. Veeduría Social al Segundo Nivel de Atención en Salud  

 

Con el fin de actualizar la información recopilada a través de los perfiles 

hospitalarios previamente socializados, se elaboró el “Informe de Veeduría 

Social a 28 Hospitales Públicos de Honduras”. 

La elaboración de este informe incorporó la revisión, actualización y el 

complemento de información relevante, a fin de generar un informe 

consolidado de 28 hospitales públicos. 

 

N° Región Sanitaria Departamental 

No. de UAPS 

Sometidos a 

Veeduría Social 

1 Atlántida 4 

2 Choluteca 8 

3 Colón 4 

4 Comayagua 7 

5 Copán 6 

6 Cortés 7 

7 El Paraíso 6 

8 Francisco Morazán 75 

9 Gracias a Dios 2 

10 Intibucá 4 

11 Islas de la Bahía 6 

12 La Paz 4 

13 Lempira 7 

14 Ocotepeque 5 

15 Olancho 8 

16 Santa Bárbara 7 

17 Valle 3 

18 Yoro 7 

19 Metropolitana de San Pedro Sula 10 

20 Metropolitana del Distrito Central 36 

           Total 216 
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La muestra de la veeduría social procesada en el referido informe corresponde 

a: 

• 15 hospitales básicos 

• 7 hospitales generales 

• 5 hospitales de especialidades  

• 1 instituto 

 

Este informe fue sometido a revisión y validación interna mediante sesiones con 

miembros del staff técnico del FONAC y veedores sociales que participaron 

activamente en este proceso de veeduría social. Finalmente, se incorporaron 

las conclusiones y recomendaciones para su presentación, socialización y 

publicación. 

 

 

 

 

 Tabla No. 6 

Cuadro Jornadas de Socialización Informes del Segundo Nivel de Atención en 

Salud  

N.o  Lugar Fecha 

1 H. San Francisco Juticalpa, Olancho  24 de abril 2024 

2 H. Salvador Paredes Trujillo, Colón  25 de abril 2024 

3 H. San Isidro Tocoa, Colón  25 de abril 2024 

4 H. General de 

Atlántida 
La Ceiba, Atlántida  25 de abril 2024 

5 H. Manuel de Jesús 

Subirana 
Yoro, Yoro 06 de junio 2024 

6 H. Mario Catarino 

Rivas 
San Pedro Sula, Cortés 07 de junio 2024 

7 H. Leonardo Martínez San Pedro Sula, Cortés 07 de junio 2024 
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2. Veeduría social a la Infraestructura Educativa 

 

1. Ampliación de la muestra de la veeduría social a la infraestructura 

educativa 

 

Durante el mes de febrero, se inició con la elaboración de una “Guía 

Metodología para la Veeduría Social a la Infraestructura Educativa”, que 

permitiera alcanzar la muestra de 1,808 centros educativos a nivel nacional, con 

un 7.5% de cobertura por departamento. La meta para el 2024 era ampliar la 

veeduría social en 748 establecimientos educativos (ver Tabla). 

 

Tabla No. 7 

En el cuadro se refleja la muestra ampliada, centros educativos visitados, y 

centros educativos por visitar por departamento 

No. Departamento 
Meta 7.5% 

CE 
CE visitados CE por visitar 

1 Atlántida 75 48 27 

2 Colón 77 51 26 

3 Comayagua 125 69 56 

4 Copán 122 55 67 

5 Cortés 137 63 74 

6 Choluteca 99 71 28 

7 El Paraíso 139 70 69 

8 Francisco Morazán  176 64 112 

9 Gracias a Dios 32 13 19 

10 Intibucá 86 53 33 

11 Islas de la Bahía 10 7 3 

12 La Paz 71 71 0 

13 Lempira 121 61 60 

14 Ocotepeque 53 35 18 

15 Olancho 167 119 48 

16 Santa Bárbara 121 99 22 

17 Valle 51 34 17 

18 Yoro 146 77 69 

  TOTAL 1808 1,060 748 

 

 

Por motivos de reformulación en la planificación de actividades únicamente se 

implementó la veeduría social en 5 departamentos, Comayagua, Cortés, 

Choluteca, Francisco Morazán y Valle (ver Tabla 8). Programando los 

levantamientos restantes para el 2025. 

 

Tabla No. 8 
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Muestra ampliada, centros educativos visitados en 5 departamentos  

No. Departamento Meta 7.5% CE 

3 Comayagua 125 

5 Cortés 137 

6 Choluteca 99 

8 Francisco Morazán  176 

17 Valle 51 

  TOTAL 588 

 

 

Durante el mes de mayo, se desarrolló la Jornada de Apropiamiento de 

Manuales de Infraestructura Educativa, con 25 participantes conformados por 

miembros del Staff y veedores sociales del FONAC. 

 

En el mes de junio, se realizaron 4 jornadas de capacitación denominadas 

“Veeduría Social a la Infraestructura Educativa 2024”. En las cuales se les explicó, 

a los veedores sociales, la nueva metodología implementada. Estas se llevaron 

a cabo en los departamentos que conformaban el pilotaje; Comayagua, 

Francisco Morazán, Valle, Cortés y Choluteca, con la participación de 116 

veedores sociales. 

 

El proceso de levantamiento y procesamiento de la información PTRC, se 

implementó en los meses de junio y agosto.  

 

Durante los meses de octubre y noviembre, se generaron las métricas (788 

aproximadamente), las que permitieron la elaboración de 5 informes 

departamentales (Comayagua, Cortés, Choluteca, Francisco Morazán y Valle).  

 

Para el mes de diciembre, la veeduría social a la infraestructura educativa se 

llevó a cabo en 1,347 centros escolares.  

 

2. Veeduría social a la inversión en infraestructura educativa 2023-2024 y 

actualización de información 

 

A fin de identificar las intervenciones que pudieron haber obtenido los centros 

educativos que formaron parte de la muestra de veeduría social, se inició un 

proceso de actualización de la información durante los meses de marzo y abril 

2024. Verificando y validando la información con los directores de 851 

establecimientos educativos que representan el 80% de los centros educativos 

(ver Tabla 9).  

Esta información permitió elaborar un informe complementario de veeduría 

social en materia educativa.  
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En los departamentos de Comayagua, Cortés, Choluteca, Francisco Morazán y 

Valle, se completó la cuota de centros educativos, para generar las métricas y 

equilibrar la muestra. 

 

Tabla No. 9 

Centros educativos actualizados 

Departamento Muestra CE 2022 
CE actualizados 

2023-2024 

% de CE 

actualizados 

Atlántida 48 31 64.58% 

Colón 51 39 76.47% 

Comayagua 69 51 73.91% 

Copán 55 37 67.27% 

Cortés 63 42 68.25% 

Choluteca 71 65 92.96% 

El Paraíso 70 65 92.86% 

Francisco Morazán 64 48 75.00% 

Gracias a Dios 13 10 76.92% 

Intibucá 53 42 79.25% 

Islas de la Bahía 7 7 100.00% 

La Paz 71 53 74.65% 

Lempira 61 50 81.97% 

Ocotepeque 35 27 77.14% 

Olancho 119 111 93.28% 

Santa Bárbara 99 78 78.79% 

Valle 34 27 79.41% 

Yoro 77 68 88.31% 

Total 1,060 851 80.47% 

 

Durante agosto y septiembre, se ingresaron 851 encuestas en la PTRC y se 

procesaron y generaron métricas de 5 departamentos, Comayagua, Cortés, 

Choluteca, Francisco Morazán y Valle.  

 

 

3. Veeduría Social al Sector Municipal 

 

El FONAC, ejecutó acciones de veeduría social al desempeño de los gobiernos 

locales de Honduras. Durante este proceso, se verificó el cumplimiento del 

proceso de transición y traspaso de mando y la gestión municipal 2021-2022; 

con el fin de brindar acompañamiento, con un enfoque de transparencia y 

rendición de cuentas, a las diferentes municipalidades del país.  
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La muestra preestablecida fue de 68 municipalidades, de las cuales se 

efectuaron en 64 de ellas, restando únicamente los gobiernos locales de 

Alubarén, Cedros, Distrito Central y San Pedro Sula.  

 

La distribución de las municipalidades en donde se efectuó veeduría social es 

la siguiente: 

 

1) 25 municipalidades de Francisco Morazán 

2) 11 municipalidades de Cortés 

3) 28 municipalidades de cabeceras departamentales y localidades de 

relevancia en 16 departamentos del país  

 

Resultados  

 

En cuanto a los resultados, a continuación se muestran los principales hallazgos: 

 

1) Los mejor evaluados: 10 municipios que representan el 16% de la muestra 

de 64 alcaldías, cumplió “Excelente 91-100%” en ambos procesos, 

transición y traspaso y gestión municipal, distribuido así:  

 

a) Francisco Morazán: 3 municipios 

b) Cortés: 2 municipios 

c) Restantes: 5 municipios 

 

• Santa Lucia, Francisco Morazán- Reelecto 

• San Ignacio, Francisco Morazán-Nuevo 

• Santa Ana, Francisco Morazán-Reelecto 

• La Esperanza-Intibucá-Reelecto 

• Intibucá-Intibucá-Reelecto 

• El Progreso-Yoro-Reelecto 

• Nueva Ocotepeque-Ocotepeque 

• San Francisco del Valle-Ocotepeque-Reelecto 

• Omoa-Cortés-Reelecto 

• Puerto Cortés-Cortés-Nuevo 

 

2) La reelección influye positivamente: En el 80% de municipios, hubo una 

influencia determinante de mandato de reelección de la autoridad 

local.  

3) Transferencia condicionada es positiva: El requisito para acceder a la 

transferencia municipal (Ley de Municipalidades artículo 91), como 

condición de cumplimiento de los protocolos en el proceso de transición 

y traspaso y gestión municipal, tuvo una importancia mayúscula por 

parte de las autoridades y funcionarios locales en cumplirlo.   

4) La pandemia determinó modalidad de reuniones: Los efectos del COVID-

19, influyó fuertemente en la reprogramación de la realización de 
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eventos de carácter público, especialmente asambleas de sociedad 

civil; a pesar de ello, el 70% de los municipios celebraron el “Día de 

Rendición de Cuentas” conforme a la Ley de Municipalidades en su 

artículo 59 D.   

5) Municipalidades fortalecen la sociedad civil: Las autoridades locales, no 

le dan importancia a fomentar el fortalecimiento de las instancias de 

sociedad civil, a pesar de que según la ley, son los obligados de dinamizar 

e incentivar los procesos de transparencia y rendición de cuentas. 

6) Categorización municipal no fue determinante: La categorización 

municipal no influyó para el cumplimiento de los criterios conforme a la 

Ley de Municipalidades en ambos, procesos de transición y traspaso y 

gestión municipal.   

7) Órganos contralores no auditan: El Tribunal Superior de Cuentas (TSC), no 

ha realizado el seguimiento a la verificación de avances a los informes 

de salida y cumplimiento de recomendaciones de auditoría desde hace 

muchos años, 48 municipios que representan el 75% de la muestra 

nacional, no tienen informes de auditoría actualizada, en el momento del 

levantamiento de información. 

8) Mayoría de municipalidades no utilizan Honducompras: 52 municipios 

que representan el 81% de la muestra nacional, no tienen sistemas de 

compras con respectivos manuales, esto implica que no utiliza la 

plataforma de Honducompras/ONCAE, conforme a la normativa 

vigente. 

 

Recomendaciones 

 

En función de los hallazgos y conclusiones obtenidos en el proceso de veeduría 

social al desempeño de los gobiernos locales en el proceso de transición y 

traspaso de mando municipal, y la gestión municipal, se efectúan las siguientes 

recomendaciones: 

 

a) Socializar y apropiar los resultados de la veeduría social a la gestión 

municipal realizada por el FONAC, a los miembros de la Red Nacional de 

Veedores Sociales, entes del Estado, vinculantes al tema: SGJD, 

Asociación de Municipios de Honduras (AMHON), TSC, autoridades 

locales, otras redes de sociedad civil de transcendencia nacional y local, 

cooperación internacional, medios de comunicación y ciudadanía en 

general.   

b) El proceso de transición y traspaso de mando municipal debe ser 

permanente en los 4 años de la gestión pública. Debe aprovechar los 

espacios de participación ciudadana, para socializar los avances, 

desaciertos de la gestión local de parte de las autoridades y funcionarios, 

y lograr una eficiente planificación con mucha antelación de recursos, 

logística y apoyo del talento humano.    
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c) Previo a las elecciones generales, gestionar con el Poder Ejecutivo y otras 

instituciones, AMHON y la cooperación internacional, un programa de 

fortalecimiento de capacidades robusto en la gestión pública local a 

candidatos de elección pública. 

d) Cumplimiento del mandato de Ley del TSC, a invertir eficientemente el 

Fondo de Transparencia Municipal (FTM), en los procesos de mejora 

continua de capacitación y seguimiento a los avances de la auditoria de 

la gestión pública local. 

e) El Gobierno central y municipal debe de impulsar espacios para que la 

sociedad civil ejecute su rol de vigilancia del desempeño de la gestión 

pública local, en procura de la transparencia, rendición de cuentas y la 

buena gobernanza.   

f) Gestionar ante las autoridades del nivel central y cooperación 

internacional, a promocionar proyectos de fortalecimiento en áreas de 

compras y adquisiciones y control interno de la gestión local.   

 

Para 2024, se fortalecieron estas acciones mediante la remisión de 298 oficios a 

las municipalidades entre agosto y septiembre, instando a las autoridades 

locales a priorizar recursos económicos, logísticos y humanos en sus presupuestos 

de 2025. Con el fin de garantizar el cumplimiento de la Ley de Municipalidades 

en el proceso de transición y traspaso 2025-2026, promoviendo así un relevo 

institucional transparente y ordenado. 

 

4. Veeduría social al cumplimiento de la Visión de País y Plan de Nación 

 

Esta veeduría social está encaminada a verificar y dar seguimiento 

independiente del cumplimiento de la Visión de País 2010-2038 y el Plan de 

Nación 2010-2022. Para tal fin, la Unidad de Veeduría Social procedió a dar 

seguimiento al movimiento de los indicadores para el año 2023.   

 

El informe de cumplimiento de la Visión de País y Plan de Nación relata de 

manera descriptiva y cuantitativa la evolución del cumplimento de la 

enunciada ley, así mismo su evolución en relación a los 4 objetivos, 24 metas, 86 

indicadores e instrumentos de planificación y gestión territorial del país, 

contenidos en los planes de Gobierno desde la aprobación de la Ley (Decreto 

286-2009). 

 

En la siguiente imagen se detallan las fases que conlleva el proceso de veeduría 

social para la elaboración del Informe de Verificación y Seguimiento de la VPPN 

que se está desarrollando en el último trimestre del año 2024 
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Durante la fase de recopilación de información, sobre el seguimiento de 

resultados y datos de 86 indicadores para el año 2023,  se han procesado 39 

solicitudes de información a través del Sistema de Información Electrónico de 

Honduras (SIELHO), de las cuales, se obtuvo información completa de 48 

indicadores (55.81%). Mientras que, de 17 indicadores (19.78%) no se obtuvo 

ninguna información, 10 indicadores (11.63%) continúan en proceso de 

recopilación de información, 7 indicadores (8.15%) no cuentan con fuente 

oficial actual de medición, 3 indicadores (3.49%) y 1 indicador (1.185%) fue 

reportado por la fuente oficial como información clasificada reservada.  

A mediados de noviembre, se comenzó a elaborar el informe narrativo de 

métricas con la información recibida por parte de las fuentes oficiales de 

información que estipula la ley.  

 

Jornadas de Socialización del Informe de Cumplimiento y Evolución de la Visión 

de País y el Plan de Nación 2010-2038 

 

Las jornadas de socialización del Informe de Cumplimiento y Evolución de la 

Visión de País y el Plan de Nación 2010-2038, se desarrollaron a lo largo del año. 

En ellas participaron miembros de la Asamblea General del FONAC, Red 

Nacional de Veedores Sociales, organizaciones de sociedad civil, y autoridades 

del gobierno central y municipal 

 

UNIDAD DE INCIDENCIA POLÍTICA 

 

Posicionamientos de incidencia política dirigidos a instituciones de Gobierno 

 

Desde febrero de 2024, se diseñó la guía metodológica de trabajo para ser 

aplicada en el marco del desarrollo de los comités de incidencia política, 
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conformados por diferentes denominaciones de la sociedad civil, y de la Red 

Nacional de Veedores Sociales, para priorizar las líneas de acción para el 2024 

y 2025, en temas de salud, educación, gestión municipal y VPPN.   

 

Reuniones con autoridades de las instituciones de Gobierno para entregar 

resultados de la veeduría social y propuestas de incidencia política 

         

Fecha Instituciones 

09 de abril de 2024 Secretaría de Educación (SEDUC)-Dirección General de 

Construcciones Escolares y Bienes   
14 de mayo de 2024 Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la 

Corrupción (STLCC)  
06 de mayo de 2024 Gobernación Departamental de Francisco Morazán  

17 de mayo de 2024 Secretaría de Salud- Subsecretario de Regulación    

28 de mayo de 2024 Instituto Acceso a la Información Pública (IAIP)  

24 de junio de 2024 Unidad de Financiamiento, Transparencia y Fiscalización 

(UFTF)  
09 de junio de 2024 Consejo Nacional Electoral - Instituto de Formación 

Electoral   

 

 

 

 

 

 

Reuniones con autoridades regionales, departamentales y hospitales  

 

En el marco de la entrega de los informes de veeduría social y propuestas de 

incidencia política en el Primer y Segundo Nivel de Atención en Salud, en 

coordinación con la Unidad de Veeduría Social, se realizó la visita a las 

autoridades regionales, departamentales y direcciones hospitalarias, para 



INFORME DE GESTIÓN FONAC 

 

compartir los hallazgos de la situación de salud, departamental y nacional las 

cuales se detallan a continuación. 

   

Fecha Autoridades 

22 de abril de 2024 Autoridades del Departamento de Olancho 
 

Autoridades sanitarias del Departamento de Colón  
06 al 08 de junio de 2024 Autoridades sanitarias del Departamento de Islas 

de la Bahía 

06 al 07 de junio de 2024 Autoridades sanitarias del Departamento de Cortés 

14 de junio de 2024 Autoridades sanitarias del Departamento de 

Comayagua y La Paz  
24 de abril de 2024 Autoridades sanitarias del Departamento de 

Atlántida  
09 de junio de 2024 Consejo Nacional Electoral - Instituto de Formación 

Electoral   
 

 

Conversatorios reflexivos      

 

Los conversatorios reflexivos se llevaron a cabo en torno a temáticas de salud, 

gestión municipal, y Visión de País y Plan de Nación. Durante estos espacios, se 

presentaron los principales hallazgos de los informes de veeduría social, y luego, 

se conformó un panel de expertos temáticos, quienes a través de sus 

experiencias y conocimientos brindaron sugerencias y propuestas de acción 

para mejorar la situación del país en la temática abordada.  

 

Conversatorio reflexivo sobre la gestión municipal 

 

El 27 de junio de 2024, el FONAC realizó el Conversatorio sobre la Gestión Pública 

Local, partiendo de los resultados del Informe de Veeduría Social del Proceso de 

Transición y Traspaso de Gobiernos Municipales 2023 y el Plan de Incidencia 

Política de la Gestión Municipal 2024; con el propósito de conocer desde la 

mirada reflexiva de los miembros de la Asamblea General, staff técnico, Red 

Nacional de Veedores Sociales, aliados externos del FONAC y expertos 

temáticos en torno a la mejora de la gestión pública local. 

 

Los panelistas invitados fueron Marlon Lara, Diputado del Congreso Nacional; 

Walter Smelin Perdomo, Alcalde Municipal de Villanueva, Cortés; y Ramón 

Torres, Ex funcionario de la SGJD y Docente de la Carrera de Desarrollo Local de 

la UNAH. 
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Conversatorio reflexivo sobre el Sistema de Salud (Primer y Segundo Modelo de 

Atención en Salud) 

 

El 17 de septiembre se llevó a cabo el Conversatorio Reflexivo sobre el Sistema 

de Salud. Durante este evento se reflexionó sobre los hallazgos y 

recomendaciones del Informe de Veeduría Social del Primer y Segundo Nivel de 

Atención en Salud, así como en relación a los avances y desafíos del sistema de 

salud pública de Honduras. El conversatorio contó con la participación de 

expertos del sector público, académico, cooperación y sociedad civil, quienes 

a través de sus intervenciones, fortalecieron las propuestas de incidencia 

política dirigidas a la mejora de la atención pública, con calidad y calidez. 

 

En esta actividad participaron miembros de la Asamblea General, Staff Técnico, 

Red Nacional de Veedores Sociales del FONAC, e invitados especiales.  

 

Los panelistas invitados fueron, Blanca Munguía, Directora Sector Salud de la 

Asociación para una Sociedad más Justa (ASJ); Yeny Canales, Coordinadora 

de la Unidad de Diálogo Ciudadano del FONAC; Edvin Canales, Presidente de 

la ANDEPH; Samuel Santos Fuentes, Presidente del Colegio Médico, y Jorge Valle 

Reconco, Docente e Investigador de la Facultad de Ciencias Médicas de la 

UNAH. 
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Conversatorio reflexivo sobre Visión de País y Plan de Nación (VPPN)  

 

El 29 de octubre de 2024, se realizó el Conversatorio Reflexivo sobre la Visión de 

País y Plan de Nación (VPPN), con la intención de reflexionar sobre los avances 

y desafíos de la planificación y gestión del ordenamiento territorial, y sus 

implicaciones en el marco del mandato de Ley para la elaboración del Plan de 

Nación 2022-2034; sobre la base de los hallazgos y recomendaciones del Informe 

de Cumplimiento de la Visión de País y Plan de Nación 2022, y los aportes de 

panelistas del sector público, académico, empresarial, gobiernos locales y 

sociedad civil, para el logro del crecimiento y desarrollo equilibrado y sostenido 

de Honduras. 

 

En esta actividad participaron los miembros de la Asamblea General, Staff 

Técnico, Red Nacional de Veedores Sociales del FONAC.  

 

Los panelistas invitados fueron, Sergio Zepeda Maradiaga, Coordinador del 

Observatorio Económico de la UNAH; Wendy Alemán Medina, Coordinadora de 

la Unidad de Incidencia Política del FONAC; Ricardo Matamoros Moncada, 

Director de Investigación Científica, Humanística y Tecnológica de la UNAH, y 

David Carias Dávila, Investigador, UNAH 
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.

 
 

 

Jornadas de fortalecimiento de capacidades en el marco de alianzas 

interinstitucionales   

 

Primera Promoción del Diplomado en Transparencia y Acceso a la Información 

Pública   

 

En el marco de la firma del Convenio Marco entre el Foro Nacional de 

Convergencia (FONAC) y el Instituto de Acceso a la Información Pública (IAIP), 

el 25 de julio de 2024, se desarrolló la primera promoción del Diplomado de 

Transparencia y Acceso de la Información Pública, con la certificación 

académica de la Universidad José Cecilio del Valle (UJCV).  El objetivo fue la 

formación de capacidades ciudadanas, tanto prácticas como teóricas, en 

temas de transparencia, derecho al acceso a la información pública y rendición 

de cuentas, para fortalecer a los ciudadanos y organizaciones de sociedad civil 

para el ejercicio independiente de veeduría en la gestión pública.  La 

modalidad de enseñanza aprendizaje fue virtual y presencial, con una malla 

curricular de 5 módulos:  

 

• Módulo I: Derechos Humanos y Marco Jurídico del Acceso a la 

Información Pública en Honduras; 

• Módulo II: Legislación en la Función Pública; 

• Módulo III: Herramientas para la Transparencia y la Rendición de 

Cuentas; 

• Módulo IV: Procesos Institucionales al Servicio de la Transparencia 

y la Rendición de Cuentas, y  

• Módulo V: Participación Ciudadana.   

•  
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La preselección de los postulantes, en cumplimiento de indicadores y requisitos, 

previamente establecidos, permitió la participación de 41 estudiantes 

vinculados a las actividades desarrolladas por el FONAC.  El programa incluyó 

el desarrollo del proyecto académico, en tres (3) documentos, que requerían 

acciones específicas, para certificar o evaluar los participantes. 

 

Para aprobar el diplomado y lograr ser certificado se debía obtener la 

calificación de al menos 80%. 

  

Este diplomado se estructuró desde julio de 2024, entre el equipo de FONAC y 

la Gerencia de Capacitaciones y de Cooperación Internacional del IAIP. 

  

La implementación se efectuó desde 03 de septiembre al 08 de noviembre de 

2024. 
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Jornada de Apropiamiento de los Manuales de Infraestructura Educativa  

 

Como parte de las acciones contempladas en el Plan de Incidencia de 

Infraestructura Educativa, con el apoyo técnico de la SEDUC-DIGECEBI, se 

realizó la Jornada de Capacitación sobre el Manual para la Planificación y 

Diseño de Centros Educativos, y el Manual de Gestión Integral, Comunitaria, 

Conservación y Mantenimiento de Centros Educativos.  

 

Esta jornada se realizó el 30 y 31 de mayo de 2024, con la participación de 

miembros del staff técnico y Red Nacional de Veedores Sociales del FONAC, 

vinculados a este tema.  

 

 

Programa de capacitación dirigido a las redes de patronatos   

 

En el marco de la alianza entre FONAC, municipalidades y redes de patronatos, 

se realizaron varias jornadas de capacitación en distintas regiones de Honduras 

durante 2024. Estas actividades fortalecieron conocimientos sobre el marco 

legal municipal, mecanismos de participación ciudadana, control ciudadano y 

rendición de cuentas. Con el apoyo técnico de especialistas y la coordinación 

de autoridades locales, se capacitó a más de 370 miembros de patronatos, 

promoviendo una gestión más transparente y participativa 

 

Fecha 
Lugar 

Participantes  

18, 19, 25 y 26 de mayo de 

2024 

La Paz, La Paz 70  

06 y 07 de junio de 2024 La Ceiba, Atlántida 70 

28 de septiembre de 2024 Villanueva, Cortés 88 

29 de noviembre de 2024 Comayagua, Comayagua   

 

70 
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Socialización de posicionamientos de incidencia política del FONAC a las 

instituciones de Gobierno  

 

Con el objetivo de socializar la propuesta institucional del FONAC, sobre la Visión 

de País y Plan de Nación, educación, gestión municipal y salud, desde la mirada 

ciudadana, para influir en la mejora de la gestión y la provisión de servicios 

públicos, con calidad y calidez, se efectuó un proceso de socialización de 

posicionamientos, construidos sobre la base de los hallazgos de veeduría social 

y la observación en campo, unido a la suma de expertos temáticos en foros 

reflexivos. 

 

Se efectuaron cuatro (4) jornadas en la modalidad virtual, dirigida al liderazgo 

de la Red Nacional de Veedores Sociales, Convergencia Juvenil y miembros de 

los comités de incidencia política del FONAC. 

 

Son ocho (8) los posicionamientos a las autoridades de Gobierno, sobre salud, 

educación, gestión municipal y Visión de País y Plan de Nación, que a 

continuación se enuncian: 

 

a. Secretaría de Salud (SESAL) 

b. Secretaría de Educación (SEDUC)  

c. Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción (STLCC) 

d. Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización (SGJD) 

e. Secretaría de Planificación Estratégica (SPE) 

f. Tribunal Superior de Cuentas (TSC)  

g. Instituto de Acceso a la Información Pública (IAIP) 

h. Asociación de Municipios de Honduras (AMHON) 
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Las reuniones virtuales, se desarrollaron en las siguientes fechas: 

  

Fecha Hora Actividad   

12 de 

noviembre  

4:00 p.m. Primera jornada de socialización de 

posicionamiento de incidencia política  

21 de 

noviembre 

4:00 p.m. Segunda jornada de socialización de 

posicionamiento de incidencia política 

29 de 

noviembre 

4:00 p.m. Tercera jornada de socialización de 

posicionamiento de incidencia política 

05 de 

diciembre  

4:00 p.m. Cuarta jornada de socialización de 

posicionamiento de incidencia política 

11 de 

diciembre 

4:00 p.m. Quinta jornada de socialización de 

posicionamiento de incidencia política  
 

 

UNIDAD DE DIÁLOGO CIUDADANO 

 

En el año 2024, el FONAC realizó esfuerzos para retomar el diálogo como un 

mecanismo de trabajo que permitirá concretar el trabajo realizado desde la 

Unidad de Veeduría Social y la Unidad de Incidencia Política. Para esos efectos 

se creó la Unidad de Diálogo Ciudadano, unidad responsable de diseñar, dirigir 

técnica y metodológicamente la creación de espacios de reflexión y 

construcción ciudadana para realizar propuestas y soluciones a temas de 

interés nacional.  

 

Jornadas de Capacitación sobre Diálogo Ciudadano  

 

La Unidad de Diálogo Ciudadano ejecutó un plan de capacitación presencial 

denominado “El Diálogo Ciudadano desde la Veeduría Social”, dirigido a la Red 

Nacional de Veedores Sociales a nivel nacional. Estas jornadas de capacitación 

se implementaron con el fin de instruir a los participantes sobre la importancia 

de establecer un diálogo con las autoridades para llegar a consensos que 

aporten a la solución de conflictos sociales, en beneficio de una sociedad más 

democrática y equitativa para todos.  

 

A lo largo del año, se llevaron a cabo 18 jornadas de capacitación, en donde 

resultaron 355 participantes capacitados.  

 

 A continuación, se detallan las jornadas llevadas a cabo y el número total de 

asistentes.  
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Fecha  Departamento  Lugar 

Total, 

asistentes  

13/09/2024 

Francisco 

Morazán Hotel Alameda, Francisco Morazán 0 

17/10/2024 Cortés  Hotel Mediterráneo, San Pedro Sula 31 

15/11/2024 Cortés  Hotel Mediterráneo, San Pedro Sula 46 

13/11/2024 Lempira  Hotel Villa de Ada Gracias, Lempira. 13 

14/11/2024 Copán  

Hotel Plaza Alicia, Santa Rosa de 

Copán 15 

15/11/2024 Ocotepeque  

Hotel Colonial, La Labor 

Ocotepeque 38 

23/112024 La Paz Restaurante ELYAS, Marcala, la Paz. 27 

23/11/2024 

Francisco 

Morazán Hotel Alameda, Tegucigalpa MDC. 33 

30/11/2024 Valle  Casa Vieja  12 

30/11/2024 El Paraíso 

Restaurante Sabor y Vino El Paraíso, 

El Paraíso 35 

06/12/2024 Santa Barbara Hotel Facel, Santa Barbara 22 

06/12/2024 Atlántida Hotel La Quinta, La Ceiba 18 

07/12/2024 Yoro Restaurante La Parrilla, El Progreso  41 

07/12/2024 Comayagua Hotel santa Teresa, Comayagua 24 

14/12/2024 Olancho  Alcaldía Municipal de Juticalpa  31 

14/12/2024 Cortés Repechaje Cortés 29 

18/12/2024 

Francisco 

Morazán Repechaje Francisco Morazán 31 

19/12/2025 El Paraíso Municipalidad de Danli, El Paraíso 15 

Totales   355 
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Plan de Capacitación en Línea  

A lo largo del año se ejecutó un plan de capacitación en línea, el cual permitió 

que miembros de la Red Nacional de Veedores Sociales a nivel nacional se 

capacitaran en diversas temáticas. Así mismo, participaron miembros de la 

Asamblea General, Staff Técnico del FONAC e invitados especiales. 

  

Durante el 2024, se llevaron a cabo un total de 12 jornadas virtuales, en donde, 

en cada una de ellas un experto capacitó a los participantes sobre algún tema 

de interés social.  

 

Fecha  Tema  Impartida por:  

Total, 

asistentes  

07 de febrero 

de 2024  
Jornadas de Redes Sociales Frank Aguilera  100 

08 de marzo de 

2024  

Jornada sobre 

comunicación y vocería  
Jessica Pavón  29 

24 de abril de 

2024  

Jornada de capacitación 

sobre Liderazgo 
Henry Hernández  87 

02 de mayo de 

2024  
Jornada sobre Oratoria  Henry Hernández  175 

30 de mayo de 

2024  

Liderazgo y Participación 

Ciudadana  
Rodrigo Zogbi 156 

27 de junio de 

2024  
Denuncia Ciudadana  

Tribunal Superior de 

Cuentas  
78 

04 de Julio de 

2024  

Ley de Contratación del 

Estado  

Tribunal Superior de 

Cuentas  
60 

12 de Julio de 

2024  

Permacultura, Propiedad de 

la Tierra y Gobierno 

Comunitario 

Antonio Morrettti  141 
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02 de agosto 

de 2024  
Inteligencia Artificial John Mancilla  85 

12 de 

septiembre de 

2024  

Dilemas de la Participación 

de la Población en Planes y 

Proyectos  

Julia Margulies  117 

17 de octubre 

de 2024  

Hallazgos y 

Recomendaciones Sobre la 

Veeduría Social a los 

establecimientos de Salud 

del Primer Nivel de Atención 

en Honduras  

María Isabel Urquía 

y Yenni Canales  
213 

31 de octubre 

de 2024 

Hallazgos y 

Recomendaciones Sobre la 

Veeduría Social a los 

establecimientos de Salud 

del Primer Nivel de Atención 

en Honduras  

María Isabel Urquía 

y Yenni Canales  
156 

Totales   1397 

 

 

 

ENCUENTROS DE LA RED NACIONAL DE VEEDORES SOCIALES  

 
Los Encuentros de la Red Nacional de Veedores Sociales son espacios de 

convergencia que permiten la participación y representación de miembros de 

la Red de todos los departamentos del país. 

 

En el año 2024, se realizaron dos encuentros nacionales y una jornada 

complementaria. El IX Encuentro Nacional de la Red de Veedores Sociales se 

llevó a cabo el 22 de marzo de 2024 en la ciudad de Tegucigalpa, 

departamento de Francisco Morazán, en donde se tuvo como objetivo 

presentar el Plan Operativo 2024 del FONAC.  
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Así mismo, se realizó una segunda jornada complementaria en donde se 

involucraron los líderes y coordinadores de la Red Nacional que no lograron 

participar en el IX Encuentro Nacional, esta jornada se realizó el 06 de abril del 

presente año en la ciudad de San Pedro Sula, departamento de Cortés.  

 

El X Encuentro Nacional de la Red de Veedores Sociales tuvo como propósito la 

rendición de cuentas de las diferentes actividades realizadas de acuerdo a lo 

establecido en el Plan Operativo FONAC 2024, esta se llevó a cabo en la ciudad 

de Siguatepeque, departamento de Comayagua, el 22 de diciembre de 2024. 

 

 

Fecha  Lugar  Actividad  Participantes   

22 de marzo, 

2024  

Hotel Honduras 

Maya, Tegucigalpa 

MDC  

IX Encuentro Nacional 

de la Red de 

Veedores Sociales 

FONAC  

52  

06 de abril, 2024 Hotel y Centro de 

Convenciones 

COPANTL, San Pedro 

Sula, Cortés. 

Jornada 

Complementaria del 

“IX Encuentro 

Nacional de 

Veedores Sociales del 

FONAC 

32 

20 de 

diciembre, 2024  

Cerro de Luz, 

Siguatepeque, 

Comayagua  

X Encuentro Nacional 

de la Red de 

Veedores Sociales 

FONAC 

55 

 

 

ENCUENTRO NACIONAL DE CONVERGENCIA JUVENIL  

 

Durante el Encuentro Nacional de Convergencia Juvenil se reunieron a jóvenes 

líderes de todo Honduras, quienes fueron capacitados en temas de 

participación ciudadana, veeduría social e incidencia política. El objetivo de 

estos encuentros nacionales es potenciar el desarrollo de los jóvenes como 

agentes de cambio para la sociedad. Esta se llevó a cabo el 19 de abril, en el 

Centro de Capacitación Cooperativista (CENCOOP).   

 

 

Fecha  Lugar  Actividad  Participantes   

19 de abril, 2024  Centro de 

Capacitación 

Cooperativista 

CENCOOP  

III Encuentro Nacional 

de Convergencia 

Juvenil de FONAC  

42 
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Apoyo a Organizaciones de La Sociedad Civil 

 

Respondiendo al objetivo estratégico del FONAC, que manda a mejorar y 

fortalecer las capacidades de las organizaciones que conforman su Asamblea 

General para alcanzar los objetivos misionales de la institución al 2025, y de 

socios/aliados del sector de la sociedad civil, cooperación internacional e 

institucionalidad estatal. Es por ello, que se han ejecutado acciones conjuntas 

que durante el año 2024 han sido de trascendencia en el país las cuales se 

detallan a continuación. 

 

Miembro de 

Asamblea 

Actividades Lugar Fecha  

COHDESSE 

Apoyo en la 

Asamblea General 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 26 de enero 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

02 de febrero 

2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

20 de febrero 

2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 04 de marzo 2024 

COHDESSE 

Apoyo en para gira 

regional 

Choluteca, Valle, 

Olancho y 

Comayagua 06 de marzo 2024 

COHDESSE 

Apoyo en para gira 

regional 

Olancho, 

Olancho 19 de marzo 2024 

COHDESSE 

Apoyo en la 

Asamblea General 

Villa Amarateca, 

Francisco 

Morazán 20 de marzo 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 31 de marzo 2024 

ANDEPH 

Gestión Institucional, 

Atención día de la 

madre 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 02 de abril 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 04 de abril 2024 

COHDESSE 

Apoyo en la 

Asamblea General 

Villa Amarateca, 

Francisco 

Morazán 26 de abril 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 06 de mayo 2024 
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ANDEPH 

Gestión Institucional, 

Atención día de la 

madre 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 06 de mayo 2024 

P.D.C.H. 

Apoyo impresión de 

material par jornada 

de fortalecimiento 

Valle de Ángeles, 

Francisco 

Morazán 07 de mayo 2024 

ANDEPH 

Taller de dirección 

de personas y 

liderazgo 

organizacional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 14 de mayo 2024 

ANDEPH 

Apoyo gira de 

trabajo 

Puerto Cortes, 

Cortes 26 de mayo 2024 

FOVEMERH 

Jornada de 

fortalecimiento 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 30 de mayo 2024 

ANDEPH 

Apoyo en la reunión 

de comité de trabajo 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 31 de mayo 2024 

ANDEPH 

Apoyo reunión con 

periodistas 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 03 de junio 2024 

ANDEPH 

Apoyo en Asamblea 

de juramentar las 

subsecciones 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 21 de junio 2024 

Hondupaz 

Foro de participación 

ciudadano y 

veeduría social 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 29 de junio 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 02 de julio 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 04 de julio 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 08 de agosto 2024 

ANDEPH 

Apoyo en taller de 

capacitación a 

empleados públicos 

San Pedro Sula, 

Cortes 19 de agosto 2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 30 de agosto 2024 

P.D.C.H. 

Gestión Institucional, 

Atención día del niño 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

10 de septiembre 

2024 

CTH 

Apoyo Asamblea 

General 

Siguatepeque, 

Comayagua 

11 de septiembre 

2024 

C.T.H. 

Apoyo en la Jornada 

de capacitación a 

sus agremiados 

Siguatepeque, 

Comayagua 

16 de septiembre 

2024 
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COHDESSE 

jornada de trabajo 

plan operativo 2025-

2026 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

26 de septiembre 

2024 

ANDEPH 

Gestión Institucional, 

Atención día del niño 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

27 de septiembre 

2024 

ANDEPH 

Apoyo en la reunión 

de comité de trabajo 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

10 de octubre 

2024 

COCOCH 

Gestión Institucional, 

Atención día del niño 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

10 de octubre 

2024 

COHDESSE 

Jornada de trabajo 

plan operativo 2025-

2026 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

15 de octubre 

2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

24 de octubre 

2024 

CHMC 

Apoyo para 

realización de 

Consejo 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

24 de octubre 

2024 

CHMC 

Apoyo para 

realización de 

Consejo 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

29 de octubre 

2024 

ANDEPH 

Gestión Institucional, 

Atención lucha 

contra el cáncer de 

mama 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

31 de octubre 

2024 

FOVEMERH 

Apoyo para 

asamblea general 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

7 de noviembre 

2024 

COHDESSE 

jornada de trabajo 

plan operativo 2025-

2026 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

07 de noviembre 

2024 

FENACH 

Apoyo en la 

Asamblea General 

Ordinaria Santa Rita, Yoro 

12 de noviembre 

2024 

ANDEPH 

Reunión de trabajo 

con directivos 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

09 de diciembre 

2024 

ACAN 

Apoyo asamblea 

nacional ordinaria 

Villa Amarateca, 

Francisco 

Morazán 

10 de diciembre 

2024 

COHDESSE 

Encuentro de lideres 

y lideresas del sector 

social de la 

economía 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

11 de diciembre 

2024 

COHDESSE 

Jornada de 

capacitación 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

12 de diciembre 

2024 
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ANDEPH 

Gestión Institucional, 

Atención fin de año 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

13 de diciembre 

2024 

COHDESSE Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

17 de diciembre 

2024 

COHDESSE 

Apoyo Asamblea 

General 

Comayagua, 

Comayagua 

20 de diciembre 

2024 

COHDESSE 

Apoyo en para gira 

regional 

La Paz 

Lempira 

Intibucá 

02 al 05 de 

diciembre 2024 

COHDESSE 

Apoyo en para gira 

regional 

Ocotepeque, 

Copán 

Santa Barbara 

07 al 10 de mayo 

2024 

COHDESSE 

Apoyo en para gira 

regional 

Colon, Atlántida, 

Yoro y Cortes 

20 al 27 de mayo 

2024 

ANDEPH 

Apoyo al Congreso 

extraordinario de la 

ANDEPH Tela, Atlántida 

27 al 28 de 

noviembre 2024 

ANDEPH 

Apoyo gira de 

trabajo 

San Pedro Sula, 

Cortes 

27 al 29 de junio 

2024 

ANDEPH Gestión Institucional 

Tegucigalpa, 

MDC, Francisco 

Morazán 

31 de mayo al 03 

de junio 2024 
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UNIDAD DE COMUNICACIONES 

 

 

 

A inicios del 2024 la Unidad de Comunicaciones ejecutó un cambio en la 

imagen institucional, debido al fortalecimiento de la Unidad de Diálogo 

Ciudadano. Esta actualización de la imagen institucional (logo, camisetas, 

credenciales, banners) se implementó bajo lo establecido por el Manual de 

Marca institucional, con el respeto de los colores, ortografía y espacios que se 

mencionan en el mismo. Siendo esto primordial para el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos de la institución.   

 

 

Imagen Institucional  

 

La página web institucional (www.fonac.hn) tuvo un nuevo diseño y 

actualización de la información, con el fin, de que este espacio sea de fácil 

acceso, uso y compresión para los usuarios. Actualmente, se encuentran 

publicados todos los informes, metodologías, y planes de incidencia política de 

las unidades técnicas del FONAC (Veeduría Social, Incidencia Política y Diálogo 

Ciudadano). Igualmente, cuenta con secciones específicas de galería, 

calendario de actividades, y notas de prensa.   

 

Esta página web es fundamental para mantener a la ciudadanía enterada 

sobre nuestras labores institucionales, permitiendo que desde su celular móvil o 

computadora los documentos se encuentren disponibles para su divulgación o 

lectura desde cualquier lugar.  

http://www.fonac.hn/
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Grabación, edición, y publicación de videos institucionales  

 

A lo largo del año se grabaron y publicaron videos informativos sobre diversos 

contenidos, entre ellos, jornadas de capacitación, socialización de informes y 

conversatorios reflexivos, presentación de las unidades técnicas, errores 

frecuentes en el llenado de encuestas de veeduría social, días de aniversario o 

conmemoraciones, entre otros. 

Este trabajo conllevó la redacción, y aprobación, primero, de un guion 

estructurado sobre la temática. Así como, de la revisión por parte de la persona 

que colaboraría en el video. 

 

Durante la edición de los videos se seleccionaron las mejores tomas, se 

agregaron subtítulos, imágenes y tomas de apoyo, así como música de fondo.  

 

Estos videos fueron publicados a través de todas las redes sociales y 

permitieron que la audiencia tuviera pleno conocimiento sobre el perfil 

institucional del FONAC, y las actividades realizadas.  
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Diseño y entrega de credenciales a los miembros de la Red Nacional de 

Veedores Sociales del FONAC 

 

Las credenciales se actualizaron para los miembros de la Red Nacional de 

Veedores Sociales del FONAC. A través de una actualización del Directorio de 

la Red, se emitieron más de 500 credenciales, con los datos y fotografías 

actualizadas. Lo que permite que los veedores sociales puedan estar 

identificados durante las labores ejecutadas en campo; estas fueron 

entregadas en formato físico como digital. 

 

Publicación y presencia en redes sociales 

  

A lo largo del año, el FONAC se posicionó dentro de las principales redes 

sociales. Facebook, Instagram, Youtube, LinkedIn, Whatsapp, y Twitter; en 

donde se publicó de manera constante las diferentes actividades que se 

realizaban en la institución. De esta manera, se mantuvieron a los usuarios 

actualizados y bajo una audiencia dinámica y participativa; quienes 

constantemente interactuaban a través de las distintas plataformas.  

 

Diseño de artes gráficos  

 

Los artes gráficos se diseñaron de manera constante dentro de la unidad, bajo 

el respeto del Manual de Marca, se realizaron diversos tipos de diseños gráficos; 

desde invitaciones, diplomas, infografías, banners, portadas, diapositivas, 

acuerdos de duelo, entre otros.  

Este tipo de imágenes digitales se diseñaron en apoyo a diferentes actividades 

realizados por la institución, así como, para la divulgación de diversos datos en 

redes sociales.  
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Campaña publicitaria: “¡Juntos podemos combatir el dengue!” 

 

Bajo el mensaje ¡Juntos podemos combatir el dengue! La Unidad de 

Comunicaciones ejecutó una campaña publicitaria con el fin de concientizar a 

la población hondureña sobre las medidas preventivas para combatir el 

dengue; debido al aumento en casos y muertes que se contabilizaron en el país 

por esta enfermedad. 

La campaña publicitaria constó de 6 artes gráficos y 2 videos. Los artes 

comunicaban medidas preventivas para evitar la enfermedad del dengue, así 

mismo, se diseñó un arte para dar a conocer las principales sintomatologías en 

caso de contraer la enfermedad.  

Por otra parte, se diseñaron dos videos; uno con el mensaje para optar las 

medidas preventivas necesarias, y otro en donde miembros del staff enviaron 

un mensaje a la población sobre las graves consecuencias de esta enfermedad.  

A través de esta campaña, enviamos un llamado de atención a la población 

hondureña, recalcando que al tomar las medidas preventivas necesarias, se 

lograba combatir el dengue. 

 

 

Acciones de fortalecimiento de la gestión 

Curso de Ortografía y Técnicas de Redacción Moderna 

 

Durante el mes de marzo el equipo técnico y administrativo del FONAC recibió 

un taller denominado “Curso de Ortografía y Técnicas de Redacción Moderna” 

auspiciado por la Cámara de Comercio e Industrias de Tegucigalpa (CCIT). El 

taller se desarrolló durante dos días continuos, en donde el personal aprendió 

de una manera dinámica y participativa, las técnicas para mejorar la redacción 

y estructura de textos institucionales.La correcta ortografía y redacción es 

fundamental para el ejercicio personal y profesional, el desarrollo y 

fortalecimiento de estas capacidades técnicas brinda a la institución personal 

con mayor conocimiento, profesionalismo y educación. 
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Red de Comunicadores Juveniles 

 

La Unidad de Comunicaciones formó una Red de Comunicadores Juveniles, 

con el fin de desarrollar las capacidades comunicativas de jóvenes de 

diferentes departamentos del país.  

La Red está integrada por jóvenes de Convergencia Juvenil quienes de manera 

voluntaria mencionaron su disposición por formar parte de la misma. 

 

En marco del desarrollo de capacidades, los jóvenes recibieron capacitaciones 

en temas de comunicación, oratoria, uso de redes sociales, diseño de artes 

gráficos, técnicas para fotografías y videos, entre otras temáticas. 

 

A los jóvenes se les hizo entrega de una revista informativa sobre temas básicos 

de comunicación, en la cual se incluyó el Manual de Marca del FONAC, la 

historia y lineamientos de fotografía, y consejos para hablar en público.  

 

Esta Red de Comunicadores Juveniles tiene la finalidad de descubrir y potenciar 

el talento de jóvenes a nivel nacional en temas de comunicación y relaciones 

públicas. Ejerciendo su papel como comunicadores sociales desde los 

diferentes departamentos representados.  

 

 

Taller sobre Uso de Redes Sociales 

 

En el mes de junio se organizó un taller denominado “Uso correcto de Redes 

Sociales”, en el cual miembros de la Red Nacional de Veedores Sociales, 

Convergencia Juvenil, Asamblea General y Staff técnico del FONAC, se 

capacitaron sobre el uso adecuado de las diferentes plataformas digitales.  

 

El taller fue brindado por parte del equipo de Consultores Digitales (Digital 

Consulting), quienes a través de su conocimiento y expertis dentro del tema, 

ofrecieron las mejores técnicas para utilizar las redes sociales de una forma 

provechosa y profesional.  

Las redes sociales tienen un gran impacto en el mundo actual, principalmente 

durante esta época de interactividad en donde el uso de las mismas es 
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primordial para la comunicación, divulgación y recepción de la información. 

Aprender sobre el correcto uso, así como de los beneficios que puede brindar a 

nuestras vidas personales, profesionales o empresariales, es fundamental 

durante esta era digital.  

 

 
 

 

Taller sobre Habilidades para Presentaciones y Comunicación Efectiva 

Durante el mes de diciembre, se llevó a cabo la jornada de capacitación sobre 

Habilidades para Presentaciones y Comunicación Efectiva, impartida por parte 

de la Lic. Jessica Pavón, experta en comunicaciones. La experta abordó las 

técnicas profesionales para mejorar la oratoria y expresión oral al momento de 

realizar presentaciones institucionales. También se aprendió sobre la 

importancia del correcto lenguaje corporal, técnicas del discurso, imagen 

personal, y elementos comunicativos esenciales para la presentación 

profesional de cada participante.  
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Reuniones junto a periodistas sobre resultados de veeduría social e incidencia 

política 

Durante el mes de junio y diciembre, se llevó a cabo una reunión junto a 

periodistas y comunicadores sociales de diversos medios de comunicación 

nacional, con el fin de presentarles los resultados de la veeduría social e 

incidencia política llevados a cabo durante el 2024, así como, la situación del 

sistema de salud en Honduras.  

En la reunión, los periodistas pudieron conocer a cabalidad el perfil institucional 

y los objetivos estratégicos para los cuales está trabajando la institución.  

Haciendo énfasis en el trabajo realizado en campo en torno a salud y 

educación.  

 

Redacción, publicación y divulgación de notas de prensa 

Las notas de prensa se redactaron y publicaron sobre diversas actividades y 

capacitaciones realizadas. Las notas de prensa se publicaron a través de las 

diversas plataformas digitales e igualmente se enviaron a través de correo 

electrónico a periodistas y medios de comunicación. De esta manera, logramos 

diversas publicaciones en medios de comunicación escritos. 

 

 

Monitoreos de noticias nacionales  

 

Los monitoreos se realizaron a través de diversos medios de comunicación 

nacionales; las noticias más destacadas y apegadas a nuestras labores e 

intereses institucionales, se compartieron en los grupos de whatsapp de 

veedores sociales departamentales y de staff técnico. Contribuyendo a un 

personal con mayor información, criterio y apropiamiento en los temas de país. 

 

OTRAS ACTIVIDADES 

Veeduría Social FONAC- ASJ  

 

Dentro de otras actividades, se trabajó juntamente con la Asociación por una 

Sociedad más Justa (ASJ) para realizar un levantamiento de campo en los 

diferentes establecimientos de salud. Con el objetivo de conocer la opinión del 
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personal y los beneficiarios del sistema de salud público en relación con la 

prestación de servicios. Este trabajo se realizó en el espacio de 8 semanas y se 

presentan adjunto los resultados:  

 

Registro de establecimientos de salud 
         

Departament

o 

Hospi

tal 

CI

S 

UA

PS 

Policlín

ico 

Sala Materno 

Infantil 

IH

SS 

ZP

P 

Avance a la 

fecha 

Atlántida 1 1 2 1       5 

Choluteca   2           2 

Colón                0 

Comayagua 1 17 2         20 

Copán               0 

Cortés 3 6 6         15 

El Paraíso 1 2       1   4 

Francisco 

Morazán 1 9 1 1   4   16 

Gracias a 

Dios  1 1           2 

Intibucá   2 3         5 

Islas de la 

Bahía   1           1 

La Paz 1   1         2 

Lempira 1 2 2 1       6 

Ocotepeque   1           1 

Olancho   2           2 

Santa 

Bárbara    1 1         2 

Valle               0 

Yoro 1 2 1 1       5 

Totales 11 49 19 4 0 5 0 90 

 

En la veeduría social se logró visitar 11 hospitales públicos, 49 Centros Integrales 

de Salud, 19 unidades de atención primaria, 4 policlínicos y 5 establecimientos 

del Instituto Hondureño de Seguridad Social (IHSS). En total 90 establecimientos 

de salud.  

El levantamiento se realizó en 16 de los 18 departamentos del país, solamente 

en los departamentos de Colón y Valle no se logró el levantamiento de 

información.   

Se registraron digitalmente 382 entrevistas realizadas al personal de salud, siendo 

los miembros de la Red Nacional de Veedores Sociales de Comayagua quienes 

realizaron la mayoría de las entrevistas.  
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Registro de encuestas personal 

médico 
  

Departamento 
Avance a la 

fecha 

Atlántida 17 

Choluteca 6 

Colón    

Comayagua 141 

Copán   

Cortés 54 

El Paraíso 29 

Francisco 

Morazán 47 

Gracias a Dios  6 

Intibucá 15 

Islas de la Bahía 5 

La Paz 7 

Lempira 14 

Ocotepeque 4 

Olancho 5 

Santa Bárbara  10 

Valle   

Yoro 22 

Totales 382 

  

  

En cuanto a las entrevistas realizadas a los pacientes se logró entrevistar a 1,337 

beneficiarios del sistema de salud pública. Se registraron 161 encuestas en los 

hospitales públicos para conocer los tiempos de espera en temas de consulta 

especializada.  

 

Registro de encuestas de 

pacientes  

Registro de encuestas de 

tiempo de espera 
     

Departamento 
Avance a la 

fecha  
Departamento 

Avance a la 

fecha 

Atlántida 33  Atlántida 18 

Choluteca 18  Choluteca 0 

Colón     Colón    

Comayagua 455  Comayagua 13 

Copán    Copán   

Cortés 274  Cortés 11 

El Paraíso 87  El Paraíso 2 

Francisco 

Morazán 184  

Francisco 

Morazán 1 

Gracias a Dios  3  Gracias a Dios  0 

Intibucá 50  Intibucá 0 
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Islas de la Bahía 7  

Islas de la 

Bahía 0 

La Paz 54  La Paz 1 

Lempira 66  Lempira 4 

Ocotepeque 3  Ocotepeque 0 

Olancho 17  Olancho 0 

Santa Bárbara  17  Santa Bárbara  0 

Valle    Valle   

Yoro 69  Yoro 21 

Totales 1337  Totales 161 

 

Finalmente, con toda esta información, la ASJ logró presentar un informe a la 

población hondureña con conclusiones importantes como la regularización del 

abastecimiento de los medicamentos y las dificultades a las que se enfrenta el 

personal de salud para poder cumplir con la cartera de servicios establecida de 

acuerdo con su clasificación.  

 

Agenda de investigación científica con la Secretaría de Salud (SESAL) 

Después de conocer la crisis sanitaria en el departamento de Islas de la Bahía, 

se sostuvo una reunión con el viceministro de salud, el Dr. Brian Erazo, en esta 

reunión se presentaron los resultados de los procesos de veeduría social. Es en 

este marco en donde se nos invita a participar de la Mesa de Investigación 

Científica. Esta mesa tenía como objetivo trabajar en la propuesta temática de 

los temas a colocar en investigación por la Secretaria de Salud (SESAL). La 

propuesta de FONAC fue siguiente:  

 

PROPUESTA LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN   

 

Propuesta  

Ejes estratégicos  Propuesta  Observación 

Refundación del 

Sistema de Salud 

Cumplimiento del 

Modelo Nacional de 

Salud (marco 

normativo)  

Orientado a reducir brechas 

entre el modelo y el 

funcionamiento del Sistema 

Nacional de Salud  

Brecha en la 

concesión de las 

licencias sanitarias 

tanto en lo público 

como en lo privado.  

Reducir la brecha en los 

establecimientos de salud que 

cumplen los requisitos para la 

obtención de la licencia 

sanitaria.  

Aplicación práctica 

de la Ley de Compras 

y Contrataciones del 

Estado para el Sector 

Salud  

Eliminar dificultades sobre 

procesos administrativos que 

complican la prestación de los 

servicios de manera pertinente. 

Mejorar los mecanismos del uso 

transparente de los recursos.  

Plan emergente para 

la protocolización de 

la atención a 

Hay hospitales que indican 

ausencia de protocolos aun en 

las enfermedades comunes.  
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pacientes en los 

Hospitales.   

Presupuesto 

prospectivo hacia el 

cumplimiento de los 

objetivos estratégicos 

del Plan refundacional  

Posibles escenarios y modelos a 

los que como sociedad estamos 

expuestos considerando las 

enfermedades emergentes y el 

alza de los casos de las 

enfermedades crónicas. Nota 

considerar proyección 

poblacional esperanza de vida 

al nacer.   

Fortalecimiento y 

Gestión integral 

del Sistema 

Público de Salud 

Revisión de la tipología 

y reclasificación de los 

establecimientos de 

salud con miras a 

actualizarlos. 

Cumplimiento de la 

cartera de servicio.  

Desde la veeduría social se ha 

observado que muchos 

establecimientos de salud no 

coinciden con su código RUPS ni 

con su tipología.  

Gestión del Sistema 

Nacional de 

Referencia Respuesta  

Con miras a mejorar el proceso 

de promoción- prevención- 

provisión y rehabilitación.  

Brecha del recurso 

humano para el 

cumplimiento de la 

cartera de servicio 

según tipología  

Con miras a establecer políticas 

educativas que permitan formar 

al personal requerido más en las 

áreas de las especialidades. 

estrategia integral de gestión 

del recurso humano para la 

capacitación y 

profesionalización superior 

permanente vinculada a la 

Facultad de Ciencias Médicas 

de la Universidad Nacional 

Autónoma de Honduras (UNAH), 

y otros centros educativos de 

nivel superior nacionales y 

extranjeros, para la ampliación 

de cupos de admisión en las 

diferentes carreras de 

especialidades y 

subespecialidades médicas  
Mapeo de las 

necesidades de 

personal sobre 

demanda del primer y 

segundo nivel de 

atención en salud.  

Asegurar una gestión adecuada 

de entrada al sistema en 

relación al goce de sus 

derechos laborales, como la 

promoción de concursos de 

selección públicos; la 

implementación de mecanismo 

expedito de contratación de 

personal, en correspondencia 

con las necesidades existentes, 

las derivadas del personal 
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jubilado, la devolución de plazas 

y personal fallecido 

Provisión integral 

de servicios en 

redes basadas en 

APS 

Línea diagnóstica de 

la infraestructura 

sanitaria de los 

establecimientos del 

Primer y Segundo Nivel 

de Atención en Salud.   

que señale la intervención más 

urgente en este tema (como 

techos, agua y saneamiento, 

sistema eléctrico y quirófanos), 

que como parte de los Planes 

de Habilitación de los 

establecimientos de salud 

Plan de Habilitación 

para los 

establecimientos del 

Primer y Segundo Nivel 

de Atención en Salud  

Cada establecimiento debe de 

tener un plan actualizado de 

habilitación de espacios y este 

debe ser concentrado en las 

Regiones Sanitarias de Salud  

Línea diagnóstica 

sobre el recambio del 

equipo biomédico  

Política pública de compras 

internacionales considerando la 

vida útil del bien.  

 

Se realizaron 6 reuniones presenciales y 6 reuniones virtuales, así mismo, se 

participó de un taller para la construcción de la Agenda de Investigación e 

Innovación Salud 2024-2030. 

Jornadas de capacitación sobre denuncia ciudadana  

En conjunto con el Tribunal Superior de Cuentas (TSC), se llevaron a cabo 2 

jornadas de capacitación. Los temas abordados fueron sobre Denuncia 

Ciudadana y Control Social y sobre la Ley de Contratación del Estado. Estas 

fueron dirigidas a los miembros de la Red Nacional de Veedores Sociales en 

modalidades presenciales y virtuales. Durante las jornadas, se promovió la 

cultura de denuncia para una sociedad más justa y democrática.   

 

 

 

 

Omar Edgardo Rivera Pacheco 

Secretario Ejecutivo 

 

 


