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Resumen ejecutivo

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI), ha sido construido siguiendo la metodologia definida por
la Secretaria de Planificacion Estratégica en su guia rapida, desde una perspectiva de mejora institucional a
partir de las experiencias técnicas, legales y el trabajo con la nifiez infractora, como conocedores de las
causas y limitaciones que atraviesan cada historia individual.

Proceso que se articuld con base al lineamiento estratégico de las prioridades de Gobierno 2022-2026,
identificando la cadena de valor publico y determinando los problemas con sus causas y efectos, para brindar
un respuesta acorde y pertinente, optimizando y actualizando los servicios en torno al interés superior del
nifio, nifia, adolescente y joven (NNAJ) infractor que ingresa al Sistema Especial de Justicia Juvenil y que,
a su egreso del sistema, cuente con capacidades y habilidades para desarrollar un proyecto de vida que le
permita reinsertarse en la familia, comunidad y sociedad.

El Instituto Nacional para la Atencion a Menores Infractores (INAMI) es una institucion publica creada a
través del PCM 061 de septiembre 2017, siendo su finalidad la organizacién, administracion y
funcionamiento de los Centros Pedagogicos de Internamiento (CPI) para menores infractores, la atencion
acompafiamiento y monitoreo del cumplimiento de medidas privativas y no privativas de libertad, asi como,
liderar las iniciativas que componen el Sistema Especial de Justicia Juvenil bajo sus principios rectores.

Se entiende el Sistema Especial de Justicia Juvenil (SEJJ) al conjunto de normas, protocolos y servicios de
atencion que permiten y facilitan la aplicacion de la Justicia Penal Especial, en el cumplimiento de medidas
y sanciones de caracter privativo y no privativo de libertad impuestas a la Nifiez en conflicto con la Ley,
segun disposicion del Juzgado de la nifiez a nivel nacional, con la finalidad de su rehabilitacion y reinsercion
social, familiar y comunitaria.

El PEI est4 directamente relacionado con lo que serd la “Estrategia Nacional para la Reinsercion Social de
Adolescentes y Jovenes en Conflicto con la Ley” misma que sera reconstruida y complementada en una
nueva version de borrador a lo largo del presente afio 2024. Puesto que su anterior borrador contenia vacios
que no la hacian compatible, a las aspiraciones y prioridades de la Honduras en refundacion.

Por lo tanto, es crucial lograr la correcta implementacion del Sistema Especial de Justicia Juvenil para
atender las brechas existentes entre las garantias, normativas institucionales y programaticas contextuales.
Asi mismo, los compromisos y obligaciones contraidas por el Estado de Honduras en el derecho
internacional, mediante la suscripcion de instrumentos e implementacion de mecanismos de articulacion
interna y externa, procesos de retroalimentacion y mejora continua del Sistema que permitan la
rehabilitacion integral y reinsercion social con enfoque de justicia restaurativa.
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Abreviaturas y siglas

CNA
COCOIN

CONDEPOR
CPI
GxR

IHADFA

INAMI
NNAJ
oJ

PE
PLATIN
PAMSPL
PSYB
SEDESOL
SEJJ
SENAF
SIGAH
UNAH
SPE

STLCC

Glosario

Centro Pedagégico de Internamiento: Centros cuya gestion estd cargo del INAMI. Su finalidad es la
aplicacion y cumplimiento de las resoluciones judiciales que impongan las medidas cautelares y
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Codigo de la Nifiez y Adolescencia

Comité de Control Interno

Comision Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion
Centro Pedagdégico de Internamiento

Gestion por Resultados

Instituto Hondurefio para La Prevencion del Alcoholismo, Drogadiccion y
Farmacodependencia

Instituto Nacional para la Atenciéon a Menores Infractores

Nifo Nifna, Adolescente, Joven

Operadores de Justicia

Programa de Educacion

Plan de Atencion Individual

Programa de Atencion a Medidas Sustitutivas a la Privacion de Libertad
Programa de Salud y Bienestar

Secretaria de Desarrollo Social

Sistema Especial de Justicia Juvenil

Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Familia

Sistema Interinstitucional de Gestion de Casos de Adolescentes en Honduras
Universidad Nacional Autonoma de Honduras

Secretaria de Planificacion Estratégica

Secretaria de Transparencia y Lucha Contra La Corrupcion



socioeducativas de régimen de internamiento a NNAJ encausados/as o en conflicto con la ley penal, a través
de un modelo de intervencion integral, orientado a su reeducacion y reinsercion social.

Modelo de Gestion de Sanciones y Sistema de Medidas Sustitutivas a la privacion de libertad:
Constructo del INAMI que Identifica los procesos de caracter homologado, universal y vinculante que los
responsables y Operadores Sociales, asi como, las Instituciones implicadas en la ejecucion de medidas
privativas y no privativas de libertad impuestas a NNAJ en conflicto con la ley, han de observar y cumplir
para la atencion y control de las resoluciones judiciales. Tiene caracter y rango normativo reglamentario.

Modelo Marco de Atencion a los NNAJ en conflicto con la ley: Constructo del INAMI que contiene los
fundamentos juridicos y teoricos, principios, enfoques y pautas metodologicas, que conducen a las
propuestas de abordaje e identificacion del conjunto de intervenciones y programas de caracter psicologico,
educativo, formativo-laboral, sanitario, legal, social y de ocio y tiempo libre, a implementar con los/as
NNAJ que se encuentran cumpliendo medidas privativas y no privativas de libertad, de cara al logro de su
reeducacion, adaptacion personal, reinsercion social y prevencion de la reincidencia delictiva.

Modelo Organizativo: Modelo organizativo en cuanto a arquitectura y estructura organizacional e
institucional: Estructura Organica y Funcional del INAMI, Recursos humanos y técnicos precisos, perfiles
profesionales y funciones, modalidades de acceso.

Programa de Atencion a Medidas Sustitutivas a la Privacién de Libertad: Es el programa técnico que
se encarga de la derivacion, atencion, abordaje, acompafiamiento y seguimiento de los/as NNAJ a quienes
se les han aplicado distintas medidas no privativas de libertad (sanciones o formas alternas al proceso).
Dentro de estas medidas se encuentran, las reglas de cumplimiento, la prestacion de servicios a la
comunidad, la libertad asistida, etc. El fin del Programa es la prevencion y/o la reeducacion y reinsercion
tanto familiar, como comunitaria o social de el/la NNAJ; ademas de la articulacion con entidades, ya sean
publicas, privadas o de sociedad civil, prestadoras de servicios, con las que el Programa tiene algun asocio
para favorecer a dicha poblacion.

Sistema Especial de Justicia Juvenil: Hace referencia a todos los Organos e Instituciones de la
Administracion Publica especializados en materia de la nifiez, que se encargan de brindar atencion a los/as
NNAJ en conflicto con la ley.

Plan de Atencién Individual: Es una planificacion detallada de las actuaciones a realizar por parte del
personal de las distintas areas para la consecucion de los objetivos de intervencion y los programas en los
que participara el/la NNAJ y/o su familia con un enfoque individual y personalizado de las intervenciones
arealizar que vayan a llevarse a cabo. Detallando las particularidades de las intervenciones, seguimientos y
controles del cumplimiento de la medida de internamiento y el proceso de rehabilitacion y reinsercion con
el adolescente.

Atencion Integral: Es entendida como la totalidad de acciones que contempla al adolescente y su relacion
con su familia y comunidad, mediante la coordinacion interdisciplinaria entre prestadores de servicios de
las diferentes areas (procuradores, pedagogos, psicologos, trabajadores sociales, médicos) promoviendo una
restitucion del derecho y la reduccion de las vulneraciones, facilitando su proceso de rehabilitacion y
reinsercion social.
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Diagnostico

1. Identificacion de los problemas del servicio que brinda el INAMI, alineados a los problemas
sectoriales.

El Instituto Nacional para la Atencion a Menores Infractores (INAMI), creado en 2017-2018, ha enfrentado
diversos desafios en su desarrollo institucional:

1. Cambios de gobierno y de personal técnico que han retrasado la construccion interna de protocolos,
modelos de actuacion y manuales de procesos: La situacion actual del INAMI, es que en el marco de su
creacion 2017-2018, su desarrollo como institucion se ha visto mermado por diferentes situaciones
emergentes y demandantes, tales como la pandemia por COVID-19, las diferentes intervenciones militares
y policiales derivadas por la ingobernabilidad de los CPI, cambio de gobierno en 2022 y cambios de personal
técnico han retrasado la construccidn interna de protocolos y modelos de actuacion, manual de procesos y
derivados.

2. Falta de consolidacion institucional, con vacios y malos habitos desarrollados por administraciones
anteriores: Los esfuerzos de la nueva direccion ejecutiva que asumio6 el pasado 24 de junio del corriente afio
a los que se suman cooperantes especializados en nifiez, tiene presente estos vacios y los malos habitos
desarrollados por las administraciones anteriores, por lo tanto, la consolidacién institucional esta en plena
construccion.

3. Necesidad de modelos y herramientas: Cabe mencionar que estos Modelos, no fueron elaborados
conforme a la realidad de los CPI, ni validados apropiadamente con los técnicos interdisciplinarios, por lo
que existen vacios en estas herramientas que atender en algunas areas como ser lo referente al ocio y tiempo
libre. De la consolidacion institucional se desprendera una serie de modelos, manuales de procesos,
herramientas que fortalecera la institucion metodolégicamente y su capacidad de atencion a los NNAJ.

Problemas especificos identificados:

a) Falta del Modelo Organizativo del INAMI: Al momento de concebir el INAMI se propuso 3 modelos,
uno de ellos y que aun esta pendiente su creacion es el Modelo Organizativo el cual comprende la creacion
de estandares referentes a arquitectura y estructura organizacional e institucional: Estructura Organica y
Funcional del INAMI, Recursos humanos y técnicos precisos, perfiles profesionales y funciones,
modalidades de acceso entre otros procedimientos internos.

b) Necesidad de construir e implementar la Estrategia Nacional de Reinsercion Social para adolescentes y
jovenes en conflicto con la ley: La construccion del borrador de la Estrategia Nacional para la Reinsercion
Social, ha sido un proceso accidentado y dilatado, que se ha visto retrasado, reformulado y rediseniado por
multiplicidad de actores y escenarios.

c) Falta de consolidacion de convenios interinstitucionales: La articulacion y consolidacion de los convenios
interinstitucionales y con entidades de cooperacion externa, es una preocupacion mayor en INAMI, ya que
los procesos de insercion laboral, educativa y social de los adolescentes en conflicto con la ley, no pueden
depender unicamente de la labor de una sola institucion.

d) Falta de implementacion de los elementos post sancion: En consecuencia, ambos modelos vigentes tanto
el de Gestion de sanciones y el Marco de atencion a los NNAJ en conflicto con la ley, estan incompletos en
su implementacion puesto que el aspecto de la post sancidn, no se ha desarrollado dentro de los servicios
que realiza INAMI, por falta presupuestaria y de personal técnico dirigido a esta faceta.
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e) Necesidad de ampliar y actualizar los procesos: Dado lo anterior, INAMI como institucion es consciente
que debe actualizarse en metodologias y abordajes por lo que debe operacionalizar enfoques, estrategias y
procesos que estén al servicio de los NNAJ y que faciliten el cumplimiento de las metas institucionales y
estratégicas derivadas.

f) Ambigiiedad en la modalidad de contratacion: Desde el surgimiento del INAMI en 2017-2018 han
existido precedentes complejos en lo relativo a la modalidad de contratacion, las cuales deben armonizarse
y hacerse atender, tanto por la institucion como por la Secretaria de Finanzas (SEFIN) y la estructura
competente del Estado.

g) Falta de composicion de unidades especializadas: INAMI hasta el momento no cuenta con las Unidades
de Género, Modernizacion y Planeacion y Evaluacion de la Gestion conformadas, y es vital que estas estén
compuestas a mas tardar el tltimo trimestre de 2024.

2. Establecimiento de los problemas prioritarios y principales de la institucion.
El problema prioritario y principal del INAMI es:

Capacidad limitada para garantizar medidas integrales a los NNAJ en conflicto con la ley, amparados bajo
el sistema especial de justicia juvenil mediante procesos, abordajes y atenciones psicoldgicas, sociales,
médicas, educativas formales y no formales.

Este problema se manifiesta en los siguientes aspectos:

1. Falta de un Modelo Organizativo: Sin embargo, durante ese proceso se concibi6 la creacion de un tercer
modelo, que seria el Modelo Organizacional que comprenderia lo referente a la arquitectura pedagdgica de
los CPI, los criterios institucionales y la estructura organizacional e institucional: Estructura Organica y
Funcional del INAMI, Recursos humanos y técnicos precisos, perfiles profesionales y funciones,
modalidades de acceso, alin no se cuenta con éste.

2. Infraestructura inadecuada de los CPI: Es por ello que es preciso contar con un Modelo de CPI que cuente
con las caracteristicas ideales para proporcionarle a los NNAJ un espacio pedagdgico y propicio para
garantizar su seguridad y la del personal del CPI, estos cambios deben realizarse en 2025-2026 cumpliendo
asi con la prioridad de gobierno 13.1I del PEG de la presidenta Xiomara Castro.

3. Implementacion incompleta de los modelos existentes: Las necesidades emergentes y contextuales de los
afios anteriores no han permitido la instalacion e implementacion de este componente esencial. Sin embargo,
esperamos que a lo largo del 2024-2025 se pueda articular e incorporar en la oferta este componente post
sancion.

4. Insuficiente especializacion del personal: Estas problematicas se derivan desde el desarrollo de acuerdos
como documentos base, la contratacion por tiempos cortos y los perfiles técnicos que debe construirse, asi
mismos procesos de capacitacion constantes que deben tomarse con compromiso por la poblacion de
custodios y equipos técnicos interdisciplinarios.

5. Limitada articulacion interinstitucional: Debe construirse toda una red de atencion post sancion, para que
se desarrolle un Modelo Compartido que incluya la estructura de gobierno, brinddndole mas oportunidades
y una reduccion a las desigualdades derivadas del retraso educativo y los contextos violentos de donde se
desprenden los NNAJ en el Sistema Especial De Justicia Juvenil.
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6. Carencia de una Estrategia Nacional de Reinsercion Social (Politica Publica) consolidada: Las anteriores
administraciones han dejado un instrumento con vacios e incoherencias, impropio de las necesidades de la
poblacion especial que trabaja el INAMI, a lo largo de este 2024 la administracion debe procurar la revision
y readecuacion del borrador, para que su implementacion se visualice dentro del marco 2025-2035.

7. Debilidad en la gestion del talento humano: Estas problematicas se derivan desde el desarrollo de acuerdos
como documentos base, la contratacion por tiempos cortos y los perfiles técnicos que debe construirse, asi
mismos procesos de capacitacion constantes que deben tomarse con compromiso por la poblacion de
custodios, personal administrativo y equipos técnicos interdisciplinarios.

3. Analisis de problemas
Problema Central

Limitado acceso de los NNAJ en conflicto con la ley a medidas integrales de atencion dentro del Sistema
Especial de Justicia Juvenil que garanticen su rehabilitacion y reinsercion social efectiva mediante procesos,
abordajes y atenciones psicoldgicas, sociales, médicas, educativas formales y no formales.

Causas

Causas

1. Los NNAJ carecen de entornos comunitarios y familiares favorables para la reinsercion
1.1 Pocas Capacidades Parentales de la Familia del NNAJ en conflicto con la ley

1.2 Existencia de Grupos Delictivos Organizativos

1.3. Violencia Intrafamiliar

2. Pocas oportunidades sociales y economicas para los NNAJ en conflicto con la ley
2.1. Limitado acceso a educacion formal y formacion técnica

2.2. Bajas oportunidades de empleo formal

2.3. Condiciones de pobreza y desigualdad social

3. Debilidad en los programas y servicios de atencion para los NNAJ en conflicto con la ley
3.1. Limitaciones en la prestacion de servicios integrales y de calidad por parte del INAMI.
3.2. Falta de Personal calificado en el tema de NNAJ en conflicto con la Ley.

3.3. Limitada respuesta Interinstitucional.

4. Bajo nivel de especialidad en el tema de NNAJ de Jueces, fiscales y operadores de justicia
4.1. Poco conocimiento de los jueces y fiscales en el tema de NNAJ en conflicto con la ley
4.2. Sistema Especial de Justicia Juvenil con violaciones en Conflictos con la ley

4.3. Sistema Especial de Justicia Juvenil que no se ajusta a los estandares Internacionales

Efectos

1. Reincidencia de NNAJ en el Sistema Especializado de Justicia Juvenil
- Incremento de la poblacion NNAJ en conflicto con la ley
- Embarazo Adolescente
- Ingreso de NNAJ al Sistema Especial de Justicia Juvenil
- Migracién Irregular
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2. Ocio en NNAJ en conflicto con la ley
- Desplazamiento forzado por violencia
- Comision de infracciones
- NNAJ con problemas de salud mental
- Incremento de NNAJ que no estudian ni trabajan
- Estigmatizacion social

3. Debilidad Institucional
- Inexperiencia laboral
- Incompetencia
- Desconocimiento
- Violencia Cultural
- Falta de Educacion formal
- Débil Seguridad de los CPI
- Débil Estructura Organizacional
- Infraestructura inadecuada para la reinsercion de NNAJ en conflicto con la ley
- Poca cobertura de los jueces dedicados a la materia
- Poca cobertura de los prestadores del servicio en Justicia Juvenil
- Ausencia o débil Coordinacion Interinstitucional e Intersectorial

4. Ejercicio Judicial con tendencia punitiva
- Falta de un Sistema de Informacion Confiable
- Medidas Privativas de Libertad aplicadas a los NNAJ
- Medidas desproporcionadas con relacion a la infraccion

Tabla resumen del marco legal

Fecha de publicacién o aprobacién de

Norma Juridica

la normativa

1 La Constitucion de la Republica de Honduras 11 de enero de 1982

2 Convencion del Derecho del Nifio 20 de noviembre de 1989
Reglas minimas de las Naciones Unidas para la

3 administracion de la justicia de menores (Reglas de 29 de noviembre de 1985
Beijing)
Reglas minimas de las Naciones Unidas sobre las

4 medidas no privativas de la libertad (Reglas de 14 de diciembre de 1990
Tokio)
Reglas de las Naciones Unidas para la proteccion

5 de los menores privados de libertad (Reglas de la 14 de diciembre de 1990
Habana)

6 Conferencia Regional Sobre Poblacion y 5 e i G 2013

Desarrollo (Consenso de Montevideo)

sl die Niftez 7 A dloleseanein 5 de septiembre de 1996 (Reformado

6 mediante Decreto 35-2013, del 27 de
febrero de 2013)
7 23 de agosto de 1983 (Reformado en
Cddigo Penal de Honduras diferentes momentos su ultima reforma se

10
PEI INAMI 2024-2026




llevo a cabo mediante el decreto No. 93-
2021 1 de noviembre de 2021)

8 PCM INAMI 23 de septiembre de 2017
9 PCM SENAF 13 de octubre del 2023.
10 PCM SIGADENAH 29 de junio del 2019 (reformado mediante

PCM 26 de julio del 2019)
Régimen Especial Laboral de los Empleados y
11  funcionarios del Instituto Nacional para la Atencion 23 de febrero de 2018
A Menores Infractores, INAMI
Reglas de las Naciones Unidas para el tratamiento
de las reclusas y medidas no privativas de la

1z libertad para las mujeres delincuente. (Reglas de 21 g siplanline de 2010
Bangkok)
Protocolo de la convencion de los derechos del nifio

13 facultativo conflicto armados (articulo 5, 6 'y 7) 22 de febrero de 2000

Perfil Estratégico

Mision
Somos una institucion del Estado rectora de las politicas Publicas relacionadas con la atencion de los NNAJ
en conflicto con la Ley.

Vision
Ser la institucion del Estado, referente de promover programas de prevencion, rehabilitacion y reinsercion
social de los NNAJ en conflicto de la Ley.

Valores institucionales

Los principios que integra el trabajo del INAMI son:
N° Principio Accionar del INAMI
1. Interés Superior del Nifio: Es un conjunto de La coordinacion de esfuerzos con los
acciones y procesos enfocados en garantizar un operadores de justicia en el marco de Sistema
desarrollo integral y una vida digna de los NNAJ. Especial de Justicia Juvenil, debe favorecer la
proteccion, derechos del nifio y sus
oportunidades de desarrollo.

2. No discriminacion: Los NNAJ tienen derecho a El INAMI en todo momento y circunstancia
no ser sujetos de discriminacion alguna ni de brindara la proteccion, necesaria, aplicando el
limitacion o restriccion de sus derechos, enrazon principio de no discriminacion en todas sus
de su origen étnico, nacional o social, idioma o acciones y buscara los medios para que .la
lengua, edad, género, preferencia sexual, estado familia, la comunidad y la sociedad cumplan
civil, religiéon y condicion econdmica este principio.

3. Justicia Restaurativa: Es un principio general EIl proceso de rehabilitacion y reinsercion
del Proceso penal para infractores de la Ley, que social tutelado por el INAMI orienta sus
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promueve la inclusion de los valores de respeto,
responsabilidad con el propdsito de encontrar en
conjunto la manera de enmendar y corregir el mal
causado.

Aplicacion de la Justicia especializada: La
esencia del arbitraje es la especialidad de sus
arbitros, de ahi a que sea denominado “la justicia
especializada” en este caso en nifiez Yy
adolescencia en conflictos con la Ley.

Reinsercion del nifio a su familia y la sociedad:
Es la posibilidad que tiene la nifiez en conflicto
con la ley para reintegrarse a la sociedad, el nticleo
comunitario y las oportunidades laborales y
sociales.

Equidad e Igualdad de género: Relaciones
equitativas, donde los NNAJ, mujeres y/o
LGBTIQ+ tienen igualdad de derechos. con el fin
de avanzar hacia politicas/programas
transformadores de género para combatir de
forma gradual las desigualdades de género
existentes, promover cambios positivos en los
roles y normas de género, asi como en las
relaciones de poder.

Actitud
de Servicio

Responsabilidad

PEI INAMI 2024-2026

esfuerzos al cumplimiento de la justicia
restaurativa, para que exista las condiciones de
resarcir el dafio y poder integrase a la sociedad.

El INAMI contribuira a que los operadores de
justicia, sean especialistas en nifiez en conflicto
con la ley, aportando a sus saberes, disciplina,
método, criterios en el marco de la aplicacion
de las Leyes respectivas.

El trabajo del INAMI para la reinsercion social
es tridimensional con la familia, la comunidad
y la sociedad, aspirando a un Modelo
Compartido.

INAMI debe disefiar, Aprobar y fortalecer
politicas internas acertadas, para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de
todaslas nifas, adolescentes y jovenes de la
diversidad sexual a igualdad de género y los
derechos humanos de niflas, ninos,
adolescentes, jovenes, mujeres, personas con
discapacidades y personas LGBTIQ+, CPI,
personal técnico y la poblacion atendida.

Estos son transversales en todo el trabajo de atencion y acciones que realiza el INAMI.

Solidaridad
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Direccionamiento estratégico

Plan Estratégico Institucional

Problema/s Prioritario/s

Objetivo/s Estratégico/s

Limitado acceso de los NNAJ en conflicto con la ley a
medidas integrales de atencion dentro del Sistema
Especial de Justicia Juvenil que garanticen su
rehabilitacion y reinsercion social efectiva mediante
procesos, abordajes y atenciones psicologicas, sociales,
médicas, educativas formales y no formales.

Fortalecer la institucionalidad en el marco de la justicia
juvenil por medio de la especializacion de los operadores
de justicia, el incremento de la capacidad de las
instituciones y la articulacién con actores publicos y
privados, para garantizar la proteccion y el ejercicio de
los derechos de los NNAJ en conflicto con la Ley.

Causa/s Directa/s

Ejes Estratégico/s

1. Los NNAJ carecen de entornos comunitarios y
familiares favorables para la reinsercion

1. Fortalecimiento de entornos protectores familiares y

comunitarios

2. Pocas oportunidades sociales y economicas para los
NNAJ en conflicto con la ley

2. Desarrollo de oportunidades sociales y econdmicas

3. Debilidad en los programas y servicios de atencion
para los NNAJ en conflicto con la ley

3. Fortalecimiento institucional y mejora de servicios

4. Ejercicio Judicial con tendencia punitiva

4. Promocioén de la justicia restaurativa y medidas

alternativas

Nombre del Programa/s
Institucional

Presupuesto total del
Programa

Resultado Institucional

Meta Institucional (2026)

Servicio Integral a

Menores Infractores L. 40,672,344.25

1. Mejorar la proteccion
de los NNAJ atendidos de
manera integral en los CPI
y PAMSPL

1. Reducir en un 50% la
tasa de reincidencia de
NNAJ con medida
privativa en el Sistema
Especial de Justicia
Juvenil.

Servicio Integral a

Menores Infractores L. 24,403,406.55

2. Facilitar las
herramientas,
conocimientos e
incorporar al sistema
socioeducativo a los
NNAJ, para su nivelacion
y reinsercion social

2. 100% de los NNAJ en
CPI incorporados con
certificado segtin grado
académico de educacion
formal y procesos no
formales.

Servicio Integral a

Menores Infractores L. 24,403,406.55

3. Incorporar al sistema
de la Red de Atencion
SESAL a los NNAJ del
Sistema Especial de
Justicia, para su cobertura
médica, dental y
ambiental.

3. 100% de NNAJ del
sistema con acceso
garantizado a servicios de
salud publica.

Servicio Integral a

Menores Infractores L.32,537,875.40

4. Implementar estrategias
intersectoriales de
seguridad para garantizar

4. Plan de Capacitacion
de Custodios ejecutado al
90% y procesos de

PEI INAMI 2024-2026
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Objetivo/s Estratégico/s

Plan Estratégico Institucional

Problema/s Prioritario/s

la vida e integridad fisica
de todas las personas que
convergen en los CPl y
PAMSPL

adecuacion en la
infraestructura de los CPI
implementados en un
40%.

Servicio Integral a
Menores Infractores

L. 24,403,406.55

5. Reducir la mora
judicial en el tratamiento
de expedientes del
PAMSPL procurando la
depuracién cuya sancion
haya prescrito

5. Reduccion del 100% de
la mora judicial en
expedientes del PAMSPL.

Servicio Integral a
Menores Infractores

L. 16,268,937.70

6. Velar que todos los
jovenes reciban las
atenciones integrales
interdisciplinarias

6. Aumentar a 16% la
cobertura geografica de
atenciones integrales
individualizadas.

Problema Prioritario

Objetivo Estratégico

Impacto

(necesidad satisfecha

Programa Institucional

Prioridad de Gobierno

en conflicto con la ley,
amparados bajo el
sistema especial de
justicia juvenil mediante
procesos, abordajes y
atenciones psicolégicas,
sociales, médicas,

aplicacion efectiva de la ley,
garantizando la proteccién de sus
derechos, y el desarrollo integral para
reinsertarlo a la familia y la comunidad.

en la sociedad por la Atendida
IPR con la
implementacion PEI)
Capacidad Limitada Asegurar que los NNAJ en conflicto con Cumplimiento de Programa de Servicio RE17.3 - EE
para garantizar medidas | la Ley transiten por un proceso de recomendaciones del Integral a Menores SEGURIDAD
integrales a los NNAJ justicia juvenil, cumpliendo con la Sistema de Naciones Infractores CIUDADANA -

Unidas sobre Nifiez,
Adolescencias y
Juventudes en conflicto
con la ley, asi misma
reduccion de los indices
de violencia.

Reformado el Sistema
Penitenciario Nacional
para transitar de un
sistema represivo a un
sistema de
rehabilitacion,
reinsercion y

en conflicto con la ley,
amparados bajo el
sistema especial de
justicia juvenil mediante
procesos, abordajes y
atenciones psicologicas,
sociales, médicas,
educativas formas y no
formales.

justicia, el incremento de la capacidad
de las instituciones y la articulacién con
actores publicos y privados, para
garantizar la proteccion y el ejercicio de
los derechos de los NNAJ en conflicto
con la Ley.

educativas formas y no reeducacion.
formales.

Capacidad Limitada Fortalecer la institucionalidad en el Reduccion de NNAJ Programa de Servicio RE17.4 - EE
para garantizar medidas | marco de la justicia juvenil por medio de | sancionados con Integral a Menores SEGURIDAD
integrales a los NNAJ la especializacion de los operadores de | medidas privativas de Infractores CIUDADANA -

libertad

Garantizado el proceso
de reinsercion a las
personas en estado de
reclusion.

PEI INAMI 2024-2026
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Problema Prioritario

Objetivo Estratégico

Impacto

(necesidad satisfecha
en la sociedad por la
IPR con la
implementacion PEI)

Programa Institucional

Prioridad de Gobierno
Atendida

Capacidad Limitada
para garantizar medidas
integrales a los NNAJ
en conflicto con la ley,
amparados bajo el
sistema especial de
justicia juvenil mediante
procesos, abordajes y
atenciones psicoldgicas,
sociales, médicas,
educativas formas y no
formales.

Implementar un modelo de atencién con
enfoque ecoldgico y basado en
evidencia que, en todas las etapas del
proceso de justicia juvenil, priorice la
justicia restaurativa, cuente con
abordajes diferenciados e
individualizados para superar los
factores de riesgo y contribuya con el
desarrollo integral de los NNAJ en
conflicto con la Ley.

Sistematizacion de
procesos en la insercion
de NNAJ a la sociedad
en el marco educativo y
laboral.

Programa de Servicio
Integral a Menores
Infractores

RE17.6 - EE
SEGURIDAD
CIUDADANA -
Prevenida la violencia
delictiva en todos los
niveles.

Capacidad Limitada
para garantizar medidas
integrales a los NNAJ
en conflicto con la ley,
amparados bajo el
sistema especial de
justicia juvenil mediante
procesos, abordajes y
atenciones psicologicas,
sociales, médicas,
educativas formas y no
formales.

Favorecer la reinsercion social efectiva
y disminuir el reingreso mediante la
disponibilidad de oportunidades sociales
y econdmicas dirigidas a mitigar o
superar los factores de riesgo vinculados
con la pobreza.

Ampliacién de
programas, proyectos y
ofertas postsancion para
los NNAJ.

Programa de Servicio
Integral a Menores
Infractores

RE17.7 - EE
SEGURIDAD
CIUDADANA -
Implementado un
protocolo para la
ejecucién de 6rdenes
judiciales y gestion
pacifica de la protesta
social.

Capacidad Limitada
para garantizar medidas
integrales a los NNAJ
en conflicto con la ley,
amparados bajo el
sistema especial de
justicia juvenil mediante
procesos, abordajes y
atenciones psicolégicas,
sociales, médicas,
educativas formas y no
formales.

Reducir las vulneraciones a causa de
factores de riesgo vinculados con la
violencia y discriminacién en sus
familias, comunidades y sociedad en
general.

Convenios, cartas de
compromiso y mejoras

Programa de Servicio
Integral a Menores
Infractores

RE20.1 - EE
DERECHOS
HUMANOS -
Reformulada la Politica
Nacional de Derechos
Humanos

PEI INAMI 2024-2026
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Vinculacion Interinstitucional Estratégica

Vinculacion Interinstitucional Estratégica

acion Externa

Informacion Interna

Contribuciones

Nombre de la otra NP Programa Contribucion del programa propio al | Contribucion del programa de la otra
Ay Programa de la otra institucion . -y Y .
institucion Propio de la otra institucion institucion al programa propio

Programa de e, S Acreditar docentes a los Centros
, . Facilitacion de poblacion infractora con s .
La Secretaria de Estado en . . Servicio . L . Pedagogicos de Internamiento para el
. Modalidades educativas medida privativa de libertad para la .,
el Despacho de Educacion . Integral a S, . acceso a la educacion los NNAJ en
alternativas aplicacion del Programa Educativo . . .
(SEDUC) Menores conflicto con la ley, mediante el Instituto
Integral PREI con actores clave. . .,
Infractores. Manuel Castillo Girén.
Programa de Acreditar prestadores de servicios
La Secretaria de Estado en Servicio Facilitacion de plazas y puestos de trabajo | (médicos, odontélogos y enfermeros) de
el Despacho de Salud Programa Rectoria de Salud Integral a para descongestionar la red de atencion de | parte de la SESAL destinados a la
(SESAL Menores SESAL. atencion de los NNAJ en conflicto con la
Infractores. ley.

Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL)

Programa 11 Intervenciones para
el desarrollo y Proteccion Social.
Programa 12 Formacion Integral y
Oportunidades de Ingreso para el
desarrollo comunitario.
Programa 13 Infraestructura social
y medio ambiente.

Programa de
Servicio
Integral a
Menores
Infractores.

Contribucion al llenado de indicadores y
combate a las desigualdades sociales en
diferentes departamentos a nivel nacional.

El mandato de la Red Solidaria es
coordinar la demanda integral de la
poblacion en situacion de pobreza o de
pobreza extrema con la oferta de
servicios que realizan las instituciones
gubernamentales facilitando el acceso a
la poblacion a cubrir necesidades basicas
en las areas de salud, educacién e
infraestructura social.

Secretaria de Estado en los
Despachos de Nifiez,
Adolescencia y Familia
(SENAF)

Prevencion y garantia de derechos

de los nifos, nifias y adolescentes.

Proteccion especial de nifas, nifios

y adolescentes en situacion de
vulneracion.

Promocion proteccion especial de
derechos de nifios, nifias y
adolescentes a nivel local y

territorial.

Programa de
Servicio
Integral a
Menores
Infractores.

Cumplimiento de Lineas de accion 3.10.1.
y 3.1.2 Implementar y consolidar los
modelos y programas especializados
disefiados por el INAMI.

Fortalecimiento mediante presupuesto
adicional, para gestion de la reinsercion y
reintegracion de los NNAJ en conflicto
con la ley.

PEI INAMI 2024-2026
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Vinculacion Interinstitucional Estratégica

Informacion Interna

Contribuciones

Nombre de la otra e O Y Programa Contribucién del programa propio al | Contribucién del programa de la otra
ARy Programa de la otra institucion . Yy NP .
institucion Propio de la otra institucion institucion al programa propio

’ Prograrpg de | Contribucion al llepado de 1nd1cac.10res Y | La SEDH tiene el mandado de o,
La Secretaria de Estado en Servicio combate a las desigualdades sociales y . o e
., s, 4 . . velar, promocionar la Politica Publica y
los Despachos de Derechos Programa de Proteccion Integral a proteccion de las diversas violencias a . .
., o . Plan Nacional de Accion en Derechos
Humanos, (SEDH) Menores poblacion vulnerabilizada, en diferentes
. . Humanos.
Infractores. departamentos a nivel nacional.
Corte Suprema de Justicia: Programa de | Aportes a la especializacion de operadores
Jueces de la Nifiez, Defensa Mesa Técnica de Garantia de Servicio de justicia, mediante estrategia de .. . .
o s o e o . o, > Fortalecimiento y al Sistema Especial de
Publica y Comision Derechos de la Nifa y el nifio en Integral a incidencia en capacitacion predisefiada Justicia rectorade por INAMI
Interinstitucional de Justicia conflicto con la Ley. Menores por INAMI con el apoyo de cooperantes p ’
Penal. Infractores. especialistas en el tema.
Instituto Hondurefio para la Programa de Aplicacion de pruebas toxicoldgicas y
Prevencion del Prevencion del Consumo de Servicio Facilitacion de poblacion para la | desarrollo de procesos en contra del
Alcoholismo, Drogadiccion Drogas Licitas e ilicitas en los Integral a aplicacion de procesos formativos e | farmaco dependencia en los NNAJ
y Farmacodependencia centros educativos Menores imparticion de capacitaciones. ingresados en el Sistema Especial de
(IHADFA) Infractores. Justicia Juvenil.
Programa de
Instituto Nacional de ., Servicio Facilitacion de poblacion para la | Fortalecimiento a las capacidades de los
iy . Programa de Formacion Y . . .
Formacion Profesional . o Integral a aplicacion de procesos formativos e | NNAJ mediante diversos talleres
Profesional y capacitacion técnica . L, L L. .,
(INFOP) Menores imparticion de capacitaciones. técnicos de formacion.
Infractores.
Promover la justicia de género T
Secretaria de Estado en los . ] & ’ Servicio Creacion de la Unida de género e | Fortalecimiento a las capacidades del
igualdad de derechos y . ., . . . ,
Despachos de asuntos de la oportunidades para las museres Integral a implementacion/seguimiento  de  los | INAMI mediante la Unidad de género y
Mujer (SEMUIJER) P par J y Menores indicadores de la CEDAW. comité de género.
las nifias.
Infractores.
Convenios con ACOES, USAID y Prograrpg L Fac.lllta.crlon t  peblbsion para la Fortalecimiento a las capacidades de los
. . . T Servicio aplicacion de procesos formativos e . .
Organizaciones de Sociedad Unidos por la Justicia, Jovenes . e L . .. | NNAJ mediante diversos talleres
.. " c Integral a imparticion de capacitaciones, ejecucion | , . e
Civil. contra la violencia, Orphans - ... | técnicos de formacion, procesos de
Menores de proyectos y promocion de restitucion . 2
helpers mejora segun acuerdos.
Infractores. de derechos.

PEI INAMI 2024-2026
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Vinculacion Interinstitucional Estratégica

Informacion Interna

Contribuciones

Nombre de la otra s e, Programa Contribucién del programa propio al | Contribucién del programa de la otra
Y Programa de la otra institucion . Yy NP .
institucion Propio de la otra institucion institucion al programa propio

Programa de
Universidad Pedagdgica . . Servicio Apertura de procesos de practicas | Fortalecimiento a la educacion formal y
. - Programa de Vinculacion ) L . . .
Nacional Francisco . . . Integral a docentes e investigaciones en materia de | no formal y procesos administrativos de
; Universidad - Sociedad in .
Morazan Menores nifiez en conflicto con la ley. INAMI
Infractores.
Programa de .y Fortalecimiento a nivel académico y en
L Apertura de procesos de practicas . T
. . . . ., Servicio . . ., | procesos de investigacion y desarrollo de
Universidad Nacional Programa de Vinculacion docentes e investigaciones y construccion o
, A . Integral a . . i capacitaciones que aumenten las
Auténoma de Honduras Universidad - Sociedad de diplomados en materia de nifiez en . o .
Menores . herramientas de la nifiez en conflicto con
conflicto con la ley.
Infractores. la ley.
C e Programa de .
Comision Interinstitucional ., ., grams Remision de casos de Reclutamiento y o ., ..
- Formacion en prevencion y Servicio . Accesibilidad a tercerizacion de servicios
Contra la Explotacion ., complementos y seguimientos -y
. combate de la explotacion sexual, Integral a s . . durante la faceta post sanciéon de los
Sexual Comercial y Trata . administrativos por medio del programa .
comercio y trata de personas. Menores NNAJ en conflicto con la ley.
de Personas de Honduras Infractores 11.

PEI INAMI 2024-2026
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Monitoreo y evaluacion

Matriz de Objetivo-Indicador Estratégico

Matriz Indicadores PEI

PEI INAMI 2024-2026

Linea Base Meta Valor Obtenido Nivel de Cumplimiento
Codigo Objetivo Estratégico Indicador
2023 2024 2025 2026 2024 2025 2024 2025 2026

Fortalecer la institucionalidad en el marco de

la justicia juvenil por medio de la

especializacion de los operadores de justicia, | Operadores de Justicia
OEI el incremento de la capacidad de las certificados y sensibilizados por 0.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 1.00 ND ND

instituciones y la articulacion con actores el INAMI sobre niflez en ’ ’ ’ ’ ' ’ ’

publicos y privados, para garantizar la conflicto con la ley.

proteccion y el ejercicio de los derechos de los

NNAJ en conflicto con la Ley.
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Matriz Indicadores de Desempeiio por Programa

Indicadores de Desempeiio por Programa

Indicadores
de
desempeiio

Eficacia

Eficiencia

Calidad.

Economia

Ejemplo de Indicador

Numero de atenciones
integrales ~ NNAJ, en
conflicto con la ley dentro
del programa 11.

Porcentaje de NNAJ que ha
logrado reinsertase en la
sociedad y continuar sus

estudios 0 procesos
laborales incluyendo
emprendendurismo

Porcentaje de satisfaccion
sobre los servicios recibidos
en atencion integral
proporcionados por INAMI

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria dirigido a
atenciones integrales de
NNAJ en conflicto con la

ley.

PEI INAMI 2024-2026

Formula

> Numero de
atenciones integrales
brindadas

(Nmero de NNAJ
certificados en
2024) / (NNAJ
matriculados en el
sistema de educacion
publica) x 100

(Ntmero de NNAJ
Satisfechos con los
servicios de atencion
integral / (NNAJ
consultados x 100

(ejecucion
presupuestaria) /
(presupuesto anual
aprobado) / x 100

Linea Base
2023 2024
1370 1525
10% 15%
Desconocido | 45%
95% 100%

Metas

2025

1550

20%

60%

100%

2026

1600

25%

85%

100%

Analisis
Conociendo la suma de los
PLATINES y la cantidad de
atenciones integrales, se puede
sacar conclusiones del proceso de
reinsercién social en relacion al
presupuesto total dirigido a cada
NNAJ.

Identificando el alcance de los
efectos del proceso de reinsercion y
los programas desarrollados por
INAMI, se pueden disedar
metodologias y estrategias de
trabajo con efectos mas
pronunciados.

A través de la retroalimentacion de
los instrumentos, técnicas y
procesos desarrollados
interdisciplinariamente en
PAMSPL y CPI se pueden afinar y
tener rango de mejora.

El interés superior del nifio se ve
reflejado  no  solamente en
decisiones técnicas sino también en
acciones administrativas.

Medio de
Verificacion

Planes de atencion
individuales,
informes de
evaluacion.

Seguimiento
mediante Secretaria
de Educacion y

Universidades.
Instrumentos de
medicion de

satisfaccion de las
unidades técnicas en
PASMPL y CPI

Informe financieros
trimestrales y
anuales por parte de
UPEG y Gerencia
administrativa,
SEFIN.
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Anexos:

Tablas Direccionamiento Estratégico Completo

Causas del problema: Limitado acceso de los NNAJ en conflicto con la ley a medidas integrales de
atencion dentro del Sistema Especial de Justicia Juvenil que garanticen su rehabilitacion y reinsercion
social efectiva mediante procesos, abordajes y atenciones psicoldgicas, sociales, médicas, educativas

Problema prioritario:

formales y no formales.

Causas del problema:

Causa directa 1: Los

NNAJ carecen de entornos Fortalecimiento de entornos

comunitarios y familiares | Eje estratégico 1.1: protectores familiares y

favorables para la comunitarios

reinsercion

gausa_?ddireth)a 1'1; IPoc(:jasl Desarrollo de  programas de
Fapa_lc_l ades rarentales 0e 1a | A cividad Estratégica 1.1.1 | fortalecimiento ~ de  capacidades
amilia del NNAJ en parentales

conflicto con la ley

Causa indirecta 1.2:
Existencia de Grupos
Delictivos Organizados

Actividad Estratégica 1.2.1

Articulacion con actores locales para la
prevencion de violencia

Causa indirecta 1.3:
Violencia Intrafamiliar

Actividad Estratégica 1.3.1

Implementacién de estrategias de
prevencion y proteccion contra grupos
delictivos

Causa directa 2: Pocas
oportunidades sociales y
econémicas para los NNAJ
en conflicto con la ley

Eje estratégico 2.1:

Desarrollo de oportunidades sociales y
econémicas

Causa indirecta 2.1:
Limitado acceso a educacion
formal y formacién técnica

Actividad Estratégica 2.1.1

Fortalecimiento de programas
educativos y de formacion técnica

Causa indirecta 2.2: Bajas
oportunidades de empleo
formal

Actividad Estratégica 2.2.1

Establecimiento de alianzas para la
insercion laboral

Causa indirecta 2.3:
Condiciones de pobreza y
desigualdad social

Actividad Estratégica 2.3.1

Implementacién de programas de
emprendimiento y desarrollo de
habilidades

Causa directa 3: Debilidad
en los programas vy
servicios de atencién para
los NNAJ en conflicto con
la ley

Eje estratégico 3.1:

Fortalecimiento institucional y mejora
de servicios

Causa indirecta 3.1:
Limitaciones en la
prestacion de servicios
integrales y de calidad por
parte del INAMI

Actividad Estratégica 3.1.1

Desarrollo de modelos de atencién
integral

Causa indirecta 3.2: Falta
de Personal calificado en el
tema de NNAJ en conflicto
con la Ley

Actividad Estratégica 3.2.1

Capacitacion y especializacion del
personal

Causa indirecta 3.3:
Limitada respuesta
Interinstitucional

Actividad Estratégica 3.3.1

Mejora de la coordinacién
interinstitucional

Causa directa 4: Ejercicio
Judicial con tendencia
punitiva

Eje estratégico 4.1:

Promocidn de la justicia restaurativa y
medidas alternativas

Causa indirecta 4.1: Falta
de un Sistema de
Informacién Confiable

Actividad Estratégica 4.1.1

Desarrollo de sistemas de informacion
y seguimiento de casos

Causa indirecta 4.2:
Medidas Privativas de
Libertad aplicadas a los
NNAJ sin considerar
alternativas

Actividad Estratégica 4.2.1

Fortalecimiento de programas de
medidas sustitutivas a la privacion de
libertad

Causa indirecta 4.3:
Medidas desproporcionadas
con relacion a la infraccion

Actividad Estratégica 4.3.1

Promaocion de enfoques restaurativos
en la justicia juvenil

PEI INAMI 2024-2026
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Objetivo Estratégico

en conflicto con la Ley.

1. Fortalecer la institucionalidad en el marco de la justicia juvenil por medio de la especializacion de
los operadores de justicia, el incremento de la capacidad de las instituciones y la articulacién con
actores publicos y privados, para garantizar la proteccion y el ejercicio de los derechos de los NNAJ

1.  Servicio Integral a Responsable Directo: Director UPEG

Menores Infractores Corresponsable: Personal técnico
Programa (s) 2 NA Responsable Directo: NA
principal (es): ) Corresponsable: NA
3 NA Responsable Directo: NA
) Corresponsable: NA

Proyecta de cada 1 Responsable Directo: NA i

programa principal: 5 Responsable Directo: NA
8 Responsable Directo: NA

3. PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR ANO

Objetivo
Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final
1:

Productos
Intermedio

Afio 2024

GARANTIZAR EL DERECHO DE LA EDUCACION A LOS NNAJ QUE SE ENCUENTRAN
BAJO LA TUTELA DEL INAMI, ABARCANDO UNA FORMACION INTEGRAL QUE LE

FACILITE LA INTEGRACION A LA SOCIEDAD.

Aumentada la participacion de los menores infractores
en los programas de educacion formal y no formal.

CERTIFICADOS NNAJ
POR GRADO
ACADEMICO EN EL
CENTRO EDUCATIVO
MANUEL CASTILLO
GIRON (NNA DE LOS
CP1 JALTEVA, NUEVO
JALTEVA, SAGRADO
CORAZON DE MARIA
Y EL CARMEN)

MATRICULA DE LOS
NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y
JOVENES EN EL
PROCESO EDUCATIVO
FORMAL REALIZADA
1.1

UTILES ESCOLARES
PARA LOS NNAJ
ENTREGADOS

1.2 LIBROS DE TEXTO
EDUCATIVO POR
ASIGNATURA'Y GRADO
PARA EL PROCESO DE
ENSENANZA-
APRENDIZAJE DE LOS
NNAJ, entregados.
INSUMOS DIDACTICOS
PARA EL DESARROLLO
DE LOS PROCESOS
EDUCATIVOS EN EL
SALON DE CLASES,
entregados

ALIANZAS
INTERISTITUCIONALES
PARA LA ATENCION DE
LOS NNAJEN
CONFLICTO CON LA
LEY realizadas

PEI INAMI 2024-2026

Indicador
NUMERO DE
CERTIFICADOS
ENTREGADOS A NNAJ
POR GRADO
ACADEMICO EN EL
CENTRO EDUCATIVO
MANUEL CASTILLO
GIRON

Fuente de financiamiento

2 Fondos Nacionales:
Financiamiento interno

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

Ente de
financiamiento

Tesoro
Nacional

Tesoro
Nacional

Tesoro
Nacional

Tesoro
Nacional

Indicador
Sin vinculacién a indicador de resultado
sectorial
Meta
140
Costo Meta
Aproximado
por
producto
intermedio
L. 140
50,000.00
L. 280
400,000.00
600,000.00 700
500,000.00 12
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INTERVENCIONES 1. Fondos Nacionales: Tesoro 100,000.00 12
PSICOPEDAGOGICAS Fondos Propios Nacional

PARA LOS NNAJ

realizadas

GESTION EDUCATIVA 1. Fondos Nacionales: Tesoro 10,000.00 560
A LA DISTRITALES Fondos Propios Nacional

EDUCATIVAS Y

DEPARTAMENTALES

DE EDUCACION A

NIVEL NACIONAL

REALIZADA

TRABAJO EDUCATIVO 1. Fondos Nacionales: Tesoro 20,000.00 60
SOCIAL Fondos Propios Nacional

DESARROLLADO POR

LOS NNAJ DE Il

BACHILLERTO

(REQUISITO PARA

GRADUCACION)

GASTOS DE 1. Fondos Nacionales: Tesoro 100,000.00 12
GRADUACION DE LOS Fondos Propios Nacional

NNAJ QUE CURSAN EL

NOVENO GRADO Y Il

BACHILLERATO

REALIZADOS

VISITAS DE 1. Fondos Nacionales: Tesoro 50,000.00 30
ACOMPANAMIENTO Fondos Propios Nacional

DOCENTE A LOS

CENTROS

PEDAGOGICOS DE

INTERNAMIENTO

(GIRAS)

Producto final

2:
CERTIFICADOS DE LAS Fuente de financiamiento Ente de Costo Meta
NINAS,NINOS, financiamiento = Aproximado

Productos ADOLESCENTES Y por

Intermedio JOVENES EN LOS producto
TALLERES intermedio
VOCACIONALES
2.1 TALLERES 2 Fondos Nacionales: Tesoro L. 26
VOCACIONALES Financiamiento interno Nacional 1,000,000.00

IMPARTIDOS A LOS
NNAJ DE LOS CPI

2.2 INSUMOS, EQUIPO Y | 1. Fondos Nacionales: Tesoro L. 12

HERRAMIENTAS PARA Fondos Propios Nacional 3000,000.00

EL DESARROLLO DE

LOS TALLERES

VOCACIONALES

entregados a los CPI

EVALUACION 1. Fondos Nacionales: Tesoro 50,000.00 260

SEMESTRAL DE LOS Fondos Propios Nacional

NNAJ EN EL TALLER

VOCACIONAL

REALIZADA
Programa 1: Servicio Integral a Menores Infractores

Afio 2025
Objetivo GARANTIZAR EL DERECHO DE LA EDUCACION A LOS NNAJ QUE SE ENCUENTRAN
Estratégico: BAJO LA TUTELA DEL INAMI, ABARCANDO UNA FORMACION INTEGRAL QUE LE
FACILITE LA INTEGRACION A LA SOCIEDAD.
Resultado AUMENTADA LAS ATENCIONES Indicador
institucional: INTEGRALES DE LOS NNAJ INFRACTORES No. de NNAJ con Atenciones
integrales
Producto final certificados NNAJ por Indicador Meta
1: grado académico con la NUMERO DE 100
promocion de CERTIFICADOS
oportunidades educativas ENTREGADOS A NNAJ
equitativas POR GRADO
independientemente de su ACADEMICO EN EL
género en el centro CENTRO EDUCATIVO
educativo Manuel Castillo MANUEL CASTILLO
Girén (NNAJ de los CPI GIRON
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Productos
Intermedios

Producto final
2:

Productos
Intermedio

Objetivo
Estratégico:
Objetivo
Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final
1:

Jalteva, Nuevo Jalteva,
Sagrado Coraz6n De
Maria Y EI Carmen)

1.1 MATRICULA DE LOS
NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y
JOVENES EN EL
PROCESO EDUCATIVO
FORMAL REALIZADA

1.2 ALIANZAS
INTERISTITUCIONALES
PARA LA ATENCION DE
LOS NNAJEN
CONFLICTO CON LA
LEY REALIZADAS

1.3 INTERVENCIONES
SOCIO-
PSICOPEDAGOGICAS
CON ENFOQUE DE
GENERO Y DERECHOS
HUMANOS PARA LOS
NNAJ REALIZADAS

CERTIFICADOS DE LAS
NINAS,NINOS,
ADOLESCENTES Y
JOVENES EN LOS
TALLERES
VOCACIONALES CON
LA PROMOCION DE
OPORTUNIDADES
EDUCATIVAS
EQUITATIVAS,
INDEPENDIENTEMENTE
DE SU GENERO.

2.1 TALLERES
VOCACIONALES
IMPARTIDOS A LOS
NNAJ DE LOS CPI

2.2 INSUMOS, EQUIPO Y
HERRAMIENTAS PARA
EL DESARROLLO DE
LOS TALLERES
VOCACIONALES
ENTREGADOS A LOS
CPI

2.3 EVALUACION
SEMESTRAL DE LOS
NNAJ EN EL TALLER
VOCACIONAL
REALIZADA.

Fuente de financiamiento

2 Fondos Nacionales:
Financiamiento interno

2 Fondos Nacionales:
Financiamiento interno

2 Fondos Nacionales:
Financiamiento interno

Fuente de financiamiento

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

Afio 2026

Ente de
financiamiento

Fuentes
Internas Tesoro
Nacional

Fuentes
Internas:
Tesoro
Nacional

Fuentes
Internas:
Tesoro
Nacional

Ente de
financiamiento

Fuentes
Internas:
Tesoro
Nacional

Fuentes
Internas:
Tesoro
Nacional

Fuentes
Internas:
Tesoro
Nacional

Costo
Aproximado
por
producto
intermedio

L.
100,000.00

L.
100,000.00

50,000.00

Costo
Aproximado
por
producto
intermedio

L.
100,000.00

L.
1,000,000.00

50,000.00

Meta

100

100

3,200.00

Meta
400

10

12

200

GARANTIZAR EL DERECHO DE LA EDUCACION A LOS NNAJ QUE SE ENCUENTRAN
BAJO LA TUTELA DEL INAMI, ABARCANDO UNA FORMACION INTEGRAL QUE LE

FACILITE LA INTEGRACION A LA SOCIEDAD.

AUMENTADA LAS ATENCIONES
INTEGRALES DE LOS NNAJ INFRACTORES

certificados NNAJ por
grado académico con la
promocion de
oportunidades educativas
equitativas

PEI INAMI 2024-2026

Indicador
NUMERO DE
CERTIFICADOS
ENTREGADOS A NNAJ
POR GRADO

Indicador

No. de NNAJ con Atenciones
integrales

Meta
100
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independientemente de su
género en el centro
educativo Manuel Castillo
Girén (NNAJ de los CPI
Jalteva, Nuevo Jalteva,
Sagrado Corazon De
Maria Y El Carmen)

ACADEMICO EN EL
CENTRO EDUCATIVO
MANUEL CASTILLO
GIRON

Fuente de financiamiento Ente de Costo Meta
financiamiento =~ Aproximado
Productos por
Intermedios producto
intermedio
1.1 MATRICULA DE LOS @ 2 Fondos Nacionales: Fuentes L. 100
NINOS, NINAS, Financiamiento interno Internas Tesoro 100,000.00
ADOLESCENTES Y Nacional
JOVENES EN EL
PROCESO EDUCATIVO
FORMAL REALIZADA
1.2 ALIANZAS 2 Fondos Nacionales: Fuentes L. 100
INTERISTITUCIONALES Financiamiento interno Internas: 100,000.00
PARA LA ATENCION DE Tesoro
LOS NNAJ EN Nacional
CONFLICTO CON LA
LEY REALIZADAS
1.3 INTERVENCIONES 2 Fondos Nacionales: Fuentes 50,000.00 | 3,200.00
SOCIO- Financiamiento interno Internas:
PSICOPEDAGOGICAS Tesoro
CON ENFOQUE DE Nacional
GENERO Y DERECHOS
HUMANOS PARA LOS
NNAJ REALIZADAS
Producto final
2:
CERTIFICADOS DE LAS Fuente de financiamiento Ente de Costo Meta
NINAS, NINOS, financiamiento = Aproximado 400
Productos ADOLESCENTES Y por
Intermedio JOVENES EN LOS producto
TALLERES intermedio
VOCACIONALES CON
LA PROMOCION DE
OPORTUNIDADES
EDUCATIVAS
EQUITATIVAS,
INDEPENDIENTEMENTE
DE SU GENERO.
2.1 TALLERES 1. Fondos Nacionales: Fuentes L. 10
VOCACIONALES Fondos Propios Internas: 100,000.00
IMPARTIDOS A LOS Tesoro
NNAJ DE LOS CPI Nacional
2.2 INSUMOS, EQUIPO Y | 1. Fondos Nacionales: Fuentes L. 12
HERRAMIENTAS PARA Fondos Propios Internas: 1,000,000.00
EL DESARROLLO DE Tesoro
LOS TALLERES Nacional
VOCACIONALES
ENTREGADOS A LOS
CPI
2.3 EVALUACION 1. Fondos Nacionales: Fuentes 50,000.00 200
SEMESTRAL DE LOS Fondos Propios Internas:
NNAJ EN EL TALLER Tesoro
VOCACIONAL Nacional
REALIZADA.

Una Honduras que se desarrolla en
democracia, con seguridad y sin
violencia

2.3 Reducir el indice de
conflictividad social a menos de 6

Servicio Integral a Menores
Infractores

25
PEI INAMI 2024-2026




Vinculacion a la Agenda Nacional Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN-ODS)

ODS.4 Garantizar una

educacion inclusiva, 4.1 Asegurar que todas las
Servicio Integral a equitativa y de calidad y nifias y todos los nifios N -
- - ~ Sin vinculacion
Menores Infractores promover oportunidades de |  terminen la ensefianza

aprendizaje durante toda la primaria y secundaria
vida para todos.

Vinculacion al Plan para la Construccion del Estado Socialista Democratico y el Desarrollo Integral del Pueblo

Hondurefio

OEE2.10 Promover
la promulgacion e
implementacion
participativa de las
Politicas Publicas en
materia de género y
derechos humanos REE2.10.13

de las mujeres, asi Mejorar la
como de los proteccion de
instrumentos y nifos, nifias y
normativas adolescentes

internacionales en la atendidos de

materia, asegurando | manera integral B -
Sin vinculacion

Servicio Integral G2. Gabinete EE2.10 Nifiez, la apli(_:a(_:ién de en Ios_ce_ntros de a Indicador de
a Menores - Juventud y principios de acogimiento y
Social - - ' s Resultado
Infractores Mujer inclusion, no organizaciones Sectorial
discriminacion, que prestan
interseccionalidad y servicios de
transversalizacion atencion a los
del enfoque de infantes y
género entoda la | adolescentes con
administracion derechos
publica del Estado vulnerados.
de Honduras a fin de
impulsar la igualdad
formal, real y el
desarrollo sostenible
para todas las
mujeres.
8 0 e ersale
Servicio Integral a Menores Infractores Derechos humanos
Servicio Integral a Menores Infractores Género
Servicio Integral a Menores Infractores Desarrollo Territorial
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Matriz de Analisis de Riesgo

Programa Riesgos Previsibles del Programa Gestidn del Riesgo

Para Resultado 1 (Proteccion integral en | - Implementacion de protocolos de

CPI y PAMSPL): | seguridad actualizados
- Sobrepoblacién en los CPI - Brotes de | - Capacitacion continua del personal de
Servicio Integral a| violencia entre NNAJ | custodia
Menores Infractores - Falta de personal especializado para | - Mejoramiento de infraestructura fisica
atencion - Fortalecimiento de controles de ingreso
- Deterioro de infraestructura | - Ampliacién del equipo técnico
- Ingreso de sustancias prohibidas especializado

Para Resultado 2 (Incorporacion al sistema

. e - Convenios con SEDUC para garantizar
socioeducativo):

! continuidad educativa
Servicio Integral a|” Desercion escolar - Programas de nivelacion académica
Menores Infractgres - Resistencia de instituciones educativas ersongliza dos
para aceptar NNAJ P

- Sensibilizacion a instituciones educativas

- Falta de docentes especializados e o
P - Fortalecimiento de la educacién no formal

- Dificultades de nivelacion académica
Para Resultado 3 (Incorporacion al sistema
de salud): | - Convenios con SESAL para personal
- Falta de personal médico especializado | médico permanente
- Limitado acceso a medicamentos |- Gestion de stock de medicamentos
- Emergencias médicas sin atencion |- Protocolos de emergencias médicas
oportuna - Programas de prevencion en salud

- Brotes de enfermedades en CPI

Para Resultado 4 (Seguridad en CPl y

PAMSPL): o .
- Fugas de NNAJ - Plan de capacitacion de custodios

Servicio Integral a - . - Mejora de sistemas de seguridad
g - Conflictos entre grupos rivales ) . guriaa
Menores Infractores - Protocolos de manejo de crisis

- Amenazas externas a la seguridad - I -
A S - Inversion en equipamiento de seguridad
- Deficiencias en equipamiento de

Servicio Integral a
Menores Infractores

seguridad

Para Resultado 5 (Reduccion de mora

judicial): - Sistema de gestion de expedientes
Servicio Integral af- Acumulacion de expedientes | - Personal dedicado a reduccion de mora
Menores Infractores - Falta de seguimiento a casos|- Digitalizacion de expedientes -

- Pérdida de documentacion | Coordinacion con operadores de justicia

- Retrasos en procesos judiciales
Para Resultado 6 (Atenciones integrales

individualizadas): - Ampliacion de cobertura territorial
Servicio Integral a| - Cobertura geografica limitada - Fortalecimiento de equipos regionales
Menores Infractores - Falta de personal técnico en regiones - Planes de atencién  continuos
- Discontinuidad en atenciones - Trabajo con familias y comunidades

- Resistencia familiar/comunitaria

Marco legal detallado

La planificacion estratégica parte desde el Régimen Especial Laboral de los Empleados y
funcionarios del INAMI, ley que crea la institucion donde se establece para qué fue conformada,
permite pensar sobre su situacion actual y en un hipotético futuro alcanzable, que se suma a la red
entretejida de normativas que contempla el accionar y la estructura estatal sobre el manejo de la
nifiez en conflicto con la ley, cabe destacar que ain persisten vacios y marcos, protocolos e
instrumentos no contemplados que esperan ser suplidos/abordados en la politica publica en
construccion (Politica Nacional para la Reinsercion Social de Adolescentes y Jovenes en
Conflicto Con La Ley.)
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El marco legal que contiene el SEJJ es complejo, tanto por sus realidades intrinsecas como por
una serie de factores que se combinan dentro del contexto en el que debe aplicarse la justicia
restaurativa que sopese la pobreza, violencia, la cultura, familia y la sociedad, que adicionalmente,
implica un entramado de leyes y acciones de corresponsabilidad interinstitucional.

Un PCM es un instrumento gubernamental para la sustentabilidad institucionalidad, el mismo se
encuentra directamente vinculado a la voluntad politica de los gobernantes, teniendo en
consideracion que asi como fue creado puede ser revertido. Por lo tanto, lo que debe gestionarse
es la construccion de un Decreto Ley que consolide el Sistema Especial de Justicia Juvenil y la

institucion rectora.

Algunas consideraciones sobre el reforzamiento legal del INAMI a partir de una revision sobre la
consignacion legal y el alcance de su creacion:

El Sistema Especial de Justicia Juvenil para la nifiez infractora INAMI contempla:

Concurrencia Legal SEJJ

Tema

Niifiez,
Adolescencia y
Juventud.
Institucional

Familia

Salud

Educacion

Educacion No
formal
Oportunidades
Laborales

Comunidad y
desarrollo

Oportunidades
de insercion
social

Rehabilitacion
sustancias
toxicas

Atencion in
situ
comunidad y
ambiente
social

Ley
Cédigo de la nifiez

Régimen Especial Laboral de
los Empleados y funcionarios
del INAMI

Codigo de Familia

Codigo de Salud

Ley Fundamental de

Educacion

Ley de Formacién
Profesional

Codigo de Trabajo

Ley de
Municipalidades

Ley organica y leyes
supletorias

Ley delInstituto Hondurefio
para la Prevencion del
Alcoholismo, Drogadiccion y
farmacodependencia

Sus estatutos

Institucion
SENAF

INAMI

SENAF

SESAL

SEDUC

INFOP

STSS

Municipalidades

SEDESOL

IHADFA

Organizaciones
de Sociedad
Civil

Concurrencia
Conexion y
corresponsabilidad

Responsabilidades
y articulacion
institucional
Conexion y
corresponsabilidad
Atencion puntual
y continua para
salud fisica y
mental
Educacion
inclusiva
Capacitacion y
Certificacion
Oportunidades
laborales
Para los NNAJ
Bienestar y
articulacion con
comunidad
Oportunidades
desarrollo e
insercion social en
territorio,
Comunidad
Rehabilitacion y
apoyo
drogadiccion para
los NNAJ
Negociaciones de
incentivos de
atencion

PEI INAMI 2024-2026
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Proteccion Ley de Policia y Convivencia  Policia Nacional Proteccion
social

Organigramas, graficos, tablas

Resumen Estrategia PEI

Impacto
(necesidad
Problema Obictivo Estratéeico satisfecha en la Programa Prioridad de
Prioritario ) & sociedad por la institucional | gobierno atendida.
Institucion con la
implementacién)
Capacidad Asegurar que los | Cumplimiento de | Programa Creacion de
Limitada para NNAJ en conflicto | recomendaciones | de Servicio | proyectos que
garantizar con la Ley transiten | del Sistema de | Integral a fomenten la
medidas por un proceso de | Naciones Unidas | Menores reinsercion de la
: justicia juvenil, | sobre Nifiez, | Infractores. | nifiez dentro de la
integrales a los . . .
NNAJ en cun.lphfnrldo con la | Adolescencias y sociedad.
aplicacion efectiva de | Juventudes en

conflicto con la la ley, garantizando la | conflicto con la

ley, amparados proteccion de sus | ley, asi misma

bajo el sistema | derechos, y el | reduccion de los
especial de | desarrollo  integral | indices de
justicia  juvenil | para reinsertarlo a la | violencia.
mediante familia y la
procesos, comunidad. : :
abordajes y 2.  Fortalecer la | Reduccion de Programa Reforzar el sistema
: institucionalidad en el | NNAJ de Servicio | de denuncia e
atenciones .. . . Y
psicolégicas marco de la ]u§tlcla sanc.lonados con Integral a 1nyest1gac1on d§~1a
. > juvenil por medio de | medidas Menores Fiscalia de la Nifez
sos:lz}les, la especializacion de | privativas de Infractores. | sobre trata,
medlca}s, los operadores de | libertad explotacion sexual,
educativas justicia, el incremento trabajo
formas y no | de la capacidad de las infantil y cualquier
formales. instituciones 'y la otra forma de abuso.
articulacion con
actores publicos y
privados, para
garantizar la

proteccion y el
gjercicio de los
derechos de los
NNAJ en conflicto

con la Ley.

3. Implementar un | Sistematizacion Programa Creacion de
modelo de atencion | de procesos enla | de Servicio | proyectos que
con enfoque | insercion de Integral a fomenten la
ecologico y basado en | NNAJ a la Menores reinsercion de la
evidencia que, en | sociedad en el Infractores. | nifiez dentro de la
todas las etapas del | marco educativo y sociedad.

proceso de justicia | laboral.
juvenil, priorice la
justicia restaurativa,
cuente con abordajes
diferenciados €
individualizados para
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superar los factores
de riesgo y contribuya
con el desarrollo
integral de los NNAJ
en conflicto con la

Ley.

4.  Favorecer la | Ampliacion de Programa Impulsar el pleno
reinsercion social | programas, de Servicio | respeto de sus
efectiva y disminuir | proyectos y Integral a derechos.

el reingreso mediante | ofertas Menores

la disponibilidad de | postsancion para Infractores.

oportunidades los NNAJ.

sociales y economicas

dirigidas a mitigar o
superar los factores
de riesgo vinculados
con la pobreza.

5. Reducir las Convenios, cartas | Programa Mejora de la
vulneraciones a causa | de compromisoy | de Servicio | infraestructura de
de factores de riesgo mejoras Integral a los centros para la
vinculados con la Menores nifiez infractora,

Infractores. | impulsando el
respeto pleno de sus
derechos y la
creacion de
proyectos que
fomenten la
reinsercion de la
nifiez dentro de la
sociedad.

violencia y
discriminacion en sus
familias,
comunidades y
sociedad en general.

El presente PEI est4 directamente relacionado con el Borrador de “Estrategia Nacional para la
Reinsercion Social de Adolescentes y Jovenes en Conflicto con la Ley” ya que tiene por objetivo
general:

Mediante sus cuatro ejes estratégicos se prevé obtener los resultados estratégicos necesarios para
asegurar los objetivos trazados se concibe que:

— Primero: adolescentes y jovenes ingresan al proceso de justicia juvenil a partir de la
denuncia por la supuesta comision de infraccion a la Ley penal o a partir de la aprehension
en flagrancia.

— Segundo: Una vez que adolescentes y jovenes ingresan al proceso de justicia juvenil,
dependiendo de la efectiva aplicacion de la Ley, transitan por un proceso que puede tener
diferentes trayectorias entre las cuales se encuentran: a) la aplicacion de medidas alternas
y b) la judicializacion.

— Tercero: El egreso del proceso de justicia juvenil incluye el acompafiamiento post
sancion o post medida alterna hasta por un periodo de seis meses.

— Cuarto: Entornos favorables para la reinsercion social.

Ejes y Objetivos Estratégicos

Dentro del Borrador de la “Estrategia Nacional para la Reinsercion Social de Adolescentes y
Jovenes en Conflicto con la Ley” se plantea lograr el objetivo general por medio de cuatro ejes
estratégicos que agrupan soluciones viables y factibles a la problematica identificada en el
diagnostico.
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Estos son:

No. Eje Estratégico Objetivo

1 Fortalecimiento de la “Fortalecer la institucionalidad en el marco de la justicia
institucionalidad en el juvenil por medio de la aplicacion de la normativa nacional
marco de la justicia juvenil apegada al derecho internacional, la especializacion de los

operadores de justicia, el incremento de la capacidad de las
instituciones y la articulacion con actores publicos y
privados, para garantizar la proteccion y el ejercicio de los
derechos de adolescentes y jovenes en conflicto con la
Ley”

2 Modelo de atencién para la = “Implementar un modelo de atencion con enfoque
rehabilitacion y reinsercion = ecoldgico y basado en evidencia que, en todas las etapas
social del proceso de justicia juvenil, priorice la justicia

restaurativa, cuente con abordajes diferenciados e
individualizados para superar los factores de riesgo y
coadyuve con el desarrollo integral de adolescentes y
jovenes en conflicto con la Ley”.

3 Oportunidades sociales y “Asegurar la disponibilidad de oportunidades sociales y
economicas para economicas dirigidas a eliminar, mitigar o superar los
adolescentes y jovenes en factores de riesgo vinculados con la pobreza, para
conflicto con la Ley y sus favorecer la reinsercion social efectiva y disminuir el
familias reingreso”

4 Entornos favorables parala = “Reducir el reingreso por causa de factores de riesgo

reinsercion social

vinculados con la violencia y discriminaciéon en sus

familias, comunidades y sociedad en general”.

Programa Estratégico Institucional:

El INAMI cuenta con un Unico programa institucional a nivel presupuestario en su plan
estratégico llamado Programa de Servicio Integral a Menores Infractores
administrativamente, entendido como “Programa 11”, en el marco de ese programa se
encuadran los cinco programas institucionales reflejados en su organigrama, en los cuales brinda
atenciones y servicios a la nifiez en conflicto con la ley dentro del sistema especial de justicia
juvenil:

Programa de Educacion

Programa Nacional de Prevencion, Rehabilitacion y Reinsercion Social

Programa de Salud y Bienestar

Programa de Seguridad

Programa de Atencion a Medidas Sustitutivas a la privacion de libertad

S

Programas de Educacion: Ha consolidado sus procesos, instancias y espacios para garantizar al
NNAJ en conflicto con la ley acceso a la educacion formal y no formal dentro de los CPI,
incluyendo la coordinacion con la SEDUC, el INFOP y otros actores de apoyo, sin embargo, las
dificultades para insertar a los NNAJ egresados de la sancion en el sistema educativo formal,
presenta muchas limitaciones, por un lado la estigmatizacion social y no se logra compatibilizar
los tiempos de entrada y nivelaciones necesarias para que contintien en el nivel que corresponde
incluyendo problemas de aprendizaje, sobre edad y condiciones objetivas y particulares de cada
NNAJ. Cabe mencionar que constantemente el programa de educacidon esta trabajando en su
proceso de adecuacion y flexibilidad a cada NNAJ, ademas de estrechar lazos interinstitucionales
para ofrecerle una mejor oferta educativa e insertarle en el sistema educativo secundaria o
universitario, que corresponderia segin los grupos etarios y conocimientos que requieran.

Programa Nacional de Prevencion, Rehabilitacion y Reinsercion Social: Siendo la finalidad,

la de prevenir las causas que inducen a las personas a integrar estructuras criminales (maras y
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pandillas), desde las cuales estan propensas a ser victimas y ejercer la violencia en todos sus
niveles, desarrollar adicciones a drogas y alcohol e incurrir en violaciones a la ley, asi como
rehabilitar y reinsertar en la vida social a personas que pertenecen o han pertenecido a pandillas
0 maras, a fin que puedan convertirse en ciudadanos y ciudadanas que actien en su vida privada
y publica con autoestima, responsabilidad social y respeto a las leyes. El Programa cuenta con los
objetivos de disefar, planificar e implementar acciones estratégicas en materia de prevencion,
coordinando con la sociedad civil la ejecucion de proyectos que sean acordes a la funcion arriba
establecida, rehabilitacion y reinsercidn social que involucren a los adolescentes en conflicto con
la ley y sus familias y cuando fuere necesario al entorno socio comunitario.

Programa de Salud y Bienestar: Su papel ha sido relevante en la generacion de nuevos servicios
en la atencion para la salud de los NNAJ en los CPI y el programa de Atencion a Medidas
Sustitutivas a la Privacion de Libertad, mediante un reducido equipo de médicos y enfermeras,
odontodlogos y microbidlogos, ha sido vital la gestion de cuadros basicos de medicamentos, no
obstante, la atencion psicoldgica es prioritaria, pero el numero de personal de psicologia
disponible no puede satisfacer adecuadamente la cantidad de NNAJ. Lo crucial de este programa
es establecer las relaciones pertinentes con la SESAL que es parte del Consejo Directivo del
INAMI y misma entidad que deberia proporcionar el talento humano en salud para los CPI y
Programa de Atencion a Medidas Sustitutivas a la privacion de libertad y abastecer de
medicamentos al INAMI. De esa forma INAMI podria dirigir esas lineas presupuestarias que
dirige al pago de salarios a ese personal y compra de medicamentos en mejora de espacios y
acondicionamientos en los CPI y oficinas regionales del programa de Atencion a Medidas
Sustitutivas.

Programa de Seguridad: Este programa ha sido de mucho peso, para garantizar la salvedad de
los NNAJ sancionados en su integridad fisica y en la prevencion de la inseguridad y riesgos al
interno de los CPI, donde se han desarrollado manifestaciones de violencia que han llegado a
provocar muertes, combatiendo el trafico de sustancias, dafios a la integridad fisica a través de
violencia directa entre pares, fugas e inestabilidad en la gobernabilidad de los espacios con la
incursion de mandatos de maras y pandillas hacia los NNAJ sancionados. Este contexto, ha
dificultado el trabajo de seguridad unido a deficiencias como la falta de capacitacion de custodios
y falta de insumos tecnoldgicos, debilidades en la infraestructura para el correcto funcionamiento
de los sistemas de seguridad en cada CPI. Se han desarrollado cambios significativos en los CPI,
la adopcidn de protocolos homologados como el de requisa y visitas generara una mayor apertura.

Programas de Atencion Medidas Sustitutivas a la privacion de libertad: El programa a pesar
de muchas limitantes logra brindarle seguimiento a los NNAJ, no obstante, la tarea de reinsercion
en las familias, comunidad y sociedad en general, requieren por un lado de un trabajo muy
detallado de equipos técnicos interdisciplinarios fortalecidos de los cuales carece el programa
actualmente, asimismo hace falta un trabajo complementario con instituciones del gobierno,
sociedad civil, la comunidad, unidades familiares, como una corresponsabilidad social segun sus
competencias en la practica se conciben, con pocas o ninguna oportunidad para los NNAJ.

Arbol de Problemas: Causas y Consecuencias:

El bajo nivel de especialidad en el tema de NNAJ de jueces, fiscales operadores de justicia se
hacen mas evidente en zonas alejadas y rurales, resultado de los siguientes puntos:
* La vision adultocentrista en la aplicacion generalizada de justicia
* Demandan de profesionalizacion relativo al conocimiento, principios, conceptos, sobre
nifiez infractora.
» Sistema de justicia aun con vacios en el Sistema Especial de Justicia Juvenil.
» Sistema Especial de Justicia Juvenil no logra equipararse a preceptos internacionales que
a través de tratados y convenios de los que Honduras es signatario (sistema especial
legislado, normas, reglamentos).
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* Hay vacios en el enfoque de rehabilitacion y reinsercion de los NNAJ derivados del
marco legal y metodologia de trabajar la estructura social, asi como al individuo.

* El recurso humano capacitado suele alternarse por diferentes causas, teniendo muchas
rotaciones y dejando vacios en cada administracion.

* Talento humano no especializado trabajando una poblacion especial como la nifiez
infractora.

* Es necesario ampliar conocimientos sobre indicadores de violencia y las condiciones en
que se encuentra los NNAJ a efectos de aplicar medidas sustitutivas o alternas que puedan
ser mas objetivas y restaurativas.

* El estudio de casos, aplicacion de medidas, efectos e impactos, debe ser parte del que
hacer del Sistema Especial de Justicia Juvenil.

Los efectos o consecuencias que producen las causas/falencias anteriores son:

* Juicios y aplicacion de medidas desde la visién adultista (tiempos, magnitud,
responsabilidad auténoma de las Juventudes)

* El seguimiento de jueces debe ser mas objetivo y dinamico, con criterios enfocados a los
fundamentos para cambios de medidas sustitutivas o alternas.

* Algunas medidas deben ser analizadas desde la especialidad del INAMI para
reconsideraciones bajo el principio superior del nifio.

* Algunas sanciones y medidas pueden llegar a ser desproporcionadas con relacion a la
infraccién cometida.

* El niimero reducido de personal especializado sumado a la diversidad de criterios que
comprende el Sistema Especial de Justicia Juvenil, puede generar confusion e
interpretaciones en la aplicacion de la justicia.

* Regiones mas alejadas de las urbes son las mas débiles en el Sistema Especial de Justicia
Juvenil.

El papel del INAMI en cuanto a estos temas es indirecto, es decir, desde su competencia busca
apoyar, contribuir, su injerencia se limita a ser colateral y contributiva, por lo tanto, las propuestas
de solucion a estos problemas, es brindar apoyo en generalizar especializacion sobre NNAJ en
conflicto con la ley y a proponer agendas de articulacion y coordinacion interinstitucionales.
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154 1,257
10.9% 89.1%

Total 1,411 NNAJ

LA PRIVACION DE LIBERTAD

Data actualizada a fecha 31 de julio de 2024
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[ =
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Indicadores que se abordaran por UPEG internamente, para la
elaboracion de informes nacionales e internacionales.

Eje tematico Sub eje tematico Indicadores
1. Numero de servicios amigables para la nifiez,
adolescencia y juventudes en conflicto con la ley,
que garanticen la confidencialidad y el respeto
por la integridad mediante un programa de
reinsercion social.

2. Porcentaje de adolescentes y jovenes dentro del
sistema especial de justicia juvenil con demanda
educativa satisfecha.

3. Porcentaje total de la poblacion NNAJ en
conflicto con la ley, disgregado por causas de
ingreso.

4. Porcentaje de NNAJ sancionados que finalizan
el proceso de reinsercion social.

Atencién a los NNAJ
en conflicto con la ley.

1. Marco legal vigente que garantice el ejercicio
de los derechos de la nifiez, adolescentes y
jovenes en conflicto con la ley.
2. Leyes, politicas y normas juridicas
discriminatorias y protectoras hacia los NNAJ y
su rehabilitacion
3. Cantidad de normas que favorecen la inclusion
de los NNAJ posterior a su paso por el proceso de
Marco legal que rehabilitacion.
vulnera o favorece los 4. Porcentaje/cantidad de escuelas y colegios que
NNAJ en su proceso cuentan con programas especiales para el

de rehabilitacién recibimiento de NNAJ rehabilitados con la
Derechos, necesidades y asistencia del sistema educativo.
demandas de los nifios, 5. Porcentaje de NNAJ que acceden a la
nifias, adolescentes Yy educacion en cualquiera de sus niveles posterior a
jovenes en conflicto con su rehabilitacion.
la ley. 1. Tasa de escolaridad (de 12 a 18 afios) en los
CPL

2. porcentaje de género femenino y masculino,
diversidad sexual y personas con discapacidad del
sistema especial de justicia juvenil.

3. Porcentaje de demanda satisfecha en la salud
reproductiva de las nifias dentro de los CPI.

Grupo  etario y
diversidad

1. Existencia de un programa de seguimiento
integral a la nifiez, adolescentes y juventudes con
énfasis en la prevencion subsiguiente al egresar
del CPI y el acceso a una plataforma educativa a
su disposicion.

2. Porcentaje de adolescentes que recibieron
atencion posterior al proceso de rehabilitacion,
que incluy6 la oferta y servicios brindados por el
INAMI.

3. Vigencia, ejecucion y cumplimiento de las
politicas  publicas por parte de la
institucionalidad, a qué agenda e instrumentos
internacionales tributan estas politicas. .

4. Existencia de estrategias intersectoriales para
erradicar la violencia, con foco en nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.

5. Indice de frecuencia relativa de sufrimiento de
violencias de los NNAJ durante su ingreso y
estadia al sistema especial de justicia juvenil.

Politica publica.
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6. Indice de frecuencia relativa de violencia
ejercida por nifios, nifias, adolescentes y jovenes
al interno de los CPI.

1. Desarrollar politicas a todo nivel (nacional,
federal y local) tendientes a garantizar la calidad
de vida, el desarrollo de las potencialidades y la
participacion plena de los NNAJ en conflicto con
la ley. Atendiendo a las necesidades de estimulos
intelectuales, afectivos y fisicos, carentes de
recursos econémicos y/o que viven solas y/o no
cuentan con redes de contencion.

2. Porcentaje de la NNAJ que son beneficiarias de
politicas y programas publicos destinados a
incrementar su autonomia y calidad de vida.

3. Procesos de consulta y rendicion de cuentas
institucionales relacionados con el programa de
rehabilitacion poblacion NNAJ.

4. Ratificacion por parte del pais de la
Convencion sobre los derechos del nifio, como
determinante en el accionar del INAMI dentro de
los CPL

1. Cantidad de campafias de salud integral y
porcentaje de acceso a la atencion médica por
parte de los NNAJ en conflicto con la ley.

2. Porcentaje de la poblacion NNAJ en los CPI
que conoce sus derechos y las condiciones para el
acceso a la atencion de la salud.

3. Porcentaje de poblacion NNAJ que reporta
discriminacion de forma cotidiana y al acceder a
su derecho a la salud dentro de los CPI
(rehabilitacion del consumo de sustancias,
enfermedades de base, infecciones de transmision
sexual, entre otras)

4. Descripcion de normas y lineas de accion en
relacion con el acceso a la salud mental.

5. Porcentaje de poblacion NNAJ que declara
haber experimentado dificultades o problemas
para acceder a servicios de salud.

6. Nivel de satisfaccion de los usuarios y usuarias
de los servicios de salud al interior de los CPIL.

7. Porcentaje de nifias y adolescentes que sienten
satisfecho su acceso a salud sexual y salud
reproductiva

1. Disponibilidad de una red de servicios que
asegura la atencion de la salud integral, segun la
diversidad cultural, diversidad sexual, el ciclo
vital y las condiciones especificas de salud o
discapacidad, o el hecho de estar en situaciones
de emergencia.

2. Politicas publicas que aseguran el acceso a los
servicios de salud el ciclo vital y las condiciones
especificas de salud a los NNAJ en conflicto con
la ley.

3. Numero y Porcentaje disgregado de
prestadores de servicios encargados a los CPI
para ofrecer una atencién de calidad.
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4. Porcentaje de la poblacion NNAJ que tiene
acceso a servicios de salud que tienen accesos
oportunos, de calidad y de acuerdo con sus
condiciones especificas, en particular, con su
edad y sexo.

5. Porcentaje de profesionales de la salud que
estan capacitados para brindar una atencion sin
revictimizar y no violentar simbolicamente a los
NNAJ.

6. Puntos de atencion primaria de la salud,
servicios y salud integral. para la NNAJ en
conflicto con Ia ley.

7. Existencia de normas nacionales y directrices
establecidas para que los proveedores garanticen
el acceso a los servicios a los NNAJ sancionados.
1. Instituciones impulsoras de politicas publicas
del Gabinete Social para el acceso y seguimiento
del plan educativo para los NNAJ que cuentan
con presupuesto garantizado.

2. Instituciones de distintos sectores que
implementan  las  politicas pro  niflez,
adolescencias y juventudes en sus planes
institucionales.

3. Los gobiernos municipales y locales cuentan
con unidades para la identificacion, seguimiento
y derivacion de NNAJ al programa de Ia
rehabilitacion del INAMI.

4. Nivel jerarquico de los mecanismos para el
desarrollo de NNAJ en conflicto con la ley.

5. Porcentaje de NNAJ que ha logrado
reinsertarse en la sociedad y continuar sus
estudios o entrado al mercado laboral.

6. Porcentaje de NNAJ en conflicto con la ley,
que aspiran a continuar sus estudios.

7. Porcentaje de NNAJ que han
descubierto/aprendidos  oficios, actividades
economicas lucrativas para el desarrollo y
crecimiento econdémico dentro de los CPIL

8. Proporcion de NNAJ que se da por satisfecho

con las instalaciones pedagogicas de los CPI, o
tienen propuestas para ser integradas.
9. Existencia de politicas que promuevan
programas especiales para la reintegracion a la
sociedad de los NNAJ, el origen y otras
caracteristicas relevantes.

10. Existencia de servicios, €
implementacion de acciones de prevencion e
informacion con pertinencia cultural y lingiiistica,
para generar las herramientas necesarias y el
pleno desarrollo cognitivo de los NNAJ privados
de libertad.

1. Comparacién del porcentaje de NNAJ en
conflicto con la ley seguin a nivel nacional, edad
y otras caracteristicas relevantes, en contraparte
con otros ejemplos a nivel latinoamericano.

2. Comparacion del enfoque o modelo filosofico
de los programas para la rehabilitacion de los
NNAJ en conflicto con la ley.
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3. Creaciéon de un mecanismo, programa o
instancia de rehabilitacion de los NNAJ con
enfoque humano y exento de Adultocentrismo.

4. Numero anual (y su incidencia relativa) de
NNAJ que han sido atendidos adecuada y
oportunamente de acuerdo con el marco legal
nacional en comparativa con el internacional.

5. Numero (y su incidencia relativa) de NNAJ que
denuncian un mal tratamiento al interno de los
espacios destinados para su rehabilitacion.

6. Perspectivas y expectativas de los Estados con
sus programas de reinsercion social dirigidos a los
NNAJ en conflicto con la ley.

7. Grado de importancia a  nivel
gubernamental/estatal de la institucionalidad
regente de la poblacion NNAJ en conflicto con la
ley, en los diferentes paises.

8. Numero de centros de atencion integral a nifiez
en conflicto con la ley en comparacion con los
demas paises latinoamericanos.

9. Cantidad de casos procesados por afio por las
instituciones encargadas a nivel latinoamericano
de NNAJ en conflicto con la ley.

1. Asegurar el respeto de los derechos de los
NNAJ independientemente de su condicion en el
sistema especial de justicia, en especial de
aquellas en condiciones de mayor vulnerabilidad.

2. De acuerdo con instrumentos internacionales,
se desarrolla agendas y seguimientos a los
instrumentos de los cuales Honduras es un Estado
signatario y que son vinculantes con el resguardo
de los NNAJ privados de libertad.

1. Diferencias en la carta presupuestaria a nivel
latinoamericano para atender a la poblacion de
NNAJ privados de libertad con programas.

2. Numero (y su incidencia relativa) de programas
destinados a los NNAJ en conflicto con la ley, de
zonas ajenas al Distrito Central y San Pedro Sula.

3. Alcance de programas a nivel latinoamericano
en materia socio pedagogica dirigidos a NNAJ en
conflicto con la ley y sus diferencias con el de
Honduras.

1. Porcentaje de ciudades que cuentan con un
centro pedagogico integral e incluyen acciones
que promueven la cooperacion, la resiliencia y el
marco de derechos humanos en la rehabilitacion
de los NNAJ en conflicto con la ley.

2. Porcentaje de NNAJ sancionados y NNAJ
dejados con medidas sustitutivas en 2023 a nivel
nacional en comparacion al 2022

3. Valores relativos a la empatia por parte del
equipo técnico de los CPI en sus acciones dentro
del programa de rehabilitacion y en el sistema de
medidas sustitutivas. Siendo vinculantes al
equipo técnico en general.

4. Politicas publicas para el combate de
discriminaciéon ~ social 'y  rupturas  de
estigma/estereotipos dentro y fuera del INAMI.
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Circunstancias de los

CPI

Aspectos integrativos

Cobertura
generacion de datos

y

1. Porcentaje de participacion de los NNAJ
sancionados e incorporados en los CPI, en la vida
cotidiana dentro de los centros, respetando el
enfoque de derechos, de género y de
interculturalidad.

2. Porcentaje de los CPI que se consideren
vulnerables y protegidas con dificultades en lo
arquitectonico y  pedagogico  por el
acondicionamiento.

3. Porcentaje de NNAJ que provienen de
asentamientos humanos que se localizan en zonas
vulnerables.

4. Los CPI y el sistema de medidas cuentan con
la infraestructura, el personal y la capacidad de
gestionar el proceso de reinsercion social al
servicio de los NNAJ.

1. Tasa de continuidad y acatamiento al sistema
de medidas y las sanciones por parte de los NNAJ
en conflicto con la ley en 2023.

2. Bases de datos actualizadas e indexadas de los
NNAJ parte del programa de rehabilitacion y del
sistema de medidas.

3. Expectativa de vida al iniciar el programa de
rehabilitacion y reinsercion social, por parte de
los NNAJ.

4. Porcentaje de nifias, adolescentes y mujeres
jovenes, que se sienten limitadas en las opciones
disponibles dentro de los CPI en el programa de
rehabilitacion.

5. Libre de escolastica en los procesos de
aprendizaje en los CPI. Desligamiento de la
figura magister dixit.

6. Duracion promedio del programa y
actualizacion constante del mismo en beneficio
de los NNAJ privados de libertad.

7. Porcentaje de empleados técnicos que
conforman el programa de rehabilitacion, (%
trabajo social, % educacion % area de atencion
psicologica, % area de atencion médica, % area
de Seguridad (Custodios) % area administrativa,
% departamento legal).

8. Recursos gastados en cada caso dentro del
programa de rehabilitacion, (cuanto cuesta al
Estado la reinsercion social de los NNAJ por afio,
programa y seguimiento) desde su alimentacion,
vestimenta, educacion y recreacion.

1. Fuentes de datos pertinentes que incluyen la
identificacion de aflicciones, traumas, trastornos
y problemas de aprendizaje, encuestas y registros
administrativos de los diferentes sectores (meta:
100%).

2. Tasas de cobertura y respuesta de las variables
surgidas de las identificaciones de aflicciones en
los NNAJ.

3. Grado de inclusion de los NNAJ en los planes
y programa de rehabilitacion por medio de la
retroalimentacion.
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Enfoque

Enfasis en la
rehabilitacion

Programa de Medidas y
su complementacion en
la rehabilitacion social.

4. Existencia de mecanismos que garanticen la
produccion de estadisticas oficiales, relativas al
programa de rehabilitacion.

5. Porcentaje de pedagogos que tengan formacion
en pedagogia de reinsercion social juvenil que
trabajan en los CPI dentro del programa de
rehabilitacion.

6. Existencia de programas alternativos con
pertinencia cultural y lingiiistica, para la
rehabilitacion, relativos a la flexibilidad de los
mismos.

7. Existencia de una red de contencién que
fortalezca y complemente el trabajo de
rehabilitacion de los CPI una vez los NNAJ haya
culminado su sancion.

1. Tipo de modelo socioeducativo que se
implementa dentro del proceso de rehabilitacion
y qué enfoques posee.

2. Porcentaje de retraso y mora socio-judicial del
proceso de rehabilitacion en los CPI.
1. Porcentaje del presupuesto publico dirigido a
politicas de accion afirmativa para NNAJ en
conflicto con la ley, CPI y PASMPL.

2. Existencia de una politica para integrar los
asuntos de la poblacion NNAJ en los planes de
desarrollo (si existe una politica nacional de
poblacion, que esta integre de manera explicita la
situacion de los NNAJ).

3. Existencia de mecanismos de seguimientos
periddicos que den continuidad al proceso de
rehabilitacion de las NNAJ, posterior a su paso
por INAMI. (Mediante SEDUC, SETRASS e
INJUVE)

4. Existencia de diagnodsticos especializados
sobre la situacion demografica de la poblacion
NNAJ en conflictos con la ley.

5. Numero y existencia de abordajes técnicos
amigables por afio, en los seguimientos y
controles por parte del programa de medidas para
los NNAJ.

6. Porcentaje de espacios dirigidos a la atencion
de los NNAJ dentro de las instalaciones de los
centros regionales y municipales para el
programa de medidas a nivel nacional.

Accionar dentro del
programa de medidas

PEI INAMI 2024-2026

1. Planificacion de actividades y generacion
periodica de informacion estadistica del programa
de medidas

2. Porcentaje de la poblacion NNAJ en conflicto
con la ley, que se considera que son un grupo
poblacional discriminado.

3. Porcentaje de personal técnico completo en las
oficinas regionales, del PAMSPL.

4. Porcentaje de retraso y mora socio-judicial del
PAMSPL.

5. Incremento en la creacion de expedientes y
organizacion de los libros de registro, asi como
documentacion de respaldo.
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