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CERTIFICACION

El Suscrito Secretario de la Junta Directiva del Instituto de Prevision Social de los Empleados de
la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (INPREUNAH), CERTIFICA el punto 5. Conocer
y probar la Memoria Institucional afio 2023, segln consta en la Sesion Extraordinaria No. 001-
2024, celebrada el 15 de marzo de 2024, la Junta Directiva, después de las deliberaciones del
caso, por unanimidad, acuerda: 1. Aprobar la Memoria Institucién del Instituto de Prevision
Social de los Empleados de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (INPREUNAH)
correspondiente al afio 2023. 2. Antes de su publicacidon se nombra una Comision Integrada
por la Doctora Leonor Meza, Ingeniero Norberto Mendoza para la revision y disefio de la
Memoria Institucional. Dado en la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central a los
quince dias del mes de marzo del afio dos mil veinticuatro. Firma y Sello. Ph.D. ODIR AARON
FERNANDEZ, Presidente de la Junta Directiva, Rector de la UNAH. DOCTORA LEONOR MEZA,
Vicepresidenta, Representante Propietaria AJUPEUNAH. LICENCIADO RAUL EDGARDO
ESTRADA GOUGH, Secretario Junta Directiva y Director Especialista a.i, INPREUNAH. INGENIERO
NORBERTO ANTONIO MENDOZA MOLINA, Vocal |, Representante Propietario de ADUNAH.
Ph.D. BRYAN OBED LARIOS LOPEZ, Vocal lll, Representante Propietario del Consejo
Universitario. Ph.D. OSMAN JEOVANNY MARTINEZ, Vocal IV, Representante Propietario Junta
de Direccién Universitaria.

Y para los fines correspondientes se extje
del Distrito Central a los veintitin diag’del ! afio dos mil veinticuatro.
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Resena Histoérica

La creacidén del Instituto de Previsién Social de los Empleados de la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (INPREUNAH) se realizdé mediante el Acuerdo
No. 1, que consta en el Acta 528 de la Sesidén Extraordinaria del Consejo
Universitario celebrada el 14 de julio de 1989, donde se aprobd el “Reglamento
General que regula el Sistema de Previsidn Social de los Empleados de la
Universidad Nacional Autbnoma de Honduras”, cuyo érgano de aplicacion
es el INPREUNAH, con el objetivo de brindar a sus dfiliados beneficios de largo
plazo, tales como pensiones de vejez, invalidez y muerte.

Posteriormente, mediante el articulo 59 de la Ley Orgdnica de la Universidad
Nacional Autbnoma de Honduras por Decreto 209-2004 del Congreso Nacional
de Honduras, se ratifica la existencia del INPREUNAH como una institucion “con
personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera
y técnica para garantizar, permanentemente, jubilaciones y pensiones dignas,
elbuenusodesusfondosyelcumplimiento de sus obligacionesy compromiso”.
Es asi que el INPREUNAH es un instituto pUblico de previsién considerado como
institucién descentralizada del Estado, supervisado por la Comisidon Nacional
de Bancos y Seguros y el Tribunal Superior de Cuentas.

Vision INPREUNAH

El INPREUNAH brinda servicios innovadores, y prestaciones
previsionales oportunas y de calidad, otorgando a los

O participantes tranquilidad y seguridad a corto, mediano y largo
plazo, con estabilidad financiera y actuarial.

Mision INPREUNAH

“Somos la institucién previsional de la comunidad universitaria
de Honduras que garantiza prestaciones sociales y servicios
innovadores, con una atenciéon personalizada, eficiente y
transparente”.
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Principios Institucionales

Los principios institucionales que guiardn nuestras acciones para el
cumplimiento de nuestros objetivos, son:

o1

Respeto

Es nuestro punto de partida para
estrechar los lazos con nuestros
afiliados y beneficiarios;
buscando siempre una mejor
comunicacion basada en

este principio.

06

Responsabilidad

Tener una contribucién
activa al mejoramiento
social, econdmicoy

ambiental por parte de
nuestra instituciéon.

02

Calidad

Los diferentes
departamentos estan
comprometidos con
satisfacer de manera
adecuada las
expectativas
de nuestros
afiliados
mejorando
cada dia
nuestros
servicios.

Principios
Institucionales

05

Honradez

Se garantiza a
nuestros afiliados y
beneficiarios, al
Gobierno Central y
entes contralores, la
transparencia de todos
los procesos de la
Institucién ya sean
publicos o privadas.

03

Eficiencia
Desde el primer dia
nos concentramos en
el uso adecuado de los
recursos disponibles
procurando siempre

alcanzar nuestras

metas en el menor
tiempo posible.

Accesibilidad

Consideramos que es de
vital importancia que
nuestros afiliados y
beneficiarios tengan un excelente
acceso a la informacion para que
tengan una visibn mas clara de cémo
se estdn utilizando los recursos.

04
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Valores Institucionales

Los valores del INPREUNAH representan el compromiso con la conducta y
comportamiento individual y colectivo del Instituto.

Espiritu de Servicio
Ofreciendo soluciones diligentes y personalizadas con alegria vy
entusiasmo y mostrando una especializacion alta en atencion.

Responsabilidad

En el cumplimiento de los compromisos establecidos con los
participantes 'y con los entes reguladores y autoridades
institucionales y gubernamentales.

Honestidad
Con nosotros mismos para reflejar confianza y credibilidad hacia
nuestros participantes.

Transparencia
Rindiendo cuentas a nuestros participantes y a los entes reguladores
y autoridades institucionales y gubernamentales.

Eficiencia
En el manejo 6ptimo del tiempo, los recursos administrados y la
atencidn de los participantes.

Resiliencia
Afrontar los cambios y adversidades para adaptarnos en el manejo
tecnolbgico y organizacional.
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Plan Estratégico Prospectivo 2022-2027

El Plan Estratégico Prospectivo del Instituto de Previsidon Social de la Universidad
Nacional Autbnoma de Honduras (INPREUNAH), 2022-2027, tiene como valor
diferenciador la aplicacién de la metodologia de la prospectiva estratégica.
La construccidon del proceso de planificacion prospectiva se desarrollé con
la asesoria técnica del Instituto Centroamericano de Administracion Pablica
(IcAP), dentro de una légica de innovacion en la gestidon mediante la inclusién
de la visidn prospectiva. Por ello, el INPREUNAH se convierte en una institucion
de seguridad social pionera en el desarrollo de esta visidon. Para el desarrollo
de la estrategia, se establecid un enfoque secuencial para definir ejes y
objetivos estratégicos y los posibles indicadores y centrdndose en el concepto
de creacion de valor pudblico.

1. De esta manerq, la estrategia institucional del INPREUNAH busca, por un
lado, mejorar la capacidad de gestion fortaleciendo la seguridad informatica,
virtualizacién de procesos, actualizacidn del marco normativo, potenciacion
del talento humano y sostenibilidad financiera y actuarial.

2.Por otrolado, en la parte estratégica, se busca una dotacién de servicios mds
innovadores y competitivos, con altos estdndares de calidad que generen una
reaccion positiva y de apoyo por parte de los participantes.

Ejes Estratégicos Institucionales

servicios.

futuro.

Sistemay Capacitacion y Reglamentaciéon Anticipaciéon  Prestaciones Servicios
seguridad  competencias internay y gestion sociales innovadores
informatica del personal externa del riesgo
Brindar Entrenary Revisary Monitorear y Entregar Mantener una Realizar las
seguridad desarrollarlas  actualizar la anticipar los prestaciones cultura inversiones y
transaccionaly capacidades normativa principales socialesde permanentede manejar los
proteccién de  del personal internay eventos que manera innovaciéon en recursos de
la informacién  para atender proponer podrian poner oportuna 'y Sus servicios, manera
alos de manera mejoras a la enriesgoel suficiente alos demostrando optimay
participantes, optimal las normativa cumplimiento  participantes  su capacidad  segura, con el
asi como expectativasy externa para de sumandato para atender  de resiliencia proposito de
soluciones necesidades  simplificar la misional. sus ante un garantizar la
tecnologicas de los gestiony necesidadesy  entornoen sostenibilidad
enla participantes.  asegurar el expectativas. constante financiera 'y
prestacion de desempenio cambio. actuarial.
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Estructura Organizacional

JUNTA DIRECTIVA

DIRECCION GENERAL AUDITORIA INTERNA

Director Especialista a.i. Auditor Interno (1)
Asistente (1) Oficial de Auditoria (a.i.)(1)
: Técnico De Auditoria (1)

SECRETARIA GENERAL
Secretaria General (1)

emmEmmmEmsmssssssesesesE=———. qmmmmmmmmmmma—a— demmmmmmmmmm——a= Frmmmmmmeeemem e e .
1
. ' ' .

GERENCIA DE GERENCIA FINANCIERA GERENCIA DE GERENCIA

PREVISION SOCIAL Y DE PROYECTOS a.i. : PRESTAMOS Y SEG. a.i. ADMINISTRATIVA
Gerente Gerente : ..Gerente Gerente
AREADE |  AREADE L., AREADE P AREA DE AREADE ! AREA DE
COTIZACIONES ! BENEFICIOS CONTABILIDAD P ANALISIS DE DOCUMENTACION : COMPRAS Y
YPAGOS . . i+ - PRESTAMOS INSTITUCIONAL : CONTRATACIONES
i i Oficial de : Contador i\ I YSEGUROS :
Oficialde 3 o eficios(1) : General (1) P oficial de oficial de
Cotizaciones | . I Oficial de Documentaciéon Compras y
y Pagos (1) H Técnico de H Préstamos Institucional (1) : Contrataciones (1)
. 1 Contabilidad (2) i+ ysSeguros (1) :
' ' ' H L Técnico de ' Técnico de
e R EEE T 3 . o Técnico de Documentacién | Compras
ot P _ . _ [ Préstamos Institucional (1) y
AREA DE AREA DE ANALISIS 1.  AREA DE I : .
P p P ] Seguros (2 H
GERONTOLOGIA Y ESTADISTICA TESORERIA R A @ i Contrataciones (1)
Oficial de Oficial de Oficial de Y '

erontologia (1)

Técnico de
Gerontologia (3)

Actuarial(1)

Técnico de
Andlisis y

Tesoreria (a.i.) (1)

Técnico de
Tesoreria (1)

! AREA DE COBROS Y
i RECUPERACIONES

: Oficial de Cobros y

AREA DE BIENES ~ AREA DE ATENCION

NACIONALES Y SERVICIO AL
Y SERVICIOS PARTICIPANTE
GENERALES

Estadistica (1) ' Recuperaciones (1) Oficial de Bienes Oficial de
! . Atenciony
H . N nal P
1 Técnico de Cobros y aciona’es y Servicio al

Servicios Generales (1)

E Recuperaciones (1) Participante (1)

Técnico de Bienes

: Nacionales(1) Técnicos de

Atenciény
Técnicos Servicio al

Administrativos (1) Participante (6)

' Auxiliar de Servicios
: Generales (4)

UNIDAD DE UNIDAD DE RECURSOS ' UNIDAD DE AREA DE
ASESORIA LEGAL HUMANOS E INFORMACION CUMPLIMIENTO
: Y TECNOLOGIA Y RIESGOS

Jefe de Asesoria Jefe de Recursos Jefe de Informacién Oficial de Cumplimiento (1)

Legal (*) Humanos (1) : y Tecnologia (1)
H Oficial de Control
Procuradores Oficial de Oficial de Informacion Interno y Procesos (1)
Legales (2) Recursos Humanos (1) y Tecnologia (2)

: Oficial Gestién de Riesgos (1)
Técnico de :
Recursos Humanos (1) '

...............................

AREA DE

AREA DE
TRANSPARENCIA PLANIFICACION Y
Y COMUNICACIONES PRESUPUESTO

Oficial de Transparencia

Oficial de Planificacién y
y Comunicaciones (1)

Presupuesto (1)
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Gobierno Corporativo

El INPREUNAH desarrolla su gestion aplicando la normativa establecida en
Gobierno Corporativo, cuyo objetivo principal es establecer mecanismos con
est@ndares internacionales de auditoria y control interno para proteger el
manejo de informacidén econdmica, financiera y administrativa. Los miembros
de los 6rganos colegiados del Instituto y sus dreas proporcionan esta
informacién a los entes supervisores y contralores del Estado, a los afiliados,
beneficiarios y al publico en general, aplicando el principio de transparencia y
velando por el comportamiento ético de los responsables que administran y
elaboran dicha informacion.

El Gobierno Corporativo es el conjunto de normas que regulan las relaciones
internas entre la Junta Directiva, la Direccidén Especialista, los funcionarios
y empleados del INPREUNAH. Su propdsito es incrementar la eficiencia vy
profundizar el andlisis de temas importantes para el Instituto y sus afiliados.
Con este fin, la Junta Directiva del INPREUNAH cred los Comités Institucionales
Especializados (CIE), que forman parte de la estructura organizativa y son
oérganos colegiados conformados por funcionarios y empleados del Instituto.
Estos comités tienen como objetivo conocer y resolver temas sometidos a su
consideracién segun su especialidad. Todo esto se realiza en cumplimiento de
lo establecido en los Articulos 88, 89, 91y 92 del Reglamento de Junta Directiva
del INPREUNAH.

En la actualidad, se encuentra en funcionamiento 11 Comités Institucionales
Especializados (CIE), los cuales se detallan a continuacion:

Comité de Gobierno Corporativo Comité de Cumplimiento
2 Comité de Beneficios m Comité de Control Interno
€ Comité de Préstamos m Comité de Recursos Humanos

Comité de Auditoria m Comité Ejecutivo de Inversiones

Comité de Riesgos u Comité de Tecnologia

Comité de Compras
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En esta estructura se definen las responsabilidades de cada uno de los CIE,
los cuales sesionan con la periodicidad establecida en los lineamientos de
funcionamiento de cada uno de ellos, contenidos en el Reglamento Interno para
el Funcionamiento de los Comités Institucionales Especializados del Instituto
de Prevision Social de los Empleados de la Universidad Nacional Autbnoma de
Honduras (INPREUNAH).

Logros relevantes alcanzados por el Gobierno Corporativo:

' Cumplir con la orientacién estratégica institucional de Gobierno Corporativo, tomando decisiones
con criterios técnicos en funcion de los intereses del Instituto.

I Establecimiento del Reglamento Interno para el Funcionamiento de los Comités Institucionales
@ Especializados del Instituto de Prevision Social de los Empleados de la Universidad Nacional
I Auténoma de Honduras (INPREUNAH).

Gestion Institucional basada en el cumplimiento de normas legales y de conducta, con respeto a
los derechos de los participantes.

Otorgamiento de beneficios previsionales suficientes y oportunos que contribuyen a mejorar la
calidad de vida de los participantes del sistema.

Maximizacion de los rendimientos de las inversiones para garantizar la sostenibilidad del sistema.

Andlisis y proyeccidn de flujos netos de efectivo, considerando la disponibilidad y liquidez del Fondo
a corto, mediano y largo plazo.

Avances en la implementacion y seguimiento del Control Interno Institucional mediante la
elaboracién de nuevos manuales de procesos y procedimientos.

Apertura o renovacidn de inversiones en Certificados de Depdsito, provenientes de fondos frescos o
de vencimientos de otros titulos valores.

Exploracién de propuestas de nuevas oportunidades de inversion para mantener las tasas de
rendimiento efectivo y real del portafolio.

Recuperacidn de valores adeudados por parte del Estado: El 1 de diciembre, se recibié por parte de
la Secretaria de Finanzas un monto en efectivo de L 282,844,274.00. Ademds, se obtuvo la misma
cantidad a través de la suscripcién de un Bono del Estado, con un rendimiento del 6% y un plazo de
3 anos.

Venta del terreno El Zarzal por un monto de L 250,000,000.00 obteniendo una ganancia aproximada
de 125 millones de Lempiras.

enta de lotes de Lotificacién Lomas del Perd y lotes funebres de Jardin Esmeralda, generando una
anancia de L 3,148,665.79 al mes de noviembre.

Q<

Apertura de inversiones por fondos frescos recibidos por pago de Aportes Patronales y pago de
venta del terreno El Zarzal por un monto de L 370,000,000.00 a tasas del 9.10%.
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Gestion de Riesgos

La gestidn de riesgos es una parte integral de las buenas prdacticas gerenciales
del Instituto, lo cual posibilita una mejora continua en el proceso de toma
de decisiones, permitiendo minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.
Asimismo, determina diversos mecanismos de control y prevencidn, y, sobre
todo, busca proteger y fortalecer el patrimonio institucional ante la presencia
de posibles pérdidas econdémicas.

Estrategia de Gestion de Riesgos

Las politicas para la gestion de riesgo del Instituto se establecen con el objetivo
de identificar, evaluar, mitigar, controlar, monitorear y comunicar de manera
eficiente y oportunalosriesgos alos que se expone lainstitucién en el desarrollo
de sus actividades.

El Instituto, a través de sus normas y procedimientos de administracion,

gestiona continuamente un ambiente de control adecuado donde todos los
empleados comprendan sus roles y obligaciones en temas de riesgos.

Gestion de Riesgos en INPREUNAH

Se detallan los principales riesgos gestionados en el Instituto:

I. Riesgo Operativo

Se define como la posibilidad de ocurrencia de pérdidas debido a procesos
inadecuados, fallas del personal, de la tecnologia de informacion, la
infraestructura o eventos externos. La exposicion a este riesgo puede resultar
de una deficiencia o ruptura en los controles internos o procesos de control,
fallas tecnoldgicas, errores humanos o deshonestidad, practicas inseguras
y catdstrofes naturales, entre otras causas. Se incluye el Riesgo Legal, pero
excluye el Riesgo Estratégico y de Reputacion.

a. Riesgo Legal

Se conoce como la pérdida potencial por el incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables, y la aplicacién de sanciones en
relaciéon con las operaciones que las instituciones llevan a cabo.
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Il. Riesgo Reputacional

Es el riesgo de pérdida de negocio debido a la opinidn pudblica negativa y al
consiguiente dafio en la reputacion del Instituto, que se origina por fallas en la
gestion apropiada de algunos de los diferentes riesgos o del involucramiento
en actividades impropias o ilegales por el Instituto o su administracion, tales
como: lavado de dinero, reclamaciones de los usuarios financieros o la
intencion de ocultar pérdidas.

lll. Riesgo de Liquidez

Es la probabilidad de que el instituto no pueda financiar sus obligaciones a
corto plazo, ya sea por gastos operativos, beneficios previsionales u otras
obligaciones contempladas en el Reglamento General del INPREUNAH.

IV. Riesgo de Crédito

Se define como la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento
de obligaciones contractuales contraidas por las contrapartes de una
operacion. Este riesgo se deriva del no pago o pago inoportuno de las
obligaciones a cargo de prestatarios, deudores de cualquier tipo.

V. Riesgo Estratégico

Es laimposibilidad de implementar apropiadamente los planes de negocios,
las estrategias, las decisiones de mercado, la asignacién de recursos y la
incapacidad de adaptarse a los cambios del entorno.

VI. Riesgo de Mercado

Surge de la evolucion desfavorable de los factores de riesgos subyacentes
(tipos de interés, tipos de cambio y precios). Consecuentemente, la
exposicién al riesgo de mercado estd determinada no solo por la volatilidad
de los factores de riesgos subyacentes, sino también por la sensibilidad de
la cartera del Instituto a las variaciones en los mismos.

a. Riesgo de tasa de interés

Es la exposicion a las fluctuaciones del mercado debido a cambios en el nivel
general de las tasas de interés. Cada categoria de la cartera es afectada de
forma diferente, ya que algunas son mds susceptibles a cambios en las tasas
de interés que otras.

b. Riesgo de tipo de cambio

Se conoce como la potencial pérdida debido a las fluctuaciones de las
divisas de acuerdo con la volatilidad y posicién de estas en un momento
determinado.

Surge de la potencial pérdida por dafos, interrupcion, alteracién o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas,
aplicaciones, redes y cualquier otro canal digital de distribucién de
informacion.
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VIIl. Riesgo Actuarial

Se define como la probabilidad de incumplimiento a largo plazo de las
obligaciones de otorgamiento de beneficios, principalmente a causa, entre
otros factores de la insostenibilidad esencial de la estructura de beneficios
en la ley vigente (como riesgo asociado al nivel de suficiencia patrimonial
del Instituto).

IX. Riesgos Emergentes

Se define el riesgo emergente como aquel que se genera de eventos
fortuitos, de los cuales no se cuenta con suficiente informacion para su
estimacion y que podria tener un impacto significativo para los objetivos
del Instituto. Puede ser causado por nuevos procesos, nuevas tecnologias,
cambios en lugares de trabajo, cambios sociales, politicos, econémicos u
organizativos. Ademads, puede aumentar debido al creciente nUmero de
amenazas y/o la probabilidad de exposicion.

X. Riesgo Pais

El riesgo pais es derivado de factores (politicos, sociales, legales,
macroeconémicos) externos a la jurisdiccién donde opera el pais evaluado.
Para el caso del Instituto, al no poseer inversiones en el extranjero, el riesgo
pais aplica en la medida en que las inversiones internas de Honduras se
vean afectadas por la calificacién de riesgo con la cual es evaluado el pais.
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Préstamos

Otorgamiento de préstamo de consumo:

L70,000,000.00

L60,000,000.00

L50,000,000.00

L40,000,000.00

L30,000,000.00

L20,000,000.00

110,000,000.00

L00O

Enero L5,910,400.00 L.9,436,675.76
Febrero L32,211,011.64 L67,615,846.55
Marzo L44,382,977.45 L58,872,99254
Abril L28,620,133.35 L18,979,209.71
Mayo L38,467,373.56 L47,663,994.09
Junio L22,899,509.80 L41,024,883.85
Julio L21,378,904.99 L28,933413.83
Agosto L35,709,732.36 L50,547,744.42
Septiembre L26,927,403.23 L64,430,486.08
Octubre L19,326,951.90 L24,712,500.00
Noviembre L34,762,907.30 L53,693,655.63
Diciembre L20,151,678.75 L25,675,000.00
Totales L330,748,984.34 L491,588,425.46
Otorgamientos 1450 1896

Feb Mar

Ll

Abr May Jun Jul

Ago Sep Oct Nov

2022
@ 2023

Dic

En general la Cartera de Consumo aumentd en L. 160.84 millones y en términos
porcentuales representa una variacion positiva de 48.63%
Los desembolsos mds altos segun muestra la grafica, fueron en los meses de marzo
2022 y febrero 2023.
En cuanto a la cantidad de préstamos otorgados en el afo 2022 fueron 1,450 y en el
ano 2023 se otorgaron 1,896.
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Otorgamiento de préstamo de vivienda:

Ene L513,924.00 LO.00
Feb LO.00 LO.00
Mar L1,437,481.96 LO.00
Abr LO.00 LO.00
May L570,000.00 L594,392.30
Jun L0.00 L530,956.39
Jul L500,000.00 LO.00
Ago L405,000.00 LO.00
Sep L1,200,000.00 LO.00
Oct LO.00 LO.00
Nov LO.00 LO.00
Dic L1,121,500.00 LO.00
Totales L.5,747,905.96 L.1,125,348.69
Otorgamientos 14 2

11,600,000.00

11,400,000.00

11,200,000.00

11,000,000.00 2022

T @ 2023

1800,000.00

1600,000.00

L400,000.00
L200,000.00
L0.00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

La Cartera Hipotecaria disminuyd en L 4.62 millones en términos porcentuales, que
representa una variacidén negativa del 80.42% con respecto al periodo 2022.

En cuanto a la cantidad de préstamos otorgados en el afo 2022 fueron 14 y en el afno
2023 se otorgaron 2 préstamos.



Total de otorgamiento de préstamos:

L80,000,000.00

L70,000,000.00

L60,000,000.00

L50,000,000.00

L40,000,000.00

L30,000,000.00

L20,000,000.00

L10,000,000.00

L0.00

Préstamos | 23

Total

Consumo vivienda

Total

Consumo vivienda

Enero L6,424,324.00 L9,436,675.76
Febrero L32,211,011.64 L67,615,846.565
Marzo L45,820,459.41 L58,872992.54
Abril L28,620,133.35 L18,979,209.71
Mayo L39,037,373.57 L48,258,386.39
Junio 122,899,509.80 L41,555,840.24
Julio L21,878,904.99 L28,933,413.83
Agosto L36,114,732.36 L50,547,744.42
Septiembre L28,127,403.23 L64,430,486.08
Octubre L19,326,951.90 L24,712,500.00
Noviembre L34,762,907.30 L53,693,655.63
Diciembre L21,273,178.75 L25,675,000.00
Totales L336,496,890.30 L492,711,751.15
Otorgamientos 1464 1898

I

Ene Feb Mar

May  Jun Jul

Sep  Oct  Nov

2022
@ 2023

Dic

Engeneralel Portafolio CrediticioaumentoenL156.21 millones,entérminos porcentuales
representa una variacion positiva del 46.42% con respecto al periodo 2022.
En general préstamos otorgados en el afio 2022 fueron 1464 y en 2023 se otorgaron

1898.
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Prevision Social

Participantes activos:
La cantidad de participantes activos del Instituto al cierre del afno 2023 asciende

a 6,710, lo que representa un disminucién de 135 participantes activos con
respecto al cierre del ano 2022.

7123 6,903 6,845 6,710

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2020 2021 2022 2023

Fuente: Planillas de Ingresos de Cotizacién individual

La relacién por género de los participantes activos del Instituto al cierre del
afio 2023 corresponde en un 49.24% de participantes hombres (3,393) y un
50.76% de participantes mujeres (3.452).

51% .
femenino

49%
masculino,

Fuente: Planillas de Ingresos de Cotizacién Individual/Unidad de Andlisis y Estadistica
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Al cierre del ano 2023, se registraron 6,710 participantes activos, distribuidos
de la siguiente manera: el 94.87% corresponde a personal permanente (6,366
participantes), el 3.03% a profesores por hora (203 participantes) y el 2.10% a
personal por contrato (141 participantes).

2.10%
Por contrato

) 3.03%
- Por hora,

94.87%
Permanente

Fuente: Planillas de Ingresos de Cotizacién Individual

La pirdmide poblacional por rango de edades de los participantes activos
muestra que la mayoria estos se encuentran agrupados entre las edades de
35 a 60 anos.

Pirdmide problacional de participantes activos
(IV trimestre 2023)

Mayor de 75 I
70 - 75 [ ]
65-70 I
60 - 65 I E—
55 -60 I —
50 - 55 e —
45 -50 1 e —
40 - 45 e A —
35-40 I
30-35 — —
25-30 o
Menor de 25 il
-600 -400 -200 0 200 400 600 800

® Mujeres @ Hombres
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Participantes pensionados:

El Instituto registré un incremento del 9.30% en la cobertura de previsién social,
pasando de atender 1,935 pensionados (al cierre del afo 2022;30 atender 2,115
pensionados al cierre del afio 2023.

1,759 1,803 1,935 2115

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2020 2021 2022 2023

Fuente: Planillas de Pensiones diciembre 2020 - 2023

En términos porcentuales, las pensiones que muestran el mayor incremento
respectoalafioanterior correspondenalas pensiones porviudezy ascendencia,
con una variacién del 36.11% en viudez y del 20.00% en ascendencia.

Cantidad de pensionados por tipo de pensién 2022-2023

® Ao 2022 e Ao 2023

I 1649
P 778

< ® 3
™
o © N o = =
© © o © ™~ < o ©
- - . m m .
Pensionados por Pensionados por Beneficio Pensionados por Pensionados por Pensionados por
vejez invalidez previsional viudez orfandad ascendencia

complementario
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El Instituto otorga diferentes pensiones a sus participantes, siendo las
pensiones por vejez (ordinaria y reducida) las que tienen el mayor promedio
en términos monetarios. Es decir, el 84.07% de nuestra poblacién pensionada
recibe mensualmente, en promedio, una pensidn de L 35,547.40.

Pensiones promedio por tipo de pensién (2021, 2022, 2023)

® Pension Promedio 2021 ®Pension Promedio 2022 ® Pensién Promedio 2022

N © N <
0 o
N —
Pensién por vejez Pensién por Pension beneficio  Pension por Pensién por Pensién por
invalidez previsional viudez orfandad ascendencia

complementario

Los pagos en concepto de beneficios previsionales otorgados en el afo 2023
ascienden a L1,095,141,425.26. De este total, el 79.62% corresponde a pagos
de pensiones por vejez, el 7.20% a prestaciones por sobrevivencia, el 7.15% al
aporte patronal del seguro del régimen de salud (IHSS), y el 6.03% restante se
distribuye entre los demds beneficios otorgados.

L78,844,434.24
Prestaciones por
sobrevivencia

L26,272,085.85
Beneficio previsional
complementario

L17,813,864.00
Beneficios de
L871,897,685.22 separacion
Pensiones por vejez
11,903,930.17

Auxilio funerario

L20,094,100.20
Pensiones por
invalidez

L78,315,325.58
Seguro del Régimen
de Salud%IHSS)
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Durante el aflo 2023, el Comité de Beneficios conoci6é un total de 407 beneficios
previsionales. Entre estos destacan las Pensiones Ordinarias por Vejez (139), el
beneficio de separacion (88) y el Auxilio Funerario (47) los mds representativos.

Beneficios atendidos por el Comité de Beneficios

® Afi0 2023 @ Ano 2022

Pension por orfandad
Pensién por viudez

Pensién reducida por vejez
Pensién porinvalidez
Pensién por ascendencia
Pension ordinaria por vejez 139
Devolucién de cotizaciones indebidas..
Beneficio previsional complementario
Beneficio por designacion

Beneficio de separacion

Auxilio funerario

Relacién participantes activos [ pensionados:

La tasa de dependencia al cierre del afio 2023 es de 3.17, lo que significa que
existen 3.17 participantes activos por cada pensionado. Este indicador muestra
una disminucién de 0.36 en comparacidn con el afo 2022.

Tasa de dependencia

1,759

1,803

A Tasa de dependencia
Linear

Diciembre Diciembre Diciembre
2021 2022 2023
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Unidad de Gerontologia

El mundo estd estd experimentando un rdpido envejecimiento, reflejado
tambiénennuestra poblacidnde participantes. Se proyectaque enlas proximas
décadas se duplique el nUmero de personas de 65 anos o mds. Una vida mds
larga ofrece mds oportunidades para que las personas persigan sus objetivos
y contribuyan al bienestar de sus familias, sus comunidades y de la sociedad
en su conjunto. Sin embargo, el aprovechamiento de estas oportunidades estd
condicionado por diversos factores, como la salud, la situacién econémica y
los grupos organizados.

El crecimiento acelerado de la poblacidon de edad avanzada resalta la
importancia de promover la salud a lo largo de toda la vida y garantizar que
todas las personas disfruten plenamente de sus libertades fundamentales y
de sus derechos humanos.

El envejecimiento de la poblacién es un logro de la humanidad, resultado de
avances en atencidn médica, nutricidn, condiciones sanitarias, educacion
y bienestar econédmico asi como de un mayor nivel de conciencia sobre el
cuidado personal. Aunque el envejecimiento plantea desafios sociales vy
econdémicos, una adecuada combinacién de politicas puede preparar a las
personas, a las familias y a las sociedades para enfrentar estos desafios y
cosechar los beneficios que conlleva. Estamos comprometidos en generar
conciencia sobre el envejecimiento de la poblacidon y la importancia de
aprovechar las oportunidades y abordar los desafios asociados.

Debido a sus habilidades, talentos, experiencias, perspectivas y resiliencia los
jubilados son un recurso valioso. En este sentido, el INPREUNAH, a través de la
Unidad de Gerontologia adscrita a la Gerencia de Prevision Social, reconoce a
esta poblacidon como parte integral de las economias y las sociedades, nunca
como un grupo al que haya que descartar.

Los programas gerontoldgicos que desarrolla el INPREUNAH han demostrado
mejorar la calidad de vida de los pensionados. Es por ello que se llevan a cabo
actividades semanales que fomentan un estilo de vida dindmico y participativo
a medida que avanzan en edad.
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La Gerencia Financiera tiene como principal objetivo asegurar la salud
financiera y la eficiencia operativa de la institucion. Ademds, lidera proyectos
estratégicos que contribuyen al mejoramiento de los servicios y beneficios
ofrecidos a los dfiliados y beneficiarios. Esta drea desempena un papel
fundamental en la gestién de los recursos financieros y en la ejecucion de
iniciativas que respalden la misién y los objetivos del INPREUNAH al realizar
gestiones para garantizar la estabilidad financiera, la gestion eficiente de
recursos y la implementacion de proyectos estratégicos que beneficien a los
afiliados y beneficiarios a largo plazo.

En la siguiente tabla se puede observarse la variacion de los activos, pasivos
y patrimonio durante el ano 2023. Estas tres variables se han mantenido casi
constantes, mostrando un incremento relativo durante los Ultimos meses del
ano en los activos y patrimonio, del 2.8% y 6.0% respectivamente. Este aumento
se debe, entre otras variables, a los excedentes del periodo evaluado, los cuales
se vieron incrementados en el Ultimo mes del aflo debido a la venta del activo
“El Zarzal”.

. .. Variacion
Concepto Noviembre 2023 | Diciembre 2023 .
Relativa
Activos L5,098,044,424.82 | L5,240,709,447.61 2.80%
Pasivos L2,715,008,257.04 | L2,714,485,280.51 0.00%
Patrimonio L2,383,036,167.78 | L2,526,224,167.10 6.00%

,, 6,000.00 6,000.00
O — 9 %)
> 2 5000.00 — 5,000.00 4
S Sl
= g g 4,000.00 4,000.00 Z €
c §29
S £ @ 300000 300000 S 2
g £ @ 2000.00 200000 o0
[a O 0
£ S 1000.00 100000 & ¢©
= - - =

Noviembre 2023 Diciembre 2023

Bl Pasivos Patrimonio —e— Activos
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La tabla y el grafico siguientes muestran que, durante el mes de diciembre
2023, los ingresos reflejan un aumento relativo de 201.5%, impulsado por la
venta del activo destinado para la venta “El Zarzal”, realizada durante el afo
2023.

Este aumento en los ingresos se traduce en un incremento significativo de los
excedentes del periodo correspondiente al mes de diciembre, que aumentaron
en un 1430.5% en comparacién con el mes anterior, pasando de 9.2 millones de
lempiras en noviembre a 141.3 millones de lempiras en diciembre.

El aumento en los gastos durante diciembre se atribuye a los valores pagados
por concepto de beneficios previsionales de renta Unica. Los gastos totales
durante el ano 2023 aumentaron en un promedio del 13% debido al incremento
en el pago de Beneficios Previsionales.

. . . Variacion
Concepto Noviembre 2023 | Diciembre 2023 .
Relativa
Ingresos L98,185,021.02 L296,048,536.77 201.50%
Egresos L88,950,688.63 L154,715,617.81 73.90%
Excedente L9,234,332.39 L141,332,918.96 1430.50%
c 350,000.00 350,000.00
()
8 300,000.00 300,000.00 %
c o o
2 9 250,000.00 250,000.00 c
S5 2
£ £ 200,000.00 20000000 =
>3 5 8
o 8 150,000.00 150,000.00 0 =
3 3 s 2
(%2}
> & 100,000.00 100,000.00 o
s 2 2"
T 3 50,000.00 50,000.00 o
24 T
g - I _ 8
© Noviembre 2023 Diciembre 2023 i:;

B Excedente Egresos  —e— Ingresos
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El Portafolio de Inversiones del Instituto de Previsidon de los Empleados de la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras (INPREUNAH) estd diversificado

en varios instrumentos financieros, incluyendo:

O] Bonos del Estado de Honduras

02 Certificados de Depbsito a Plazo
Fijo en Moneda Nacional y Extranjera

03 Cartera de Préstamos Personales
e Hipotecarios

08 Activos Fijos

Q7 Propiedades de Inversion

El Contrato de Deuda
UNAH-INPREUNAH

Al cierre del ano fiscal el 31de diciembre de 2023, el Portafolio de Inversiones del
Fondo alcanzé un valor de L 5,078,832,110.24. La mayor parte de este portafolio
estd compuesta por inversiones en Bonos del Estado, representando un 41.1%,
seguido por las Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios, que

representan un 23.9%.

Durante los Ultimos dos anos, la composicion del Portafolio de Inversiones ha
permanecido constante, manteniendo su mayor concentracion en inversiones
en Bonos del Estado y Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios.

2%
Cuentas de
ahorro

20%
Certificados
de depbsito

1%
Bono
corporativo

41%
Bonos del
Gobierno Central

17%

Cartera de préstamos

de consumo

6.9%

Cartera de préstamos

de vivienda

0.3%
Propiedad, planta

y equipo

3%
Propiedades
de inversion

9%

Contrato de
reconocimiento
de deuda
UNAH-INPREUNAH
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En relaciéon con la composicidn del Portafolio de Inversiones de segun el
sector, el siguiente grafico muestra que, al cierre de diciembre 2023, la mayor
concentracion se encuentrg, en los Valores suscritos con el Estado por el pago
de aportes patronales, representando un 46.6%. Le sigue en importancia el
sector de Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios, con un 27.1%,
y los Valores Emitidos por el Sector Privado Local, con un 26.4%. Estos Gltimos
incluyen Bonos Corporativos, Certificados de Depésito a Plazo Fijo y Cuentas
de Ahorro suscritos con Bancos Comerciales y Sociedades Financieras.

46.6% 27.1% 26.4%

Valores emitidos Carteras de Valores emitidos

por el préstamos por el
Gobierno Central  de consumo Sector Privado
e Hipotecarios Local

Con el propdsito de evaluar el rendimiento de las inversiones, se llevé a cabo
un andlisis del comportamiento de los rendimientos para la serie de anos de
2020 al 2023. Durante este periodo, se encontrd que la tasa promedio efectiva
de rendimiento para la serie de anos es del 10.85%.

En la siguiente tabla se detalla el rendimiento del Portafolio de Inversiones por
instrumentos. Para la serie de anos evaluados, se puede observar que durante
los anos 2020-2023, las Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios
han sido el rubro de inversidn con mayor rentabilidad.
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Rentabilidad de Inversiones por Instrumento (ARos: 2022-2023)

2022 2023
INSTRUMENTO Tasade Tasa de
Monto . . Monto . .
Rendimiento Rendimiento

Préstamos de Consumo L728,682,163.83 19.0% L841,285,655.46 18.0%
Préstamos para Vivienda L381,695,400.47 9.9% L323,504,371.14 10.1%
Activos Fijos 122,418,017.07 0.0% 13,474,588.13 0.0%
Propiedades de Inversion L208,386,373.39 0.0% L118,930,265.50 210.0%
Eﬁ:gj&ise Deuda UNAH- L448,560,839.01 10.5% L437,508,856.89 10.5%
Bonos del Estado 11,829,538,816.58 9.4% L2,108,616,703.09 8.6%
Bono Corporativo (L) L51,313,244.00 4.9% L51,336,270.61 4.9%
Bono Corporativo (USD) L4,899,119.02 4.8% L4,929,809.80 3.2%
Certificados de Depoésito L764,357,838.52 4.4% L947,000,000.00 9.0%
Certificados de Depésito (USD) 1L90,031,155.30 4.3% 195,157,232.28 6.4%
Cuenta de Cheques 125,750,445.22 3.2% L79,605,282.09 1.3%
Cuenta de Ahorro 116,192,797.57 11% 11,900,647.72 1.4%

Monto Neto Total (Lempiras) 4,571,826,209.98 5,013,249,682.71

Tasa Efectiva de Rendimiento

. 9.54% 15.07%
del Portafolio
Tasa de Infacion Interanual 9.80% 5.19%
Tasa Real de Rendimiento del -0.24% 9.39%

Portafolio

En referencia a la evolucién de las Tasas de Rendimiento Efectiva y Real, se ha
observado que, para la serie de aios evaluados, la tasa efectiva de rendimiento
del Portafolio ha experimentado reducciones en los Ultimos anos. Sin embargo,
en el dltimo afo evaluado, muestra una importante mejora, debido a los
rendimientos que produjo la venta del activo destinado para la venta “El Zarzal”,
asi como la mejora en las tasas pasivas en el sistema financiero.

Durante el ano anterior el rendimiento del Portafolio de Inversiones se ha
visto significativamente influenciado por la reduccién en la tasa de inflacion
interanual y la mejora en las tasas de interés pasivas. Estos factores han tenido
un impacto positivo en el Portafolio de Inversiones, incrementando la tasa real
de rendimiento del Portafolio de Inversiones en 9.63 puntos porcentuales en
relacion con la mostrada al cierre anual de diciembre 2022, trasladdndose de
-0.24% en diciembre 2022 a 9.39% en diciembre 2023.
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COCOIN 2023

Comité de Control Interno:

El Comité de Control Interno es un érgano colegiado de apoyo a la méaxima
autoridad institucional o ejecutiva, cuyo objetivo principal es contribuir a la
eficazy eficienteimplementacién, mantenimiento y mejora continua del control
interno institucional. Para ello, es una importante instancia de coordinacion,
asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

El COCOIN estd regulado por la siguiente normativa:

Marco rector de control interno

(9 Cuias de implementacion de control interno

(9] Reglamento para el Sistema Nacional de Control de los Recursos Pablicos (SINACORP)

Resultados:

En noviembre, al cierre del afno 2023, se ha dado cumplimiento a las actividades
programadas por el Marco Rector del Control Interno Institucional (MARCI)
realizadas por la institucién, lo que equivale a un porcentaje de cumplimiento
del 100% del Instituto.

Se recibieron un total de 5 capacitaciones impartidas por ONADICI, para
los miembros del comité de control interno, orientadas a la socializacion e
implementacion del MARCI; y 2 capacitaciones a nivel institucional.

Se realiz6 la autoevaluacion de Control Interno Institucional, donde se obtuvo
una calificaciéon global del 93%.
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Linea de tiempo 2023

Enero

« Se realizé la socializacién del MARCI de manera virtual y una
socializacion de forma presencial a los empleados del INPREUNAH.

« Firma del Acta de Compromiso para la Implementacion del MARCI
por parte del Director Especialista de INPREUNAH.

« Acta de Juramentacién [ Ratificacién del Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).

* Reglamento para la Creacién y Funcionamiento del Comité de
Control Interno Institucional.

« Plan Anual de Trabajo del Comité de Control Interno Institucional.

* Plan de necesidades del personal del INPREUNAH.

« Plan anual de capacitacion del INPREUNAH.

« Plan anual de vacaciones del INPREUNAH.

- Plan de Tecnologia de Informacién (TIC) del INPREUNAH.

* Registro de cauciones y fianzas del INPREUNAH.

Febrero

- Politicas Institucionales del INPREUNAH.

« Plan de gestidn de riesgos del INPREUNAH.

+ Matriz para la evaluacion, andlisis y respuesta a los riesgos.
« Mapa consolidado de riesgos.

Mdarzo

« Visitas de mejora continua: Se realizé la primera visita de mejora
continua al drea de Recursos Humanos.

« Plan de mitigacién de los riesgos del INPREUNAH.

« Instructivo y Metodologia para el tratamiento de denuncias y su
seguimiento (Comité de Probidad y Etica Pablica).

Abril

« Inicio de boletin trimestral de promocién del control interno
institucional.

« Informacién interna minima.

« Informacién externa minima.
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Junio

» Informe de evaluaciéon del control interno institucional.
« Acta de comunicacién de los resultados de la autoevaluacion.

Julio

+ Plan de cumplimiento de las recomendaciones.
« Informa semestral de actividades realizadas del cumplimiento del plan
anual de trabajo.

Agosto

« Creacion, disefo, desarrollo y actualizacién de un apartado para el control
interno en la pagina web institucional.

Septiembre

« Informe trimestral de seguimiento de las recomendaciones.
« Elaboracion y actualizacion de manuales de procesos de compras y
contrataciones de Recursos Humanos.

Octubre

- Creacion del Comité de Probidad y Etica Publica (CPEP) periodo 2023 al
2025.

Noviembre

« Elaboracion y actualizacion de manuales de procesos de toda la
institucion.
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DESTACADO

El Pleno de Comisionados del Instituto de
Acceso a la Informacién Publica (IAIP)
entregd pergamino de reconocimiento
a INPREUNAH por su excelencia al 100%
en su portal de Transparencia. En la
presentacion del informe se muestra
los resultados de la Verificacion de la
Informacién Pdblica contenida en los
Portales de Transparencia de diferentes
instituciones publicas, conforme a lo
indicado por la Ley de Transparencia en
los articulos N°4 y N°13, en el periodo de
enero a junio del ano 2023.

..........

La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)
A través de la Direccidon de Regulacién Programatica
s

Otorga el siguiente Reconocimiento a:

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LOS EMPLEADOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS (IMPREUNAH)

3 IAIP
’ IIINSIIIUI()I)I ACCESO A
/ ‘ LA INFORMAC 10N PUBLICA
OTORGA EL PRESENTE
72 74 RECONOCIMIENTO A:

>i C ¥~ D
i [ Instituto de Prevision Social de los
%, Empleado de la UNAH (INPREUNAH

" [ C I D
uf |
I
| i
‘ POR EL CUMPLIMIENTO EN LA
‘ PUBLICACION DE LA INFORMACION DE £
%‘ ' OFICIO EN SU PORTAL DE TRANSPARENCIA
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Feo. Morazan, 27 de octubre de 2023
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La Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) a
través de la Direccion de
Regulacion  Programdtica
entrego reconocimiento al
INPREUNAH por sudestacado
compromiso en la gestién
del proceso de formulacién
del POA-Presupuesto.









