
















| Generalidades  8



Generalidades | 9

Reseña Histórica

Visión INPREUNAH

Misión INPREUNAH

La creación del Instituto de Previsión Social de los Empleados de la Universidad 
Nacional Autónoma de Honduras (INPREUNAH) se realizó mediante el Acuerdo 
No. 1, que consta en el Acta 528 de la Sesión Extraordinaria del Consejo 
Universitario celebrada el 14 de julio de 1989, donde se aprobó el “Reglamento 
General que regula el Sistema de Previsión Social de los Empleados de la 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras”, cuyo órgano de aplicación 
es el INPREUNAH, con el objetivo de brindar a sus afiliados beneficios de largo 
plazo, tales como pensiones de vejez, invalidez y muerte. 

Posteriormente, mediante el artículo 59 de la Ley Orgánica de la Universidad 
Nacional Autónoma de Honduras por Decreto 209-2004 del Congreso Nacional 
de Honduras, se ratifica la existencia del INPREUNAH como una institución “con 
personalidad jurídica, patrimonio propio y autonomía administrativa, financiera 
y técnica para garantizar, permanentemente, jubilaciones y pensiones dignas, 
el buen uso de sus fondos y el cumplimiento de sus obligaciones y compromiso”. 
Es así que el INPREUNAH es un instituto público de previsión considerado como 
institución descentralizada del Estado, supervisado por la Comisión Nacional 
de Bancos y Seguros y el Tribunal Superior de Cuentas.

El INPREUNAH brinda servicios innovadores, y prestaciones 
previsionales oportunas y de calidad, otorgando a los 
participantes tranquilidad y seguridad a corto, mediano y largo 
plazo, con estabilidad financiera y actuarial.

“Somos la institución previsional de la comunidad universitaria 
de Honduras que garantiza prestaciones sociales y servicios 
innovadores, con una atención personalizada, eficiente y 
transparente”.
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Principios Institucionales
Los principios institucionales que guiarán nuestras acciones para el 
cumplimiento de nuestros objetivos, son:
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Valores Institucionales
Los valores del INPREUNAH representan el compromiso con la conducta y 
comportamiento individual y colectivo del Instituto.
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Plan Estratégico Prospectivo 2022-2027

Ejes Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Prospectivo del Instituto de Previsión Social de la Universidad 
Nacional Autónoma de Honduras (INPREUNAH), 2022-2027, tiene como valor 
diferenciador la aplicación de la metodología de la prospectiva estratégica. 
La construcción del proceso de planificación prospectiva se desarrolló con 
la asesoría técnica del Instituto Centroamericano de Administración Pública 
(ICAP), dentro de una lógica de innovación en la gestión mediante la inclusión 
de la visión prospectiva. Por ello, el INPREUNAH se convierte en una institución 
de seguridad social pionera en el desarrollo de esta visión. Para el desarrollo 
de la estrategia, se estableció un enfoque secuencial para definir ejes y 
objetivos estratégicos y los posibles indicadores y centrándose en el concepto 
de creación de valor público.

1. De esta manera, la estrategia institucional del INPREUNAH busca, por un 
lado, mejorar la capacidad de gestión fortaleciendo la seguridad informática, 
virtualización de procesos, actualización del marco normativo, potenciación 
del talento humano y  sostenibilidad financiera y actuarial.

2. Por otro lado, en la parte estratégica, se busca una dotación de servicios más 
innovadores y competitivos, con altos estándares de calidad que generen una 
reacción positiva y de apoyo por parte de los participantes.
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Estructura Organizacional
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Gobierno Corporativo
El INPREUNAH desarrolla su gestión aplicando la normativa establecida en 
Gobierno Corporativo, cuyo objetivo principal es establecer mecanismos con 
estándares internacionales de auditoría y control interno para proteger el 
manejo de información económica, financiera y administrativa. Los miembros 
de los órganos colegiados del Instituto y sus áreas proporcionan esta 
información a los entes supervisores y contralores del Estado, a los afiliados, 
beneficiarios y al público en general, aplicando el principio de transparencia y 
velando por el comportamiento ético de los responsables que administran y 
elaboran dicha información. 

El Gobierno Corporativo es el conjunto de normas que regulan las relaciones 
internas entre la Junta Directiva, la Dirección Especialista, los funcionarios 
y empleados del INPREUNAH. Su propósito es incrementar la eficiencia y 
profundizar el análisis de temas importantes para el Instituto y sus afiliados. 
Con este fin, la Junta Directiva del INPREUNAH creó los Comités Institucionales 
Especializados (CIE), que forman  parte de la estructura organizativa y son 
órganos colegiados conformados por funcionarios y empleados del Instituto. 
Estos comités tienen como objetivo conocer y resolver temas sometidos a su 
consideración según su especialidad. Todo esto se realiza en cumplimiento de 
lo establecido en los Artículos 88, 89, 91 y 92 del Reglamento de Junta Directiva 
del INPREUNAH.

En la actualidad, se encuentra en funcionamiento 11 Comités Institucionales 
Especializados (CIE), los cuales se detallan a continuación:
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En esta estructura se definen las responsabilidades de cada uno de los CIE, 
los cuales sesionan con la periodicidad establecida en los lineamientos de 
funcionamiento de cada uno de ellos, contenidos en el Reglamento Interno para 
el Funcionamiento de los Comités Institucionales Especializados del Instituto 
de Previsión Social de los Empleados de la Universidad Nacional Autónoma de 
Honduras (INPREUNAH).

Logros relevantes alcanzados por el Gobierno Corporativo:
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Gestión de Riesgos

Gestión de Riesgos en INPREUNAH

La gestión de riesgos es una parte integral de las buenas prácticas gerenciales 
del Instituto, lo cual posibilita una mejora continua en el proceso de toma 
de decisiones, permitiendo minimizar pérdidas y maximizar oportunidades. 
Asimismo, determina diversos mecanismos de control y prevención, y, sobre 
todo, busca proteger y fortalecer el patrimonio institucional ante la presencia 
de posibles pérdidas económicas.

Estrategia de Gestión de Riesgos
Las políticas para la gestión de riesgo del Instituto se establecen con el objetivo 
de identificar, evaluar, mitigar, controlar, monitorear y comunicar de manera 
eficiente y oportuna los riesgos a los que se expone la institución en el desarrollo 
de sus actividades.

El Instituto, a través de sus normas y procedimientos de administración, 
gestiona continuamente un ambiente de control adecuado donde todos los 
empleados comprendan sus roles y obligaciones en temas de riesgos.

Se detallan los principales riesgos gestionados en el Instituto: 
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Préstamos
Otorgamiento de préstamo de consumo:

En general la Cartera de Consumo aumentó en L. 160.84 millones y en términos 
porcentuales representa una variación positiva de 48.63%
Los desembolsos más altos según muestra la gráfica, fueron en los meses de marzo 
2022 y febrero 2023.
En cuanto a la cantidad de préstamos otorgados en el año 2022 fueron 1,450 y en el 
año 2023 se otorgaron 1,896.
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La Cartera Hipotecaria disminuyó en L 4.62 millones en términos porcentuales, que 
representa una variación negativa del 80.42% con respecto al período 2022.
En cuanto a la cantidad de préstamos otorgados en el año 2022 fueron 14 y en el año 
2023 se otorgaron 2 préstamos.

Otorgamiento de préstamo de vivienda:
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Total de otorgamiento de préstamos:

En general el Portafolio Crediticio aumento en L 156.21 millones, en términos porcentuales 
representa una variación positiva del 46.42% con respecto al período 2022.
En general préstamos otorgados en el año 2022 fueron 1464 y en 2023 se otorgaron 
1898.
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Previsión Social
Participantes activos:
La cantidad de participantes activos del Instituto al cierre del año 2023 asciende 
a 6,710, lo que representa un disminución de 135 participantes activos con 
respecto al cierre del año 2022.

La relación por género de los participantes activos del Instituto al cierre del 
año 2023 corresponde en un 49.24% de participantes hombres (3,393) y un 
50.76% de participantes mujeres (3.452).
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Al cierre del año 2023, se registraron 6,710 participantes activos, distribuidos 
de la siguiente manera: el 94.87% corresponde a personal permanente (6,366 
participantes), el 3.03% a profesores por hora (203 participantes) y el 2.10% a 
personal por contrato (141 participantes).

La pirámide poblacional por rango de edades de los participantes activos 
muestra que la mayoría estos se encuentran agrupados entre las edades de 
35 a 60 años.
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Participantes pensionados:
El Instituto registró un incremento del 9.30% en la cobertura de previsión social, 
pasando de atender 1,935 pensionados (al cierre del año 2022) a atender 2,115 
pensionados al cierre del año 2023. 

En términos porcentuales, las pensiones que muestran el mayor incremento 
respecto al año anterior corresponden a las pensiones por viudez y ascendencia, 
con una variación del 36.11% en viudez y del 20.00% en ascendencia.
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El Instituto otorga diferentes pensiones a sus participantes, siendo las 
pensiones por vejez (ordinaria y reducida) las que tienen el mayor promedio 
en términos monetarios. Es decir, el 84.07% de nuestra población pensionada 
recibe mensualmente, en promedio, una pensión de L 35,547.40.

Los pagos en concepto de beneficios previsionales otorgados en el año 2023 
ascienden a L1,095,141,425.26. De este total, el 79.62% corresponde a pagos 
de pensiones por vejez, el 7.20% a prestaciones por sobrevivencia, el 7.15% al 
aporte patronal del seguro del régimen de salud (IHSS), y el 6.03% restante se 
distribuye entre los demás beneficios otorgados.
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Durante el año 2023, el Comité de Beneficios conoció un total de 407 beneficios 
previsionales. Entre estos destacan las Pensiones Ordinarias por Vejez (139), el 
beneficio de separación (88) y el Auxilio Funerario (47) los más representativos.

Relación participantes activos / pensionados:
La tasa de dependencia al cierre del año 2023 es de 3.17, lo que significa que 
existen 3.17 participantes activos por cada pensionado. Este indicador muestra 
una disminución de 0.36 en comparación con el año 2022.
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Unidad de Gerontología
El mundo está está experimentando un rápido envejecimiento, reflejado 
también en nuestra población de participantes. Se proyecta que en las próximas 
décadas se duplique el número de personas de 65 años o más. Una vida más 
larga ofrece más oportunidades para que las personas persigan sus objetivos 
y contribuyan al bienestar de sus familias, sus comunidades y de la sociedad 
en su conjunto. Sin embargo, el aprovechamiento de estas oportunidades está 
condicionado por diversos factores, como la salud, la situación económica y 
los grupos organizados.

El crecimiento acelerado de la población de edad avanzada resalta la 
importancia de promover la salud a lo largo de toda la vida y garantizar que 
todas las personas disfruten plenamente de sus libertades fundamentales y 
de sus derechos humanos. 

El envejecimiento de la población es un logro de la humanidad,  resultado de 
avances en atención médica, nutrición, condiciones sanitarias, educación 
y bienestar económico así como de un mayor nivel de conciencia sobre el 
cuidado personal. Aunque el envejecimiento plantea desafíos sociales y 
económicos, una adecuada combinación de políticas puede preparar a las 
personas, a las familias y a las sociedades para enfrentar estos desafíos y 
cosechar los beneficios que conlleva. Estamos comprometidos en generar 
conciencia sobre el envejecimiento de la población y la importancia de 
aprovechar las oportunidades y abordar los desafíos asociados.

Debido a sus habilidades, talentos, experiencias, perspectivas y resiliencia los 
jubilados son un recurso valioso. En este sentido, el INPREUNAH, a través de la 
Unidad de Gerontología adscrita a la Gerencia de Previsión Social,  reconoce a 
esta población como parte integral de las economías y las sociedades, nunca 
como un grupo al que haya que descartar.

Los programas gerontológicos que desarrolla el INPREUNAH han demostrado 
mejorar la calidad de vida de los pensionados. Es por ello que se llevan a cabo 
actividades semanales que fomentan un estilo de vida dinámico y participativo 
a medida que avanzan en edad. 
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Financiera y Proyectos

Estados Financieros

La Gerencia Financiera tiene como principal objetivo asegurar la salud 
financiera y la eficiencia operativa de la institución. Además, lidera proyectos 
estratégicos que contribuyen al mejoramiento de los servicios y beneficios 
ofrecidos a los afiliados y beneficiarios. Esta área desempeña un papel 
fundamental en la gestión de los recursos financieros y en la ejecución de 
iniciativas que respalden la misión y los objetivos del INPREUNAH al realizar 
gestiones para garantizar la estabilidad financiera, la gestión eficiente de 
recursos y la implementación de proyectos estratégicos que beneficien a los 
afiliados y beneficiarios a largo plazo.

Activos, pasivos y patrimonio:
En la siguiente tabla se puede observarse la variación de los activos, pasivos 
y patrimonio durante el año 2023. Estas tres variables se han mantenido casi 
constantes, mostrando un incremento relativo durante los últimos meses del 
año en los activos y patrimonio, del 2.8% y 6.0% respectivamente. Este aumento 
se debe, entre otras variables, a los excedentes del periodo evaluado, los cuales 
se vieron incrementados en el último mes del año debido a la venta del activo 
“El Zarzal”.
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Ingresos, egresos y excedentes:
La tabla y el gráfico siguientes muestran que, durante el mes de diciembre 
2023, los ingresos reflejan un aumento relativo de 201.5%, impulsado por la 
venta del activo destinado para la venta “El Zarzal”, realizada durante el año 
2023.

Este aumento en los ingresos se traduce en un incremento significativo de los 
excedentes del periodo correspondiente al mes de diciembre, que aumentaron 
en un 1430.5% en comparación con el mes anterior, pasando de 9.2 millones de 
lempiras en noviembre a 141.3 millones de lempiras en diciembre.

El aumento en los gastos durante diciembre se atribuye a los valores pagados 
por concepto de beneficios previsionales de renta única. Los gastos totales 
durante el año 2023 aumentaron en un promedio del 13% debido al incremento 
en el pago de Beneficios Previsionales.
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Composición del Portafolio de Inversiones
El Portafolio de Inversiones del Instituto de Previsión de los Empleados de la 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras (INPREUNAH) está diversificado 
en varios instrumentos financieros, incluyendo:

Al cierre del año fiscal el 31 de diciembre de 2023, el Portafolio de Inversiones del 
Fondo alcanzó un valor de L 5,078,832,110.24. La mayor parte de este portafolio 
está compuesta por inversiones en Bonos del Estado, representando un 41.1%, 
seguido por las Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios, que 
representan un 23.9%.

Durante los últimos dos años, la composición del Portafolio de Inversiones ha 
permanecido constante, manteniendo su mayor concentración en inversiones 
en Bonos del Estado y Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios.
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En relación con la composición del Portafolio de Inversiones de según el 
sector, el siguiente gráfico muestra que, al cierre de diciembre 2023, la mayor 
concentración se encuentra, en los Valores suscritos con el Estado por el pago 
de aportes patronales, representando un 46.6%. Le sigue en importancia el 
sector de Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios, con un 27.1%, 
y los Valores Emitidos por el Sector Privado Local, con un 26.4%. Estos últimos 
incluyen Bonos Corporativos, Certificados de Depósito a Plazo Fijo y Cuentas 
de Ahorro suscritos con Bancos Comerciales y Sociedades Financieras.

Rendimiento del Portafolio de Inversiones:
Con el propósito de evaluar el rendimiento de las inversiones, se llevó a cabo 
un análisis del comportamiento de los rendimientos para la serie de años de 
2020 al 2023. Durante este período, se encontró que la tasa promedio efectiva 
de rendimiento para la serie de años es del 10.85%.

En la siguiente tabla se detalla el rendimiento del Portafolio de Inversiones por 
instrumentos. Para la serie de años evaluados, se puede observar que durante 
los años 2020-2023, las Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios 
han sido el rubro de inversión con mayor rentabilidad.
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Rentabilidad de Inversiones por Instrumento (Años: 2022-2023)

En referencia a la evolución de las Tasas de Rendimiento Efectiva y Real, se ha 
observado que, para la serie de años evaluados, la tasa efectiva de rendimiento 
del Portafolio ha experimentado reducciones en los últimos años. Sin embargo, 
en el último año evaluado, muestra una importante mejora, debido a los 
rendimientos que produjo la venta del activo destinado para la venta “El Zarzal”, 
así como la mejora en las tasas pasivas en el sistema financiero.

Durante el año anterior el rendimiento del Portafolio de Inversiones se ha 
visto significativamente influenciado por la reducción en la tasa de inflación 
interanual y la mejora en las tasas de interés pasivas. Estos factores han tenido 
un impacto positivo en el Portafolio de Inversiones, incrementando la tasa real 
de rendimiento del Portafolio de Inversiones en 9.63 puntos porcentuales en 
relación con la mostrada al cierre anual de diciembre 2022, trasladándose de 
-0.24% en diciembre 2022 a 9.39% en diciembre 2023.
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COCOIN 2023
Comité de Control Interno:
El Comité de Control Interno es un órgano colegiado de apoyo a la máxima 
autoridad institucional o ejecutiva, cuyo objetivo principal es contribuir a la 
eficaz y eficiente implementación, mantenimiento y mejora continua del control 
interno institucional. Para ello, es una importante instancia de coordinación, 
asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

El COCOIN está regulado por la siguiente normativa:

Resultados:
En noviembre, al cierre del año 2023, se ha dado cumplimiento a las actividades 
programadas por el Marco Rector del Control Interno Institucional (MARCI) 
realizadas por la institución, lo que equivale a un porcentaje de cumplimiento 
del 100% del Instituto.

Se recibieron un total de 5 capacitaciones impartidas por ONADICI, para 
los miembros del comité de control interno, orientadas a la socialización e 
implementación del MARCI; y 2 capacitaciones a nivel institucional.

Se realizó la autoevaluación de Control Interno Institucional, donde se obtuvo 
una calificación global del 93%.
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Enero

Línea de tiempo 2023

Febrero

Marzo

Abril

• Se realizó la socialización del MARCI de manera virtual y una      
   socialización de forma presencial a los empleados del INPREUNAH.
• Firma del Acta de Compromiso para la Implementación del MARCI 
   por parte del Director Especialista de INPREUNAH.
• Acta de Juramentación / Ratificación del Comité de Control Interno 
   Institucional (COCOIN).
• Reglamento para la Creación y Funcionamiento del Comité de 
   Control Interno Institucional.
• Plan Anual de Trabajo del Comité de Control Interno Institucional.
• Plan de necesidades del personal del INPREUNAH.
• Plan anual de capacitación del INPREUNAH.
• Plan anual de vacaciones del INPREUNAH.
• Plan de Tecnología de Información (TIC) del INPREUNAH.
• Registro de cauciones y fianzas del INPREUNAH.

• Políticas Institucionales del INPREUNAH.
• Plan de gestión de riesgos del INPREUNAH.
• Matriz para la evaluación, análisis y respuesta a los riesgos.
• Mapa consolidado de riesgos.

• Visitas de mejora continua: Se realizó la primera visita de mejora 
   continua al área de Recursos Humanos.
• Plan de mitigación de los riesgos del INPREUNAH.
• Instructivo y Metodología para el tratamiento de denuncias y su 
  seguimiento (Comité de Probidad y Ética Pública).

• Inicio de boletín trimestral de promoción del control interno 
   institucional.
• Información interna mínima.
• Información externa mínima.
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Junio

Septiembre

Julio

Octubre

Agosto

Noviembre

• Informe de evaluación del control interno institucional.
• Acta de comunicación de los resultados de la autoevaluación.

• Informe trimestral de seguimiento de las recomendaciones.
• Elaboración y actualización de manuales de procesos de compras y 
contrataciones de Recursos Humanos.

• Plan de cumplimiento de las recomendaciones.
• Informa semestral de actividades realizadas del cumplimiento del plan 
  anual de trabajo.

• Creación del Comité de Probidad y Ética Pública (CPEP) período 2023 al 
  2025.

• Creación, diseño, desarrollo y actualización de un apartado para el control 
   interno en la página web institucional.

• Elaboración y actualización de manuales de procesos de toda la 
   institución.
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El Pleno de Comisionados del Instituto de 
Acceso a la Información Pública (IAIP) 
entregó pergamino de reconocimiento 
a INPREUNAH por su excelencia al 100% 
en su portal de Transparencia. En la 
presentación del informe se muestra 
los resultados de la Verificación de la 
Información Pública contenida en los 
Portales de Transparencia de diferentes 
instituciones públicas, conforme a lo 
indicado por la Ley de Transparencia en 
los artículos N°4 y N°13, en el periodo de 
enero a junio del año 2023.

La Secretaria de Desarrollo 
Social (SEDESOL) a 
través de la Dirección de 
Regulación Programática 
entrego reconocimiento al 
INPREUNAH por su destacado 
compromiso en la gestión 
del proceso de formulación 
del POA-Presupuesto.

DESTACADO






