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RESUMEN EJECUTIVO 
 

El Centro de la Cultura Garífuna de Honduras (CENCULGARH) tiene como principal 

objetivo la difusión y preservación de los conocimientos sobre las costumbres y valores 

culturales de la comunidad garífuna y ritmos caribeños. Actuando como un órgano 

desconcentrado con autonomía técnica, administrativa y presupuestaria, conforme al 

Decreto No. 18-2001, su misión es promover la integración intercultural de la población 

hondureña mediante el arte escénico y la producción documental, con el fin de 

salvaguardar el patrimonio cultural garífuna. 

CENCULGARH se dedica al estudio y aplicación de medios y medidas eficaces para la 

custodia de los valores culturales, realizando investigaciones y trabajos de restauración 

que interpretan el pasado etnohistórico del pueblo garífuna en Honduras. Organiza 

seminarios, congresos y festividades artísticas a nivel nacional y participa en eventos 

culturales internacionales en representación oficial del Estado de Honduras. Su 

principal objetivo es ampliar, fortalecer y consolidar su presencia a nivel nacional, 

promoviendo la cultura y el conocimiento garífuna como parte integral del patrimonio 

nacional.  

A través de la Unidad de Planteamiento Estratégico y Evaluación de Gestión, y con la 

colaboración de las demás unidades, el Centro ha formulado el Plan Estratégico 

Institucional 2024-2026. Este plan, fundamentado en un estudio y análisis sistemático, 

se estructura de la siguiente manera: 

• Diagnóstico: Se realiza un análisis del problema central que limita la capacidad 

de la institución para operar eficientemente y cumplir con los objetivos de la ley 

orgánica, examinando tanto las causas directas como las indirectas. Además, se 

evalúa el aporte de la institución al país. 
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• Marco Legal: Se establece el marco legal que legitima al Centro como órgano 

desconcentrado de la Secretaría de Estado en los Despachos de Cultura, Arte y 

Deporte, garantizando su independencia técnica. 

• Perfil Estratégico: Se define un marco conceptual que guía la gestión 

institucional con el objetivo de alcanzar la Visión y Misión establecidas, así como 

de identificar y consolidar los valores institucionales. 

• Direccionamiento Estratégico: Se plantea la dirección que la institución debe 

de tomar, estableciendo objetivos estratégicos basados en indicadores y ejes 

estratégicos definidos; en el marco rector de su ley orgánica. 

• Monitoreo y Evaluación: Se establece un sistema de seguimiento y evaluación 

para medir el cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos, 

garantizando la toma de decisiones informadas y la mejora continua del 

desempeño. 
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SIGLAS 
 

• CENCULGARH: Centro de la Cultura Garinagu de Honduras 

• FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.  

 

GLOSARIO 
• GARINAGU: se refiere al pueblo étnico descendientes de los garífunas, es un 

pueblo afrohondureño. 

• ETNIA: personas que comparten una identidad común basada en características 

culturales, históricas, lingüísticas o religiosas. Este término está relacionado con 

la idea de una comunidad que tiene una herencia cultural y una historia en 

común, lo que puede incluir idioma, costumbres, tradiciones, y creencias. La 

etnia también puede implicar una percepción de identidad común y pertenencia 

entre sus miembros. Por ejemplo, el concepto de etnia puede abarcar a grupos 

como los indígenas, los afrodescendientes o los inmigrantes con una herencia 

cultural específica. 

• INTEGRACION CULTURAL: es un proceso mediante el cual diferentes culturas se 

encuentran, interactúan y se enriquecen mutuamente, promoviendo la 

coexistencia pacífica y el respeto entre grupos diversos. 

• COMUNIDAD GARIFUNA: es un grupo étnico y cultural con su propia 

cosmovisión, que tiene sus raíces en la mezcla de los pueblos africanos, 

indígenas de Centroamérica. Esta comunidad tiene una rica tradición cultural 

que incluye su lengua, música, danzas, costumbres y creencias, las cuales se han 

preservado a lo largo de los siglos, a pesar de las adversidades históricas. 
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DIAGNOSTICO 
 

El Centro de Cultura Garinagu de Honduras fue establecido mediante los decretos Ley 

No. 18-2001 y No. 269-2002, como respuesta al trabajo etnoartistico continuo del Ballet 

Nacional Folklórico Garífuna, el cual durante 56 años (1962-2018) promovió la cultura 

garífuna en el país y más allá de sus fronteras. Este ballet fue declarado patrimonio 

cultural inmaterial de la nación por medio del decreto No. PCM-040-2015, y llevó la 

riqueza cultural de la comunidad garífuna a diversas regiones, incluyendo 

Centroamérica, el Caribe, Suramérica, Estados Unidos y Europa. El mismo decreto 

también reconoció al director Armando Crisanto Meléndez, otorgándole el título de 

Director Vitalicio en mérito a su valiosa labor. En reconocimiento a los logros 

alcanzados, el Gobierno de Honduras otorgó al Ballet Nacional Folklórico Garífuna el 

título de "Embajadores Culturales" mediante el decreto Ley No. 31-1997, lo que les 

permitió recibir pasaportes diplomáticos. Este reconocimiento también fue un factor 

clave para que el Estado, a través del decreto Ley No. 330-2002, declarara el mes de 

abril como el "Mes de la Herencia Africana en Honduras". 

En el año 2001, la UNESCO, declara la lengua, música y danza garífuna “Patrimonio 

Inmaterial de la Humanidad”, producto del trabajo del Ballet Folklórico Garífuna y otros 

grupos de la República de Belice. 

En marzo de 2003, Armando Crisanto Meléndez, Director Ejecutivo del Centro de 

Cultura Garinagu de Honduras, fundó un grupo de Bailes y Ritmos Caribeños 

inicialmente denominado "AISHA", que más tarde pasó a llamarse "Compañía de Bailes 

y Ritmos Caribeños Massai", representa un esfuerzo por preservar y promover las 

tradiciones culturales de la comunidad garífuna, así como de otros grupos 

afrodescendientes y caribeños de la región. La creación de este grupo se enmarca 

dentro del interés por proyectar el baile y los ritmos caribeños como una manifestación 

artística y cultural importante de Honduras. 
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El nombre de la compañía, Massai, hace referencia a una identidad cultural vinculada a 

las raíces africanas, un elemento que se refuerza con su enfoque en los géneros 

dancísticos caribeños. Estos géneros, como la punta, el garífuna y otros bailes 

afrocaribeños, son expresiones fundamentales en las festividades y celebraciones de la 

costa norte de Honduras, y han tenido un notable auge desde los años 60. Durante ese 

tiempo, especialmente en Tegucigalpa y otras ciudades interiores del país, se 

experimentó una mayor aceptación de estos ritmos, producto del acceso a orquestas y 

conjuntos musicales originarios de la región costera, que introdujeron y popularizaron 

estos géneros en todo el país. 

Aunque, el centro trabaja arduamente para aumentar la visibilidad, ha encontrado 

obstáculos. A pesar de un conocimiento general sobre la comunidad, la población carece 

de una comprensión profunda de la cultura y arte garífuna.  

En el marco de su misión de preservar y promover la cultura garífuna, el Centro de la 

Cultura Garinagu de Honduras, como órgano desconcentrado de la Secretaría de Estado 

en los Despachos de Cultura, Artes y Deportes, ha llevado a cabo un análisis profundo 

de sus operaciones. Este análisis ha permitido identificar diversas dificultades y sus 

respectivas causas que obstaculizan la efectiva implementación de sus estrategias.  

Entre estas problemáticas, se ha detectado un problema central sustentado en un 

análisis FODA el cual requiere una atención especial 

y acciones inmediatas dentro del contexto de la 

planificación estratégica institucional. 

El Centro de la Cultura Garinagu de Honduras es el 

encargado de preservar la cultura garífuna, ha 

identificado una disminución significativa en la 

participación de las nuevas generaciones en 

actividades culturales tradicionales como una de las 

principales problemáticas. Este fenómeno, asociado 

a factores como la globalización y la falta de recursos, representa un desafío crítico para 
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la continuidad de esta rica herencia cultural, identificando el siguiente problema 

prioritario:  

“Limitada capacidad para promover la integración cultural garífuna y ritmos 

caribeños en la población hondureña” 

El legado de la etnia garífuna enriquece inmensamente la cultura hondureña y nos 

representa a nivel internacional. Sin embargo, enfrentamos un desafío significativo: la 

falta de interés general en nuestra cultura. 

El problema radica en la necesidad de fomentar un mayor aprecio por nuestro 

patrimonio y la cultura. A pesar de nuestros esfuerzos, como talleres presentaciones y 

degustaciones, enfrentamos desafíos internos que limitan nuestro alcance, los cuales se 

detallan a continuación: 

Causas Directas # 1    

Débil gestión técnica administrativa para la operativización de las 

actividades 

La ineficiencia en la gestión afecta significativamente la calidad de los proyectos 

y la capacidad para obtener recursos y apoyo, reduciendo el impacto y la eficacia 

del Centro en el logro de sus metas. Esta situación se ve agravada por el escaso 

apoyo gubernamental, que impacta negativamente en la ejecución de las 

actividades, ya sea por falta de respaldo o financiamiento. La carencia de apoyo 

puede llevar a la reducción de las actividades programadas, limitar la 

preservación del patrimonio, escasear recursos para los artistas y disminuir la 

diversidad cultural y la identidad nacional. Como resultado, se produce una 

menor accesibilidad cultural para la población y se pierden oportunidades de 

desarrollo y crecimiento en el sector cultural. 
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Causas Indirectas:  

 Dificultad para ejecutar las actividades culturales en los centros educativos 

básicos y diferentes espacios públicos  

La dificultad para llevar a cabo actividades debido a la limitada apertura de 

espacios presenta desafíos significativos para el Centro. La falta de 

disponibilidad de lugares adecuados y las restricciones impuestas para el uso de 

espacios dificultan la organización de eventos y actividades, así como la 

obtención de permisos y el pago de impuestos a las municipalidades. Las 

solicitudes de espacios a instituciones públicas, como centros educativos, son 

frecuentemente rechazadas, lo que lleva al Centro a trabajar en convenios con la 

Secretaría de Educación, SECAPH, Universidades Públicas y Privadas para 

facilitar el acceso a estos espacios. 

 Débil visualización o reconocimiento de la cultura Garífuna por población a nivel 

nacional  

Al no estar reflejado en los informes presentados a la presidencia, el trabajo 

queda oculto dentro de los proyectos y eventos generales, impidiendo que el 

Centro obtenga una amplia visibilidad y reconocimiento a nivel nacional. La 

labor del Centro se centra en la cultura garífuna y ritmos caribeños, ofreciendo 

servicios como arte escénico y documental a la población nacional. Para mejorar 

la visibilidad, se creó un indicador de resultado específico (Cantidad de 

población nacional beneficiada con el conocimiento y compresión sobre la 

historia de la cultura Garífuna, sin distinción ni discriminación de ningún 

tipo) que permitirá destacar al Centro a nivel nacional y asegurar que el impacto 

sea reconocido. 

 Logística Insuficiente 

El Centro de la Cultura Garífuna en Honduras enfrenta desafíos significativos 

debido a una logística insuficiente que limita su capacidad para promover y 

preservar la rica herencia cultural de la comunidad garífuna. La falta de recursos 

adecuados, como infraestructura, dificulta la organización de eventos, talleres y 
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actividades educativas. Esto no solo afecta la difusión de la cultura garífuna, sino 

que también obstaculiza la participación comunitaria y el fortalecimiento de la 

identidad cultural, evidenciando la necesidad de un mayor apoyo institucional y 

comunitario para revitalizar este importante centro cultural. 

Causa Directa #2 

No contar con un espacio físico acondicionado 

No contar con un espacio físico adecuado, para llevar a cabo sus actividades de 

manera eficiente y segura. Esto afecta la productividad, la comodidad del 

personal y limita las operaciones y servicios ofrecidos. No tener un espacio 

puede afectar la percepción pública y la imagen institucional, lo que puede 

influir en la reputación y en la confianza de los ciudadanos en la institución. 

Causas Indirectas: 

 Fondos insuficientes para realizar las actividades culturales  

La falta de un espacio físico acondicionado adecuado en el Centro de la Cultura 

Garífuna de Honduras limita gravemente la realización de actividades culturales, 

ya que los fondos disponibles son insuficientes para cubrir las necesidades 

básicas de infraestructura. Esta carencia impide la organización de eventos, 

talleres y exposiciones que son vitales para la promoción y preservación de la 

cultura garífuna. Sin un lugar adecuado, las iniciativas culturales se ven 

restringidas, afectando la participación de la comunidad y el fortalecimiento de 

su identidad cultural. Es urgente que se busquen recursos y apoyo para 

acondicionar un espacio que permita el desarrollo pleno de estas actividades. 

 

La optimización de los recursos es fundamental para el éxito financiero de los 

proyectos. A través de una gestión eficiente, se logrará mantener los gastos dentro del 

presupuesto asignado, negociando mejores condiciones con proveedores y evitando 

gastos innecesarios. De esta manera, se maximizará el valor obtenido por cada unidad 

invertida y se asegurará el cumplimiento de los objetivos establecidos. 
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➢ Para superar estos obstáculos, proponemos las siguientes estrategias: 

 

Fortalecer las Relaciones Comunitarias: 

• Establecer alianzas estratégicas con líderes comunitarios garífunas y 

organizaciones locales. 

• Involucrar a la juventud garífuna en la creación y difusión de contenidos 

culturales. 

• Organizar eventos culturales que promuevan la interacción entre la comunidad 

garífuna y el resto de la población. 

Ampliar la Difusión Digital: 

• Crear una plataforma digital interactiva que muestre nuestra historia, arte y 

tradiciones. 

• Utilizar redes sociales para llegar a un público más amplio y diverso. 

• Producir videos y documentales de alta calidad sobre la cultura garífuna. 

Desarrollar Programas Educativos: 

• Crear materiales educativos sobre la cultura garífuna para escuelas y 

universidades. 

• Organizar talleres y seminarios para docentes y estudiantes. 

• Promover la inclusión de la cultura garífuna en los currículos escolares. 

Fomentar el Turismo Cultural: 

• Desarrollar rutas turísticas que destaquen los sitios históricos y culturales 

garífunas. 

• Capacitar a guías turísticos locales sobre la cultura garífuna. 

• Promover el turismo sostenible y responsable. 

Buscar Financiamiento: 

• Elaborar propuestas sólidas para atraer fondos de donantes nacionales e 

internacionales. 

• Explorar oportunidades de colaboración con empresas privadas. 
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• Diversificar las fuentes de ingresos del Centro. 

El éxito de esta iniciativa radica en una combinación de estrategias a corto, mediano y 

largo plazo, un enfoque en la comunidad y una comunicación efectiva. Al abordar los 

desafíos internos y externos, el Centro puede convertirse en un referente en la 

promoción y preservación de la cultura garífuna, no solo en Honduras, sino a nivel 

internacional. 

 

 

 

TABLA RESUMEN DEL MARCO LEGAL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Norma Jurí dica Fecha de publicacio n o aprobacio n de la 
normativa 

1 DECRETO No. 18-2001 21 de agosto del 2001 
2 DECRETO No. 269-2002 23 de diciembre del 2002 
3 DECRETO No. 31-97 13 de mayo del 1997 
4 DECRETO No. 330-2002 24 de diciembre del 2002 
5 DECRETO No. PCM-040-2015 14 de septiembre del 2015 
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PERFIL ESTRATEGICO 
  

 

MISION 
Somos la institución del estado encargada de defender, explorar, investigar, recopilar, 

difundir, compartir y asegurar la integración cultural garífuna a través del arte escénico 

a nivel nacional e internacional con la finalidad de incluir y proteger a la población 

garífuna de la violación distinción y discriminación racial en Honduras. 

 

VISION  
Ser la institución que vela de forma responsable el proceso de reafirmación, inclusión y 

consolidación del patrimonio cultural garífuna; con bases para la protección de la 

población garífuna en estado de vulnerabilidad sin discriminación de ningún tipo. 

 

VALORES INSTITUCIONALES 
• Integridad: valor que nos permite respetar nuestras ideas, siendo fiel a 

nuestros propios principios y cultura. 

• Compromiso: obligación que se tiene con una o más parte lo cual el objetivo es 

cumplir con los mandatos dado por la máxima autoridad. 

• Honestidad: el cumplimiento que tenemos con nuestras obligaciones siendo 

justos y transparentes en relación con colegas y la sociedad en general. 

• Objetividad: objetivo y metas perseguidos por la institución que nos sirven 

para desarrollar estrategias. 

• Lealtad: actitud de compromiso de los colaboradores asumiendo su rol con la 

capacidad de desarrollar fidelidad a la institución. 

• Transparencia: disponibilidad de información real y relevante de la institución 

sobre las políticas, prácticas y resultados. 
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 

 
  

Plan Estratégico Institucional 
Problema/s Prioritario/s Objetivo/s Estratégico/s 

1. Limitada capacidad para promover 

la integracio n cultural garí funa y 

ritmos cariben os en la poblacio n 

honduren a. 

Fortalecer la integracio n cultural garí funa y ritmos 

cariben os en la poblacio n honduren a mediante la 

implementacio n de programas educativos y 

culturales inclusivos que promuevan la 

comprensio n y apreciacio n de la herencia garí funa. 

Causa/s Directa/s Eje/s Estratégico/s 
1. De bil gestio n te cnico 

administrativa para la 
operativizacio n de las actividades  

2. No contar con un espacio fí sico 
acondicionado 

1. Fortalecimiento institucional de la gestio n 
te cnico administrativa, para la realizacio n de 
las actividades culturales. 

2. Gestio n y acondicionamiento de un espacio 
fí sico para optimizar el rendimiento y bienestar 
en la promocio n de la cultura garí funa a la 
poblacio n honduren a. 

Nombre del 
Programa/s 
Institucional 

Presupuesto total 
del Programa 

Resultado Institucional Meta 
Institucional 

(2026) 
 

 

11-INTEGRACION 

DE LA CULTURA 

GARIFUNA 

 
 
 
 

L. 19,250,635.00 

Incrementado el alcance de la 
promocio n e intercambio del 
conocimiento, valoracio n y 
respeto hacia a cultura Garinagu 
en Honduras, Promoviendo su 
reconocimiento y labor como 
parte integral del Patrimonio 
Cultural a nivel nacional. 

 
 
 
 
260,000 personas 
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Resumen Estrategia PEI 
Problema 

Prioritario 
Objetivo 

Estratégico 
Impacto 

(necesidad 
satisfecha en la 

sociedad por la IPR 
con la 

implementación 
PEI) 

Programa 
Institucional 

Prioridad de 
Gobierno 
Atendida 

1. Limitada 
capacidad 
para 
promover la 
integracio n 
cultural y 
ritmos 
cariben os 
garí funa en 
la poblacio n 
honduren a. 

Fortalecer la 
integracio n cultural 
garí funa y ritmos 
cariben os en la 

poblacio n honduren a 
mediante la 

implementacio n de 
programas 
educativos y 

culturales inclusivos 
que promuevan la 
comprensio n y 
apreciacio n de la 
herencia garí funa. 

Incrementar y 
reafirmar la cultura 

Garí funa de Honduras 
por medio de los 

valores culturales, el 
arte y los 

documentales. 

 
11-
INTEGRACION 
DE LA 
CULTURA 
GARIFUNA 
 
 

REE2.9.1 
Promovidas las 
artes y cultura 

como 
mecanismo de 
participacio n y 
cohesio n social 

 

Vinculación Interinstitucional Estratégica   

Información Externa Información 
Interna 

Contribuciones 

Nombre de la 
otra 

institución 

Programa de 
la otra 

institución 

Programa 
Propio 

Contribución 
del programa 
propio al de la 

otra institución 

Contribución del 
programa de la otra 

institución al programa 
propio 

Elija un 
elemento. 
NO APLICA 
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MONITOREO Y EVALUACION 
 

Matriz de Objetivo – Indicador Estratégico 

 

 

Matriz Indicadores de Desempeño por Programas 

 Matriz Indicadores PEI     

Código  Objetivo Estratégico  Indicador   
Línea 
Base  Meta  Valor Obtenido  Nivel de Cumplimiento  

2023  2024  2025  2026  2023  2024  2025  2026 2023  2024  2025  2026 

OE1  Fortalecer la 
integración 
cultural garífuna 
y ritmos 
caribeños en la 
población 
hondureña 
mediante la 
implementación 
de programas 
educativos y 
culturales 
inclusivos que 
promuevan la 
comprensión y 
apreciación de la 
herencia 
garífuna. 

 
Número de 
eventos 
artísticos con 
participación 
en programas 
culturales que 
inciden 
directamente 
en la población 
nacional. 

118  125  160 162  137 241 0 0       

  Indicadores de Desempeño por Programa   

Indicadores 
de 
desempeño  

Ejemplo 
Indicador  Formula  

Línea Base  
Metas  

Análisis  Medio de   
Verificación 

 
2022  

 
2023 

  
2024  

 2025   2026  

 Eficacia   
 Dan evidencia 
sobre el grado 
en   que se están 
alcanzando los   
objetivos 
descritos.  

Número de 
participantes 
en la 
promoción e 
intercambio 
del   
conocimiento 
y respeto 
hacia la 

Numero de 
Población objetivo    100,000 100,000   150,000 150,000   150,000 

Revela una 
interacción 
compleja 
entre la 
tradición, la 
modernidad, 
y los retos 
sociales. 
Fomentar 

Informes, 
lista de 
asistencias, 
videos, 
fotografías 
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cultura 
Garífuna en 
Honduras 

una mayor 
participación 
es clave para 
la 
preservación 
y respeto 
hacia esta 
rica herencia 
cultural en 
Honduras. 

 Eficiencia   
 Miden la 
relación entre 
el logro   del 
programa y los 
recursos 
utilizados para 
su 
cumplimiento.  

Costo 
promedio por 
eventos 
artístico 

Costo total de los 
eventos 
artísticos/Numero 
de eventos 
artísticos 
realizados   
 

  
1,206,053/136= 
8,868.04 

 
789,011/137= 
5,759.20 

  
2,298,931/241= 
9,539.13 

    

Es un indicador clave 
para evaluar la 
sostenibilidad 
financiera y la 
eficiencia de su 
gestión. 

 Informes, 
lista de 
asistencias, 
videos, 
fotografías 

 Calidad   
 Miden los 
atributos, las 
capacidades o l 
características 
que tienen o 
deben tener los 
bienes y servicios 
que se producen.  

          

 

 Economía   
 Miden la 
capacidad del 
programa   
para 
administrar, 
generar o   
movilizar de 
manera 
adecuada   los 
recursos 
financieros.  

Porcentaje de 
ejecución 
presupuestaria 

 Porcentaje 
ejecutado  68.91% 72.40% 100%   100% 100%   

Es un indicador clave 
para evaluar la 
efectividad de la 
gestión de recursos. 
Un análisis 
exhaustivo debe 
considerar no solo 
los números, sino 
también el contexto, 
los factores 
influyentes y los 
resultados 
obtenidos, 
garantizando así una 
visión completa del 
desempeño 
institucional. 

Reporte de 
sistema 
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ANEXOS 
 

  

1. Tablas Direccionamiento Estratégico. 

2. Matriz de Análisis de Riesgo. 

3. Tablas de Monitores y Evaluación. 

4. Organigramas. 

5. Marco legal detallado 

6. FODA 
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1.                          DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

Problema 

prioritario: 

Limitada capacidad para promover la integración cultural garífuna y ritmos caribeños en la población hondureña. 

 

 

 

Causas del 

problema: 

Causa directa 1:  Débil gestión 

técnico administrativa para la 

operativización de las 
actividades 

Eje estratégico 1.1: Fortalecimiento institucional de la gestión 

técnico administrativa, para la realización de las 

actividades culturales. 

Causa indirecta 1.1:  Dificultad 

para ejecutar actividades 

culturales en los centros 

educativos básicos y diferentes 

espacios públicos. 

Actividad Estratégica 1.1.1 Convenios con secretaria de Educación, 
municipalidades y otros actores claves para la 
realización de actividades interculturales en 
espacios pertinentes. 

Causa indirecta 1.2: Débil 

visualización o reconocimiento de 

la cultura Garífuna por población a 

nivel nacional  

Actividad Estratégica 1.2.1 Campañas de promoción y publicidad de la 

CULTURA GARIFUNA a la población hondureña. 

Causa indirecta 2.3: Insuficiente 
Logística 

Actividad Estratégica 2.3.1 Equipado el centro de cultura garífuna con una 
logística adecuada para atender a la población 
hondureña. 

 Causa directa 2: No contar con 
un espacio físico acondicionado 

Eje Estratégico 4.1 Gestión y acondicionamiento de un espacio físico 
para optimizar el rendimiento y bienestar. 

 Causa indirecta 2.1:  Fondos 
insuficientes para realizar las 
actividades culturales 

Actividad Estratégica 4.1.1 1. Gestión con SEFIN para aumentar el 
presupuesto del centro de la cultura 
Garinagu. 

2. Gestión con organismos no gubernamentales 
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para lograr el apoyo de la realización de 
actividades culturales garífunas. 

 

Objetivo 
Estratégico 

Fortalecer la integración cultural garífuna y ritmos caribeños en la población hondureña mediante la implementación de 
programas educativos y culturales inclusivos que promuevan la comprensión y apreciación de la herencia garífuna. 

Programa (s) 

principal (es): 

11-INTEGRACION DE LA 

CULTURA GARIFUNA 

Responsable Directo: Dirección Ejecutiva  

Corresponsable: Gerencia Administrativa 

Proyecto de cada 

programa 
principal:  

 

NO APLICA 

Responsable Directo:  

Programa (s) complementarios (dentro de la misma institución) 1. No Hay 
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1. MATRIZ DE INDICADORES ESTRATÉGICOS 
Objetivo Estratégico 

 
Indicador Estratégico Meta 

Línea 
Base 

2023 2024 2025 2026 

Fortalecer la integración cultural garífuna y 
ritmos caribeños en la población hondureña 
mediante la implementación de programas 
educativos y culturales inclusivos que 
promuevan la comprensión y apreciación de 
la herencia garífuna. 

 
Número de eventos artísticos con participacion 
en programas culturales que inciden 
directamente en la población nacional. 

 
118 

 
118 

 
125 

 
160 

 
162 
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3. PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR AÑO 

Programa:                  11-INTEGRACION DE LA CULTURA GARIFUNA 
Año 2024 

Objetivo 
Estratégico: 

Mejorar el intercambio de los valores culturales garífunas en el arte escénico y documental para lograr la aceptación, 
incorporación e inclusión multicultural beneficiando a la población en general. 

Resultado 
institucional: 

Incrementado el alcance de la promoción e intercambio del 
conocimiento, valoración y respeto hacia a cultura Garinagu en 
Honduras, Promoviendo su reconocimiento y labor como parte 
integral del Patrimonio Cultural a nivel nacional. 

Indicador 
Porcentaje de Población nacional beneficiada con 
el conocimiento y comprensión sobre la historia de 
la Cultura Garinagu, sin distinción ni 
discriminación de ningún tipo. 

Producto final 1: Presentaciones artístico 
culturales realizadas a nivel 
nacional e internacional 

Indicador Meta 
Número de presentaciones artístico 
culturales realizadas a nivel nacional e 
internacional 

140 presentaciones 

 
 

Productos Intermedio 

  
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

1.1Jornadas de planificación 
estratégicas para el desarrollo 
de actividades culturales como 
ser: Danza contemporánea, 
teatro y talleres inclusivos y 
participativos a nivel nacional, 
realizadas 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L      3,776,967.00 12 
actividades 

1.2Visitas realizadas a centros 
educación pública y privada en 
todos sus niveles, espacios 
abiertos e instituciones 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        130,760.00 12 visitas 
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publico/privadas con el fin de 
dar a conocer la cultura a nivel 
nacional 

Producto final 2: Participantes a nivel 
nacional formados en el 
conocimiento de Bailes y 
Ritmos caribeños 

Número de participantes a nivel 
nacional formados en el 
conocimiento de bailes y ritmos 
caribeños 

5,320 participantes 

 
 

Productos Intermedio 

  
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

2.1Talleres Teórico-prácticos 

de Bailes y Ritmos caribeños, 
realizados a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        564,088.00 133 talleres 

2.2Exposiciones culturales de 
Bailes y Ritmos caribeños, 
realizadas a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        564,088.00 8 
exposiciones 

Producto final 3: Participantes a nivel 
nacional formados e 
instruidos sobre la cultura e 
historia del pueblo Garífuna 
con enfoque integral y 
participativo a nivel 
nacional. 

Número de participantes formados 
e instruidos sobre la cultura e 
historia del pueblo garífuna con 
enfoque integral y participativo a 
nivel nacional. 

206,000 participantes 

 

Productos Intermedio 

 
 

 
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

3.1Conferencias para 
promoción y difusión de la 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

Banco Central de 
Honduras 

L.        454,400.00 6 
conferencias 
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cultura e historia Garífuna, 
realizadas a nivel nacional 

 

3.2Talleres sobre cultura 
Garífuna, realizados a nivel 
nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        454,400.00 180 talleres 

3.3Comunidades Garífunas 
beneficiadas con serigrafía 
alusiva a la geografía, turismo 
e historia de cada pueblo afro 
hondureño 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        400,000.00 12 
comunidades 

Producto final 4: Personas capacitadas en 
temas de gastronomía y 
emprendedurismo con un 
enfoque cultural 
participativo a nivel 
nacional 

Número de personas capacitadas 
en temas de gastronomía y 

emprendedurismo a nivel nacional 

240 personas 

 
Productos Intermedio 

 
 

 
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

4.1Cursos de Gastronomía y 
emprendedurismo impartidos 
a la población nacional 
interesada 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.           80,000.00 24 cursos 

Año 2025 
 

Objetivo 
Estratégico: 

Mejorar el intercambio de los valores culturales garífunas en el arte escénico y documental para lograr la aceptación, 
incorporación e inclusión multicultural beneficiando a la población en general. 

Indicador 
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Resultado 
institucional: 

Incrementada la participación ciudadana en la promoción e 
intercambio del conocimiento y respeto hacia la cultura Garífuna en 
Honduras como parte integral del Patrimonio Cultural 

Número de participantes en la promoción e 
intercambio del   conocimiento y respeto hacia la 
cultura Garífuna en Honduras 

Producto final 1: Expresiones artístico 
culturales realizadas a nivel 
nacional 

Indicador Meta 
Número de expresiones artístico 
culturales realizadas a nivel 
nacional 

142 eventos 

 
 

Productos Intermedio 

  
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

1.1Festivales culturales 

enfocados en la danza, música, 

teatro y otras expresiones 

artísticas propias de la Cultura 

Garinagu, ritmos caribeños, y 

talleres participativos e 

inclusivos desarrollados a 

nivel nacional. 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        940,000.00 12 festivales 

1.2 Visitas realizadas a Centros 
de educación pública y privada 
en todos sus niveles, espacios 
abiertos e instituciones 
publico/privadas con el fin de 
dar a conocer la cultura 
GARIFUNA a nivel nacional. 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        300,000.00 12 visitas 

Producto final 2: Participantes a nivel 
nacional formados en el 

Número de participantes a nivel 
nacional formados en el 

6,000 participantes 
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conocimiento de Bailes y 
Ritmos caribeños 

conocimiento de bailes y ritmos 
caribeños 

 
 

Productos Intermedio 

  
Fuente de financiamiento 

Ente de 
financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

2.1Talleres Teórico-prácticos 

de Bailes y Ritmos caribeños, 

realizados a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        120,000.00 135 talleres 

2.2Exposiciones culturales de 
Bailes y Ritmos caribeños, 
realizadas a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.           90,000.00 8 
exposiciones 

Producto final 3: Participantes a nivel 
nacional formados e 
instruidos sobre la cultura e 
historia del pueblo Garífuna 
con enfoque integral y 
participativo a nivel 
nacional. 

Número de participantes formados 
e instruidos sobre la cultura e 
historia del pueblo garífuna con 
enfoque integral y participativo a 
nivel nacional. 

20,600 participantes 

 
 

Productos Intermedio 

  
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

3.1Conferencias para 
promoción y difusión de la 
cultura e historia Garífuna, 
realizadas a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        144,000.00 8 
conferencias 

3.2Talleres sobre cultura 
Garífuna, realizados a nivel 
nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        360,000.00 135 talleres 
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Producto final 4: 
 

Personas capacitadas en 
temas de gastronomía y 
emprendedurismo con un 
enfoque cultural 
participativo a nivel 
nacional 

Número de personas capacitadas en 
temas de gastronomía y 
emprendedurismo a nivel nacional 

240 personas 

 
 

Productos Intermedio 

  
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

4.1Cursos de gastronomía y 
emprendedurismo impartidos 
a la población a nivel nacional 
y focalizada interesada. 
 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.           90,000.00 24 cursos 

Año 2026 

Objetivo 
Estratégico: 

Mejorar el intercambio de los valores culturales garífunas en el arte escénico y documental para lograr la aceptación, 
incorporación e inclusión multicultural beneficiando a la población en general. 

Resultado 
institucional: 

Incrementada la participación ciudadana en la promoción e 
intercambio del conocimiento y respeto hacia la cultura Garífuna en 
Honduras como parte integral del Patrimonio Cultural 

Indicador 
Número de participantes en la promoción e 
intercambio del   conocimiento y respeto hacia la 
cultura Garífuna en Honduras 

Producto final 1: Expresiones artístico 
culturales realizadas a nivel 
nacional 

Indicador Meta 
Número de expresiones artístico 
culturales realizadas a nivel 
nacional 

145 expresiones  

 
 

Productos Intermedio 

 Fuente de financiamiento Ente de 
financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

Meta 
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1.1Festivales culturales 

enfocados en la danza, música, 

teatro y otras expresiones 

artísticas propias de la Cultura 

Garinagu, ritmos caribeños, y 

talleres participativos e 

inclusivos desarrollados a 

nivel nacional. 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        940,000.00 12 festivales 

1.2 Visitas realizadas a Centros 
de educación pública y privada 
en todos sus niveles, espacios 
abiertos e instituciones 
publico/privadas con el fin de 
dar a conocer la cultura 
GARIFUNA a nivel nacional. 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        300,000.00 12 visitas 

Producto final 2: Participantes a nivel 
nacional formados en el 
conocimiento de Bailes y 
Ritmos caribeños 

Número de participantes a nivel 
nacional formados en el 
conocimiento de bailes y ritmos 
caribeños 

6,010 participantes 

 
 

Productos Intermedio 

 Fuente de financiamiento Ente de 
financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

Meta 

2.1Talleres Teórico-prácticos 

de Bailes y Ritmos caribeños, 
realizados a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        120,000.00 137 talleres 



 

                   Centro de la Cultura Garinagu de Honduras  

 

 
30 

 

2.2Exposiciones culturales de 
Bailes y Ritmos caribeños, 
realizadas a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.           90,000.00 8 
exposiciones  

Producto final 3: Participantes a nivel 
nacional formados e 
instruidos sobre la cultura e 
historia del pueblo Garífuna 
con enfoque integral y 
participativo a nivel 
nacional. 

Número de participantes formados 
e instruidos sobre la cultura e 
historia del pueblo garífuna con 
enfoque integral y participativo a 
nivel nacional. 

206,000 participantes  

 
 

Productos Intermedio 

  
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 
por producto 

intermedio 

 
Meta 

3.1Conferencias para 
promoción y difusión de la 
cultura e historia Garífuna, 
realizadas a nivel nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        144,000.00 10 
conferencias 

3.2Talleres sobre cultura 
Garífuna, realizados a nivel 
nacional 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.        360,000.00 190 talleres 

Producto final 4: 
 

Personas capacitadas en 
temas de gastronomía y 
emprendedurismo con un 
enfoque cultural 
participativo a nivel 
nacional 

Número de personas capacitadas en 
temas de gastronomía y 
emprendedurismo a nivel nacional 

62 personas 

 
 

  
Fuente de financiamiento 

 
Ente de 

financiamiento 

Costo 
Aproximado 

 
Meta 
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Productos Intermedio por producto 
intermedio 

4.1Cursos de gastronomía y 
emprendedurismo impartidos 
a la población a nivel nacional 
y focalizada interesada. 

 

2 Fondos Nacionales: Financiamiento 
interno 

 

Banco Central de 
Honduras 

L.           90,000.00 24 cursos 

 

 

 

 

 

 

 

5. Vinculación a la Agenda Nacional Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN-ODS) 
PROGRAMA Objetivo AN-ODS Meta AN-ODS Indicador AN-ODS 

1.  NO APLICA Elija un elemento. Elija un elemento. Elija un elemento. 

 

4. Vinculación Visión de País 
PROGRAMA Objetivo  Meta  

1.   NO APLICA Elija un elemento.  
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7. Vinculación a Ejes Transversales  

PROGRAMA EJE TRANSVERSAL 

 

 

INTEGRACION DE LA CULTURA GARIFUNA 

Genero 

Derechos Humanos 

Desarrollo Territorial 

6. Vinculación al Plan para la Construcción del Estado Socialista Democrático y el Desarrollo 
Integral del Pueblo Hondureño 

PROGRAMA GABINETE EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO RESULTADO 
SECTORIAL 

INDICADOR 
SECTORIAL 

INTEGRACION DE 
LA CULTURA 

GARIFUNA 

4. Gabinete Social EE2.9 Cultura y 
Patrimonios de los 

Pueblos 

OEE2.9 Promover 
las artes y la 
cultura en general 
a través del apoyo 
a los creadores 
individuales y 
colectivos; así 
como el aprecio 
de sus 
expresiones entre 
la población 
hondureña para 
fortalecer la 
identidad 
nacional. 

REE2.9.1 Promovidas las 
artes y la cultura como 
mecanismo de 
participación y cohesión 
social. 

Sin Vinculación a Indicador 
de Resultado Sectorial 
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Matriz de Análisis de Riesgo  

 

Programa Riesgo Previsible Gestión del Riesgo 

 
 
 

INTEGRACION DE LA 
CULTURA GARIFUNA 

Pe rdida de Identidad 
Cultural 

Fomentar la preservacio n de 
la cultura a trave s de 
programas educativos, 
talleres y eventos que 
celebren y mantengan vivas 
las tradiciones. 

Exclusio n y Discriminacio n Implementar polí ticas de 
inclusio n y equidad que 
aseguren que los miembros 
de la comunidad Garí funa 
participen plenamente en 
todos los aspectos de la 
integracio n. 

Desafí os en la 
implementacio n de Polí ticas. 

Involucrar a expertos en 
cultura y a miembros de la 
comunidad Garí funa en el 
desarrollo de polí ticas para 
asegurar su efectividad y 
relevancia. 
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