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Patronato Nacional
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Gobicrno de la Republica

GOBIERND DE LA

MEMORANDO
U. P. N2047-2025

PARA: LIC. SARAHY JOSELYN AVILA GARCIA
OFICIAL DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

DE: ABG. FREDY OMAR FORTIN
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION

FECHA: 12 DE FEBRERO DEL 2025

ASUNTO: LO DESCRITO

En relacion a informacion solicitada en Memorando A.I.P. No.03-2025, de fecha 31 de
enero del 2025, referente a la informacién que se publica en el Portal de Trasparencia,

se remite la siguiente informacion:

1.-Nota aclaratoria

2 .-Estructura Organizacional del PANI enero de 2025, (en el caso de la Regional de La
Ceiba no hay personal nombrado, y en el caso del Archivo Central se cre6 en la
Estructura Organizacional pero no en la Estructura Programatica.

3.-Plan Estratégico Institucional PEIl (Dictamen de la Secretaria de Planificacion
Estratégica)

Se envid al correo electrénico sarahy.avila@pani.hn

Sin otro particular, me suscribo de usted.

C.c. DIreccion Ejecutiva
C.c. Archivo
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El Plan Estratégico Institucional, (PEl) 2022-2026 orientado a resultados con enfoque en
valor publico, ha sido elaborado por personal técnico de la Unidad de Planeamiento y
Evaluacion de la Gestién (UPEG) y es propiedad del Patronato Nacional de la Infancia

PRESIDENTA CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
Iris Xiomara Castro Sarmiento
PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA
ABOG. Ana Julia Arana Canales
UNIDAD DE PLANIFICACION
Lic. Rocio Montserrat Pavén Alcerro
Dependencias Participantes:

Personal Ejecutivo y otros

© Patronato Nacional de la Infancia

Direccién: Av. Los Préceres, Tegucigalpa, Francisco Morazén

https://www.pani.gob.hn/
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I RESUMEN EJECUTIVO

El Patronato Nacional de la Infancia (PANI), es una institucién auténoma con personeria
juridica y patrimonio, encargada de administrarla Loteria Nacional, cuyos recursos estan
orientados a la construccién y financiamientode obras de asistencia social como ser:
Hospitales, centro de salud, asi como subvencionar instituciones privadas sin fines de lucro,
Organismos Descentralizados y Secretarias de Estado.

Por muchos afios el PANI, con los recursos que le ha generado la Loteria Nacional, ha
realizado obras de gran magnitud, las que han identificado este organismo del Estado, con
los sectores sociales mas vuinerables de la poblacién hondurefia.

Segun Decreto 135-94 de fecha 28 de octubre de 1994; y reformado mediante Decreto 137-
95 de fecha 10 de octubre de 1995, los programas y proyectos de contenido social que
venia realizando el PANI, orientados a beneficiar la nifiez hondurefia, es asi que a partir de
estas reformas se ha constituido en un organismo Descentralizado del Estado, cuya funcién
principal es administrar la Loteria Nacional del Estado, con CUYos recursos obtenidos realiza
transferencias de fondos a diferentes organismos del Estado.

El Plan Estratégico Institucional de! Patronato Nacional de la Infancia PANI para el periodo
2022-2026 se construy6 teniendo como eje articulador el “Plan Bicentenario para la
refundacion de la patria y construccién del Estado socialista democratico”.

El mismo fue elaborado a través de un proceso de participacién con los principales
colaboradores institucionales, teniendo como objetivo ser una guia de planificacién para
avanzar en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo de largo plazo; asi como en la
implementacién de la Agenda Nacional 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN
ODS) y el plan de Gobierno de Honduras.

Este documento contiene los siguientes elementos: Mision, Visién, valores, objetivos

estratégicos institucionales, diagnostico, metas y acciones a implementar; asi como el
producto final e intermedios y la estructura programatica de la institucién.
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ABREVIATURAS Y SIGLAS

ERP: Sistema de Registro Empresarial

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
HONDUCOMPRAS: Sistema de Informacién de Contratacién del Estado
NICPS: Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pdblico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PANI: Patronato Nacional de la Infancia

SIAF!: Sistema Administrativo Financiero Institucional

SITRAPANI: Sindicato de Trabajadores del Patronato Nacional de la Infancia
SOFTWARE: Programas informéticos que hacen posible la ejecucién de tareas

especificas dentro de un computador
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1. GLOSARIO

Indicador: mide el rendimiento de las acciones para alcanzar los objetivos que la
institucion se ha fijado a corto, mediano y largo plazo.

Ingresos de No Operacién: Recursos Financieros generados por ingresos del Decreto
No.183-2011, intereses por depésitos internos, alquileres e ingresos varios.

Ingresos de Operacién: Recursos Financieros generados por las ventas de Loteria Mayor,
Loteria Menor y otros.

Loteria Mayor: Emisién de Billetes, produccién, comercializacién y ventas, generando
Recursos Financieros para la institucion.

Loteria Menor: Emisién de Series, produccién, comercializacién y ventas, generando
Recursos Financieros para la institucion.

Metas: son el fin al que se dirige las acciones realizadas por la institucién para el logro
deseado, en un tiempo determinado.

Objetivo Estratégico: logros que la institucion espera concretar en el medio plazo para
cumplir con su mision, visién y con las prioridades establecidas.

Presupuesto: Recursos de la institucién y se expresan en términos monetarios.

Proyectos Sociales: Programas y Proyectos dirigidos a la poblacién en situacién de riesgo,
vulnerabilidad y exclusién social.

Recursos Financieros: Dinero en efectivo, asi como cuentas bancarias

Transferencias: Recursos Financieros transferidos a otras instituciones,
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V. DIAGNOSTICO

El Patronato Nacional de la Infancia (PANI) es una Institucién financiera Descentralizada del
Estado de Honduras, cuya funcién principal es la administracién de la Loteria Nacional de
Honduras y de los recursos financieros provenientes del Convenio N° 183-2011, que el
Estado de Honduras tiene con el Gobierno de Canada, por la explotacin de las Loterias
electrénicas. Los recursos provenientes de las Loterias del Estado, en la actualidad se
utilizan para el sostenimiento operativo y administrativo del PANI y los recursos del
Convenio N° 183-2011 (HONDURAS-CANADA), para el financiamiento de los programas y
proyectos de inclusion social denominados “BUENAS CAUSAS”, dirigidos a la poblacion

hondurefia en general.

En el periodo 2022, dio inicio una nueva administracion en el Estado de Honduras, presidida
por la Presidenta Constitucional de la Republica DONA XIOMARA CASTRO DE ZELAYA, para
el periodo comprendido 2022-2026, un Gobierno gue se caracteriza por ser democratico y
socialista basado en una politica, donde el ser humano es el fin primordial de una sociedad.

Bajo este enfoque, y con la representacién de la MAE, Personal Ejecutivo y otros, se realiza
el andlisis FODA para conocer a profundidad la situacién de |a institucion.

ANALISIS FODA DEL PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA

FORTALEZAS DEL PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA

o La Loteria Nacional es de larga trayectoria (59 afios de tradicién).

o Institucion auténoma, descentralizada.

. Respaldo financiero del pasivo laboral mediante inversiones propias.

. Tiene patrimonio propio.

. Institucién noble y socialmente responsable.

o Posee edificios y terrenos propios, que generan recursos financieros de No
operacion.

Financiamiento de proyectos sociales.
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. Institucién con bajo nivel de endeudamiento.

. Aplicacion de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP).

. Producto nostalgico con expectativas de crecimiento.

. Generacion de empleo indirecto mediante |a fuerza de venta de Loterfa.

o Organizacion sindical (SITRAPANI).

| Uso de plataforma de HONDUCOMPRAS para difundir las necesidades de compras,
lo que permite llegar a mas proveedores.

OPORTUNIDADES DEL PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA

| Ser el ente regulador de las Loterias y sus modalidades a nivel nacional.

. Creacion de nuevos productos.

. Incursionar en el reclutamiento de vendedores en zonas rurales y de dificil acceso.
. Generacion de oportunidades de empleo indirectos para la poblacién.

. Revision del Convenio 183-2011.

. Creacion del Departamento de monitoreo y evaluacién de proyectos sociales.

. Revalorizacion de los activos fijos.

. Alianzas estratégicas con instituciones del Estado y Gobiernos locales, con el

propdsito de promover e incentivar a la poblacién para ampliar la Recaudacion de Recursos
financieros.

*y

L
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DEBILIDADES DEL PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA

Estructura Organizacional no acorde a las necesidades actuales de la institucion.
Manuales de procesos poco definidos y no estandarizados.

Deficiencias en la plataforma tecnolégica institucional.

La falta de interfaz entre SIAFl y ERP o cualquier otro SOFTWARE que internamente utilice
el PANI, no permite que se genere la misma informacion presupuestaria en ambos sistemas.

Deficiencia en los canales de venta y distribucién de loteria.
Falta de financiamiento o créditos para nuevos vendedores.
Carencia de puntos estratégicos de distribucion del producto.

Ley Orgéanica obsoleta.

Envejecimiento de nuestra fuerza de venta y poca importancia en la renovacion de esta.
Inexistencia de un estudio de mercado actualizado.

Combinaciones de premios poco atractivas.

Poca visibilidad institucional en la ejecucién de proyectos sociales.

Ascensos del personal por antigiiedad y no por capacidades y desempefio.

Falta de un plan maestro de capacitacion.

Bajo presupuesto para la ejecucion de actividades de mercadeo y promocion.

AMENAZAS DEL PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA
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Crisis econdmica actual.
Competencia desleal de la loteria clandestina.

Agresiva competencia de la loteria electronica,
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ANALISIS DEL FODA

La institucién tiene el propdsito de implementar una estrategia de comercializacién
ofensiva que brindara una Loteria moderna e innovadora, que permita competir segun la
demanda de mercado con mayor agilidad y frecuencia a un menor costo, lo cual generara
mayores ingresos, todo lo anterior sustentado en el crecimiento del comercio electrénico.

Mediante mecanismos de ventas, con una mayor participacién y cobertura en el territorio
nacional, que facilitara a nuestros clientes |a adquisicién de la nueva Loteria y genera
beneficios sociales para las comunidades.

A través de la refundacién y transformacién del PANI se generan cambios estructurales,
con el fin de construir una institucién que efectivamente acerque al Estado con el Pueblo,
garantizando asi el apoyo al desarrollo econémico y social mediante una gerencia publica
basada en el desempefio y resultados tangibles mediante la construccién de su estado
social.

Se renovard el PANI a través de la construccién de una organizacién enfocada en la equidad
para que garantice la prosperidad comtin; asi como |a proteccidn de los derechos de las
personas, las comunidades y la naturaleza.

Por lo antes expuesto el Patronato Nacional de la Infancia (PANI), después de un andlisis
exhaustivo ha identificado un problema Central “Las ventas de las Loterias siguen
disminuyendo, ademis las tecnologias no actualizadas constituyen un grave problema para

la institucién y sus obligaciones operativas, para cumplir con las transferencias a las
instituciones del Estado”.

€ %
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V. TABLA RESUMEN DEL MARCO LEGAL

No. Chdigo Documento
Decreto Legislativo
No.183-2011, No.32,654,
1 del dfa viernes 28 de
octubre del 2011.

Convenio de Cooperacién entre El Gobierno de la Republica de Honduras y El
Gobierno de Canadd

Publicada en “La Gaceta”,
No.22175, del dfa sabado

23 de abril de 1977. Ley Organica del Patronato Nacional de la Infancia (PANI)
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V1. PERFIL ESTRATEGICO

1. MISION

Somos la Institucién del Estado de Honduras, rectora de la venta y distribucion de la loteria
nacional; encargada de supervisar a operadores que ofrecen productos similares, con la
finalidad de garantizar los recursos financieros para la ejecucidn de programas y proyectos
de bienestar social.

2. VISION

Al afio 2026, ser la institucién lider, moderna, transparente y con credibilidad, impulsada
por un alto grado de responsabilidad para garantizar la sostenibilidad financiera de los

programas y proyectos dirigidos a la poblacién en situacién de riesgo, vulnerabilidad y
exclusidn social.

3. VALORES INSTITUCIONALES

a) Transparencia y Credibilidad: brindamos sorteos limpios ante la sociedad con
estandares de calidad y compromiso.

b) Responsabilidad Social: Damos fiel cumplimiento a nuestros compromisos
filantrépicos frente a la sociedad.

c) Solidaridad: Fortalecemos los esfuerzos del Estado en atencién a los sectores

vulnerables de la poblacién, dentro de un marco equitativo donde prima la dignidad
humana y el ejercicio pleno de la cultura de paz.

d) Integridad: Practicamos acciones encaminadas a la transparencia en el desarrollo
de nuestros sorteos, manejo de fondos y rendicién de cuentas.
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Vil.  DIERCCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Problema/s Prioritario/s

Objetivo/s Estratégico/s

1. Bajas ventas de Loteria Mayor y Menor,
obstaculizan las obligaciones operativas del
PANI, para cumplir con las transferencias a
las IRP que ejecutan Programas y proyectos
de caracter social.

Incrementar la generacion de
Recursos Financieros, con el
propdsito de asegurar la
sostenibilidad de la
institucién. Para Realizar
transferencias de Recursos
Financieros destinados, a las
instituciones del Estado para
el desarrollo de Programas y
Proyectos de caracter social.

Causa/s Directa/s

Eje/s Estratégico/s

1 Tecnologia obsoleta o sin actualizar.

Modernizacion del sistema
informatico administrativo
interno del PANI a corto
plazo.
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Meta

DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL
DEL ESTADO, A
TRAVES DE LA
ADMINISTRACION
DE LAS LOTERIAS”

desarrollar y
ejecutar
Programasy
Proyectos de
bienestar social
del Estado.

Nombre del Programa/s Presupuesto total Resultado
Institucional del Programa Institucional Institucional
(2026)
1. “11

TRANSFERENGIAS 450,000,000.00 IT;:;Z::::;O 3023,849,192.17
DE RECURSOS Financieros
FINANCIEROS, disponibles para
PARA EL

Plan Estratégico Institucional (PEl) -PANI
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obligaciones
operativas del

PANI, para
cumplir  con
las

transferencias
a las IRP que
ejecutan
Programas VY
proyectos de
caracter
social.

asegurar la
sostenibilidad

de la
institucion.
Para Realizar

transferencias
de Recursos
Financieros
destinados, a
las
instituciones
del Estado

para el
desarrollo de
Programas Yy
Proyectos de
caracter
social.

PROGRAMAS DE

INCLUSION

SOCIAL DEL
ESTADO, A
TRAVES DE LA
ADMINISTRACION
DE LAS
LOTERIAS”

Problema Objetivo Impacto Programa Prioridad de
Prioritario Estratégico (necesidad Institucional Gobier-no
satisfecha en la Atendida
sociedad por la
IPR con la
implementacién
PEI)
1. Bajas | 1.Incrementar | 1. Garantizar la | 1. “11 | 1. Garantizar la
ventas de | la generacién | proteccion  de TRANSFERENCIAS | proteccién de
Loteria Mayor d? R.ecur5°5 los derechos de | DE RECURSOS | los derechos de
vy Menor, | Financieros, |15 pifiez  y | FINANCIEROS, la nifez y
obstaculizan . 2 juventud PARA EL juventud
propésito  de
las DESARROLLO DE
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Informacién Externa

Informacién
Interna

Contribuciones

Nombre de Ia
otra institucién

Programa de la
otra institucidn

Programa Propio

Contribucién del
programa propio al
de la otra
institucién

Contribucién del
programa de la
otra institucién al
programa propio

Instituto
Nacional para la
Atencién a
Menores
Infractores

“11
TRANSFERENCIAS
DE RECURSOS
FINANCIEROS,
PARA EL
DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL
DEL ESTADO, A
TRAVES DE LA
ADMINISTRACION
DE LAS LOTERIAS”

Transferencia de
Recursos

Financieros, para
atender la
problematica y
sostenibilidad de
Programas y
Proyectos que

ejecuta el INAMI,

Direccién de la

1111

Transferencia de

Nifiez, TRANSFERENCIAS | Recursos

Adolescencia y DE RECURSOS | Financieros, para

Familia FINANCIEROS, atender la
PARA EL | problemética y
DESARROLLO DE | sostenibilidad de
PROGRAMAS  DE | Programas y
INCLUSION SOCIAL | Proyectos que
DEL ESTADO, A | ejecuta DINAF.
TRAVES DE LA
ADMINISTRACION

| DE LAS LOTERIAS”

Instituto “11 Transferencia  de

Nacional de |a TRANSFERENCIAS | Recursos

Juventud DE RECURSOS | Financieros, para
FINANCIEROS, atender la
PARA EL | problematica %
DESARROLLO DE | sostenibilidad de
PROGRAMAS DE | Programas Y
INCLUSION SOCIAL | Proyectos que

DEL ESTADO, A
TRAVES DE LA
ADMINISTRACION
DE LAS LOTERIAS”

ejecuta INJUVEN.

="
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Merienda
Escolar

1111
TRANSFERENCIAS
DE RECURSOS
FINANCIEROS,
PARA EL
DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL
DEL ESTADO, A
TRAVES DE LA
ADMINISTRACION
DE LAS LOTERIAS”

Transferencia de
Recursos
Financieros, para

atender la
problematica y
sostenibilidad de
Programas y
Proyectos que
ejecuta Sedesol por
medio de la

Merienda Escolar.
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: 1 Vili. RESUMEN DE MATRICES DE MONITOREO Y EVALUACION

Linea Base Meta Valor Obtenido Nivel de Cumplimiento

Objetivo Estratégico
Cédiga del problema Indicador
| prioritario I ' il | 1 ' '

: 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2023 | 2024 | 2025 2026

1 Incrementar la
generacion de
Recursos
Financieros, con
el propésito de .

asegurar la T
sostenibilidad -'
dela
institucion. Para
E A3 Realizar Millones de lempiras

b transferencias transferidos
jihfe=sl de Recursos
L Financieros
et destinados, a
las instituciones
del Estado para
el desarrollo de
Programas y
5 Proyectos de
! cardcter social.

450.0 | 390.0 [ 450.0 | 450.0 | 450.0 | 390.0 100

\
1%
Lihea Medio
Indicadores de Ejemplo Metas X
4 Formula Base Analisis de

| desempefio Indicador i "
| 2022 (2023 2024 (2025 |2026 Verficacién

Porcentale Ingresos por Ventas de
' incremer:to toterfa Mayor periodo Mide la eficacia

actual/Ingresos por 161% |106% del programa
Ventas de Lote >
| Mavor Ventas de Loterfa Mayo segun la meta,
Y periodo anterior X100 362: Estados Financieros
. Ingresos por Ventas
| .Porcentaje Loterfa Menor periof Mide la eficacia
Incremento
- actual/Ingresos p|125% |112% del programa
] Ventas de Lote , .
! Menor Ventas de Loteria Men segun la meta.

| 71 periodo anterior X100 362: Estados Financieros
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gauipnin Ul L NIFBTLICE

Porcentaje de J
incremento de lo:
ingresos de No
Operacion y otras
fuentes

Ingresos de No Operacig
periodo actual / Ingresos ¢
No Operacién  periog
anterior X100

225% |50%

Mide la eficacia
del programa
segdn la meta.

362: Estados Financieros

la relaci

o Presupuesto ejecutad
8 Porcentaje de Iperiodo actual
y : 212%  |56%
utillzad ejecucién del gastiPresupuesto ejecutad
periodo anterlor X100

Indlca la
eficiencla
administrativa del
programa

eficlencia)

(a menor valor, may|

495: Informe de Ejecucion
Presupuestaria

Monto Invertido en
Magqulnaria y
Equlpo

Monto Invertido 1.89

I el s 72 mil |t
magquinarla y Equipos millones

|tlenen o| deben ten

Invertido

Mide el mon

magquinaria y equlpo

362: Estados Financleros
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! 1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
| Bajas ventas de Loterla Mayor y Menor, obstacull las obligacl operativas del PANI, para cumplir con las transferenclas a las IRP que
Problems prioritario: .
i e|ecutan Programas y proyectos de carécter soclal.
?nu'.dlrfctall {atd o S Eje astratdgleo 1.1 Modemlzaclén del sistema Informatico administratlvo Interno del PANI @ corto plazo,
Causas del Probl. Calsa [nd 11: por
| [parta del Convenlo por no actuallzar la
| terminal en las instalaclones de la ¥ : ﬁg‘eriu‘rannu_m'sng'de_ Mo O] a través del de la a) del Convenla No.183-2011, firmode
| Inﬂl_tuddn, #f misme por la bafa en el Aelivicnd _atdﬁu i) #ntre los Gablemos de Honduras y Canads, aslcomoa los rend de [as! financl
[pramedlo de las cuentas eri ¢l slstema
baneario.

Oblettvo Estratégco: Incrementar la generacldn de Recursos Financleros, con el propdsita de asegurar la sostenlbllidad de la [nstitucién. Para Reallzar transferencias
"|de Recursos Financleros destinados, a las Instituciones del Estado para el desarrollo de Programas y Proyectos de carécter soclal.

11"TRANSFERENCIAS DE RECURSOS | Respensabla Directo: Direccion Ejecutiva I
— FINANCIEROS, PARA EL DESARROLLO DE
{ mm"*:::::"w""'ﬂm'usams DE INCLUSION SOCIAL DEL
[ 0y ESTADO, A TRAVES DE LA Corresponsabler Sub-Direccion Ejecutiva
ADMIN|STRACION DE LAS LOTERIAS*
p Proyecto de cada Raspgiasle Blcia:
programa princlpal; Comrasponpbla;
| Programan (s)
| €otnpleme ntarinn
{deniro de la mlsma
o titueldn):

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico

| - Linea Base 2023 2024 2025 2026
my
Incrementar la generacldn de Rioe
Recursos Financieros, con el
propdsito de asegurar la
isostenibllidad de la Instituclén. Para|Millones de lemplras
| Realizar transferencias de Recursos|transferidos 450 390 450 450 450

| FInancieros destinados, a las
| Instituclones del Estado para el
desarrollo de Programas y Proyectos
de caricter social.
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3, PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMED!O POR A0

Programa 1: “11 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FINANCIEROS, PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA ADMINISTRACION DE LAS LOTERIAS”

Aiio 2023

1.-Incrementar la generacion de Recursos Financieros, con el propdsito de asegurar |a sostenibilidad operativa de la instltucion y de los
Objetivo Estratégico: Pragramas de Inclusion Social del Estado.  2.- Mejorar |a eficiencia operativay administrativa de la institucion, a traves de |la modernizaclon e
Implementacion de tecnologia en los diferentes procesos acorde a las exigencias del mercado,

Garantlzada el funclonamiento operative y administrativo de los Indicador
Resultado Instituclonal; |centros de atnclon de nifios, nifias y Jovenes en riesgo soclal de la
poblacion hondurefa No. de instituciones beneficladas con los recursos financleros
i finant e Indicador Meta
Institlclones publitas; que elecutan
ucto final 1: A
Prod : Programusy Froyectos deincuslon sodal | willanes de lampiras transferldos 3%
del Estado
Meta

1 Recursos financleros de Operacidn, recaudados por ventas de Is Loterlas del Estado

| Productos Intermedios
7 Recursos finacleros de no Operaclén recaudados a traves del Cnnon del Dacreto No,183-2011, Inversiones, alqulleres y otras fuentes

3. PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR ANO

Programa 1: “11 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FINANCIEROS, PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA ADMINISTRACION DE LAS LOTERIAS”

Ao 2024

Incrementar la generaclén de Recursos Flnancleros, con el propésito de asegurar la sostentbilidad de la Institucién, Para Reallzar
transfarencias de Recursos Financleros destinados, a las Instituclones del Estado para el desarrollo de Programas y Proyectos de cardcter
sacial. Y mejorar la eficlencla operativa y administrativa de la Instltucién, através de la moderacién e Impl acién de t logla de punto
en los diferentes procesos acorde a las exIstenclas del mercado

Objetlvo Estratégico:

Indlcador

Incrementar los Recursos Financleros disponlbles para desarrollar

I
y ejecutar Programas y Proyectos da blenestar soclal del Estado, Millones de lemplras transferidos a Instituclones, que ejecutan programas

y proyectos de protecclon soclal orlentados a beneficlar nifios, nlfias y
adolescentes, de la poblaclon hondurefia

|Resultado Institucional:

Indleador Meta
o )
1ar T a
Instikyuciones publicas, que ejecutan Millones de Lemplras trabénsferldos a
Praducto final 11 Prog proyctos de Sodlal del 3 publicas, que efacutan
Estado, 2 fin de meforarla calldad de vida Proyectas de Inicluglon Soclal 4EY
e {4 poblieipn hondurefia " dal Estado o
Meta
1 Recursos F | de O] 16 ios por ventas de Loterles del Estado 508.8
2 F de No( 8 dados a traves del Cannon del Decreto No.183-2011, Inverslones financleras, alqulieresy otras 430
fuentes
3
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3. PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR ARO

Programa1: “11 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FINANCIEROS, PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA ADMINISTRACION DE LAS LOTERIAS”

Afio 2025

Incrementar [a generacion de Recursos Financieros, con el propdsito de asegurar la sostenibilidad de la institucién. Para Realizar
Objetivo Estratégico: transferencias de Recursos Financieros destinados, a las instituciones del Estado para el desarrollo de Programas y Proyectos de cardcter
soclal,
|
| Indicador
| Incrementado los Recursos Financieros disponlbles para
' Resultada Institucional:  |desarrollary ejecutar Programas y Proyectos de blenestar soclal  [Millones de lemplras transferldos a Instituclones, que ejcutan Programas
del Estado Yy Proyectos de Protecclon Soclal orlentados a beneficlar nifios, nifias y ™
adolescentes, de la poblacion hondurefia J
Transferidos Recursos Financleros a Indicador LEH
\ Instituciones del estado que ejcutan Millones de lemplras transferdos a
Producto final 1: Programes y Rrojectos dé Protecclon oclal] Instituclones publices, que efcutan 450
dirigldos a la poblaclon hondurefia [Programas y Proyectos de Incluslon Soclal
de| Estado
Meta
Segulmlenta a la efecucion del Presupueto de Egresos, bases de llcitaclon y contratos de arrendamlentos 1
Contral y seguimlento de otros Ingresos constituldos pors Ingresos del Convenio 183-2011 {supervlsarlos reportes generados en la termenal 1
delaInstituclon) , Intereses por Depositos Internos, Alqulleres, Premos caducados y atros.
il
| Segulmiento de los Ingresos recaudados porventanilla y los pagos realizados por [a Instltucidn. 1
Plan Institucional para reducir fas brechas de deslguldady discriminacion en genero 1
Plan e trabajo trimestral efaborado e Implementados con enfoque ala producclén, revisldny compaglnaclon de los sorteos de Loterfas '
| Mayor y Ménor,
Preduccidn de sorteos de Loterfa Mayory Menor 64
| Praductos Intermedlos Aevision'y compaginaclon de sorteos de Loterfa Mayor y Menor 64
| Coardination y comerclalizacion de los billetes de Loterta Mayory Menor, (] I
|
Eventos; promociones y mercadeo paraimpulsar [as ventas de la Loterla Mayory Menor 6
fctividades de publictdad, promoclon y ventas de fa Loteria Mayory Menor Oficina Principal. 4
Actlvidades de publicidad, promaclon y venta de las Loterlas Reglonal San Pedro Sula 4
Actividadesde publicldad, promoclon y venta de las Loterlas Reglonal Choluteca 4
| Agtividades de publicidad, promocion y venta de las Loterlas Reglonal La Celba q
| mv[dada's de publlcidad, promocion y venta de las Loterlas Reglonal Santa Rosa De Copan 4
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3, PRODUCTOS FINALES E INDICADORES / PRODUCTO INTERMEDIO POR AfO

Programa 1: “11 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FINANCIEROS, PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA ADMINISTRACION DE LAS LOTERIAS"
N
Afo 2026
Incrementado la generacign de Recursos Financieros, con el propdsito de asegurar la sostenibilidad de (a institucion. Para Realizar
Objetivo Estratégico: transferencias de Recursos Financieros destinados, a las instituciones del Estado para el desarrollo de Programas y Proyectos de cardcter
social.
(ndicador
Incrementar los Recursos Financieros disponibles para desarrollar | . ] ] |
Resultadoinstituclonal: A P p Millones de lempiras transferidos a Instltuciones, que ejcutan Programtas
y ejecutar Programas y Proyectos de blenestar social del Estado . . y
y Proyectos de Proteccion Saclal orientadlos a beneflciar nifios, nifias y
adolescentes, de la poblacion hondurefia
Transferldos Recursos Flnancleros a Indicador Meta
Producto final & [nstituclones del estado que efcutan Millones de lemplras ransferdos &
ool b Programas y Proyectos de Protecclon Socfal Instltuclones publicas, gue ejatan 5
dingidos ala poblacion hondurefa Programasy Proyectos de Incluslon Sotlal
del Estado
Meta
Segulmlento a'a elecuclon del Presupueto de Egresos, bases de ictaclon y contratos de arrendamlentos 1
Controly seguimlento de otros Ingresos constltuldos por:Ingresos del Convenlo 183-2011 {supervisar los reportes generados en[a termenel 2
de la nsttuclon) , Intereses por DeposTtos Intemnos, Alqulleres, Premlos caducados y otros,
Segulmlento de los Ingresos recaudados porventanllla los pagos reallzados por la Institucln. i)
Plan Instituclonal para reduclrlas brechas de deslguldad y discriminaclon eﬁ genero . 12
Plan de trabao trimestral elaborado e Implementados con enfoque ala produccién, revisiony compaginaclon de los sorteos de Loterlas A
Mayory Menor,
Productos Intermedios Produccln de sorteos de Loterta Mayory Menor o
Revlsiony compaginacion de sorteos de Loterla Mayor y Menor
Coordinaclon y.comerclalizacion de los billetes de Loterla Mayory Menor. 4
Eventos, promoclones y mercadea para Impulsar las ventas de Ia Loterla Mayor y Menor 36
Activldades de publicldad, promoclony ventas de la Loterla Mayary Menor Oficina Princlpal. 4
(Actividades de publicidad, promoclon yventa de las Loterlas Regiona| San Pedro Sula 4
Actividades de publicldad, promoclon y venta de Tas Loterlas Reglonal Choluteca 4
Actlvdades de publicidad, promocion yventa de las Loterlas Regtonal 2 Celba 4
[Activldades de publicidad, promocion y venta de lzs Loterlas Reglonal Santa Rosa De Copan 4
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Informacién externa

| Nombre delaotra
institucién

~ Informacién interna

de la propia
institucién

Programa de la otra

Programa propio

Contribuciones

Contribucién del
programa propio al
programa de la otra

institucién

Contribucién del programa de
| la otra institucién al programa
propio

Instituto Nacional parala
Atencion a Menores
Infractores

“11 TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS FINANCIEROS,
PARA EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA
ADMINISTRACION DE LAS
LOTERIAS”

Transferencla de Recursos
Financleros, para atender
la probleméticay
sostenibilidad de
Programas y Proyectos
que ejecuta el INAMI.

Direccion de la Nifez,
Adolescencia y Familia

“11 TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS FINANCIEROS,
PARA EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA
ADMINISTRACION DE LAS
LOTERIAS”

Transferencia de Recursos
Financieros, para atender
la probleméticay
sostenibilidad de
Programas y Proyectos
que ejecuta DINAF,

Instituto Nacional de la
Juventud

“11 TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS FINANCIERQS,
PARA EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADQ, A TRAVES DE LA
ADMINISTRACION DE LAS
LOTERIAS"

Transferencla de Recursos
FInancieros, para atender
la problematicay
sostentbllidad de
Programas y Proyectos
que ejecuta INJUVEN.

Merienda Escolar

“11 TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS FINANCIEROS,
PARA EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA
ADMINISTRACION DE LAS
LOTERIAS”

Transferencla de Recursos
FInancieros, para atender
laprobleméticay
sostenibilldad de
Programas y Proyectos
que ejecuta Sedesol por
medio de la Merienda
Escolar.
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5
! i _ 5. Vinculacién Visién de Pais !
PROGRAMA Objetivo Meta
' ““11 TRANSFERENCIAS DE
j RECURSOS FINANCIEROS, PARA UhaitiGndurassinpokraza
5 EL DESARROLLO DE :
i PROGRAMAS DE INCLUSION piisme educan.:ia Y $ana, €N o dicar la pobreza extrema
1 SOCIAL DEL ESTADO, A TRAVES sistemas consolidados de
P ’ - e N
e DE LA ADMINISTRACION DE Las|P"eVsion soca!
) LOTERIAS”
6. Vinculacién a la Agenda Nacional Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN-ODS)
PROGRAMA Objetivo AN-ODS Meta AN-ODS Indicador AN-ODS
41 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
E T FINANCIEROS, PARA EL DESARROLLO .
b ,:: DE PROGRAMAS DE INCLUSION SOCIAL :&n; ufln a la pobreza en todas sus formas en todo el DISPIIR 3 pabreebstrema ::r:::::i: de hogares baje 1a llnea
' DEL ESTADO, A TRAVES DE LA
; ', ADMINISTRACION DE LAS LOTERIAS”
F‘::Il II —
PROGRAMA GABINETE EIEESTRATEGICO OBJETIVO RESULTADO SECTORIAL ~ INDICADOR SECTORIAL
Promaverla promulgacin & implementacidn
¥ partdpaia defs Policas Piblca en
r {1 TRANSFERENCIAS OE maferiade gé"“”dmfh“ humanos 012 oo rotcin s
! RECURSCS FINANCIERDS PARAEL mujers, sl com de os instrumentosy s yadlscnes atenidos de
i nomativas intemacionales enla materia, interal e s centros
ik DESARROLLO DE PROGRAMASDE , . , st 01 (AT v
e Soddl N, entudyMujr ~ sevantlsalandepindios b iy oritaiones e~ (Svinulaon
INCUSIONSOCIALDELESTADO, A Inlsit, no diseiminadi, intersecdoneidad orstinsencsdeateninali
. TRAVES DE LA ADMINISTRACION prarvesaladd e gt e 08060 e s conh
DELAS LOTERIAS” todaa adminisracitn piblcadelEsadode | inerades
Honduras  fin de impulsarla igualdad fomal,
realyel desamallo sostentble pars todas as
ujeres.
IL: I .'..I' I { , |
R
: 25
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“11 TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS
FINANCIEROS, PARAEL
DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE
INCLUSION SOCIAL DEL
ESTADO, ATRAVES DE LA
ADMINISTRACION DE LAS
LOTERIAS"

Que no se aumenten Ios ingresos
institucionales, por reduccion en las ventas de
las Loterias del estado

Que se atrase la produccion de las Loterias,
por no tener los insummos indispensables
como ser el papel, la tinta, bolsas, que se
adquiere por medio de procesos de
licitaciones.

GOUELAMG DE LA REFOENICY

Monitoreo y seguimiento semanal de las
ventas de Loteria Mayor y Menor, y
establecimiento de metas de acuerdo al
comportamiento de las ventas.

Plan Estratégico

Institucional (PEIl) -PANI




nfucitn |  PATRONATO NACIONAL DE LA NFANCIA(PAN)

\

|Somos la Institucion de! Estado de Honduras, rectora de la ventay distribucion de la Loteria Nacional; encargada

1de supervsar a operadores que afrecen productos similares, con la finalidad de garanlizar los recursos financieros
Mitn para a ejecucion de programas y proyectos de bienestar socil.

!

lgAI afio 2026, serla hstitucion lider, modema, transparente y con credibildad, impulsada por Un allo grado de
Iresponsatiided para garantizar la sostenibiidad financlera de los programas y proyectos diigidos ala poblacion

Vislén ~|enslluaciojn e riesgo, wunerablidad y exclusion sogiel.
IREERS " MatzDirecconamientoP S
. &= : e L e sl oG IOTIETINLY, LI e
i“ digo Objetivo l"di;::’ i Linea Base Meta Valor Obtenido \ Nivel de Cumplimlento
Baligho | oo am s | 2| N5 W A% | dn | A% W A% AW 055 W
Porcentaje
de
ncremento | e | qoaw | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
envenlas de
Loteria
Mayor
Porcentaje
de
incremento "
Incremeptarla mentzs g 125 12%
generacion ¢ | | oteria
rec'ursos Menor
financieros, con = e = —
¢l proposito de
flones d
asoquraale | Mlonesde | g, oo | agp
sostenibilidad de| Lempiras
Milones | Millones

la institucion. | Transferidos
Para realizar
OE1 | transferencias " - —
deReursos | porcentaje de
Financleros |incramento da
destinados, alas| ingresos de | 225% 50%
instituciones del | No Operacidn
Estado para el |y olras fuenfes
desarrollo de : 1 G —— | |
Programas y
Proyectos de | Porcenlaje
caracter socidl. |de Ejecucion|  212% | 56%

del Gasto
Monto
Invertido en 1.89
Maquinaria y M Millones
Equipo

Promadio Cumplimiento
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! . ; Resltado Indicadar Indlcadar
| Qbletive Eniralégic'u (PEl)  Programa Institicjonal | Producto Final | (F'i‘t_!dud?b i
(Pany | Final) I Hm;:a. Férmula
11
"TRANSFE
RENCIAS
RECDU!;SO Milones de
S Incrementado | Transferidos u_'::;'::::o
Incrementar la generacion de | FINANCIER | los Recursos recursos
Recursos Financleros, con el | OS, PARA | Flnancieros | financleros a Im“;:lona
propéslto de asegurar la EL disponibles Instiluclones .
sosteniblidad de fa Instilucién. [DESARROL|  para  |del Estado que| © PUDICES: Milones de
Para Realizar transferencias LO DE desarrollary ejecutan fue Millones lempiras
de Recursos Financleros | PROGRAM|  ejecutar Programas y elecutan de recatidado

destinados, a las Instituclones| AS DE Programas y | Proyectos de Programas) lemplras s

del Estado para el desarrollo | INCLUSION Prqyectos de Protec_:clén Proy);ctos
de ProgramasyPrqyectos de| SOCIAL b|er]sstar Soclal dirlglq:as do
carécter social. DEL socialdel |ala poblaz_:lbn Incluslon
ESTADOQ, A Estado. hondurefia. N
TRAVES social del
DE LA Estado
ADMINISTR
ACION DE
LOTERIAS"
FIn:rzg?er:;T;id:ﬁa} Alineamiento AN ODS ‘Alineamienta PEG
Gasto = Gastode i or Al ' E | Resultado |
Corrlente’  Capital 0P8 Meta Seotor Estrailgsfcd Seotorial
|
!
} Mejorar la
Proteccion
de nifos,
nifias y
adolescent
es
atendidos
I de manera
integral en
Poner fin a los centros
{lapobreza| .. . . \x de
| entodas Iaoﬁcr:]t:::;; Gabinete Jul\\/l:::tejz'i Iacogimient
sus formas Sacial s oy
en todo el Extrema Mujer orgarizacio
mundo nes que
prestan |
servicios
| de atancion’
| alos
infantes y
adloescent
es con
derechos
vulnerables
{ i
i i |

GORITRLO DI A RLPOLLICA

Programaclén Fisica i
- - tarritorial
tﬂ;:: 2023 2024 | 2025 2026  (Munlcipal) |

450 | 390 | 450 | 450 | 450 | Naclonal
Alineamiento Visién de g AL '
Pals | Responsable
; ' | Departamento/ |
Ob]atlfo Meta _ Direccién
|
Una {
Honduras sin
pobreza
extrema,
educada y Erradicar la Direccion
pobreza N y
sana, con extrema Ejecutiva
sistemas I |
consolidados i
de prevision
social
| :
]
I
| |
I

=2
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RO == i =: “T"- e AT - Inctieadars —
ieador o T - o : ¥ T
! Prod IIVIERERT B8,
| Objativo Estratégloo Progumnf rFl“u.l:to Produsto final d ] Ejogutadol | aciitac l.E" |:1n| | Observaclones

11

“TRANSFES
RENCIAS
DE
| Wncrementarla RECURS | Transforldo |
os A recUmos
genearacl6n de
FINANCIE | financleros
Recursos Financleros,
con al propdstto da ROS, o
asequrar le PARA EL de lemplras
sosteniblidad de la DESARRO| del Estado [transferidos a
Instituclén Fma LLO DE que Inatitucionos % aceptable on
Renifzar v (KCRR /il 450 3% 12 12 450 asn | 0asser og933]  ospessaaaaflarminen do
doRecursos | e yisio fy Prayectos |y Proyecies de oA

i & NSOCIL do inglualon soclal dsl
alas Institucionas del DEL Proteccltn |Eatada

Estado pa’;:‘ ESTADO,| Scclal
Frog ¥ Proy AB’I‘ELA“ e :I;r:l:nln
do carsoler soclel | pinier | pondurefia.
RACION
DE
LOTERAS]
= e e B i o | moooo | eowo | o7 | OA er —
{Thmpa
Programado {
‘Tlampo Elecidado)
paral B0% + 1a
a b B d a ! g=bia gh:ﬁ;::;?mh
Gosto Ejecutado)
por al 5%, i akle
dosalo
muliipiize por al
- — . _|valor do I Eficacin. |i= promedlo (gh)
3 "~ Vinculaciénpor Oblefvos Estralégloos i e 1
Objafivos Estralégicos | Programas. | Producto Final| Visién de Largo Plazo = Toialaa
| Una Honduras sin pobreza exirema, educada y sana, con sislemas consolidados
' Obijetivo deprevisionsocial =
| Erradicar la
pobreza extrema
11 | Mﬁla - — g i e e e A= —— — . —_—
"TRANSFER Totales
| ENCIAS DE | , . PEG ey wieal
'RECURSOS| " .
iy Gab
Incromentar fa generacién | FINANCIER | Trraer:’sufrasr:;isos Sector _ ¥ r_'m S-OCIal = ” e o
 de Recursos Financleros,  OS,PARA ¢ e a R
[ ; A ifiez, Juventud y Mujer
conI:l pmﬁbﬁ:hf;?a?um DESEII;RGL\ istituciones |Eje Estiatégico el s g | —
i £O807 Dl | del Estado que . o . h
institucion. Para Realizar . LODE | elecutan Mejorar la Protecclon de nifios, nifias y adolescentes atandidos de manera integral
tranaferancias de Recursos PROGRAMAI Pr ! e, en los centros de acogimlento y organizaciones que prestan servicios de atencion a
| Financlaros destinados, a SDE Prggeclos dz |Resulado Sectorial los infantes y adioescentes con derechos vulnerables
las instltuciones del Estado . INGLUSIOW Perecclén - " — —_— —— et
para el desarrollo da |SOCIAL DEL. sin vinculacion
' Programas y Proyectos de | ESTADO, A Saoga] d;?::?;? aipee L e il
| carécter social. TRAVES I:IEiI hor'\):urena Totales
. LA | ; _ Agenda AN-ODS 2 o
ABMNISTRN
5 CIONDE | 0DS Vinculado Poner fina la pobreza en todas sus f lodo el mund
i ' LOTERIAS" | ODS Vincutados Poner fin a la pobreza en lodas sus formas en lodo &l mundo A |
‘ |Netas Vinculadas _[Disminiur la Pobreza Extrema ‘ l (-
|Indicador ODS Porcentaje de hogares bajo la linea de pobrezal | ) ‘ I
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3 _ ! Tabla Resumen de Vinculacién Skl
! Objetivos ~ Resultados-Metas Vinculados =~ Indicadores Totdles: |
; _Estra_t__é_glcos PEI EPNRH _ E'PEG_ 'ANODS PNRH PEG _ AN ODS :
A Incrementar la | | Mejorarla | ] : | !
| generaciénde | ! Proteccion de | ' | |
; Recursos Financieros, | { nifios, nifas y | : -. '; |
' con el propdsito de | | adolescentes | { ' |
| H 1l . { 1 ' '
| asegurar la | atendidos de | | { {
_ sostenibilidad de la 1 manera . 1 ' ' '
i o e , . ! Porcent -"
i institucion. Para !' | |ntegra| en los | i aie de
| Realizar transferencias centros de |Disminiur |ai | . f | |
de R . | | ! Sin hogares | .
€ Recursos i acogimientoy ! Pobreza I . A | i
Fi ; ! ! R 'vinculacion| bajola |
Inancieros | organizacione | Extrema linea de | ;
_ destinados, alas | s que prestan | i ! ' nob :
‘ instituciones del | servicios de | } '. | po rezai ‘
Estadoparael | | atencion a los | i ' | !
| desarrollo de | | infantesy | ! | 1 | ‘:
| I
| Programasy | adloescentes | 1 : 5 | .
Proyectos de caracter | con derechos | ‘ i !
H H | | {
? social. | vulnerables | i_ I | |
|
|
| .
| Linea ‘
| = ) Basa Wetpe g |
- Wdlcadones de desempedia Ejomplo Indicador Farmula : : Aniiala Medlo de Verlfeaghtn |
: W2 2033 024 | 205 2028 |
| h =8 = .
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