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I. INTRODUCCION

A través del Decreto Ejecutivo Nimero PCM -41-2023 publicado en el Diario Oficial “La Gaceta” el 13 de
octubre de 2023, se cred la Secretaria de Estado en los Despachos de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENAF),
decretando en el articulo 1: que a partir del 01 de enero de 2024; serd la responsable de la rectoria, formulacion,
coordinacién, gestién, monitoreo y evaluacion de la politica ptblica y la normativa de la garantia y la proteccion
integral de los derechos de la nifiez, adolescencia y familia, asi como de los programas y servicios especializados

en materia.

La Direccién General de Garantia de Derechos es la responsable de dar seguimiento y promover la implementacién
del Sistema Integral de Garantia de Derechos de la Nifiez y Adolescencia en Honduras (SIGADENAH). El articulo
2 menciona las competencias y atribuciones de la SENAF, dentro de las cuales la 1, 3,4, 5,6, 7, 8, 9y 12

corresponden a esta Direccion.

El presente informe describe las actividades desarrolladas por el Programa 11: Garantia de Derechos de Nifios,
Nifias y Adolescentes, correspondientes al mes de diciembre del afio 2024, dichas actividades se encuentran
vinculadas al Plan Operativo Anual (POA) 2024; dentro del Producto Final Uno (1): Monitoreadias las instituciones
que implementan politicas, planes, programas y proyectos en materia de nifiez, adolescencia en los tres niveles de
articulacion (Nacional, Departamental y Municipal) especificamente en el Producto Intermedio Secundario dos (2):
Acuerdos de incidencia politica en materia de derechos de la nifiez y adolescencia aprobados por el Consejo
Nacional de Nifez; obteniendo los siguientes resultados: 1)La Juramentacion del Organo Auxiliar del Consejo
Nacional de Nifiez y Adolescencia y 2) La Construccién del Plan de Accién de Organo Auxiliar del Consejo
Nacional de Nifiez y Adolescencia y 3) La Construccion del Plan de Monitoreo del Consejo Nacional de Niflez y
Adolescencia. Dentro del Producto Final Dos (2): Capacitaciones técnicas a Instituciones para la implementacion
y fortalecimiento de competencias parentales y primera infancia, no se logro dar cumplimiento a la meta establecida
para este trimestre fueron cuatro (4) , sin embargo, se realizaron nueve (9) procesos de capacitaciéon. Asi mismo,
como parte del Producto Final Tres (3): /mplementados procesos de Certificacion a las Instituciones Prestadoras
de Servicios a Nifas, Nifios y Adolescentes, especificamente en el Producto Intermedio Primario Uno (1):
Actualizacion del Manual de Politicas y Procesos de Certificacion de Instituciones Prestadoras de Servicios a la
Nifez y Adolescencia en Honduras. se obtuvo como resultado la actualizacion del Manual de Politicas y Procesos

de Certificacion de Instituciones Prestadoras de Servicio a la Nifiez y Adolescencia.



Direccion General de Garantia de
Derechos:

Programa 11: Garantia de Derechos de
Nifios, Nifias y Adolescentes.

II. DATOS GENERALES

La Direccién General de Garantia de Derechos (DGGD) es la
responsable dar seguimiento y promover la implementacion del
Sistema Integral de Garantias de Derechos de la Nifiez y
Adolescencia en Honduras (SIGADENAH), cuyo objetivo es
articular las instituciones, politicas, programas y Servicios
necesarios para garantizar, respetar, proteger y promover el
ejercicio y disfrute pleno, efectivo y permanente de los
derechos de todos los nifios, nifias y adolescentes; y de la cual
dependen las siguientes Subdirecciones:

1. Subdireccion de Politicas Pablicas, Articulacién y
Seguimiento a Derechos, cuyo objetivo principal es la creacion,
articulaciéon, monitoreo y evaluacién de politicas, planes y
proyectos en materia de nifiez y adolescencia en los tres niveles
de articulacién (nacional, departamental y municipal) del
SIGADENAH.

2. Subdireccién de Primera Infancia y Competencias
Parentales, cuyo objetivo serd promover la articulacién
intersectorial para el desarrollo integral de nifias y nifios de 0 a
5 afios y la promocion de competencias parentales encaminadas
a fortalecer a las familias.

3. Subdireccion de Certificacibn de de Instituciones
Prestadoras de Servicio, cuyo objetivo serd implementar los
procesos de registro y certificacion a las instituciones
prestadoras de servicios a Nifios, Nifias y Adolescentes y, en el
marco del Interés Superior del Nifio, supervisar si éstas
cumplen con los estdndares minimos de calidad.

De las cuales programaticamente corresponde al programa 11
Garantia de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes.

Es la responsable de la promocion de derechos, la prevencion
de situaciones de riesgo de vulneraciones y proteccién de los
derechos de Niflos, Niflas y Adolescentes a través de la
implementacion del Sistema Integral de Garantia de Derecho
de la Nifiez y adolescencia en Honduras( SIGADENAH).



Objetivo Estratégico:

Resultado Institucional:

Producto Final:

Incidir en el cumplimiento y garantia de los Derechos de la
niflez, adolescencia y familia de manera integral y sostenible
en favor del Interés Superior del Nifio en Honduras.

Mejorada la Implementacion del Sistema Integral de Garantia
de Derechos (SIGADENAH) para los Niflos, Niflas y
Adolescentes a Nivel Nacional.

1.

Monitoreadas las instituciones que implementan politicas,
planes, programas y proyectos en materia de nifiez,
adolescencia en los tres niveles de articulacién (Nacional,
Departamental y Municipal).

Capacitaciones técnicas a Instituciones para la
implementacion y fortalecimiento de competencias
parentales y primera infancia.

Implementados procesos de certificacion a las instituciones
prestadoras de servicios a Nifias, nifios y Adolescentes.
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IIT. CUADROS DE RESULTADO

3.1 Subdireccion de Politicas Pablicas, Articulacion y Seguimiento a Derechos:

Producto Final 1: Monitoreadas las instituciones que implementan politicas, planes, programas y proyectos en

materia de Nifiez y Adolescencia en los tres niveles de articulacion (Nacional, Departamental y Municipal).

Producto Intermedio Primario 1: Monitoreada la implementacion de la Politica Nacional de Primera Infancia

Nifiez y Adc

Meta Fisica Programada |  Meta Ejecutado Ejecutado en %

Trimestre IV 1 1 100%
Justificacién:

Se programé (1) monitoreo de la implementacion de la PONAPINAH, ejecutando (1) que representa un
cumplimiento del 100%, este producto responde a: 1) Presentacion de la PONAPINAH 2) Reuniones de
articulacién con los actores estatales y de la sociedad civil para la implementacion y seguimiento efectivo de la
Politica Nacional de Primera Infancia Nifiez y Adolescencia 3) Creacion de instrumentos para el monitoreo de
la Politica Nacional de Primera Infancia Nifiez y Adolescencia 4) Mapeo de las politicas, planes, programas y
proyectos que existen en materia de nifiez y adolescencia 5) Revisiones periddicas con las instituciones para
evaluar el progreso, identificar desafios emergentes y ajustar estrategias y brindar apoyo técnico a las politicas,
planes, programas y proyectos seglin sea necesario 6) Reuniones de articulacion con actores estatales y de
sociedad civil para la elaboracién de la cartera de servicios sociales a la poblacion para la prevencion del trabajo

infantil y nifiez en situacidn de calle.

Producto Intermedio Secundario 2: Acuerdos de incidencia politica en materia de derechos de la nifiez y

adolescencia por el Consejo Nacional de Nifiez.

Meta Fisma Programada Meta Ejecutado Ejecutado en %

Trimestre IV 3 3 100%
Justificacion:
Se programaron tres (3) Acuerdos de incidencia politica en materia de derechos de la nifiez y adolescencia por

el Consejo Nacional de Nifiez, ejecutando tres (3) que representa un cumplimiento del 100%, este producto
responde a: 1) Ejecucién del Plan de accion del Consejo Nacional de Nifiez y Adolescencia 2) Elaboracién del
Informe de veeduria de las acciones realizadas por el Consejo Nacional de Nifiez y Adolescencia 3) Acciones

de seguimiento del Plan de accién del Consejo Nacional de Nifiez y Adolescencia.
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Producto Intermedio Secundario 3: Informe anual de la situacion de los derechos de la Nifiez, Adolescencia y

Famulic

riodc Meta Fisica Programada |  Meta Ejecutado Ejecutadoen %
Trimestre [V 1 1 100%
Justificacion:

Se programé un (1) informe anual de la situacién de los derechos de la Nifiez, Adolescencia y Familia, ejecutando
uno (1) que representa un cumplimiento del 100%, este producto responde a: 1) Diseflo conceptual y ruta de
implementacion del Observatorio sobre Derechos de Nifias, Nifios y Adolescencia 2) Alianzas estratégicas para
definir a ruta de implementacion del Observatorio sobre Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes. 3) Creacion
e implementacion del Observatorio sobre Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes 4) Seguimiento y monitoreo
de los indicadores de nifiez con enfoque de Derechos 5) Seguimiento de la inversion piblica en Niflez y
Adolescencia a nivel nacional a través del Comité IPNA 6) Recolecciéon de informacién e insumos para la
medicion 7) Elaboracién del informe de medicion de la IPNA 8) Socializacion del IPNA ante autoridades

gubernamentales, sociedad civil y cooperacion externa 9) Capacitaciones (Gobernanza Local, SITAN).




3.2 Subdireccion de Primera Infancia y Competencias Parentales:

Producto Final 2: Capacitaciones técnicas a instituciones para la implementacién y fortalecimiento de
competencias parentales y primera infancia.

Trimestre IV 4 14 T 350%

Justificacién
Se tenian planificadas cuatro capacitaciones; sin embargo, se realizaron catorce, lo que representa diez
capacitaciones adicionales. Esto se debe a que dichas actividades fueron pospuesto hasta el tercer trimestre,
este rezago se debe a:
e El Principal factor que ha llevado al retraso en el cumplimiento de las metas es la falta de personal
capacitado al inicio del proyecto.
e La contratacion y capacitacion del personal técnico en abril y mayo implicd un periodo de inactividad
0 baja productividad al inicio del afio, lo que gener6 un desfase en el cronograma original.

Producto Intermedio Secundario 1: Disefio de programas educativos de crianza positiva, fortalecimiento de
competencias parentales, intervencion social y familiar y reintegracion familiar dirigida a las madres, padres y
cuidadores vinculadas con el subsistema de proteccion especial para promover la reintegracion familiar.

Trifsestre TV ) 2 100%

Justificacion:

Se tenfan programados dos disefios de programas de formacion, los cuales se realizaron en su totalidad, logrando
la meta establecida. A lo largo del afio, se desarrollaron programas educativos enfocados en la crianza positiva,
el fortalecimiento de competencias parentales, la intervencion social y familiar, y la reintegracién familiar,
dirigidos a madres, padres y cuidadores vinculados al subsistema de proteccion especial. Estas acciones se
orientaron a promover la reintegracion familiar y garantizar el bienestar de la nifiez.




Producto Intermedio Secundario 2: Garantizar la implementacién de estrategias nacionales en temas de primera
infancia, a través de la creacion de alianzas con otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Trimeste IV~ |1 1 100%

Justificacion:

Se tenia programado un informe sobre la implementacién de la Estrategia Nacional de Primera Infancia, el cual
se realizo exitosamente. Al cierre del afio, se evidenciaron avances y logros significativos en las dreas de salud,
educacioén, recreacion, proteccion, seguridad y crianza positiva.

Producto Intermedio Secundario 3: Creacion y estandarizacion de lineamientos técnicos y metodologicos de
crianza positiva, fortalecimiento de competencias parentales, intervencion social y familiar y reintegracion
familiar incorporadas por los equipos técnicos de la SENAF, instancias del SIGADENAH, a nivel Municipal,

Departamental y Nacional y otras instituciones relacionadas.

Tritesie IV 0 1 100%

Justificacion:
Este producto estaba planificado para el tercer trimestre no se ejecutd en ese periodo debido a varios motivos:
1. El presupuesto de la SENAF se asigno y comenz6 a ejecutar de forma tardia.
2. El personal calificado para la subdireccion no se contrato si no hasta mediados del segundo trimestre
en los meses de mayo y junio.
Pero para este cuarto trimestre se completo la actualizacion de los lineamientos técnicos y metodologicos para
instituciones residenciales de cuidado alternativo, salas cunas, parques y recreacion, y centros de cuidado infantil
(Centros Cuidado Infantil). Estos lineamientos fueron integrados en un tnico documento consolidado, que
servird como base para futuras actualizaciones a medida que se desarrollen mas lineamientos en otras dreas
relacionadas con la primera infancia.




R B S O 0 e o T S S I T S R e

Producto Intermedio Secundario 5: Disefio de estrategias de comunicacion de programas educativos sobre
primera infancia.

—— I ” | 100%

Justificacién:
Se tenia planificada la meta relacionada con la Estrategia Nacional de Comunicacién de Primera Infancia, la
cual se logrd exitosamente. Asimismo, se finalizo el documento que detalla el disefio de dicha estrategia.

Producto Intermedio Secundario 6: Monitoreo de lineamientos técnicos y metodolégicos para instituciones y
organizaciones que trabajan en materia de primera infancia.

Thmesrs IV 4 3 | 200%

Justificacion:
La decisi6n de ejecutar ocho monitoreos en el cuarto trimestre, superando la meta inicial de cuatro, es
comprensible dada la acumulacion de trabajo pendiente del tercer trimestre. Aunque resuelve un problema a
corto plazo, revela una serie de desafios subyacentes que requieren atencion:
 Inicio tardio de la Subdireccién: El inicio tardio generd una carga de trabajo inicial significativa,
dificultando la implementacion de los monitoreos de manera oportuna.
e Avance en otros productos: Si bien este avance es positivo, indica que la Subdireccion se ha visto
sobrecargada de trabajo, lo que ha impactado la capacidad para realizar los monitoreos.
e Ajuste de metas sobre la marcha: La necesidad de ajustar las metas de monitoreo a mitad de camino
sugiere que la planificacién inicial podria haber sido poco realista o que surgieron imprevistos que no
se habian considerado.
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3.3 Subdireccion de Certificacion de Instituciones Prestadoras de Servicio:

Producto Final 3: Implementados procesos de certificacion a las instituciones prestadoras de servicios, dirigidos
a Nifias, Nifios y Adolescentes.

Producto Final 3: Implementados procesos de certificaciéon a las instituciones prestadoras de servicios,

dirigidos a Nifias, Nifios y Adolescentes.

Tﬁmestre v 4 0 0%

Justificacion:

Se programo cuatro (4) procesos de certificacién a las instituciones prestadoras de servicios, Nifias, Nifios y
Adolescentes, ejecutando cero (0) lo que representa un cumplimiento del 0%, esto debido a que:

1. Para el cumplimiento de este producto, han limitado supuestos que no estaban contemplados, el més urgente
es requerido por secretaria general, un reglamento legal para el proceso de certificacion segiin lo establece la ley
de procedimiento administrativo, el reglamento de ordenamiento y funcionamiento del poder ejecutivo y otros
instrumentos legales regulatorios de la administracién pablica, se ha elaborado un borrador de dicho reglamento,
sin embargo se esté a la espera de su aprobacion, por lo cual secretaria general de la SENAF no ha realizado la
recepcidn de solicitudes para iniciar los procesos de certificacion

2.El personal de la subdireccién se contratd tarde en los meses de mayo y junio, luego se procedid a la
capacitacion de este por lo que se comenzo a ejecutar las actividades retrasadas del primero y segundo trimestre,
a esto se suma que el presupuesto asignado se dio de manera tardia.

3. No se considerd los aspectos técnicos ni administrativos del proceso de certificacion, una evaluacion de
gestién definida por la CEPAL tarda de 4 a 6 meses, sin contar la etapa administrativa del proceso, para la cual
la ley de procedimiento administrativo ha definido tiempos especificos

1r
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Producto Intermedio Secundario 1: Actualizacion del Manual de Politicas y Procesos de Certificacion de

instituciones prestadoras de servicios a la nifiez y adolescencia en Honduras.

Meta Fisica Programada .  |Mea Ejecutado Ejecutado en %

Trimestre IV 1 “ 1 100%

Actividades:

1. Revisidon de Manual del proceso de certificacion.

2. Validacion del Manual del proceso de certificacion.

3. Aprobacidn del Manual del proceso de certificacion.

4. Tiraje del Manual del proceso de certificacion.
Justificacion:
Se ha realizado una reelaboracion del manual, en base a las nuevas funciones y atribuciones de la SENAF, asi
también se ha ampliado el proceso teniendo en cuenta la naturaleza de las instituciones prestadoras de
servicios de cardcter no residencial y de modalidades de cuidado no alternativo, diferenciando los criterios
aplicables a cada institucion y a cada modalidad.

Importante, este producto estaba programado para el primer trimestre, sin embargo, se reporta finalizado para
el mes de noviembre por varias razones
1.El presupuesto de la SENAF se asignd y comenzo a ejecutar de forma tardia.
2.El personal calificado para la subdireccion no se contratod si no hasta mediados del segundo trimestre
en los meses de mayo y junio, por lo que la elaboracion del manual inicio hasta finales del segundo
trimestre inicios del tercero.

11
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Producto Intermedio Secundario 2: Acciones preliminares para la recepcion de documentacion de las
mstituciones prestadoras de servicio a la nifiez y adolescencia.

 Meta Fisica Programada

Meta Ejecutado Ejecutado en %

Trimese TV 6 3 50%

Actividades:

1. Convocatoria para induccion por parte de la unidad de dictamen previo a la Instituciones solicitantes

2. Crear registro para generar un expediente de organizaciones prestadoras de servicios de nifiez y

adolescencia solicitantes.

Justificacién: Se ha logrado la meta respecto a las 2 actividades mencionadas en la parte superior.
Importante, Debido a que los procesos de regulacion en cuanto certificacion, emision de constancia entre otros,
estdn dentro del marco normativo para el poder ejecutivo, estos procesos requieren de la emision de un
reglamento emitido por la SENAF para procesos de regulacion, dicho reglamento esté en proceso de construccion
por parte de la Subdireccion de regulacion de instituciones prestadoras de servicios hacia la nifiez, por tal razén
han quedado pendiente la ejecucidn de las siguientes actividades para este producto:

1. Recepcion de solicitudes y documentacion legal para procesos de dictamen previo.

2. Revision preliminar del portafolio, solicitudes aceptadas y notificaciones al IRCA.

Producto Intermedio Secundario 3: Asistencia técnica para las instituciones prestadoras de Servicios a los NNA

brindadas.

Periodos ~ Meta Fisica Programada Meta Ejecutado Ejecutado en %
Trimestre IV 15 20 133%
Actividades:

1. Capacitaciones, socializaciones, acompaiamientos, retroalimentacion del proceso.
Justificacion:
El sobre cumplimiento de la meta en el cuarto trimestre, luego de un rezago en el tercero, es un logro
significativo. Se ha logrado la meta planificada para este producto, alcanzando una sobre ejecucion para este
cuarto trimestre, ello debido a que estaban rezagada la meta de 5 instituciones en el tercer trimestre, se han
capacitado y preparado a las instituciones residenciales de cuidado alternativo con convenio en el proceso de
certificacién y preparacioén de expedientes y portafolios para inicio de acciones preliminares.

11
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Producto Intermedio Secundario 4: Elaborar registro interno de instituciones prestadora de Servicios a la Nifiez

(IRCAS y otras modalidades de cuidado alternativo) a nivel departamental.

Periodos Meta Fisica Programada Meta Ejecutado Ejecutado en %
Trimestre IV 1 1 100%
Actividades:

1. Mapeo de Organizaciones no Gubernamentales que atienden a la nifiez y adolescencia.

2. Creaci6n de linea base de Organizaciones prestadoras de servicios.
Justificacion:
Se ha alcanzado con éxito la meta del producto, realizando el mapeo de las instituciones residenciales de cuidado
alternativo con convenio, para las cuales se ha creado una linea base, fichas de avance y de reconocimiento para
las capacidades instaladas.

Producto Intermedio Secundario 5: Organizaciones prestadoras de servicios a la nifiez participando en jornadas

de capacitacion e induccion de Procesos de certificacion.

Periodos Meta Fisica Programada Meta Ejecutado Ejecutado en %
Trimestre IV 3 3 100%
Actividades:

1. Convocatoria de las Organizaciones prestadoras de servicio a la nifiez.

2. Preparacion de la metodologia.

3. Planificacion de jornada de capacitacion.

4. Socializacion a las instituciones de los procesos de certificacion.
Justificaci6n:
Se ha alcanzado con éxito la meta para este producto, este es un producto acumulado, por lo que las
convocatorias, preparacién metodologica se han realizado con antelacién, completando la socializacion de 3
instituciones como insumo inicial para procesos de certificacion.

17



Producto Intermedio Secundario 6: Recepcién de documentacién de dictamen previo para validacién y

resolucion de certificacion de Organizaciones prestadoras de servicios de Nifiez y Adolescencia.

. Pen b5 | Meta Fisica Program‘a‘(\ia" . Meta Ejecutado Ejecutado en %
Trimestre IV 5 0 0%
Justificacion:

Para el cumplimiento de este producto se requiere haber iniciado y realizado las etapas de evaluacion técnica y
administrativas para los procesos de certificacion, como se menciond anteriormente, se requiere de un
reglamento especial para procesos:de regulacion, que del impulso legal, tal y como lo establece la normativa
para el poder ejecutivo, en este sentido se ha realizado un borrador de reglamento desde la subdireccion de
regulacidn a instituciones prestadoras de servicios, para dar celeridad e iniciar los procesos regulatorios y de
certificacion.




Producto Intermedio Secundario 7: Monitoreo de categorias y evaluacion de seguimiento a planes de mejora
de instituciones prestadoras de servicio a la nifiez.

Meta Fisica Programada Meta Ejecutado Ejecutado en %
Trimestre IV 8 4 50%
Actividades:

1. Evaluaciones de seguimiento de planes de mejora de Organizaciones Prestadoras de servicios a la nifiez.
Justificacién:
Este es un producto acumulado, se han realizado seguimientos a las instituciones residenciales de cuidado

alternativo, sin embargo, no se alcanzo en su totalidad la actividad.

1. Monitoreo de categoria obtenida de organizaciones prestadoras de servicios a la nifiez certificadas, ello debido
por lo expuesto anteriormente, para €l logro de esta actividad y del producto en su totalidad se requiere de la
emisién de un reglamento especial para regulacion de instituciones prestadoras de servicios hacia la nifiez,

mismo que estd en construccidn.

14
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IV. CONCLUSIONES

Los avances alcanzados en temas de nifiez representan un paso significativo en el fortalecimiento del
camino hacia la garantia de derechos para las nifias, nifios y adolescentes de nuestro pais. Aunque el
trayecto sea largo y desafiante, cada esfuerzo vale la pena, especialmente en un contexto donde, en
afios anteriores, la nifiez no ha recibido la priorizacién que merece. La PONAPINAH no solo busca
consolidarse como una hoja de ruta de politica ptblica, sino también como una invitacién a la accién
colectiva. En esta vision de pais, cada actor desde las familias y la sociedad civil hasta las instituciones
gubernamentales se convierte en arquitecto de un entorno donde la nifiez no solo es el futuro, sino el
presente que merece vivir y disfrutar plenamente.

En el tejido de una nacidn, la nifiez representa la fibra mas esencial, el hilo que conecta el pasado con
el presente y construye el futuro. Esta politica nace del anhelo compartido de forjar una Honduras
donde cada nifio y nifia no solo sobreviva, sino prospere, impulsada por los pilares fundamentales de
nuestra vision de pais.

Las capacitaciones han fortalecido las competencias parentales y mejorado la atencién a la primera
infancia en diversas instituciones.

Los programas disefiados han fortalecido las competencias parentales y promovido la reintegracion
familiar.

Las alianzas con otras instituciones han facilitado la implementacion efectiva de estrategias en primera
infancia.

La estandarizacion de lineamientos ha proporcionado un marco claro para las intervenciones en temas
de crianza y reintegracién familiar.

La estrategia de comunicacion esta lista para sensibilizar sobre la importancia de la primera infancia.
El monitoreo ha asegurado la correcta aplicacion de los lineamientos en las instituciones y
organizaciones.

Se ha elaborado un reglamento para procesos de regulacion que den impulso a los procesos de
certificacion, asi como se establece en la normativa que regula el funcionamiento y atribuciones para
el poder ejecutivo.

Se ha creado registro y seguimiento al avance de las instituciones residenciales de cuidado alternativo
con convenio, logrando avanzar hasta la preparacion de estas con expedientes y portafolios a la
espera del inicio de acciones preliminares una vez sea aprobado y publicado el reglamento de
regulacion.

Ha habido avances significativos en la elaboracion del convenio con Secretaria de Gobernacion,
Justicia y Descentralizacion para fortalecer los procesos de regulacion, certificacion, emision de
constancias.
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ONE A e Lo

V. RECOMENDACIONES

Realizar seguimientos periédicos y sesiones de actualizacion para asegurar la correcta implementacion de
lo aprendido.

Implementar un sistema de seguimiento y colaboracién con organizaciones especializadas para apoyar a
las familias.

Fortalecer las alianzas mediante mesas de trabajo interinstitucionales y evaluar su impacto regularmente.
Revisar y actualizar periédicamente los lineamientos, y capacitar continuamente a los equipos técnicos.
Expandir los canales de comunicacion y evaluar su impacto para ajustar la estrategia de comunicacion.
Establecer un sistema de monitoreo continuo y proporcionar capacitaciones adicionales a las
organizaciones.

Se sugiere analizar més a detalle los supuestos, que han incidido en el cumplimiento de las metas, factores
externos a la Subdireccién como la recepcion de documentacién para inicio de acciones preliminares por
parte de la Secretaria General de la SENAF, quienes solicitan la existencia de un reglamento para los
procesos de regulacion.

Se sugiere revisar la definicién y construccidon de metodologias, y lineamientos precisos que se requieren
para procesos de regulacion que se realizaron desde la Subdireccién de regulacion, para los cuales se
requiere de tiempos exhaustivos de andlisis y los cuales se requerian para iniciar los procesos.
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