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Conforme al Contrato de Aporte Financiero y de Ejecucibn del Programa 
suscrito el 9 de Diciembre de 2015 entre la Republica de Honduras 
("Beneficiario") representado por la Secretaria de Relaciones Exteriores y 
Cooperacibn lnternacional y la Secretaria de Educacion (SE), el lnst~tuto de 

Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento - Fondo HondureAo de 
Inversion Social ('Entidad Ejecutora") y el KiW ("KW), 10s siguientes 

aspectos quedaron pendientes de un acuerdo separado: 

Segun el articulo 1.2: 
10s detalles del Proyecto as; como 10s bienes y sewicios que deberan 
ser financiados con cargo al aporte financiero. 

Segun el articulo 3.1: 
el procedimiento de desembolso y particularmente la forma en que 
debera comprobarse la utilization convenida de 10s fondos solicitados 
del aporte financiero. 

Segun el articulo 7.2: 
10s detalles en relacion con el articulo 7.1 (Ejecucibn del Proyecto) 



Con tal fin, proponernos acordar lo siguiente: 

1. Conception del Proarama 

1. Detalles del Prosrama 

El Prograrna se enmarca en el area de educacion con un componente de infraestructura 
que contribuye al logro de las rnetas y prioridades definidas en la Ley HondureAa de 
Educacion del 2012 y en la planificacion estrategica para 10s aiios 2014 - 2018 de la 
Secretaria de Educacion (SE). El Prograrna representa la continuacibn y al mismo tiempo 
un avance de lo alcanzado en las ires fases previas PROMINE I, II y Ill. La ejecucion del 
Programa sera responsabilidad de la SE como entidad redora y norrnativa sectorial y del 

Fondo Hondurefio de Inversion Social adscrito al lnstituto de Desarrollo Cornunitario, 
Agua y Saneamiento (IDECOAS-FHIS) como Entidad Ejecutora. Los recursos del 
Programa se utilizaren principalmente para financiar la construccidn, ampliacion ylo el 
rnejoramiento de 10s Centros Educativos (CE) asi como su respectivo equiparniento. 
Dichas medidas se realizaran rnediante la rnodalidad descentralizada de 10s Proyectos 
Ejecutados por la Comunidad (PEC) ernpleada en las fases previas del Prograrna, casos 
excepcionales requeriran la No Objecion del KfW adjuntado la opinion del consultor. 

El objetivo del Prograrna consiste en la utilizacion de centros educativos rnejorados, 

arnpliados o nuevos y equipados bajo conceptos pedagogicos que operan de rnanera 
sostenible por la comunidad educativa. De esta rnanera se pretende contribuir a que 
nifioslas y jovenes de regiones pobres utilicen una oferta de alta calidad educativa, tanto 
formal corno de educacion vocacional. Los criterios para alcanzar estos objetivos, 10s 

resultados del Programa y las rnedidas necesarias para lograrlos, asi corno 10s supuestos 
en que se basan 10s objetivos y resultados del Prograrna, estan definidos en el Anexo 1. 

La concepcion del Prograrna se fundarnenta en 10s acuerdos adoptados entre el KfW, el 
Beneficiario y la Entidad Ejecutora durante la evaluation realizada in situ del 1 al 6 de 

rnarzo 2015 y que se encuentran plasrnados en la Ayuda Memoria firrnada el 6 de rnarzo 
de 2015, asi corno en el protocolo de la reunion sostenida entre Representantes de la 

Secretaria de Educacion, IDECOAS-FHIS y KtW (Oficina Regional en Honduras) el dia 7 
de Junio del 2016. 

Con 10s fondos del aporte financier0 se financiaran las siguientes medidas: 

1) Rehabilitacibn, arnpliacion, reposicion de CE del nivel pre-basico y basico, de forrna 
piloto la arnpliacion de redes educativas hasta el nivel diversificado, as[ como la dotacion 

de equipamiento educativo bajo conceptos pedagogicqs, cornpuestos por rnobiliario 
escolar segljn edad con cornponentes rnoviles, que perrnitan trabajos en grupo, min 
bibliotecas, equiparniento de 10s talleres, laboratorios; asi corno el equiparniento basico % para la adrninistracion. Los wstos de inversion incluyen la forrnulacion (pre-factibilidad y 
fadibilidad del diseiio), wnstruccion, supervision, capacitaciones y rnanuales para las 
capacitaciones de PEC. Los costos de transporte donde arnerite podrhn formar parte de 

10s costos de inversion previa presentacibn de una propuesta (a ser elaborada por la SE y 
el IDECOAS-FHIS con apoyo de un consultor en el rnarco de la preparacibn de la 



evaluation de PROMINE V) que asegure la sostenibilidad de las medidas a ser 
financiadas y la seguridad de 10s estudiantes. Los CE rurales y periurbanos beneficiados 
en su mayoria formarln parte de Redes Educativas (ver abajo, hasta 30% de 10s fondos 

empleados se podrln invertir en CE que no pertenezcan a redes, exceptuando las 
intewenciones en el Departmento ~ r a c i a s  a Dios). La infraestructura educativa construida 
o mejorada debe posibilitar la implementacion de conceptos modernos de ensefianza al 
igual que 10s espacios exteriores (canchas deportivas multiusos, juegos infantiles y en lo 
posible huertos escolares) y donde amerita un capital semilla como parte de la inversion 
inicial para el transporte, lo cual debe ser complementado con el fondo de ahorro y segljn 
lo establecido en el Manual PEC. Ademas la infraestructura sera adecuada a las 
condiciones climaticas y culturales regionales. 

2) Creacion y/o fortalecimiento de un fondo de mantenimiento y de mecanismos para 
asegurar un uso sostenible de la infraestructura escolar. 

3) Fortalecimiento institucional de la Secretaria de Educacion para crear o mejorar las 
condiciones necesarias para rectorar la infraestructura educativa adecuada, que incluye: 
i) Uso y actualizacibn constante del Plan Maestro de lnfraestructura Educativa como 
instrumento de planificacibn y monitoreo. ii) Uso de las normas de construccion escolar 
adaptadas a conceptos pedagbgicos actuales. iii) Fortalecimiento de la Direccibn General 
de Construcciones Escolares y Bienes lnmuebles DIGECEBI. iv) Actividades de 
capacitaci6n para actores relevantes de la SE en todos 10s niveles (central, 
departamental y distrital) en la aplicacion y actualizacibn de 10s instrumentos de 
planificacibn y monitoreo, conceptos pedagogicos y de gesti6n (Redes Educativas) y 
modelos participativos locales de ejecucibn y mantenimiento (PEC). 

4) Fortalecimiento institucional del IDECOAS-FHIS para asegurar la adecuada 
ejecucibn del Programa, incluyendo el financiamiento de un equipo de inspectores que 
trabajara exclusivamente para el Programa PROMINE, tambien actividades de 
capacitacion para actores relevantes del IDECOAS-FHIS en la aplicacion y actualizacion 
de 10s instrumentos de planificacibn y monitoreo, conceptos pedagogicos y de gestion 
(Redes Educativas) y modelos participativos locales de ejecucion y mantenimiento (PEC). 

5 )  Apoyo a la SE y al IDECOAS-FHIS en la implementacion del Programa a travbs de 
sewicios de consultoria. 

El area de cobertura del Programa abarca Educacion Pre-BAsica, Basica (1-9 Grado) y 

Educacion Secundaria (10-12 Grado) en forma piloto, siempre y cuando existan plazas 
aprobadas por la SE para 10s maestros. La forma de intewencibn para Secundaria sera 
preferentemente la construccion de aulas para colegios dentro del centro sede de la red 
educativa que se intewenga. Con exception de 10s fondos destinados al Departament 
Gracias a Dios, se financiarln CE que esten en Red Educativa y se podra emplear hasta 9. un 30% de 10s fondos destinados a infraestructura y equipamiento de"~entros que no 

pertenezcan a redes. En el Departamento Gracias a Dios se analizara puntualmente la 
posibilidad y conveniencia de formar redes considerando que ciertos centros se 

encuentran rnuy dispersos. 



El Area de intervencion abarcara 10s departamentos que estan siendo intervenidos en las 
fases anteriores (Zona de Occidente): 1) Copan, 2) Santa Barbara, 3) Intibuci, 4) 

Lempira, 5) La Paz, 6) Ocotepeque. 7) Centros a nivel nacional en casos de emergencia 

(catastrofes naturales). La informacion de estos centros debera ser actualizada en el plan 
maestro y s61o si se determina su precariedad, podran ser intervenidos previo a No 
Objeci6n del KfW. 8) Adicionalmente se extender6 el area de intervenci6n a 10s 
departamentos adyacentes a la zona de occidente, delimitando el area de intervenci6n a 
traves de la Carretera Panamericana. Los municipios a ser beneficiados se encuentran al 
oeste de la misma en 10s siguientes departamentos: 1) Choluteca. 2) Valle, 3) Francisco 

Morazan (exceptuando el nocleo urbano de Tegucigalpa), 4) Comayagua y 
adicionalmente 5) Gracias a Dios. 

2. Cronoqrama 

El cronograma para la preparation, ejecucion y operacion del Proyecto se encuentra en 
el Anexo 2. 

3. Costo total y su financiamiento 

El costo estimado del Programa ("costo total") que sirvi6 de base para la evaluacion es de 
aprox. 16.67 millones de euros. El aporte financier0 asciende a 15 millones de euros. La 
estructura del costo total y el esquema de financiamiento resultan del Anexo 3. 

Cambios de la concepci6n del Programa 

Cualquier cambio importante en la conception del Programa requiere la aprobacion 
previa del KtW, incluyendo cambios importantes referentes a la adjudicacion de contratos. 
En tal caso, la Entidad Ejecutora informara inmediatamente a1 KfW, indicando las razones 
correspondientes, las medidas previstas y las consecuencias de tal cambio (incluyendo el 
costo total). La implementacion de estos cambios solo podra iniciarse en base a un 
diseRo modificado y previa aprobacion del KtW. 

II. Ejecuci6n del Proarama 

I. Responsabilidades v cronograma de obras. costo v financiamiento 

1.1 La ejecucion del Programa se basa en la cooperaci6n entre la SE y el IDECOAS-FHIS. 

La SE sera la entidad normadora encargada de realizar la priorizacion de 10s CE a 
intervenir utilizando como base la informacion del Plan Maestro de lnfraestructura 
Educativa. De igual forma la SE se responsabilizara de dotar las estructuras 
presupuestarias, personal calificado (maestros) y material educativo adecuado (en 
cantidad y calidad) a 10s CE para permitir una operacion efectiva y de calidad de lo 
mismos. Dentro de esta institucibn, la "Direction General de Construcciones Escolares y 
Bienes lnmuebles (DIGECEBI) sera responsable de la coordinacion del Programa con el 
IDECOAS-FHIS. 

La entidad ejecutora del Programa serA el IDECOAS-FHIS, quien garantizara la 

capacidad de ejecucion y especialmente la del personal tecnico necesario para cumplir 
las metas y programaciones establecidas. Dentro del IDECOAS-FHIS, la ejecucion del 



Programa sera responsabilidad de las Direcciones en Linea con el Apoyo de la 

Coordinacion del Programa. 

Durante la preparacion y ejecucion del Programa, ambas coordinaciones institucionales 
trabajaran en estrecha relacion y definirhn, de comljn acuerdo, 10s aspectos mfrs 

importantes relacionados con la operacidn del Programa. 

1.2 El cronograma de ejecucion, costos y financiamiento actualizado, que se requiere para la 

debida ejecuci6n tecnica y financiera del Programa, sera elaborado por la Entidad 
ejecutora en colaboraci6n con 10s consultores en el menor plazo posible y enviado al 
KfW. De este cronograma debera desprenderse el probable enlazamiento cronol6gico de 
las distintas medidas y las consiguientes necesidades financieras en cantidades y fechas. 
En caso de que sea necesario modificar el cronograma en el transcurso de la ejecucion 
del Programa, se enviara al KfW un cronograma revisado. 

2. Cumplimiento de normas medioambientales. sociales y relativas a la salud y la 

senuridad 

2.1 La Entidad ejecutora del proyecto (IDECOAS-FHIS) realizarh en todo momento sus 
actividades y operaciones en cumplimiento de todas las leyes y normas nacionales 

aplicables; en particular rnedioambientales, de salud y seguridad laboral y social. 

2.2 Las Entidades relacionadas con la ejecucion de 10s proyectos cumpliran con las normas 
laborales centrales de la Organizacion lnternacional del Trabajo estipuladas en la 
Declaracion de 1998 de la OIT sobre principios y derechos fundamentales y 10s Terminos 

y condiciones basicos de empleo. 

2.3 La Entidad ejecutora del Proyecto se hara responsable de la preparacion, la 
implementaci6n y la ejecucion del Programa en cumplimiento de las normas 
medioambientales y sociales del Banco Mundial. 

En particular, la Entidad ejecutora del Programa 

a) realizara una evaluaci6n de impact0 medioambiental y social proporcional a 10s 
riesgos e impactos potenciales del Proyecto y razonable segljn su naturaleza, alcance 
y emplazamiento conforme las salvaguardias del Banco Mundial' y las directrices 

EHS (environmental, health & safety guidelines) del Grupo del Banco ~undial'. 

b) desarrollarh e implementara un plan de gestion medioambiental y social de 
construction y operacion (Environmental and Social Management Plan; ESMP) para 

el Proyecto conforme a las normas arriba setialadas. 

c) Las Entidades relacionadas con la ejecucion de 10s proyectos cumpliran las 
exigencias rnedioambientales y sociales indicadas en 2.1 a 2.3 a-b). 
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3. Contratacion de 10s sewicios de consultoria 

3.1 La consultoria a ser financiada con 10s fondos de la Cooperacion Financiera Alemana en 

el rnarco del Programa se destinara al asesoramiento de la SE y del IDECOAS-FHIS en 

la irnplernentacion. del Programa, ejecucidn y cierre. Los TBrrninos de Referencia 

respectivos seran consensuados entre ambas instituciones y el KtW. Las funciones del 

consultor abarcaran: i) apoyo a la SE y al IDECOAS-FHIS en la preparacion (incluyendo 

la elaboracion de 10s listados de Proyectos en base a la inforrnacion del Plan Maestro) e 

implementaci6n del Programa; ii) seguimiento de todo el ciclo y actividades del Programa 

con vista al cumplimiento de objetivos y metas asi como de las normas y 10s 

procedimientos de la SE y del IDECOAS-FHIS, iii) apoyo al IDECOAS-FHIS al inicio del 

Programa en la revision y en su debido caso actualizacidn de sus Manuales: Operativo, 

PEC y PEC - Mosquitia y de Mantenirniento Preventivo de acuerdo a las necesidades del 

Programa, iv) revision y en su debido caso elaboracion de propuestas de 

complernentacion de las normas constructivas que emplea la SE con respecto a 

conceptos pedagogicos modernos (incluyendo escuelas con accesos a personas con 

condiciones especiales) v) rnonitoreo de la debida utilizaci6n de 10s recursos del 

Prograrna. 

3.2 El consultor monitoreara 10s proyectos y actividades del Programa. Cuando se trate de 

proyectos con costos estirnados inferiores a EUR 100.000, sus expedientes y lugares de 

ejecucion seran revisados por muestreo (a1 menos el 10%). Todos 10s proyectos y 

actividades con costos superiores a EUR 100.000 requieren de la revision previa y no 

objecion del consultor y del visto bueno de la SE otorgado en la def~nicion de alcances. 

En todos 10s casos, si el Consultor tuviera observaciones, estas seran subsanadas por el 

IDECOAS-FHIS y la SE. Si las partes no se pusiesen de acuerdo, el hecho sera 

informado al KtW para su opinion. El Consultor debe manifestar sus observaciones a mas 

tardar a 10s 15 dias calendario en que el proyecto haya sido evaluado y puesto el 

expediente a su disposicion 

Las solicitudes de reembolso al Fondo de Disposition seran contrafirmadas por el 

Consultor. Ademas, el Consultor debera dar su visto bueno a 10s rnateriales de 

capacitacion a aplicarse en el rnarco del Prograrna. 

3.3 El contrato de consultoria sera adjudicado rned~ante concurso pdblico internacional previa 
precalificacion a consultores independientes y cualificados. En lo que respecta al 
procedimiento para la adjudicacion de 10s contratos de consultoria, se aplicaran las 
"Directrices para la contratacion de consultores en el marco de la Cooperaci6n Financiera 

Oficial con paises socios" (Anexo 4). que forman parte de este Acuerdo. En caso de 
realizarse una siguiente fase del Programa (PROMINE V), se podra por razones de 
eficiencia, realizar una adjudicacion de 10s servicios de consultoria fuera de concurso, de 

acuerdo a lo indicado en el Punto 3.4 de las Directnces para la wntratacidn de 

consultores previamente rnencionadas. Condicion para la adjudicacion fuera de concurso 



es que 10s terminos de referencia Sean practicamente idbnticos, el desernpeiio de 10s 
consultores sea satisfactorio y las ofertas tecnica y financiera Sean adecuadas. 

3.4 En la nota de precalificaci6n, la Entidad Ejecutora obligara a 10s oferentes a presentar, 

junto con 10s documentos de precalificaci6n o la oferta, una declaracion de compromiso 

debidamente firmada (Anexo 4, pagina 18). 

4. Adiudicacion de los surninistros Y dernas sewicios 

4.1 Los proyectos de construccidn ylo mejoramiento de 10s CE, supervision y mobiliario 

escolar, seran adjudicados y ejecutados en forma descentralizada por ias 

municipalidadesl comunidades bajo la modalidad de ejecucion PEC, previo diagnbtico 

de la capacidad de gestion tecnica administrativa y financiera de las UTM (Unidades 

Tecnicas Municipales) y UTI (Unidades Tecnicas Intermunicipales). La adjudicacion, 

contratacion y ejecucion de 10s Proyectos PEC estan normadas en el Manual de 

Proyectos PEC del IDECOAS-FHIS. 

4.2 El IDECOAS-FHIS adjudicara a prestadores de servicios que se encuentren debidamente 

inscritos y habilitados en el Banco de Contratistas rigiendose por las disposiciones del 

Manual Guia de Operaciones del IDECOAS-FHIS, de la siguiente forma: 

a) Aplicando el procedimiento de solicitud de precios (Ver punto 3.4 del Anexo 5 

'Normas para la adjudicacion de contratos de suministros y servicios en el marco de 

la Cooperacion Financiera Oficial con paises en desarrollo") para la formulaci6n. 

capacitacion y supervision de las obras. 

b) La adquisicion del equipamiento complementario que por excepcion no sea incluido 

dentro de 10s proyectos PEC (mini bibliotecas, juegos infantiles, equipo de 

laboratorios, talleres insumos deportivos, medios de transporte, suministro de materi 

didactic0 y otros similares), sera realizada de acuerdo a 10s siguientes rangos: 

Montos menores o iguales a EUR 50,000 por Comparacion de precios 

Montos mayores a EUR 50,000 mediante Licitacion Publica Nacional. 

Las adquisiciones que superen el monto de EUR 50.000 requeriran del visto bueno del 

consultor y la no objeclon del KWV. 

Las normas basicas del uso del Banco de Contratistas son: 

- Toda persona natural o juridica que contrata el IDECOAS-FHIS, la municipalidad o la 

comunidad, debe estar certificada por el programa, registrada y habilitada. 

- Solamente pueden ser adjudicados contratos a proveedores que curnplen las 

calificaciones para una determinada especialidad (menu de proyectos), una funcion en 

el ciclo de proyectos (fases) y estttn en condiciones para atender una determinada ---a 

carga de trabajo simultanea. % 
- La adjudicacion de 10s contratos, se hace en primera instanc~a facilitando de manera 

amplia la cornpetencia tecnica (calidad) y posteriormente la competencia economica , 
(precios). 



- Todo profesional formulador, supervisor y capacitador debera estar certificado por el 

programa, registrado y habilitado en el banco de contratistas del IDECOAS-FHIS. Es 

necesario que hayan participado con Bxito en las capacitaciones que ofrecera el 

Programa o en caso de contar con experiencia en el Programa, haber concluido 

satisfactoriamente su contrato.Toda persona natural o juridica que contrata el 

IDECOAS-FHIS cumplira con las normas medioambientales, sociales y relativas a la 

salud y la seguridad descritas en el punto 1 1  2. 

4.3 El Consultor expresara, a traves de su contrafirma en las solicitudes de desembolso, un 

comentario separado sobre 10s procedimientos de adjudicacion realizados en el 

respectivo periodo. 

4.4 Mas detalles sobre el procedimiento de adjudicacion y la definicion de 10s contratos se 
encuentran en las "~irectrices para la contrataci6n de suministros, obras y servicios 
asociados en el marco de la Cooperacion Financiera Oficial con palses socios" (Anexo 5), 
que forman parte de este Acuerdo. 

4.5 En la nota de precalificacion o - si no hay precalificacion - en las bases de licitacion, la 

Entidad Ejecutora obligara a 10s oferentes a presentar, junto con 10s documentos de 
precalificacion o la oferta, una declaracion de compromiso debidamente firmada (Anexo 

5, pagina 29). 

4.6 En el caso de qu e haya una precalificacion, en la invitation para la entrega de una 
ofetta, la Entidad Ejecutora obligara al oferente a presentar, junto con su oferta, una 

declaracion de compromiso debidamente firmada (Anexo 5, pagina 29). 

4.7 ' Al concluir contratos para suministros y servicios a financiar con cargo al aporte 
financiero, la Entidad Ejecutora observara ademas lo siguiente: 

a) Dado que en virtud del articulo 1.3 del Contrato de Apotte Financier0 y de 

Ejecucion del Proyecto, 10s derechos de importacion no se podran financiar con 

fondos del aporte financiero, en caso que tales derechos esten incluidos en el 
precio, 10s mismos deberan indicarse separadamente en 10s contratos de 

suministros y servicios y en las respectivas facturas. 

b) En todos 10s contratos de suministros y servicios para 10s cuales habran de 

efectuarse pagos con cargo al aporte financiero, debera establecerse que 
cualquier monto exigible por concept0 de reembolso, fianzas, garantias u otros 
pagos similares, asi como pagos de seguro sea transferido, por cuenta de la 
Entidad Ejecutora, a la cuenta en el KW. Frankfurt am Main, IBAN: 
DE53 5002 0400 3800 0000 00, BIC: KFWIDEFF, para ser acreditado en I 
cuenta del Beneficiario. En caso de que un monto por cualquiera de estos 
conceptos sea pagado en moneda local, el mismo debera ser ingresado en una % cuenta especial de la Entidad Ejecutora en el pais de la Entidad Ejecutora, de la 

que solo podra disponerse previa aprobacion del KW.  Las cantidades 
correspondientes podran volver a utilizarse para la ejecuci6n del Proyecto, de \ 
cornlin acuerdo con el KW. 



5. Acuerdos especiales para la ejecucion del Proyecto 

5.1 Fase de preparacion del Prograrna, Departamento de Gracias a Dios: DlGECEBl 
elaborara la lista de intervenciones por Municipio segun la information del Plan Maestro 
de lnfraestructura Escolar. Posteriormente Personal del IDECOAS-FHIS y de la 
Secretaria de Educacion realizara una gira al Departamento Gracias a Dios para 
socializar e informar sobre la planificacion de la inversion y consultar con cada 
Municipalidad y Organizaciones Locales lndigenas sobre la contrapartida 

comunitaria/rnunicipa1. 

5. 2 Antes de comenzar las intervenciones en infraestructura el IDECOAS-FHIS enviara al 
KW una propuesta acordada con la Secretaria de Educacion respecto a la distribucion de 
10s Fondos por Departamento. 

5.3 Antes de iniciar las intervenciones en el Departarnento Gracias a Dios, el IDECOAS-FHIS 
enviara al KfW para su aprobacion el Manual PEC-Mosquitia elaborado conjuntamente 
con el consultor del programa en el que se incluiran 10s aspectos de ejecucion especificos 

en esta region corno ser: consideracion de la cultura e idiomas de la poblacion indigena 
en la implementacion de 10s proyectos (ej. Consideraci6n de las formas de organizacion y 
de representacion indigena en la planificacion e implernentacion de las rnedidas del 

Prograrna, contratacion de personal de la Entidad Ejecutora que preferentemente 
provenga de la region y hable 10s idiomas indigenas, elaboracion del material de 
capacitacion en idiornas indigenas). En la elaboracion del Manual PEC-Mosquitia se 

consideraran las recornendaciones contenidas en el estudio que realizo un experto en el 
primer sernestre del 2016 con fondos del Ministerio de Desarrollo y Cooperacion de 

Alemania. En dicho estudio se evalljan rnodalidades de intervention y se nombran 
aspectos a considerar en el Departarnento Gracias a Dios 

5.4 Antes de iniciar las intervenciones en el Departamento Gracias a Dios, DlGECEBl 

elaborah 10s disehos de 10s planos arquitectonicos para la zona de la Mosquitia. 

5.5 Se consideraran corno intervenciones diferenciadas las zonas de fronteras (hasta 10 Km 
de la frontera) donde por excepcion se podra invertir en proyectos cuyos predios no 
cuentan con la legalizaci6n correspondiente. En todo caso debera existir una constancia 

debidamente notariada de que el predio viene siendo utilizado al rnenos 5 atios continuos 
por el CE. El cofinanciamiento local sera considerado en conjunto municipio y cornunidad. 
El monto debera surnar 12%. 

5.6 Con vistas a asegurar una operacion adecuada del Prograrna, la Secretaria de 
Educacion enviara al KW 10s siguientes docurnentos durante el primer sernestre, 

despues de la realizacion del primer desernbolso al Prograrna.: 

a) Version actualizada del concept0 de operacion y rnantenirniento de 10s Centros 
Educativos considerando para tal efecto las lecciones aprendidas durante las tres fases 

$i$ 
previas del prograrna y fuentes de financiamiento que contribuyan a asegurar el 

mantenirniento y la sostenibilidad de 10s Centros Educativos ( por ej. alquiler de 
quioscos ylo cafeterias), sustentados en la Ley Fundamental de Educacion vigente. 



Adicionalrnente se incluiran rnedidas para asegurar el transporte de 10s alurnnos hacia 
10s centros sede de las redes desde la fase de planificacion de 10s proyectos. El 
concept0 de operacion y rnantenirniento incluirh un plan de gestion rnedioarnbiental y 
social para la operacion de 10s centros educativos y sera elaborado juntarnente con el 
consultor del programa. 

b) Docurnento conceptual para la actualizacion del Plan Maestro que perrnita incluir 10s 
cambios (tanto rnejoras corno deterioros) en la lnfraestructura de 10s Centros 
Educativos. 

C) Una propuesta para la definition cuantitativa de 10s indicadores que quedan aljn 
pendientes de definir (ver Anexo 1) y el levantamiento de la linea de base para 10s 
indicadores que asi lo requiran. 

El IDECOAS-FHIS presentara al K M I  el siguiente docurnento antes de iniciar las 
intervenciones del Prograrna: 

a) Actualizaci6n del Manual PEC incluyendo las lecciones aprendidas de 10s proyectos en 
las ires fases previas del Prograrna (por ej. Contratacion de auxiliar contable que apoye 
a 10s cornites ejecutores de proyectos) y considerando las rnodificaciones necesarias a 
la modalidad PEC para Centros Educativos en areas semi-urbanas (PEC para Areas 
semi-urbanas). 

5.7 Las siguientes actividades cornpeten a la SE y al IDECOAS-FHIS: 

a) Las formulaciones de la infraestructura educativa deberan estar en conformidad con 

las especificaciones tbcnicas, norrnas y dernas requerimientos de la SE. La evaluacion de 

las forrnulaciones estarA principalrnente a cargo de la Direccibn de Proyectos del 

IDECOAS-FHIS, que se basara en criterios de evaluaci6n elaborados conjuntarnente con 

la SE. Se deberan respetar las lineas de corte acordadas entre la SE y el IDECOAS- 

FHIS. La evaluacion del primer 10% de 10s diseiios se realizara con la intewencion activa 

del departamento de obras de la SE (DIGECEBI) y llevaran su visto bueno, luego se 

efectuaran revisiones en forrna aleatoria por la SE. Por principio, todos 10s edificios 

escolares no tipificados deberan someterse al control de la SE. Previamente a la 

aprobacion de 10s proyectos, el IDECOAS-FHIS pedira a la SE una certification que 

asegure la existencia de las plazas de maestros. De igual forrna solo se financiaran 

Talleres que cuenten con un financiamiento asegurado para 10s instructores. 

6) El personal de la SE y del IDECOAS-FHIS a nivel central y local involucrado en la 5?$ 
planificacibn y ejecuci6n de la infraestructura educativa recibira, en el rnarco del 

Programa, una formacion destinada a intensificar el enfoque en aspectos pedagogicos, 

culturales y ecologicos durante el proceso de disetio de 10s edificios escolares, asi corno 

del metodo de ejecuci6n participativa (PEC) financiado con fondos del Programa. 
\ 



IV. 

I. 

1.1 

De acuerdo a las necesidades se realizara una evaluation "Do-No-Harm" (inclusion en 10s 

t6rminos de referencia de la Consultorla del Programa) para asegurar la sensibilidad al 

conflicto del proceso de diserio del proyecto. 

Al igual que en las fases I a Ill de PROMINE, se tiene previsto tambien en el marco de esta 
fase realizar actividades de sensibilizacion al problema del VIHISIDA mediante seminarios 

y cursos de capacitacion y de sensibilizacion entre el personal competente del IDECOAS- 
FHIS, 10s contratistas asi como 10s representantes de las municipalidadeslcomunidades 
involucrados en 10s proyectos y la SE. 

Lista de bienes v servicios v procedimiento de desembolso 

Lista de bienes v servicios 

La lista de 10s bienes y servicios a financiar con cargo al aporte financiero sera 
determinada en base a 10s contratos de suministros y servicios suscritos. Por 
consiguiente, el IDECOAS-FHIS y la SE deberan enviar al KfW un listado de todos 10s 
contratos suscritos, elaborado en colaboracion con la Consultoria del Programa y con su 
visto bueno, que debera incluir 10s siguientes datos: Fecha y valor del contrato; tipo de 
suministrolservicio, proveedorlcontratista, nlimero de referencia, monto a financiar con 

cargo al aporte financiero. 

1.3 A solicitud de la Entidad Ejecutora del Proyecto, el KNV le comunicara las 
cantidades que han sido reservadas para la respectiva financiacion con cargo al Aporte 
Financiero (Lista de Bienes y Servicios). 

Procedimiento de desembolso 

Los desembolsos se regiran por las disposiciones estipuladas en el Anexo 6 

(Procedimiento de Desembolso), el cual es parte integral de este Acuerdo Separado. c l , ,  

Oblicraciones de informacion v otros asuntos 

Oblinaciones de informacion 

Hasta nuevo aviso, la Entidad Ejecutora informara a1 KfW trimestralmente sobre el 
avance del Programa (Informes de Avance), incluyendo el cumplimiento de las 

condiciones especiales mencionadas en el articulo 7.1 g) y siguientes del Contrato de 

Aporte Financiero y de Ejecucion del Programa y de 10s acuerdos sobre la ejecucion del 
Programa seglin section 11.4. de este Acuerdo Separado, asi como la evolution de I 
demas condiciones generales que Sean relevantes incluyendo el desempefio 

medioambiental y social, temas de salud y seguridad ocupacional y condiciones % 
laborales. En 10s informes correspondientes deberan incluirse 10s puntos mencionados 

en el Anexo 7. En caso de que Sean necesarios cambios al contenido de 10s informes, 
estos seran consensuados entre IDECOAS-FHIS, SE y KfW. AdemPs, la Entidad 

Ejecutora informarA sobre cualquier circunstancia que pudiera poner en peligro el logro 
del objetivo general, de 10s objetivos concretos y de 10s resultados del Programa, en 



particular, la Entidad ejecutora del Proyecto informarti al KfW con prontitud sobre 
cualquier evento relacionado con temas medioambientales y sociales, incluidos aspectos 
de salud y seguridad ocupacional asi como con las poblaciones vecinas: 

(i) que tenga un efecto adverso significativo direct0 o potencial 

(ii) que haya atraido una atencion negativa significativa de partes externas, creado 
informes negativos de medioslprensa importantes o 

(iii) que de lugar a responsabilidades significativas potenciales. 

La Entidad Ejecutora del Programa tambien informara al KfW de cualquier medida 
emprendida para mitigar o subsanar 10s efectos o las causas de tales eventos. 

El KfW debera recibir 10s informes a mas tardar 4 semanas despues de haber concluido 
el respectivo period0 de informacion. Cada informe debera llevar el visto bueno de 10s 

consukores. 

1.2 Cuando la Entidad Ejecutora haya encargado a 10s consultores la elaboration de 10s 
lnformes de Avance y del lnforme Final, debera pronunclarse sobre 10s informes 
presentados o manifestar su conformidad con el contenido de 10s mismos mediante su 
contrafirma. 

1.3 Una vez terminado el Programa, la Entidad Ejecutora informara sobre el desarrollo 

posterior del mismo (para mas detalles, vease Anexo 7). El KfW comunicara 
oportunamente a la Entidad Ejecutora el fin de las obligaciones de informacion. n 

2. Otros asuntos 

2.1 La Entidad Ejecutora facilitari al KfW toda la documentacibn que este necesite para 
emitir las opiniones y aprobaciones previstas en este Acuerdo Separado, con suficiente 

anticipacion para que disponga de un plazo adecuado para analizarlos. 

2.2 La Entidad Ejecutora instalara en el lugar del Proyedo letreros indicando por lo menos lo 
siguiente: 

"Programa de desarrollo de la Secretaria de Educaci6n y del IDECOAS-FHIS 
cofinanciado por la Republics Federal de Alemania a traves del KfW." 

Estos letreros deberan llevar el logotipo correspondiente que pone a disposici6n la 
embajada alemana. 

2.3 Este Acuerdo Separado podra, en cualquier momento, ser ampliado o modificado 
comun acuerdo entre las partes, siempre que esto se considere conveniente para la q.. 
implementaci6n del Programa o del Contrato de Aporte Financiero y de Ejecuci6n del 

Programa. Por lo demas, las disposiciones de 10s articulos 6.2, 8 y 9 del Contrato de 
Y\ 

Aporte Financiero y de Ejecuci6n del Programa se aplicaran tambi6n al presente Acuerdo 
Separado en forma correspondiente. 

Les rogamos se sirvan manifestarnos su conformidad con este Acuerdo Separado mediante I 
devolucidn de 10s ejemplares adjuntos firmados en forma vdlida. 



Les agradeceremos hacer llegar una copia de este acuerdo separado a la Secretaria de 
Relaciones Exteriores y Cooperacion Internacional. 

Asimismo les rogamos enviar oportunamente una copia de esta carta a 10s consuitores. 

Muy atentamente, 

KMI 

Werner Klinger Lydia Andler 
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Anexo 1 

Objetivos y resultados del Proyecto y supuestos para alcanzarlos 
Numero de orovecto (BMZI: 2014 67 414 . . 
Pals ~ o n d i r a i  
Nombre del proyecto: Prograrna de Mejora de la lnfraestructura Escolar y su gesti6n local - PROMINE N 

Matriz de resultados, Parte B de la propuesta de programa 

Objetivo del programa 
(se ubica lo mas arriba posible en la 
ldgica de resultados, por lo general en el 
nivel del impact0 (impact)) 

Resumen 

Particularrnente ninoslas y jhvenes de 
regiones pobres que utilizan una oferta de 
alta calidad educativa tanto formal como 
de  educaci6n vocacional, que les permita 
desarrollar las cornpetencias 
coanoscitivas. ~rocedimentales y 

Indlcadores: 

Valor base: 

lndicadores de Bxito 

Valor objetivo: 

Valor real, aiio 1: 

. . 
ackudinales para rnejorar su situacihn de Valor real, aiio 2: 
empleo e ingreso. I 

Fuentes des verificatidn 

lnformaciones y estadlsticas de la 
Secretarla de Educaci6n 

Supuestos I Rfesgos 

Objetivo del rnddulo PROMINE Indicadores: lnforrnaciones y estadlsticas de la Supuestos I Riesgos acerca del 
(se ubica lo mas amba posible en la 1. la Matricula en tercer ciclo en Redes Secretarla de Educacidn I obietivo del oroarama: 
ldgica de resultados, por lo general en el Educativas lntervenidas es incrementada 
nivel de 10s resultados directos (outcome)) 

Valor base: La inforrnacihn sera recolectada 

Centros Educativos rnejorados, ampliados 
o nuevos y equipados bajo conceptos 
pedaghgicos que operan de manera 
sostenible y son utilizados por la 
cornunidad educativa. 

durante el primer control de avance del 
programa, una vez que la SE haya emitido 
10s listados con las redes educativas a ser 
intervenidas. 

Valor objetivo: 
Valor real, aAo 1: 

Valor real, aiio 2: 

. - 
- Dotaci6n de estructura 

~resu~uestaria suficiente 

- La Secretarla de Educacidn, 
IDECOAS-FHIS y 
Municipalidad disponen de 
capacidades tecnicas y 
financieras para asegurar el 
rnantenimiento sostenible de 
10s Centros Educativos 
intervenidos 

2. Centros Educativos inte~enidos con 
mantenirniento adecuado 

Pagin 

Informaclones proporcionadas por 
el FHlS con apoyo de la empresa 

- Comunidades, Docentes y 
Padres de Familla se 
involucran en el 



prograrna, una vez que se conozcan 10s 
centros educativos que serhn intervenidos. 

Valor base: La inforrnaci6n sera rewlectada 
durante el primer control de avance del 

Valor objetivo: al finalizar el prograrna el 
80% de las escuelas intervenidas en buen 
estado segun norrnativa de SE 
Valor real, ano I: 

Valor real, a60 2: 

- Disponibilidad de docentes 
con forrnaci6n adecuada 

~onsultora dei Programs 

- Gobierno no se opone a la 
utilizaci6n del Plan Maestro 

Mantenimiento preventivo de 
10s CE 

Productos (nivel de productos (output)) 
en e l  m6dulo) 
1. Redes Educativas inte~enidas rnejoran 
su categorizacidn de punto de vista de la 
funcionalidad. 

2. Centros Educativos rnejorados y 
nuevos corresponden a las norrnas 
pedagdgicas, condiciones climAticas y 
culturales de la regi6n y han incorporado 
el concept0 de Prevenci6n del Delito por 
Medio del Diseilo Medioambiental, 
CPTED 

3. La Secretarla de Educaci6n ejerce su 
rol de rectorla en la infraestructura flsica 
educativa. 

I 
4. Las Mancornunidades, 

I Municipalidades, Direcciones 
Departamentales y Comunidad Educativa 
~ & a l  han fortalecido sus capacidades de 
planificacibn descentralizada concertada y 
aplican la gesti6n local de la, 
infraestructura educativa de forma 

/ 

Porcentaje de RE inte~enidas que rnejoran 
su categorizaci6n. 

Valor inicial (2015): categoria de redes 
antes de ser intervenidas por el prograrna 

Valor meta (2018): 80% de las redes 
rnejoran su categorla 

Estadisticas de la Secretarla de Supuestos I Riesgos acerca del 
Educaci6n objetivo del proyecto: 

- Concepto de Redes 
Educativas desarrollado y en 
proceso de irnplernentacibn 

1 - Fondo de contrapartida 
disponible a tiernpo 

Escuelas funcionales y equipadas 
adecuadarnente seglin norrnativa de diselio 
de la Secretarla de Educaci6n. 

Valor meta (2018): 80% 

lnforrnaciones de la Secretarla de 
Educaci6n apoyO de la 
ernpresa consultors del Prograrna 

Aplicacidn del Plan Maestro para priorizar las 
intervenciones en infraestructura educativa. 

Valor inicial (2015): 100% 

Valor meta (2018): 100% 

Valor meta (2018): por lo menos 80% de las 
intervenciones 

inffomaciones de la Secretaria de 
Educaci6n 

Construccibn y rernodelacidn de 10s centros 
educativos a traves de !a modalidad PEC 
(Proyectos Ejecutados por la Cornunidad). 

- Voluntad cornunitaria de 
participacibn 

Inforrnaciones proporcionadas por 
el FHlS y la ernpresa consultors 
del Programs 

- Nose politiza el Prograrna 



participativa. 

1 '1 
Actividades (esenciales) en el m6dulo I give, de nsumos ( inpuw 

Capacitaciones de integrantes de Redes 
Educativas (tanto a nivel organizativo 
corno a nivel pedag6gico). 

Capacitaci6n tbcnica de 10s CEP, UTMs, I UTIS 

Revisar y adecuar normativa de 
construcci6n escolar 

) Actualizar Plan Maestro 

Remodelacidn, ampliacidn, sustitucidn, 
construccidn nueva de Centros 
Educativos 

Equipamiento de Centros Educativosl 
Redes Educativas bajo cnterios 
pedagdgicos 

Asistencia TBcnica con respecto al 
fortalecimento institucional. 

Supuestos I Riesgos acerca de 

las activldades: 



Anexo 2 

Cronograma del Programa 

Etapa Fecha 
- - 

Preparation del Programa 

Firma del contrato de aporte financier0 

Firma del Acuerdo Separado 

Terminos de Referencia Consultoria del 
Programa 

Diciembre 2015 

Febrero 2017 

Febrero 2017 

Contratacion de consultoria 

Primer desembolso 

Irnplementacion del Programa 

Octubre 2017 

Noviembre 201 7 

Noviernbre 2017 - Noviembre 2020 



Costo total y financiamiento 

En miles de Euros 
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Capitulo 

Precision: apertura de 10s sobres 

Adicional, clarificationes y comrnunicationes con el oferentes 

Declaration de cornpromiso 
Precision: norrnas fundamentales del trabajo, estandares con 
respecto al rnedio ambiente y la salud y seguridad en el trabajo 

Contenido 

Diversos Correction errores ortograficos 
----- 

1.17~) +- Precidn referente el ernpresas estatal 
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lntroduccion 

Debido al tip0 y alcance de 10s proyectos financiados por KfW, por lo general se requiere 
que las entidades ejecutoras hagan uso de 10s servicios de consultores locales o 
internacionales con vistas a la preparacion, ejecucidn y, en su caso, tambien en la operacion 

de 10s rnismos (vease ~ m b i t o s  de aplicacion en el Anexo I ) .  Tarnbien se podra recurrir a 10s 

consultores independientemente de 10s proyectos en curso, p, el. para identificar o evaluar 
proyectos o para llevar a cab0 actividades de formacion inicial o continua. 

Las siguientes Directrices tienen por objeto informar sobre 10s requisitos minimos 
relacionados con la contratacion de consultores' en proyectos (en adelante, 10s rproyectosn) 
que reciben financiacion por parte de 10s departamentos regionales de KfW mediante fondos 
de la Cooperacion Financiera (CF) alemana, otros fondos con cargo al presupuesto aleman, 

fondos propios de KfW y fondos de otros donantes (en adelante, 10s ufondos delegadosu). 

Las Directrices se basan en 10s procedimientos y 10s usos habituales en el ambito 

internacional. 

KfW asume una responsabilidad social integral y considera la sostenibilidad de 10s proyectos 
promovidos como objetivo global de su rnision. En el diseno y la irnplementacion asi como 
en la subsiguiente operacion de 10s proyectos promovidos por 10s departamentos regionales 
de KtW deben considerarse de una manera adecuada, ademas de la viabilidad econornica, 
aspectos sociales y ecologicos. Esos aspectos se pueden tener en cuenta de modo 

diferente segun la configuraci6n de 10s sistemas de 10s socios en el diseAo del proyecto, la 

seleccion de las empresas ylo la evaluacion de las ofertas. 

En el caso de s e ~ i c i o s  vinculados a proyectos, las condiciones marco aplicables a 10s 

servicios que se pretenden prestar y a la seleccion de 10s consultores se definen en el 
contrato de prestamo o de aporte financier0 o en otros acuerdos entre la entidad ejecutora y 
KfW. Los pormenores del procedimiento de licitacion se establecen en la correspondiente 

convocatoria de licitacion o en el anuncio de precalificacion. De este modo, existe suficiente 
flexibilidad para poder tener en cuenta las condiciones especificas de cada proyecto. Los 
derechos y las obligaciones de la entidad ejecutora y de 10s consultores se definen en el 

contrato correspondiente que debera ser suscrito entre la entidad ejecutora y 10s 
consultores. KfW pone para ello a disposicion un contrato tipo basado en 10s modelos 
habituales internacionalmente. 

La adjudicacion de s e ~ i c i o s  de consultoria es llevada a cab0 normalmente por ia institucion 
competente para la ejecucion del proyecto (en adelante, el ncontratantenl la nentidad 
ejecutoram)'. 

I La Cooperacion Financiera, j e n  que consiste? I 
La Cooperacion Financiera (CF) es parte de la Cooperacion alemana al Desarrollo y 
consiste en el otorgamiento de creditos y donaciones con cargo a fondos del presupuesto 
federal aleman, en su caso, completados con recursos propios de KtW, para financiar 
inversiones destinadas a promover la infraestructura economica y social, la lucha contra la 

' El temino aconsultoress (= consultores individuales 0 ernpresas de consultaria) se utiliza en estas Directrices en lugar de 
10s teminos sin6nimos alternatives saaesoreso e singentems asesaresa. 
Por regla general, la entidad elecutora es tarnbien d codratante. Estos terminos son utilizados aqui corno sin6nimos. 



pobreza, asi como la proteccion del medio arnbiente y la consewacion de 10s recursos 
naturales en 10s paises beneficiaries, y para capacitar a estos paises a traves de medidas 
cornplernentarias de formacion inicial y continua para que puedan operar de forma 
autonoma y sostenible las instalaciones (desarrollo de capacidades). La CF es administrada 
por KWV, por delegation del Gobierno Federal alernan y sus ministerios, especialmente el 
Ministerio Federal de Cooperacion Econornica y Desarrollo. Con 10s fondos de la CF se 
promueve, por ejernplo, la ampliacion de sistemas de suministro de agua y energia electrica, 
la mejora de servicios de salud, educacion y transporte y el aumento de la produccion 1 agricola. Ademis se financian programas de credit0 para pequeiias y medianas empresas, 
se promueven reformas en el arnbito economico y se fomenta la creacion de prograrnas de 
eticiencia energetica y de lucha contra el cambio climatico. 

1 Principios generales 

1.1 Validez de las Directrices 

1.01 Las presentes Directrices se aplican a la adquisicion de todos 10s servicios de 

asesoria y wnsultoria financiados total o parcialmente por 10s departamentos regionales de 
KWV mediante fondos de la Cooperacion Financiera (CF) alernana, otros fondos con cargo al 
presupuesto aleman o fondos propios de KWV. TambiBn son de aplicacion en caso de 

asuncion de mandatos, siempre que con el mandante no se haya acordado otra cosa. 

Asirnismo, las Directrices se aplican en 10s casos en 10s que KWV adjudica contratos en 
nombre propio3, siempre que el Derecho aleman no estipule otra cosa. 

1.02 Siempre que no se haya dispuesto otra cosa en cada caso especifico, la adjudicacion 
de sewicios de consultoria dentro del marco de la Cooperacion Financiera (CF) se regira por 
las presentes Directrices. Si lo dispuesto por la ley aplicable a la entidad wntratante se 
opusiera total o parcialmente a la aplicacion de estas Directrices, en casos especifiws el 
contratante y KWV podran acordar excepciones. Basicamente, la financiacion por parte de 

KWV solo sera posible siempre y cuando el procedimiento y la ley por 10s que se rige la 

adjudicacion no vulneren 10s principios de equidad, transparencia, rentabilidad e igualdad de 
condiciones descritos en las Directrices. El contratante debera celebrar con KWV este tipo de 
acuerdos con la suficiente antelacion. 

1.03 KWV apoya la armonizacion de 10s principios generales y 10s procedimientos en vigor 

dentro del marco de la cooperacion al desarrollo international. Por ello, con vistas a lograr 
una mayor uniformidad, en deterrninados casos podran adoptarse 10s procedimientos de 

otras organizaciones bilaterales y multilaterales competentes, siempre que el contratante 
este farniliarizado con la aplicacion de tales procedimientos y KRN 10s haya aprobado 
previarnente. 

1.2 Responsabilidad sobre la contratacion de 10s consultores 

1.04 Siempre que KWV no adjudique contratos en nornbre propio, la responsabilidad sobre 
la preparacion, ejecucion y operation de 10s proyectos financiados por KWV recae por regla 

' Aqui se lncluyen tarnblen ad~ud~caclones en las que KtW actlja wmo parte de un consorclo 



general en la correspond~ente entidad contratante del pais beneficiario. El contratante es 

generalmente el encargado de realizar de forma autonoma todo el procedimiento de 
licitacion de ios sewicios de consultoria, firmar el contrato correspondiente y controlar el 
cumplimiento del mismo por parte de 10s consultores. Lo mismo se aplicara asimismo en 

aquellos casos en 10s que KfW,  a titulo excepcional, lleve a cab0 el procedimiento de 

seleccion en nombre y por cuenta del contratante, con arreglo a un contrato de mandato 
suscrito con el mismo (vease el punto 1.10). 

1.05 Con la aprobacion de K W ,  el contratante podra contar con la asistencia de un agente 
de licitacion (Tender Agent) durante la realization del procedimiento de licitacion y delegar 
en este ~iltimo parte del procedimiento (preparacion de 10s documentos de licitacion, 

publication, evaluacion de las ofertas, negociacion del contrato) o todo el proceso. El agente 
de licitacion esta obligado a mantener el secret0 profesional. Lo anterior no afectara a las 

disposiciones en materia de responsabilidad del contratante, de conformidad con el 
punto 1.04, y al requisito de consentimiento por parte de K W ,  de conformidad con el 
punto 1.08. 

1.3 Rol de KfW 

1.06 K W  colabora en la preparacion y ejecucion de 10s proyectos que financia. Con el fin 

de cumplir con su deber de diligencia, en funcion de las necesidades de cada caso, KfW 
influira en la orientation de 10s proyectos con vistas a evitar posibles fallos que pudieran 

producirse en las fases de diseiio, ejecucion u operacion. Esta orientacidn se producira en 
forma de un dialog0 cooperativo y de confianza con el contratante. 

1.07 KtW procurara que 10s fondos aportados Sean utilizados de la forma mas rentable 

posible. Velara por que la adjudicacion del contrato se lleve a cab0 sobre la base de un 

concurso transparente, justo y con igualdad de condiciones para todos 10s oferentes 

participantes, que permita determinar la mejor oferta tecnica y economics y el oferente mejor 
cualificado, garantizando asi el uso eficaz de 10s escasos recursos disponibles. Asimismo, 
KfW revisara la documentacion a presentar en relacion con el procedimiento de licitacion, 

incluyendo 10s informes de evaluacion, las propuestas para la adjudicacion y 10s borradores 
del respectivo contrato, para verificar si se ajusta a lo acordado con la entidad ejecutora, si 
se han tenido en cuenta 10s usos habituales a escala internacional, sobre todo en cuanto a 

la descripcion del sewicio, las condiciones de pago, asi corno la responsabilidad y las 
garantias, y si 10s borradores no contienen errores graves o contradicciones. Y, por liltimo, 

KfW verificara en la fase de ejecucidn del proyecto que el contratante realice el debido 

control del cumplimiento del contrato por parte del contratista. 

1.08 Todos 10s documentos de manifestacion de interes o de convocatoria de licitacion 
que deban ser publicados4, asi como tambien la seleccion de 10s consultores y el borrador 

del contrato de consultoria, estaran en todo momento sujetos al consentimiento previo de 
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K~W'. Dicho consentimiento previo se requerira asimismo para eventuales modificaciones 

del contrato y la recepcion de 10s sewicios de consultoria por parte del contratante. El 
Anexo 2 contiene una enumeracion de 10s pasos del procedimiento y 10s documentos que se 

deben presentar a KtW. 

1.09 KWV podra negarse a financiar sewicios de consultoria o, en su caso, todo el 

proyecto, cuando 10s consultores no hayan sido seleccionados conforme al procedimiento 
acordado, cuando su cualificacion no cumpla 10s requisitos de la licitacion, cuando ias 

estipulaciones del contrato de consultoria no cumplan con las condiciones minimas de KWV, 
cuando se haya influido en el proceso de seleccion por medio de pagos ilicitos, la concesion 

o promesa de otro tip0 de ventajas, o cuando existan circunstancias que hagan suponer que 
ha habido tal influencia. 

1.10 En casos concretos. KtW podra llevar a cabo total o parcialmente la seleccion y 

contratacion de 10s consultores en nombre y por cuenta del contratante, siempre que este lo 
solicite. A este efecto, KtW suscribira un contrato de mandato con el contratante que defina 
el alcance y 10s detalles de 10s respectivos sewicios de KtW, que seran gratuitos. Por lo 
general, estos sewicios concluiran con la firma del contrato de consultoria, que sera 
efectuada por KfW en nombre y por cuenta del contratante. Tambien en dichos casos se 
aplicaran mutatis mutandis las presentes Directrices. 

1.1 1 Ademas, en 10s casos en 10s que resulte oportuno, KtW podra proceder tambien a la 

asignacion de 10s sewicios de consultoria en nombre propio. En dichos casos se aplicaran 

las presentes Directrices, siempre que estas no se opongan a la normativa alemana en 
materia de contratacion publica. 

1.4 Licitacion publica, justa y transparente 

1 . I 2  Por regla general, el contratante adjudica 10s sewicios de consultoria en el marco de 
una ilcitacion pliblica internacional. En este wntexto, no existen limitaciones en relacion con 

el pais de origen del oferente, a no ser que la introduccion de dichas limitaciones pueda 
justificarse en casos concretos o se de alguno de 10s criterios de exclusion indicados en 10s 

apartados 1.6 y 1.7. 

1.13 Las limitac~ones al prlncipio de licitacibn ptlblica internacional descrito en el 

apartado 2.1 solo seran posibles con el consentimiento previo de KtW en casos justificados 

o en las modalidades de contratacion pljblica tratadas en las secciones 3 y 4. 

1.14 Todas las partes de una licitacion de sewicios financiados total o parcialmente por 
KtW estan obligadas a garantizar un concurso just0 y transparente y a cumpllr al menos las 

normas fundamentales del trabajo de la OIT que hayan sido ratificadas por el pais 
beneficiario. Este hecho debera documentarse mediante la correspondiente declaracion de 
compromiso (Anexo 4) de todas las partes participantes en el concurso. Deberan firmar la 

SI se ha prevlsto un gran numero de llulauones de poca envergadura, puede Dresondtse del wnsent~mtento Drevlo 
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declaracion de compromiso de forma legalmente vinculante representantes del oferente que 
cuenten con poderes de representacion suficientes y, en caso de asociaciones de oferentes, 
todos 10s socios de dicha asociacibn. La no presentation de dicha declaracion o el 

incumplimiento de 10s requisitos incluidos en la misma tendra como resultado la exclusion 

del concurso. 

1.5 Confidencialidad 

1.15 El procedimiento de selection es confidential, lo cual permite al contratante y KfW 

evitar injerencias inadrnisibles. Por esta razon, el contratante y KfW no facilitaran durante el 
transcurso del procedirniento informacion sobre la evaluation de las ofertas y las 

recomendaciones para la adjudicacion del contrato a 10s oferentes u otras personas que no 
participen en el procedimiento de licitacion. En caso de vulnerarse el principio de 
confidencialidad, KfW podra exigir la anulacion de la licitacion. 

1.16 En el period0 comprendido entre la publicacion de la licitacibn y la adjudicacion del 

contrato no estara permitido conversar con 10s oferentes sobre la oferta. En cambio, ellos si 
podran realizar visitas de informacion in situ, participar en reuniones de 10s oferentes 

precalificados y acceder a la informacion disponible, ya que estos contactos estan 

destinados exclusivamente a facilitarles la familiarizacian con las condiciones del lugar y la 
documentation disponible. Ademas, solo se permitiran consultas por escrito con fines 
aclaratorios. Estas seran contestadas por escrito por el contratante, debiendose enviar 
copias a todos 10s oferentes. Cualquier otra consulta o intervention podra ser considerada 

como injerencia inadmisible y causar la exclusion del procedimiento de licitacion 
(Informacion a 10s oferentes tras la finalization del procedimiento, vease el apartado 2.8). 

1.6 Oferentes con derecho a participar 

1 .I 7 Dentro del procedimiento se aceptaran las ofertas de 10s oferentes, siempre y cuando 
nose de ninguno de 10s siguientes criterios de exclusi6n o conflictos de intereses: 

a) existen sanciones o embargos impuestas por parte del Consejo de Seguridad de las 
Naciones Unidas, de la UE o del Gobierno Federal aleman que impiden la 
participation de un oferente en el concurso; 

b) al oferente le ha sldo retirado con fuerza de cosa juzgada el derecho a participar en 
procedim~entos de licitacion en el pais del contratante debido a actos punibles, 
especialrnente actos de fraude, corrupcion u otros delitos de indole economica; 

c) el oferente es una empresa estatal en el pais beneficiario que no es independiente 
desde el punto de vista juridic0 o economico o que no se rige por el derecho 

mercantil o que es una autoridad que depende de la entidad contratante o de la 

entidad ejecutora o del receptor del prestamolaporte financiero; 

d) el oferente, algun empleado del oferente o de un subcontratista presenta un vinculo 
economico o familiar con personal del contratante encargado de la elaboraci6n de 10s 
documentos de licitacion, de la adjudicacion del contrato o de la supervision de la 
ejecucion del proyecto, siempre que este conflict0 de intereses no haya podido 



resolverse de un modo satisfactorio para KWV previamente a la fase de adjudicacion 

y ejecucion del contrato; 

e) el oferente, algun empleado del oferente o un subcontratista participo directamente 
en la elaboracion de 10s terminos de referencia y/o de otra inforrnacion relevante para 

la fase de presentacion de ofertas. Lo anterior no se aplica a consultores que hayan 

realizado estudios preparatorios para el proyecto o hayan participado activamente en 
alguna fase anterior, siempre que la informacion elaborada por ellos a este respecto. 
especialmente estudios de viabilidad, se ponga a disposicion de todos 10s oferentes y 

el trabajo realizado no haya incluido la elaboracion de 10s terminos de referencia de 
la licitacion; 

f) el oferente, algun empleado del oferente o un subcontratista, en el plazo de 10s 12 
meses anteriores a la publicacion de la licitacion, estuvo relacionado directa o 
indirectamente con el proyecto en cuestion como empleado o asesor del contratante 

y puede o pudo en este sentido, o de cualquier otra forma, ejercer influencia sobre la 
adjudicacion del servicio. 

A traves de la declaracion de compromiso (vease el Anexo 4) el oferente confirma que no se 

da ninguno de estos criterios de exclusion o conflict0 de intereses. En caso de duda, el 

oferente en cuestion debera demostrar de un mod0 satisfactorio para el contratante y KfW 
que 10s criterios de exclusi6n anteriormente mencionados no son aplicables. 

1.7 Independencia de 10s Consultores 

1.18 En principio, 10s consultores deberan ser neutrales e independientes respecto de 
posibles proveedores de suministros y servicios para el proyecto en cuestion. Los miembros 
de empresas vinculadas deberan elegir si desean participar en un proyecto como 
consultores o como fabricantes, proveedores o contratistas de obra. Los consultores que se 

presenten al concurso deberan indicar sus vinculos con otras empresas y confirmar que, en 

caso de ser adjudicatarios, las empresas vinculadas con ellos no pretenderan participar en 

el proyecto de otra forma. Cuando se trata de uniones temporales de empresas, esto se 
refiere tambien a 10s profesionales y otras firmas consultoras que las componen. En cambio, 

estas disposiciones no se aplican a proyectos en rnodalidad de construction, operacion y 
transferencia (Build-Operate-Transfer, BOT) o a contratos de gestion. 

1.19 Las firmas consultoras pertenecientes a un mismo consorcio o grupo de empresas, o 

que esten vinculadas desde el punto de vista financiero, organizativo o de personal, sob 
podran participar individualmente en el concurso cuando ninguna otra de las empresas 
vinculadas a ellas participe en el mismo. 

1.8 Colaboracion entre oferentes 

1.20 Las firmas consultoras, independientemente de su forma juridica, podran participar 
en el procedimiento de licitacion en asociacion con otros consultores. Tras concluir el 
proceso de precalificacion, la colaboracion entre empresas precalificadas sblo sera posible 

previa aprobacion del contratante y de KfW, y siempre que siga garantizandose el suflciente 

grado de competencia. 



1.21 En 10s proyectos financiados por KfW se atribuye una gran importancia a la 

colaboracion de expertos o empresas con experiencia local y expertos o empresas con 
experiencia internacional. Dicha colaboracion podra establecerse de forma vinculante como 

condicion en el anuncio de precalificacidn o en la convocatoria de licitacion. La composition 
y la seleccion de 10s profesionales y consultores locales es responsabilidad exclusiva de 10s 

oferentes. El contratante no puede exigir una colaboracion con determinados profesionales, 
firmas o grupos de empresas locales. 

1.22 Cuando se trata de una asociacion de consultores, la docurnentacion entregada en la 

etapa de precalificaci6n debe contener las informaciones solicitadas para todos 10s socios 

previstos, especificando de manera vinculante sus competencias y actividades, asi como la 
forma de colaboracion entre ellos. A esta documentacion debera adjuntarse una declaracion 

de intenciones firmada por todos 10s socios, indicando la empresa prevista como lider del 
consorcio. En caso de ser adjudicatarios, 10s socios se comprometen a aplicar todas las 
medidas necesarias para la prestacion de 10s servicios de acuerdo con el reparto y la forrna 

de colaboracion previstos. Por regla general, se exige a 10s grupos de oferentes-ue 
celebren un acuerdo de responsabilidad solidaria. En determinados casos (p. ej. cuando se 

trata de grandes proyectos) se podra solicitar en la convocatoria de licitacion la presentacibn 
de un acuerdo detallado y vinculante entre 10s miembros de la asociacion (p. ej. en forma de 
un contrato preliminar). 

1.9 Configuracion del contrato 

1.23 KWIl pone a disposicion un contrato tipo7, estandarizando 10s requisitos que deben 
cumplir 10s contratos de consultoria en cuanto a contenido y forma, el cual debera ser 
utilizado siempre que sea posible. En caso de que las partes contractuales decidan 

desviarse de dicho modelo, el correspondiente contrato de consultoria debera elaborarse 

sobre la base de usos internacionalmente reconocidos y debera, como minimo, incluir las 
normas descritas en el Anexo 8. Siempre que no se adjunte a la documentacion de licitacion 

un borrador del contrato, 10s principales terminos contractuales, relevantes en terminos de 

costos, se especificaran por separado en el texto de la licitacion. 

1.24 Previa consulta con KfW, el contratante podra acordar con 10s consultores una 
remuneracion por gastos efectuados o suma alzada. El procedimiento de liquidacion por 
gastos es recomendable en 10s casos en 10s que, al negociar el contrato, 10s servicios a 
realizar aun no se conocen definitivarnente, por ejemplo, cuando se trata de servicios 
relacionadas con la direccion de obras. Debera preverse una remuneracion por suma alzada 

cuando el contenido y el calendario de 10s servicios a prestar esten claramente definidos, y 
se preferira dicha modalidad de remuneracion en caso de estudios, planificaciones 

detalladas y otros servicios similares claramente definidos. En 10s contratos a suma alzada 
solo sera necesario acordar contractualmente el personal clave (en el Anexo 9 se describen 
las particularidades en relacion con 10s contratos a suma alzada). 
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2 Procedimiento en caso de licitacion publica internacional 

2.1 Principios, publicacion y plazos 

2.01 La adjudicacion de 10s servicios de consultoria se efectua por regla general en el 

marco de una licitacion publica internacional y abierta rnediante un procedimiento en dos 

etapas con precalificacion y fase de presentacion de ofertas, de acuerdo con 10s 

apartados 2.2 y 2.3. En el primer paso del procedimiento se verifica la aptitud general de 10s 
oferentesa, mientras que en el segundo paso del concurso se elige entre 10s oferentes 
precalificados al que ha presentado la mejor oferta desde el punto de vista de calidad y 

precio de 10s servicios. 

2.02 Solarnente sera posible optar por un procedimiento distinto al de dos etapas con la 

aprobacion de KfW, especialmente en 10s casos mencionados en el punto 2.13. En 10s 
casos mencionados en la seccion 3 podra prescindirse de una publicacion internacional de 
la licitacion. 

2.03 En 10s demas casos, la publicacion de una licitacion publica internacional y abierta se 

producira a traves de medios de comunicacion de difusion internacional y en el pais 
beneficiario, siendo el contratante el encargado de llevarla a cabo. La publicacion 

internacional de la licitacion debera realizarse al rnenos a traves de Germany Trade and 

Investg (GTAI). La publicacion es gratuita y, para ello, el contratante debera rnandar a GTAl 
el texto a publicar junto con un ejernplar gratuito de la totalidad de documentos de la 

licitacion. La publicacion en el pais beneficiario se realizara de acuerdo con las 
disposiciones en vigor del mismo para el contratante. La publicacion en el pais beneficiario o 
en otros lugares no podra tener lugar antes que en la GTAl El contratante enviarB a KfW 
con suficiente antelacion el texto a publicar y 10s terrninos de referencia para que este ultimo 

otorgue su autorizacion. 

2.04 Los plazos para la elaboracion de 10s documentos de calificacion o la preparacion de 
las ofertas deberan tener en cuenta las circunstancias especiales del proyecto, asi como su 
envergadura y nivel de complejidad, y deberan garantizar una competencia suficiente y 
transparente. En principio, 10s plazos no deberan ser inferiores a 30 dias naturales para 10s 
procedimientos de precalificacion ni inferiores a 45 dias naturales para la presentacion de 

ofertas. Solo en circunstancias especiales podra ofrecerse una arnpliacion del plazo para la 

presentacion de ofertas, y dicha ampliacion debera notificarse por escrito a todos 10s 
oferentes tras haber informado de ello previamente a KfW con suficiente antelacion a la 
expiration del plazo anteriormente establecido. Las respuestas del contratante en relacion 

con solicitudes de inforrnacion de 10s distintos oferentes durante el plazo de presentacion de 
ofertas seran transmitidas a todos 10s oferentes por escrito, simultaneamente y con la 
suficiente antelacion, a mas tardar 14 dias naturales antes de la finalization del plazo para la 
presentacian de ofertas. 
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2.05 Los documentos de cualificacion y ofertas requeridos deberan presentarse en 
formato papel y de forma electronica en formato PDF en soportes eleclronicos de uso 

comercial. Los soportes electronicos deberan incluirse en 10s respectivos sobres. El formato 
debera ser tal que no permita una modificacion posterior. La transmision de 10s documentos 

por via exclusivamente electronica se admite previo consentimiento del K W  y luego de 

aplicarse una plataforma de adjudication que garantice el caracter confidencial del proceso. 

2.06 La apertura de 10s sobres presentados por 10s candidatos debera efectuarse en un 

plazo proximo a la fecha de entrega y, si no hay otros requisites mas amplios, debera 

efectuarse en presencia de, al menos, un testigo (principio de 10s cuatro ojos). Debera 
labrarse un acta del procedimiento de apertura, que deber5 ir adjunta al informe de 
evaluacion y llevar la firma de todos 10s presentes en el act0 de apertura. Cuando la 

documentacion deba presentarse en sobres separados (por ejemplo, oferta tecnica y 

financiera separadas) que se evaluaran sucesivamente, debera labrarse un acta de cada 
apertura. En el acta debera constar si el documento estaba debidamente cerrado en el 
momento de la apertura, si la entrega se efectuo en el plazo establecido y el precio de la 
oferta sin auditar. 

2.2 Precalificacion 

2.07 En la fase de precalificacion, sobre la base de 10s documentos de calificacion 
presentados de forma clara, concisa e inforrnativa, se comprueba si los oferentes estan en 

posicion de suministrar de forma adecuada 10s servicios necesarios. En general, se verifican 

10s siguientes criterios: 

a) ausencia de criterios de exclusion de acuerdo con 10s apartados 1.6 y 1.7; 

b) experiencia en la realization de proyectos comparables dentro del sector 

correspondiente, como regla general, en relacion con un periodo no inferior a 10s 
ultimos 5 arios; 

C) experiencia en el pais beneficiario o en paises comparables, como regla general, en 
relacion con un periodo no inferior a 10s dltimos cinco aiios; 

d) capacidad financiera y economica (en relacion con el volumen del contrato en 
cuestion); 

e) dotacion de personal y nivel de cualificaci6n del mismo, incluyendo las capacidades 
de apoyo, en su caso completada por recursos externos para las tareas previstas; 

f) existencia de una declaracion de compromiso firmada de forma juridicamente 
vinculante por 10s oferentes de acuerdo con el Anexo 4. 

2.08 Las condiciones minimas para la calificacion, asi como las claves de evaluacion 

(veanse 10s Anexos 3 y 5 para 10s detalles y aclaraciones) se mencionan en la invitation a 
participar en la precalificacion. 

2.09 Solo se seleccionaran aquellos oferentes que obtengan al menos un 70 % del total 
de la puntuacion prevista. Si mas de 5 oferentes obtienen esta puntuacion, se elegira a 10s 5 

con la mayor cantidad de puntos. La preseleccion requerira la aprobacion de KW;  para ello, 



el contratante enviara oportunamente a KfW el respectivo inforrne de evaluacion y toda la 
inforrnacion solicitada en este contexto. Todos 10s clarificationes y communicationes con el 

oferentes debera adjunte el informe. 

2.10 Despues de la confirrnacion de la preselection por parte de KfW,  el contratante 

informara a 10s oferentes sobre la aceptacion o el rechazo de su candidatura. Previa 
solicitud, el contratante podra enviar una breve comunicacion explicando las principales 
razones de la no consideracion de una candidatura. No se revelaran 10s detalles de la 
evaluacion o informacion sobre candidaturas de cornpetidores a terceros. De ello no se 
deriva ninglin derecho de recurso para 10s oferentes que exceda 10s limites previstos por las 

leyes del pais beneficiario. A 10s oferentes preseleccionados se les indicara adernas el 

nornbre de 10s otros consultores precalificados. 

2.3 Fase de presentacion de ofertas 

2.1 1 El contratante invitard a 10s consultores precalificados a presentar sus ofertas, para lo 

cual les enviara 10s terrninos de referencia y la informacion adicional sobre el proyecto que 
necesiten para elaborar su oferta tecnica y economica, incluyendo las principios 
contraduales relevantes en terminos de costos (10s detalles sobre la configuracion de la 
convocatoria de licitacion se encuentran en el Anexo 6). En 10s terminos de referencia se 
establecera si 10s servicios seran pagados rnediante liquidacion de gastos o una suma 
alzada. En caso de optarse por el pago de una suma aizada, se deberan definir en 10s 

terminos de referencia las funciones para las cuales se requiere el personal clave, que 

debera detallarse en la oferta tecnica. El contratante presentara la docurnentacion necesaria 

para la elaboracion de la oferta a KfW para su aprobacion con suficiente antelacion a su 
envio a 10s consultores precalificados. 

2.12 La oferta tecnica y la oferta econornica deberan entregarse en dos sobres separados 

y cerrados, 10s originales deberan entregarse al contratante o a un representante nornbrado 
por este y con entrega de las correspondientes copias a KfW, en el lugar establecido de 
forma precisa y a mas tardar en la fecha indicada en la convocatoria de licitaci6n. Con 

posterioridad a esta fecha no se aceptaran cambios ni arnpliaciones de la oferta. Cualquier 
intento de realizar dichas modificaciones fuera de plazo por parte de un oferente conllevara 

su exclusion del procedimiento de licitacion. Las ofertas tecnicas se abriran inmediatamente 

una vez haya vencido el plazo para la presentacion de ofertas. Las ofertas econ6micas 
perrnaneceran cerradas y solo seran abiertas, previa aprobacion de K W ,  en el caso de 
aqueilos oferentes cuya oferta tecnica haya obtenido, al menos, un 75% del total de puntos 

posibles. 

2.13 Con el consentimiento de K W ,  podra prescindirse del procedimiento en 2 etapas en 

10s siguientes casos: 

a) cuando el valor estirnado del contrato no supere 10s 200.000 EUR netos; 

b) cuando, debido al tamaRo del mercado, no se espere recibir mas de 5 ofertas; 

c) cuando, por motivos de urgencia, se prevea que la aplicacion del procedirniento en 2 
etapas tenga consecuencias negativas para el proyecto. 



En este procedimiento con una unica etapa se presenta al rnismo tiernpo tanto la 

docurnentacion relativa a la cualificacion de 10s oferentes corno la oferta tecnica y la 

financiera. La cualificacion de 10s oferentes se verlfica de acuerdo con 10s criterios definidos 

sobre la base de las especificidades del proyecto que se rnenciona en el apartado 2.2, 

rnientras que la evaluacion tecnica y financiera se lleva a cab0 de acuerdo con el 

apartado 2.4. En caso de valores contractuales reducidos ylo buen conocirniento del 
mercado resulta adecuado limitar la verificacion de aptitud a unos pocos criterios de 

exclusion clararnente definidos (p. ej. un minimo de experiencia o referencias en relacion 
con la realizaci6n de proyectos y un volurnen rninirno de facturacion) y llevarla a cab0 antes 

de la evaluacion de la oferta tecnica. La apertura y la evaluacion de la oferta financiera, que 

debera ser entregada en un sobre aparte, se realizaran cuando KfW haya dado su 
consentimiento en relacion con la verificacion de la aptitud y de la oferta tecnica. 

2.4 Evaluation de las ofertas 

2.14 Tras la apertura de 10s sobres se verificaran forrnalmente las ofertas para comprobar 
si estan cornpletas, si cumplen 10s requisitos de la licitacion y si las garantias constituidas y 
las declaraciones proporcionadas por el oferente coinciden con 10s docurnentos de licitacion. 
La apertura de las ofertas debera llevarse a cabo, corno rninimo, por 2 personas (el 

uprincipio de 10s cuatros ojosx), y una de las personas presentes debera docurnentarlo en el 

acta, que debera ser firmada. 

2.15 Como regla general, el contratante, asistido en caso necesario por un agente de 

licitacion, sera el encargado de realizar la evaluacibn de las ofertas no rechazadas con 
arreglo al punto 2.14 y al apartado 2.5. En el caso de adjudicaciones realizadas en nornbre 
propio por KfW, Bsta realizara la evaluacion de las ofertas. El objetivo de la evaluacion sera 
determinar la rnejor oferta valorando 10s factores relevantes de cada una y cornparando las 

distintas ofertas entre ellas. 

2.16 La evaluacion de las ofertas tecnicas se efectuara en base a una lista de criterios 

preestablecidos (veanse 10s Anexos 6 y 7 para 10s detalles y aclaraciones). A fin de que KtW 
pueda ejercer su derecho de aprobacion, el contratante le enviara oportunarnente el inforrne 
de evaluacion sobre las ofertas tecnicas y toda la information que KfW le solicite al 
respecto. 

2.17 La evaluacion de las ofertas economicas en principio se realiza sobre la base del 

precio total (sin aranceles, irnpuestos u otros gravamenes a pagar en el pais del 
contratante), previa correccion de errores de dlculo. Los costos adicionales y servlclos 
accesorios que, de acuerdo con 10s requisitos de la licitacion, son retribuidos de forma 

separada mediante presentacion de justificantes, podran ajustarse durante la evaluacion o 
incluso dejarse al rnargen del ejercicio de valoracion cuando ello sea indispensable para 
lograr la comparabilidad de las ofertas economicas. Los precios de las ofertas opcionales 

solo se incluiran en la evaluacion cuando, de acuerdo con las condiciones de la limitacion, 
se hubiera solicitado a todos 10s oferentes que proporcionaran dicho tip0 de ofertas. 

2.18 En el caso de que durante el proceso de evaluacion se constaten discrepancias entre 

la parte tecnica y la parte financiera, debera procederse a una aclarac~on de la situation con 



el oferente que, sin embargo, no podra llevar a una modificacion o enm~enda de la oferta 

original. Las partidas de costos que, de acuerdo con el texto de la licitacion, deban ofrecerse 
por separado, per0 que no se consignen aparte en la oferta, se tendran en cuenta en la 
evaluacion economica utilizando el valor maximo ind~cado por 10s demas oferentes para la 

partida de costos correspondiente. 

El contratante explicara en detalle en su informe de evaluacion 10s diversos pasos 

efectuados para determinar el precio total corregido. 

2.19 A la oferta economica generalmente se le atribuye un peso del 30 % en la 
evaluacion. Una ponderacion divergente requiere el consentimiento de KRN (p. ej. una 

ponderacion mas elevada en caso de supervision de obras o una mas baja en caso de 

comunicacion del presupuesto disponible en 10s documentos de la licitacion). 

2.20 La oferta economica con el precio mas bajo, en su caso corregido, recibira la 
puntuacion maxima posible (generalmente. 30 puntos) La puntuacion de las demas ofertas 

economicas se obtiene dividiendo el precio total corregido de la oferta mas baja por el precio 
total corregido de cada una de las otras ofertas y multiplicando el resultado par el puntaje 

maximo pasible. 

2.21 La oferta tecnica mejor valorada recibira la puntuacion maxima posible 

(generalmente, 70 puntos). La puntuacion de las demas ofertas tecnicas se obtiene 

dividiendo 10s puntos de cada oferta por 10s puntos de la oferta mejor valorada y 

multiplicando el resultado por la puntuaci6n maxima posible. A 10s puntos de la oferta 
tecnica se suman 10s puntos de la oferta economica. El ranking de 10s oferentes se 

determina en funcion de la cantidad total de puntos obtenidos. La oferta que obtenga la 
puntuacion total mas alta se considerara como la oferta mejor calificada. 

2.22 Al termino de la evaluacion, KRN recibira del contratante un informe detallado e 

inteligible sobre la evaluacion y la comparacion de las ofertas (en adelante, el (finforme de 
evaluacion))), asi como una propuesta de adjudicacion motivada y, en su caso, concertada 
con las instancias estatales participantes del pais beneficiario. Todos 10s clarificationes y 

cornmunicationes con el oferentes debera adjunte el informe. En este informe de evaluacion 

deberan indicarse de forma detallada, al menos para 10s primeros tres oferentes 
clasificados, 10s puntos importantes con vistas a eventuales negociaciones contractuales. Si 

el contratante cuenta con el apoyo de un agente de licitacion (punto 1.05), el informe de 

evaluacion tambien debera ser firmado por el agente o debera llevar anexado el dictamen 

especifico del mismo. La propuesta de adjudicacion se presentara a KRN para su 
aprobacion. 

2.23 En caso de que haya sido necesaria una ampliacion del plaza de validez para las 
ofertas, deberan explicarse las razones para ello en el informe de evaluacion. Una 
ampliacion del plazo de validez no puede en ninglin caso llevar a una modificacion de 10s 

precios de las ofertas. KfW se reserva el derecho a denegar la financiacion en caso de 
producirse un retraso desproporcionado en el procedimiento de licitacion. 



2.5 Desestimacion de ofertas 

2.24 La desestimacion de las ofertas se produce basicamente cuando: 

a) 10s consultores han influido, o han intentado influir, en el proceso de seleccion 
mediante pagos ilicitos o la concesion o promesa de otro tip0 de ventajas, o cuando 

existen circunstancias que hacen suponer que ha habido tal influencia: 

b) la oferta no se ha recibido en el lugar indicado en el anuncio de licitacion hasta 
despues del vencimiento del plazo previsto para tal fin, salvo que el oferente pueda 
demostrar que el retraso no es atribuible a este, sino que se dio por fuerza mayor. 
Los retrasos en el envio a traves de se~ic ios de mensajeria no constituyen un caso 

de fuerza mayor; 

c) algunos aspectos importantes de la oferta como, por ejemplo, las condiciones 
contractuales establecidas o especificaciones de contenido importante, no cumplen 
10s requisites de la licitacion; 

d) la oferta contiene importantes reservas o limitaciones; 

e) en la declaracion del oferente con respecto a sus empresas vinculadas no queda 
suficientemente claro que este y sus empresas vinculadas no se presentaran como 

candidatos en el mismo proyecto en calidad de fabricantes, proveedores o 
contratistas de obra; 

f) falta la declaracion de compromiso firmada de forma legalmente vinculante por el 
oferente conforme al Anexo 4, siempre que esta no se haya proporcionado ya 
durante la fase de precalificacion. 

2.6 Anulacion de la licitacion 

2.25 La licitacion podra ser declarada desierta cuando: 

a) no haya habido suficiente competencia, 

b) ninguna oferta tecnica haya obtenido la puntuacion minima exigida, 

c) las bases tecnicas o economicas de la licitacion hayan cambiado sustancialmente, o 

d) sea obvio que ios precios son claramente excesivos. 

2.26 Como regla general, se considera que no hay suficiente competencia cuando un 

numero de ofertas claramente inferior al que cabria esperar teniendo en cuenta el tamafio 
del mercado llega a la fase de evaluacion, o cuando 10s precios parecen claramente 

excesivos, o cuando resulta obvio que ha habido acuerdos entre 10s oferentes. En el caso de 

ofertas con precios claramente excesivos existe la posibilidad, previa anulacion de la 
licitacion, de entrar en negociaciones de precios con el oferente clasificado en primer lugar. 

2.27 Si ninguna oferta tecnica ha obtenido la puntuacion minima exigida es posible 
prescindir de la realization de un nuevo procedimiento de precalificacion y solicitar ofertas a 
10s oferentes originalmente precalificados. Este procedimiento solo tendra sentido cuando la 
modificacion de las condiciones o de 10s terminos de referencia permita esperar que 10s 



oferentes originales presenten ofertas tecnicas cualificadas y cuando dichas modificaciones 
no pongan en tela de juicio 10s objetivos originales de la licitacion. 

2.28 La anulacion de la licitacion, asi corno el procedimiento ulterior, requieren el 
consentimiento de KtW. El contratante debera comunicar la anulacion de la licitacion a todos 

10s oferentes por escrito y sin exposicion de motivos. Como regla general, en caso de 

anulacion de la licitacion, y siempre que no pueda recurrirse a las posibilidades 
conternpladas en 10s puntos 2.26 y 2.27, se llevara a cab0 una nueva convocatoria con 

condiciones rnodificadas que garanticen una mayor competencia, por ejernplo, mediante la 

rnodificacion del objeto o del pliego de condiciones de la licitacion. 

2.7 Negociacion del contrato 

2.29 Una vez que KtW haya aprobado la propuesta de adjudicacion, el contratante iniciara 

sin demora negociaciones contractuales con el oferente clasificado en primer lugar. Si estas 
negociaciones no tienen exito, se iniciaran negociaciones con el oferente clasificado en 
segundo lugar, previa aprobacion de KtW. No se permite reanudar las negociaciones con un 

oferente con el que las primeras negociaciones hayan fracasado. 

2.30 El contratante realizara las negociaciones contractuales de forma fluida, IimiGndose 

por lo general a 10s siguientes aspectos: 

a) definicion de 10s terminos de referencia y de la metodologla a seguir; en su caso, 
adaptaci6n del programa del personal propuesto; 

b) se~ i c i os  a realizar por parte del contratante (sewicios de contraparte) y aclaracion 
en cuanto al montante y la asuncion del cornpromiso de pago de aranceles, 
impuestos y gravarnenes en el pais del contratante; 

c) regulacion contractual en cuanto a las partidas de costos que no se consideraron en 
la evaluacion de la oferta econornica. 

2.31 Los honorarios y precios unitarios para costos adicionales y se~ i c i os  accesorios que, 
de acuerdo con 10s requisitos de la licitacion, habia que ofrecer corno surna alzada, no son 

objeto de negociacion puesto que ya se han tenido en cuenta al evaluar la oferta economica. 

2.32 En caso de haberse acordado una remuneracion por suma alzada, el plan de 

desembolsos debera fijarse de acuerdo con la prestacion de se~ i c i os  planificada. A partir 
del desernbolso con el cual se llegue al 70 % del valor contractual, 10s pagos se efectuaran 
exclusivamente contra la presentacion de justlficantes que acrediten la consecucibn de hitos 
de proyecto especificos. 

2.33 Despues de la fecha de entrega de la oferta, el personal clave ofrecido en firme solo 
podra ser cambiado con la aprobacion del contratante y KtW. El cambio de personal tendra 
como consecuencia una reevaluacion de toda la oferta cuando la cualificaci6n del personal 
ofrecido corno alternativa sea inferior a la del personal original. 

2.34 El resultado de las negociaciones sobre el contrato de consultoria y el borrador del 

mismo requieren la aprobacion de KtW. 



2.8 infomacion a 10s oferentes y reclamaciones 

2.35 Despues de la conclusion de las negociaciones contractuales y del consentimiento 

de KfW, el contratante inforrnara a todos 10s oferentes de la decision relativa a la 
adjudicacion. Previa solicitud, el contratante podra cornunicar en resurnidos terminos las 

principales deficiencias de la oferta. No se notificaran detalles de la decision sobre la 
adjudicacion Las ofertas de precios seran devueltas sin abrirlas a 10s oferentes que no 

hayan sido considerados en la evaluation de 10s precios. De ello no se deriva ningun 
derecho de recurso para 10s oferentes que exceda 10s lirnites previstos por las leyes del pais 
beneficiario. 

2.36 Las reclarnaciones de algun oferente en relacion con el procedirniento de licitacion 
deberan rernitirse generalmente por escrito al contratante o a la instancia cornpetente para 
las reclarnaciones en el pais beneficiario, con copia a KfW. 

3 Otras forrnas de contratacion publica 

3.1 Excepciones con respecto al principio de licitaci6n publica internacional 

3.01 Previa aprobacion por parte de KfW, se puede utilizar un procedirniento distinto al 
principio de licitacion publica internacional y disponible en 10s casos descritos a 
continuacion. Las excepciones detalladas en el apartado 3.2 (Licitaciones nacionales) y en 
el apartado 3.3 (Solicitud de ofertas) son aplicables hasta un volurnen contractual net0 de 
EUR 200.000,-", siernpre que no se hayan acordado con KtW otros valores de referencia. 
Noes licito fragrnentar 10s contratos con el fin de no exceder dichos valores de referencia. 

3.2 Licitaciones nacionales 

3.02 Por debajo del umbra1 anteriofmente citado, la publicacion de la licitacion puede 
lirnitarse al pais beneficiario cuando se curnplan las condiciones siguientes: 

a) para las tareas previstas existen en el rnercado local suficientes oferentes 
cualificados para la realization de un concurso; y 

b) se espera que no exista interes por parte de 10s oferentes internacionales debido al 
tipo y al alcance de la actividad en cuestion. 

En caso de publicacion nacional de una licitacion, no podra dificultar o irnpedirse la 
participacion de oferentes internacionales en la rnisrna. La real~zacion de la licitaclon corno 
procedirniento en una o en 2 etapas dependera de las condiciones del proyecto en cuestion 
o de las disposiciones nacionales. Las indicaciones sobre las licitaciones internacionales se 
aplicaran mutatis mutand~s. 

,G Valor del mntrato sin lmpuesto sobre el volurnen de negoclcs, per0 lncluyendo todos las demas elmentos contramuales y 
en su caso, las opuanes 
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3.3 Solicitud de ofertas" 

3.03 En 10s casos en 10s que no se cumplan las condiciones para proceder a una 
publicacion nacional de la licitacion con arreglo al punto 3.02, en su lugar puede llevarse a 

cab0 una solicitud de ofertas a, como minimo, tres oferentes cualificados. 

3.04 Solo esta permitido invitar a la presentacion de ofertas a oferentes cualificados. A tal 

efecto, el contratante presentara a KtW una lista de 10s oferentes propuestos para la 
presentacion de ofertas, asi como una estimacion de 10s gastos, e informara sobre el nivel 
de aptitud general de 10s mismos para la actividad propuesta (experiencia. dotacion de 
personal, capacidad financiera en relacion con el valor del contrato). A la hora de 

seleccionar a 10s oferentes propuestos sera importante conseguir una rnezcla equilibrada de 
experiencia local y experiencia international dentro del ambito de actividad relevante. 

3.05 En 10s casos en 10s que haya quedado suficientemente documentada la cualificacion 

general de todos 10s oferentes propuestos podra prescindirse de una verification detallada 
de la cualificacion dentro del marco de la solicitud de ofertas. Si no existen suficientes datos, 
estos deberan obtenerse de todos 10s oferentes dentro del marco de la solicitud de ofertas. 
Dado el caso, debera incrernentarse el numero de 10s oferentes invitados a la presentacion 
de ofertas para que, en caso de exclusion de algunos oferentes debido a una cualificacion 

insuficiente, todavia quede un numero suficiente de ofertas para evaluar. 

3.06 La evaluacion de la documentacion presentada, asi corno el procedimiento de 

licitacion ulterior, se realizaran, siempre que sea aplicable, de acuerdo con las normas 
estipuladas en la seccion 2, con las excepciones siguientes: 

a) el plazo para la presentacion de entregas puede reducirse en funcion de las 

necesidades, per0 por regla general no deberia ser inferior a 20 dias naturales; 

b) con el consentimiento de KWV puede prescindirse de la presentacion de ofertas 
escritas en el caso de ofertas que requieren poco esfuerzo. En este caso deberan 
presentarse las ofertas de forma electronica como documentos en formato PDF que 

no permitan una modification posterlor. El oferente asume el riesgo de 
desestimacion de la oferta en caso de constatarse la no legibilidad de 10s datos. 

3.4 Adjudicacion fuera de concurso 

3.07 En el caso de una adjudicacion fuera de concurso solamente se solicitara una oferta 
y el contrato no se adjudicarA en el rnarco de un concurso. La adjudicacibn fuera de 
concurso solamente es posible en casos excepcionales debidamente motivados, en 
especial: 

a) en caso de ampliacion de 10s contratos existentes, cuando la adjudicacion de dichos 
seMcios de consultoria no justifique una nueva convocatoria en terminos de 

contenido y alcance; 

' '  En el caso de que K W  sea el WntratanLe, se aplicar5 el valor de reierenua de la UE aplrcable en cada caso; situacibn 
en 2016: EUR 200.900. 



b) en caso de fases subsiguientes con terminos de referencia practicamente identicos 
realizadas en el marco de enfoques tip0 programa, siempre que el primer contrato 
haya sido adjudicado mediante concurso, se haya hecho mencion de esta posibilidad 

en la licitacion, 10s sewicios de 10s consultores Sean satisfactorios y las ofertas 

tecnica y financiera Sean adecuadas; 

c) tras la anulacion de una licitacion en base al apartado 2.6, siempre que no se 
esperen resultados adecuados a partir de la realizacion de una nueva convocatoria: 

d) en proyectos especialrnente urgentes llevados a cab0 en caso de desastres 
naturales, crisis o conflictos; 

e) cuando, para la realizacion de las actividades, solo se considera apt0 un oferente por 

razones de confidencialidad o debido a 10s conocimientos tecnicos, sistemicos o 

contextuales necesarios para realizar la labor; 

f) en caso de contratos minimos con un volumen de un maximo de EUR 20.000.- (sin 
impuesto sobre el volumen de negocios, per0 incluyendo todos 10s dernas elementos 
contractuales y, en su caso, las opciones), siempre que el contratante justifique de 
manera fehaciente la aptitud especial o exclusiva del contratista, que debera ser 

seleccionado en virtud del procedimiento de contratacion directa, y se concluya que 
la realizacion de una licitacion no presentaria ninguna ventaja economica. 

3.08 En las adjudicaciones fuera de concurso, el contratante verificara en todos 10s casos 

la adecuacion de las ofertas tecnica y financiera y, en su caso, de 10s demas componentes 
de la oferta. El resultado de dicha verificacion debera documentarse por escrito y requiere la 
aprobacion de KfW antes de la conclusion del contrato. 

4 Proyectos a traves de intennediarios financieros y proyectos del sector privado 

4.1 Proyectos a travks de intermediarios financieros 

4.01 En caso de puesta a disposition, a traves de intermediarios financieros, de fondos 

destinados a la financiacion de varios proyectos individuales, por ejemplo, en el ambito de 

las infraestructuras, nonalmente 10s detalles de ejecucion de 10s distintos proyectos no 

pueden estipularse por adelantado. KfW exigira del intermediario financiero que obligue a 10s 
correspondientes acreditados finales a aplicar procedimientos de contratacion que esten en 

consonancia con 10s principios de las presentes Directrices y que la adjudicacion de 
contratos se lleve a cab0 con arreglo a principles de rentabllidad y de forma transparente e 

inteligible. Salvo que se haya acordado otra cosa, el intermediario financiero supewisara la 

adjudicacion de contratos e infonara posteriormente al respecto a KW dentro del marco de 

su presentacion de informes habitual. En el caso de acreditados finales de caracter privado 
que realizan proyectos individuales de gran envergadura se aplicaran las indicaciones 
detalladas en 10s puntos 4.02 y 4.03. 



4.2 Proyectos del sector privado 

4.02 Se entiende por proyectos del sector privado aquellos proyectos realizados por 

wntratantes que no ejecutan ninglin contrato publico, no se encuentran bajo control 

mayoritario estatal y, por regla general, no estan sujetos a la obligacion de adjudicacion por 

licitacion publica. Estas entidades contratantes del sector privado cuentan normalmente con 

sus propios procedimientos de adquisicion. KfW comprobara de antemano que la aplicaci6n 

de 10s procedimientos de adquisicion del col~espondiente contratante garantiza la utilization 
rentable de 10s fondos y que las adjudicaciones de 10s contratos se realizan de forma 

transparente y logica. 

4.03 En algunos proyectos, w m o  las denominadas asociaciones publico-privadas (PPP, 
por sus siglas en ingles), antes de la adjudicacion de 10s contratos en si  se lleva a cab0 un 

concurso a otro nivel como, por ejemplo, el elemento minimo de subvencion (least-cost 
subsidy) calculado en el marco de un concurso, o las retribuciones maximas para la puesta 
a disposicion de servicios de infraestructura (p. ej, precio del agua). Las adquisiciones 

posteriores a financiar por KfW pueden llevarse a cab0 dentro del ambito de responsabilidad 

del contratante y de acuerdo con sus procedimientos cuando este liltimo pueda demostrar 
con caracter previo ante KfW que las decisiones de adjudicacion se llevan a cab0 de 

acuerdo con el principio de rentabilidad, de forma transparente y logica, y cuando dichas 

adquisiciones hayan sido un elemento integrante del concurso anterior. 

4.04 La integracion de K W  en la realization de 10s respectivos procedimientos de 

licitacion de acuerdo con 10s puntos 4.02 y 4.03 se acordara de forma especifica para cada 
proyecto. 



Anexos 



Anexo I 

~ r n b i t o s  de aplicacidn de 10s servicios de consultorfa 

Las entidades ejecutoras de 10s proyectos financiados en el marco de la Cooperacion 

Financiera aprovechan la asistencia y 10s servicios de asesoria de 10s consultores sobre 

todo en las areas mencionadas a continuation. Los servicios concretos utilizados para un 
proyecto especifico seran acordados en cada caso entre el contratante y KfW. 

a) Preparacion 

- Elaboracion de estudios sectoriales y estudios preliminares antes de decidir sobre el inicio 

de la preparacion de un proyecto. Estos estudios tienen por objeto facilitar, asumiendo un 
gasto razonable, una primera seleccion entre varias posibilidades de solucion y establecer 
el marco para soluciones apropiadas desde el punto de vista tecnico, economico, 
institucional: socioeconomico, sociocultural y ecologico. 

- Elaboracion de estudios de viabilidad que sirvan de base para decidir sobre la financiacion 
de un proyecto debidamente preparado en 10s aspectos tecnico, economico, institucional, 

socioeconornico, sociocultural y ecologico. 

b) Ejecucion 

Apoyo a la entidad ejecutora en 10s siguientes aspectos: elaboracion de un diseno detallado 

del proyecto como base de 10s documentos de licitacion (incluyendo especificaciones 
tecnicas y borradores de contrato para suministros y servicios), realization de la licitacion, 
evaluacidn de las ofertas incluyendo una propuesta de adjudicacion, redaccion de 10s 

contratos, elaboracion del disefio a nivel de construccion incluyendo planos, supervision de 
la ejecucion del proyecto y monitoreo de su desarrollo. Ademas, 10s servicios de 10s 

consultores abarcan tambien la verificacion y aprobacion de las facturas, asi como la 
asistencia a la entidad ejecutora con vistas a una gestion prudente de 10s costos y dei 
financiamiento del proyecto, la resolucion de asuntos contractuales, la recepcion de las 

obras y la preparacion de 10s informes sobre el desarrollo de 10s proyectos. 

c) Operacion 

Asistencia a la entidad ejecutora en la definicion de conceptos de operacion y 
rnantenirniento a traves de servicios de asesoramiento y de capacitacion del personal 
encargado de la operacion y el mantenimiento de las instalaciones creadas en el rnarco del 

proyecto, asi como en la implementation de medidas complementarias (p. ej. campanas de 
education en materia de higiene en relacion con proyectos de agua potable). 

d) Otras medidas de apoyo y asesoramiento 

Asesoramiento a la entidad ejecutora en materia de politica sectorial (p, ej. reforma tarifaria), 

reformas institucionales, mejora de las estructuras organizativas y de gestion y/o ejecucion 
de auditorias ambientales. 



Anexo 2 

Derechos de informacion y aprobacion de KMT 

I. Planeamiento del procedimiento de licitacion 

Con suficiente antelacion al inicio del procedimiento de licitacion de 10s sewicios de 

consultoria, el contratante presentara a KfW la siguiente documentation para su aprobacion: 

lnforme sobre las caracteristicas locales y las disposiciones legales aplicables a 
procedimientos de licitacion; 

Borrador de 10s terminos de referencia (sewicios requeridos); 

Calendario para el procedimiento de licitacion; 

Estimation del costo de 10s sewicios de consultoria; 

Calendario previsto para la realization de 10s sewicios de consultoria: 

Borrador del contrato de consultoria, en el que se deberan tener en cuenta, entre 
otros, 10s siguientes aspectos: 

- caracteristicas locales y legislacion aplicable para la redaccion de contratos de 

consultoriai2; 

- sewicios a realizar por el contratante (sewicios de contraparte) de forrna gratuita 
para 10s consultores (p, ej. puesta a disposicion de oficinas, vehiculos, equipos. 
personai); 

- posib~lidad de que 10s sewicios de consultoria Sean exonerados del pago de 

aranceles, impuestos y gravamenes en el pais dei contratante, y requisitos 

correspondientes; 

- forma del contrato (liquidation por gastos o suma alzada). 

El contratante informare a KtW inmediatamente en el transcurso del procedimiento de 
licitacion de cualquier retraso o cambio que pueda afectar sustancialmente a la debida 
ejecucion del proyecto dentro del plazo previsto, y acordara con KfW las soluciones a 

adoptar. 

2. Realizacion del procedimiento de licitacion 

Con objeto de salvaguardar 10s derechos de aprobacion de KtW, el contratante enviara 
oportunamente a KtW la siguiente informacion con el fin de que la pueda analizar, ernitir su 
opinion sobre ella y expresar su consentimiento. La aprobacion de KfW se requiere antes de 

iniciarse la etapa correspondiente: 

antes de la publicac~on: el borrador del anuncio de precalif~cacion (10s elernentos 

mas importantes se mencionan en el Anexo 3) y posibles informaciones adicionales 
destinadas a 10s consultores interesados; 

" Siernpre que sea posible deberia utilizarse el cantfalo tip0 de KW 



antes de la notficacion a 10s oferentes: el informe sobre la evaluacion del proceso de 
precalificacion y el borrador de la lista de oferentes precalificados, asi como toda la 

informacion solicitada por KW en este contexto; 

antes del envio a 10s oferentes precalificados, cuya seleccion haya sido aprobada 

previamente por K W  el borrador de la documentacion para la convocatoria de 
licitacion (carta de invitacion, terminos de referencia, condiciones de licitacion y 
condiciones contractuales para 10s oferentes; vease el Anexo 6 para 10s detalles); 

antes de la apertura de las ofertas econdmicas: el informe de evaluacion de las 
ofertas tecnicas, explicando 10s motivos en caso de ofertas rechazadas, y toda la 

informacion solicitada por KfW en este contexto; 

antes de una eventual anulacion de la licitacion: una propuesta justificada del 

contratante para declarar desierto el concurso, que debera orientarje en 10s 
respectivos criterios previstos en estas Directrices, asi como toda la informacion 
solicitada por KtW en este contexto; 

antes de entablar negociaciones contractuales con el oferente clasificado en primer 

lugar la respectiva propuesta de adjudicaci6n, incluyendo el informe sobre la 
evaluacion de las ofertas economicas y la seleccion definitiva, asi como toda la 

informaci6n solicitada por K W  en este contexto; 

antes de entablar eventuales negociaciones contractuales con el oferente clasificado 

en segundo lugar la propuesta para iniciar las negociaciones con el, explicando 10s 
motivos del fracas0 de las negociaciones con el oferente clasificado en primer lugar; 

antes de decidir sobre Is sustitucion de personal propuesto por 10s consultores 

seleccionados: la correspondiente propuesta de personal de 10s consultores con 

curriculos detallados, la reevaluacion de su oferta a raiz de dicha propuesta y la 
opinion justificada del contratante; 

antes de la firma del contrato de consultoria: el resultado de las negociaciones 

contractuales y el borrador del contrato negociado, serialando cualquier sustitucion 

de personal y eventuales modificaciones de 10s terminos de referencia o del borrador 
de contrato; 

antes del primer desembolso: una copia dei contrato de consultoria firmado. 



3. Supervision de 10s s e ~ i c i o s  de consultoria y rnodificacion del contrato de 

consultoria 

El contratante debera supervisar el debido cumplimiento del contrato (ejecucion de 10s 

servicios de consultoria) y efectuar la recepcion de 10s mismos. El contratante obligara a 10s 

consultores a: 

- enviar a KfW 10s informes sobre el avance y 10s resultados de su trabajo dentro de 10s 

plazos convenidos y con la cantidad de copias acordada; 

- informar a KfW inmediatamente de cualquier circunstancia exceptional que se 

produzca durante la ejecucion de 10s servicios y de todos 10s asuntos que requieran la 

aprobacion de KfW; 

- permitir a KfW o a las personas designadas por esta la revision de 10s libros, registros 
y documentos que el contratista debera mantener y elaborar sobre 10s servicios 
prestados y la obtencion de copias de 10s mismos; 

- en el caso de actividades de direccion de obra, verificar las garantias presentadas por 

la empresa, supervisar su plazo de validez y, en caso necesario, exigir a tiernpo la 

prolongacion de dicho plazo de validez. 

Cualquier prorroga, ampliacion o rnodificacion importante del contrato o de 10s terminos de 
referencia, la derogacion de una disposicion contractual o la sustitucion de personal clave 
estaran sujetas a la aprobacion previa de KfW. Para tal fin, el contratante comunicara 

oportunamente a KfW las modificaciones previstas, indicando 10s motivos correspondientes 

y enviando una copia del texto modificado. 



Anexo 3 

Principales elementos del anuncio de precalificacion 

La publicacion del anuncio tiene por objeto informar a empresas consultoras interesadas 
sobre el proyecto previsto y 10s servicios de consultoria requeridos. El texto correspondiente 

habra de ser breve e informative, debiendose facilitar informaciones adicionales de forma 

complementaria. En esta documentacion se indicara tambien la ponderacion que 
corresponde a 10s distintos subcriterios. El anuncio debera publicarse en medios de 

comunicacion locales e internacionales pero, al menos, a traves de Germany Trade and 

Invest (GTAI), la agencia federal para el comercio exterior e inversiones de la Republics 
Federal de Alemania. 

Direccion: Germany Trade and Invest, Villemombler StraRe 76. D-53123 Bonn 

(Alemania), 

Telefono +49 (228) 24933 - 374 (0, alternativamente:) - 377 

Fax +49 (228) 24933 - 446 

Correo electronico: kfw-tender@qtai.de 

El anunclo de precalificacion debera incluir por lo menos la siguiente informacion: 

Referencia a la precalificaci6n; 

Entidad contratante y pais; 

Area(s) de asistencia; 

Breve descripcion del proyecto; 

Breve descripcion de 10s servicios de consultoria requeridos (en su caso, informacion 
sobre las fases de implementacion de 10s servicios); 

Especificacion de 10s oferentes objetivo (consultores independientes, cualificados); 

Dado el caso, requisitos para la colaboracibn entre consultores con experiencia 
internacional y consultores con experiencia local; 

Financiacion de 10s servicios de consultoria (fuente(s) y situacion de 10s tramites); 

Otros datos disponibles, indicando donde se pueden obtener; 

Direccion (o direcciones) para la entrega de la docurnentacion (nhmero de 

originaleslcopias, idioma), con indicaci6n de 10s distintos datos de contacto; 

Plazo de entrega (minim0 30 dias naturales a partir de la publicacion); 

Documentation a presentar: perfil y situacion de la empresa, informacion que 
acredite la capacidad financiera de la empresa en comparacion con el volumen del 

contrato de servicios (incluyendo una confirmacion de la linea de garantia concedida 
por su banco), una declaracion de compromiso firrnada de forrna legalrnente 

vinculante por el oferente conforme al Anexo 4. Los requisitos en cuanto a las demas 
informaciones dependen del volumen del contrato por adjudicar (p. ej. balances y 

cuentas de resultados de 10s ultimos tres afios), referencias pertinentes que 
acrediten la cualificacion profesional de 10s consultores, asi como su experiencia en 

el extranjero, la region y el pais en que se realiza el proyecto, informacion sobre el 



personal perteneciente a la ernpresa previsto para el control y la asistencia por la 

casa matriz, inforrnacion sobre la estructura de personal (cantidad y cualificacion), 
declaracion de intenciones para colaborar en el marco de una asociacion (indicando 

la empresa lider), declaracion relativa a empresas vinculadas y, en su caso, mencion 

de eventuales informaciones adicionales a presentar; 

Declaracion de cornprorniso conforme al Anexo 4. 



Anexo 4 

Declaracion de corn~romiso  

Por la presente declaramos la importancia de un proceso de adjudicacion libre, justo y 
basado en 10s principios de la libre competencia que excluya cualquier forma de abusos. 
Respetando ese principio no hemos ofrecido, concedido ni aceptado ventajas improcedentes 
a 10s empleados publicos o demas personas en el marco de nuestra oferta, de forma directa 
o indirecta, ni tampoco ofreceremos, concederemos o aceptarernos tales incentivos o 
condiciones en el transcurso del presente proceso de licitacion o, en el caso de resultar 
adjudicatarios del contrato, en la posterior ejecucion del contrato. Aseguramos, asimismo, 
que no existe ningun conflict0 de intereses en el sentido de las Directrices 13 

correspondientes. 

Declaramos, asimismo, la importancia de respetar el cumplimiento de estAndares sociales y 
medioambientales en la ejecucion del proyecto. Nos comprometemos a respetar las norrnas 
del derecho laboral aplicables y las normas fundamentales del trabajo de la Organizacion 
lnternacional del Trabajo (OIT) asi como 10s estandares nacionales e internacionales 
aplicables con respecto al medio ambiente y la salud y seguridad en el trabajo. 

Aseguramos que informaremos a nuestros colaboradores sobre sus obligaciones 
respectivas y sobre la obligatoriedad de respetar este compromiso asi como sobre la 
obligatoriedad de respetar las leyes de @ (nombre del pais). 

Declaramos, asimismo, que nosotros no figuramoslningun miembro del consorcio figura ni 
en la lista de sanciones de las Naciones Unidas, ni de la Union Europea, ni del gobierno 
aleman, ni en ning~in otra lista de sanciones, y aseguramos que nosotros/todos 10s 
miembros del consorcio daran aviso inmediato al Contratante y KfW si esto fuera el caso en 
un momento posterior. 

Aceptamos que en caso de que fueramos incluidos (o un miembro del consorcio fuera 
incluido) en una lista de sanciones legalmente vinculante para el Contratante ylo para KWV, 
el Contratante tendra derecho a excluirnosla excluir al consorcio del proceso de adjudicacion 
ylo, en caso de una contratacion, tendra derecho a resolver el contrato de forma inmediata, 
si las informaciones facilitadas en la Declaracion de compromiso eran objetivamente falsas o 
si la causa de exclusion se produce en un momento posterior, despues de la entrega de la 
Declaracion de campromiso. 

(fecha) 
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lnformacion relativa a la precalificacion 

1. Las indicaciones, las aclaraciones y 10s criterios para la precalificacion presentados a 
continuacion sirven de base para la preselection de candidatos adecuados en un 
procedimiento de seleccion en 2 etapas. Tambien se aplican en el proceso con una unica 
etapa, la llamada poscalificacion, en la que 10s candidatos presentan al mismo tiempo 10s 
documentos de calificacion y las ofertas tecnicas y financieras. Las informaciones y 10s 
datos relativos a la calificacion de 10s oferentes que ya han sido evaluados en la 
precalificacion no pueden volver a evaluarse en la fase de presentacion de ofertas, a no ser 
que entre tanto se hayan producido en un oferente precalificado cambios de indole 
econbmica u organizativa, o en el ambito del personal, que requieran una nueva verificacion 
de su cualificacion. 

2. Los requisitos en cuanto al tip0 y al alcance de 10s documentos a presentar deberan 
adaptarse a las caracteristicas especificas del proyecto. Asi pues, ademas del volumen del 
contrato debera tenerse en cuenta el tip0 de servicio solicitado a la hora de organizar la 
precalificacion en cuestion (p. ej. en el caso de estudios de corta duracion y alcance 
reducido, la capacidad financiera desempeila un papel menos importante que en el caso de 
utilizar un equipo de profesionales a largo plazo). El anuncio de precalificacion debera dar 
informacion sobre la puntuacion de las referencias para el proyecto. El numero minimo de 
referencias necesanas para la calificaci6n, de ser necesario tambien subdivididas en varios 
ambitos de experiencia, debera definirse de antemano, como tambien debera determinarse 
el numero maximo de referencias necesario para alcanzar la puntuacion maxima. 

3. En el caso de una presentacion de ofertas a la que unicamente se ha invitado a un 
nlimero limitado de candidatos preseleccionados podra prescindirse total o parcialmente de 
una verificacion de aptitud tinicamente cuando exista suficiente informacion sobre 10s 
candidatos propuestos. Si no fuera asi, en la solicitud de ofertas debera procederse como en 
el caso de la poscalificacion y habra que verificar la aptitud de 10s oferentes. 

4. La documentacion presentada debe acreditar la capacidad financiera y general de 10s 
consultores, su experiencia y sus conocimientos especificos en el sector y la region, asi 
como una disponibiiidad adecuada de personal. Se debera informar de forma clara y concisa 
sobre 10s principales campos de actividad de la empresa, 10s servicios relevantes para el 
proyecto prestados -por norma general- en 10s ultimos 5 afios, asi como la cualificacion y 
la experiencia de ios consultores y el grado de disponibilidad de 10s conocimientos 
especializados necesarios para el proyecto. 

5. En caso de que varias empresas concurran juntas debera mencionarse, con caracter 
obligatorio, quien asumira el liderazgo, que forma de cooperacion esta prevista (union 
temporal de empresas, subcontratistas u otras formas) y cual es la distribucion previsible del 
trabajo. En esta fase, a no ser que se introduzcan requisitos distintos (p. ej. a traves de un 
contrato preliminar), debera adjuntarse al rnenos una declaracion de intenciones. Antes de la 
adjudicacion del contrato se exigira a una union temporal de empresas la celebracibn de un 
acuerdo de responsabilidad solidaria. 

6. Si el oferente tiene la intencion de recurrir a 10s servicios de un subcontratista, en 
caso de adjudicacion del contrato asumira toda la responsabilidad respecto de 10s servicios 
prestados por dicho subcontratista. Nose permite la transferencia de todas las actividades a 
uno o varios subcontratistas. 



7. A efectos de la preseleccion se consideraran solo aquellos consultores cuya 
capacidad financ~era sea adecuada en relacion con el volumen del contrato por adjudicar, 
segtin el criterio del contratante y de KfW. En la verificacion de la capacidad financiera se 
tienen en cuenta la liquidez del candidato y a su cifra anual de negocios en relacibn con el 
valor previsto del contrato. La liquidez de un candidato puede demostrarse a traves de una 
confirmacion de su banco emitida con un rnaximo de 6 rneses de ant~giiedad de la 
disponibilidad de una linea de garantia adecuada en proporcion al proyedo (el contratante 
se reserva el derecho a efectuar una verificacion en caso de duda). La cifra anual de 
negocios se confirrna normalmente mediante cuentas de perdidas y ganancias o balances 
certificados de 10s ultirnos tres aiios y, en el caso de candidatos no obligados a la 
presentacion de balances, mediante cuentas de ingresos y gastos. Siempre que en el 
anuncio de la licitacion no se irnpongan otros requisitos especificos para el proyecto, se 
exigira al oferente una facturacion anual, calculada a partir del valor promedio de 10s ultimos 
tres aios, que debera ser equivalente, corn0 minimo, a 3 veces la mayor cifra anual de 
negocios prevista en relacion con la ejecucion del contrato. Siempre que en el anuncio de 
iicitacion no se hayan dado inforrnaciones distintas, en el caso de uniones temporales de 
empresas se tendra en cuenta la facturacion anual acumulada de las empresas individuales, 
si bien con respecto a la facturacion generada en el marco de uniones temporales de 
ernpresas solo se tendran en cuenta las cuotas correspondientes al postor. Los oferentes 
que no presenten esta docurnentacion o la presenten de forrna lncompleta, no seran tenidos 
en cuenta en la preseleccion. 

8. Cuando se trate de empresas jovenes o que deseen extender su campo de 
actividades a nuevas areas de actividad ylo regiones, la evaluacion de 10s justificantes de 
experiencia se basara en la experiencia del personal clave incondicionalrnente disponible 
para el proyecto, ya que de lo contrario la participation de estas empresas en el concurso se 
veria dificultada por falta de proyectos de referencia. 

9. A 10s candidatos que, siendo parte de un grupo de empresas, presenten referencias 
de proyecto ylo referencias de personal de otros sectores de la ernpresa o de empresas 
asociadas, solamente se les reconoceran dichas referencias cuando puedan dernostrar de 
forma convincente que, en caso de adjudicacion del contrato, el candidato tendra pleno 
acceso a dichos recursos (p. ej. union temporal de empresas, subcontratistas, comisibn de 
servicios). Esto se aplica igualmente a la acreditacion de la capacidad financiera, en cuyo 
caso el oferente debera demostrar que la sociedad matriz o el holding asumen por este la 
responsabilidad de forrna legalmente vinculante (p. ej, rnediante una garantia o una carta de 
patrocinio afuerter). 



Criterios (la ponderacion de 10s subpuntos es indicativa y debera 
adaptarse de forma especifica en funcidn del pmyecto) 

1. Justificantes de experiencia 40 

1.1 Experiencias con proyectos similares Unos 25 puntos 

1.2 Experiencias bajo distIntas condiciones de trabajo en paises Unos 10 puntos 
socios, con economias en transition o emergentes 

1.3 Experiencias en la region o en el pais del proyecto, Unos 5puntos 
preferentemente en el mismo sector 

2. Aptitud especifica para el proyecto 60 

2.1 Evaluaoon de 10s conocimientos tecnicos y especial~zados Unos 25 puntos 
en relacion con el pmyecto para la real~zacion de /as 
actividades 

2.2 EvaluacIon de la dotacion de personal del oferente con Unos 2Opuntos 
empleados pmpios con vistas a las tareas a realizar 

2.3 Evaluation del personal clave pemianentemente disponible Unos 10 puntos 
para las funciones de contml y apoyo del equipo de pmyecto 
porparte de la casa matriz 

2.4 Conlormidad de 10s documentos de precalificacion en Unos5puntos 
cuanto a referencia alpmyecto, forma y contenido completo 

Total 

Explication de lo6 criterios 

I. 1 Experiencas con proyectos similares 

En primer lugar, se trata de demostrar que 10s consultores han trabajado en proyectos 
comparables en un periodo que, como regla general, deberia abarcar, al rnenos, 10s tiltifnos 
5 afios. El candidato debera demostrar a traves de referencias de proyectos relevantes que 
ha acurnulado experiencia suficiente en proyectos cornparables durante el periodo 
considerado. A la hora de describir las referencias del proyecto deberl indicarse el alcance 
global del proyecto (alcance financiero, recursos de personal), la funcion desernpefiada par 
el oferente dentro del proyecto, su vinculacion contractual en el proyecto (contratista 
principal, subcontratista, socio, etc.) y, en su caso, la proporcion de trabajo aportada por el 
oferente en relacion con el alcance total del proyecto. Para las distintas referencias de 
proyectos debera indicarse, si se solicits, el interlocutor del respectivo contratante para 
eventuales consultas. Las experiencias negativas que existan en relacion con un oferente de 
proyectos anteriores solarnente podran incluirse en la evaluation cuando dichas 
experiencias negativas hayan sido cornunicadas al oferente de forrna escrita. Sean fundadas 
y no daten de una fecha anterior al periodo considerado para la demostracion de la aptitud. 



1.2 Experiencias bajo distintas condiciones de trabajo en paises socios, con economias 
de transition o emegentes 

Este criterio se refiere a las experiencias adquiridas en paises comparables bajo 
condiciones tanto sirnilares como diferentes (margen de experiencias), con mayor enfasis en 
las obtenidas bajo condiciones sirnilares. La informacion debera ser cornpletada con cuadros 
resurniendo los datos de las diferentes experiencias. 

1.3 Experiencias en la region y el  pais del proyecto, preferentemente en el m~smo sector 

El terrnino ((region)) se refiere, en primer lugar, al respectivo pais, si bien en la evaluacion se 
consideraran tambien experiencias en paises vecinos comparables o en una region 
geografica mas grande. Los conocimientos del sector (0, en su caso, de varios sectores") 
deberan dernostrarse mediante breves descripciones del proyecto ' 5 ,  de las que se 
desprenda tarnbien que se~ ic ios  han sido prestados por 10s consultores en cada caso. 

2.1 Evaluation de 10s conocimientos tecnicos y especializados existentes en relacion 
con el proyecto para la realizacion de /as actividades 

Aqui se trata de evaluar la competencia profesional y especializada para la realizacion de 
las tareas previstas. El oferente debera acreditar que actualmente puede proporcionar 
plenamente 10s conocirnientos tecnicos y especializados necesarios en las especialidades 
requeridas para la realizacion de las actividades previstas. Este apartado no consiste en 
nornbrar a un equipo, sin0 en presentar las wrnpetencias y experiencias con las que cuenta 
el oferente en cornparacion con 10s requisitos especializados y las areas terneticas que 
figuran en 10s terminos de referencia de 10s documentos de precalificacion. Si una empresa 
no dispone de conocimientos tecnicos y especializados adecuados en todas las 
especialidades puede colaborar con otras empresas o expertos cuyos conocimientos 
deberan ser igualmente acreditados. Los consultores deberan presentar de forma concisa 
sus cornpetencias y experiencias en relacion con el proyecto y deberan sustentar dicha 
presentacion con descripciones de proyectos wmpletadas, en su caso, con una breve 
descripcion de la cualificacion de los ernpleados propios y aun disponibles, utilizados para la 
realizacion de dicho proyectoi6. 

3, Cuando ias se~ ic ios  realizados se desarrdlan en varios saLtares. los proyedos desctltos deberGn sgruparse por sectores: 
en caso de que el pmyecto de referenua se mendone en vanos sectores deberi pmcurarse lndicar solo 10s sewicios 
relevantes para cada sector y que hayan sido prestados par 10s consultores Para cada sector no deberian incluiw rn6s 
- - . - , -- .. . . . . - - . '' La ficha del proyeno debera ser breve y mntener la  informaci6n Sjguiente: nornbre de la ernpresa consulbra (en el caso 
de ernpresas jovenes, tarnbib" de Iff i  ernpleados), p i s ,  nornbre del proyedo, entidad mntratante, ent~dad elecutora, 
financiamiento breve descr iwh del orovecto. s e ~ l d o s  orestados Dor la  ernDresa, breve descriecion de lor seMam. ~~, ~ ~ . . 
al&nce de los seNiclOS (cakdad de honorarios rnensuaies del p e M n a ~  experto). '' Los pmfesionales independientes que no mentan con un contrato de trabaia Qo p r o  que poseen un historial de rnuchos 
anos de colaboraci6n con los mnsultores pcdr6n ser evaluados mrno ernpleados pmpios de 10s consultores cuando dicha 
colaboracion quede dararnenle acreditada. 



2.2 Evaluaci6n de la dotacion de personal del oferente con ernpleados prop~os en 
relacion con /as tareas a realizar 

Se trata de comprobar si la base de personal propio es mas bien reducida o amplia en 
comparacion con las tareas previstas (plantilla total, departamentos, especialidades, 
cuaiificaciones especificas). Dependiendo del tip0 de tareas, la facultad para solucionar 
aspectos imprevistos puede ser de gran importancia. Lo mas importante en este punto es la 
evaluacion del alcance de 10s recursos tecnicos propios disponibies. 

2.3 Evaluation del personal clave pennanenternente disponible y ernpleado de rnanera 
indefinida por la ernpresa, para /as funciones de control y apoyo del equipo de 
proyecto por parte de la casa rnatriz 

Este criterio consiste en la evaluacion de la capacidad del oferente en terminos de gestion 
del proyecto y garantia de la calidad. No se trata de presentar ya un equipo concreto para 
estas funciones, sino de demostrar que la empresa dispone de personal propio cualificado 
para garantizar la direccion, la coordinacion y el control de 10s trabajos de un equipo de 
proyecto. Si las funciones esenciales de control y direccibn no quedan cubiertas con 
personal propio, este hecho wnllevara deducciones de puntos y puede llevar a la exclusion 
si dichas funciones son totalmente inexistentes. Para la precalificacion no se exigen 
curricuios detallados, sino que sera suficiente presentar un breve cuadro resumen de 10s 
recursos de personal disponibles para realizar dichas funciones". 

2.4 Conforrnidad de 10s docurnentos de precalificac~on en cuanto a referencia a1 
proyecto, forma y contenido cornpleto 

Lo importante es que la docurnentacion este preparada de modo que se refiera 
especificamente al proyecto (en lugar de incluir una coleccion de folletos) y este 
estructurada de forma clara y sintetizada. Una informacion demasiado arnplia o pow  
especifica podra conllevar una deduction de puntos. 

-ass  g . entes ntonnacones reoarnoas oe forma orele nomore formxon profes ona, a ios oe excenenc a profeslon3 
ant j.eoao en a empresa cargo aemrc oe la empresa espece oaoes 0 omas exoenerc a en d enranjefo 



Anexo 6 

Principales elementos de la convocatoria de licitacion 

La convocatoria de licitacion tiene por objeto inforrnar en detalle a 10s consultores 
precalificados sobre el proyecto previsto y 10s sewicios de consultoria requeridos. La 
informacion debe ser inforrnativa y comprender todos 10s datos necesarios para poder 
preparar ofertas tecnicas y economicas adecuadas. Esto incluye tambien la definicion de 10s 
detalles relacionados con la evaluacion de las ofertas presentadas. 

La convocatoria de licitacion abarca 10s siguientes docurnentos, que deberan estar 
redactados en un idioma internacional de mayor uso'': 

1. Carta de invitacion; 

2. Condiciones de licitacion y condiciones contractuales (siempre que no se adjunte un 
borrador redactado del contrato, todos 10s datos e inforrnaciones importantes y 
relevantes en terrninos de costos para la elaboration de la oferta deberan 
especificarse por separado); y 

3. Terminos de referencia, 

Ademas podran incluirse for ma to^'^ a utilizar en la preparacion de las ofertas tecnica y 
econornica. En caso de no existir formatos preestablecidos, la estructura de las ofertas 
tecnica y economica deberi seguir la est~cturacion de 10s terminos de referencia y de las 
inforrnaciones para 10s oferentes. 

A continuacion se mencionan de forma breve 10s principales aspectos a tener en cuenta en 
relacion con las condiciones de licitacion y las condiciones contractuales. Estos no 
pretenden ser una enurneracion exhaustiva. Los documentos de la licitacion deberhn 
ajustarse, detallarse o completarse como corresponda en funcion de 10s requisitos del 
proyecto. 

I. Generalidades 

- Denominacion del wntratante y, en su caso, de la entidad ejecutora, si no se 
trata de una misma entidad; 

Sistema de 2 sobres: la oferta tecnica y la oferta economica deberan ser 
presentados separadamente en 2 sobres cerrados; 

- ldioma de la oferta; 

- Visita de informacion al lugar del proyecto (costo y riesgo a cargo del oferente); 

Solo podran forrnularse consultas por escrito, y las respuestas deberan enviane 
a todos 10s oferentes, simultaneamente y con la suficiente antelacion, pero a 
mas tardar 14 dias naturales antes de la finalization del plazo de entrega; 

'' Si las disp~siuones nacionaies exigen la publicacibn en un idloma nacional que no sea de us0 internacional: 10s 
dmumentm deberln elabarane en dos idiomas (idioma internacional. ldioma nacional), preferiblemente en un fomato de 
presentaci6n bilingiie mediante dos wlumnas paralelas. En el caso de publicaciones naclonales p d r a  presundine de ello 
cuando se presenten a KW 10s documents mas importantes en un idloma internacional de mayor us0 Los mstos de 
traducubn m~rerdn a cargo d d  contratante. '' POT ejemplo. para las experienciar. los mmentanos de los oferentes en relaclon w n  los lerminos de referencia y las 
servicios a realizar por parte del wntratante del proyeno, el personal pmpuesto, 10s curriculm del personal dave o la 
estruduraci6n de la oferta emnomica. 



- La asociacion de oferentes precalificados requiere la aprobacion del contratante 
y de KW y solo ser i  posible cuando dicha asociacion no impida la competencia. 

- Eventuales cambios en la composicion de uniones temporales de 
empresas/asociaciones de oferentes precalificados tienen que ser justificados y 
aprobados; de lo contrario, la empresa sera excluida del procedimiento de 
licitacion; y 

- Lista de 10s consultores preseleccionados. 

2. Entrega de la oferta 

- Fecha y hora de entrega (hora universal coordinadalGMT); el plazo para la 
entrega de las ofertas debera ser de por lo rnenos 45 dias naturales o bastante 
mas largo en caso de tareas complejas; 

Entrega tanto al contratante como a KW, 

Lugar de entrega en el que se deben presentar las ofertas en el plazo indicado; 

Direccion del contratante o de la autoridad licitante y cantidad de copias que se 
le deberan enviar junto con el original; 

- Direccion de KW, numero de copias; 

- Sesion publica de apertura; y 

- Plazo de validez de las ofertas tecnica y econornica; no se requiere garantia de 
licitacion. 

3. Contenido de la oferta tecnica 

- Analisis critic0 de 10s terminos de referencia; 

- Concepto y metodoiogia; 

- Organizacion y logistics; 

Calendario de sewicios y programa del personal propuesto; 

Composicion y curriculos del equipo previsto para el proyecto, incluyendo el 
personal de apoyo de la casa matriz; en caso de contratos a suma alzada indicar 
solo la composicion del personal clave; 

- Explication de 10s sewicios a prestar por cada miernbro dei equipo; 

- Description del apoyo a prestar por la casa matriz; 

Trabajos a realizar por subcontratistas; 

Declaracion relativa a ernpresas vinculadas; y 

- Otros sewicios necesarios a prestar por el contratante (p. ej. oficinas, transporte, 
equipos, etc.). 

En caso de haberse realizado una precalificaci6n, no sera necesario presentar 
nuevamente las referencias y la declaracion de cornpromiso (vease el Anexo 4). 

4. Contenido de la oferta economica 

- Estructuraci6n de la oferta econornica (en su caso, uso del formato estipulado); 



- Moneda (10s costos en moneda extranjera deberan denominarse en divisas y 10s 
costos locales en moneda national); 

- Remuneracion (dividida en honorarios con caracter mensual del personal 
expertoZ0, suplemento por servicios prestados en el exterior y gastos de 
manutencion y de alojamiento en el lugar de trabajo); 

- Gastos de transporte entre el pais de residencia y el pais de trabajo; 

- Gastos de transporte local; 

- Gastos de oficina en el pais de trabajo; 

- Adquisiciones; 

- Preparacion de inforrnes; y 

- Otros gastos (generalmente solo gastos por concepto de subcontratos, 
alquiler de equipos, analisis de laboratorios, perforaciones, etc.); si hubiera 
otro tip0 de gastos, estos tendldn que justificarse. 

5. Condiciones de pago 

- Forma del contrato (liquidation de gastos o suma alzada); 

- Moneda en que deberan efectuarse 10s pagos; 

- Precio fijolreajustes; en su caso, indicar la clausula de reajuste a aplicar (solo se 
permiten reajustes sobre la base de estadisticas oficiales); 

- Pago de aranceles e impuestos; en lo que respecta a 10s impuestos, aranceles y 
derechos exigibles en el pais del contratante, debera aclararse si 10s consultores 
estaran exentos del pago de 10s mismos (indicando, en su caso, el tipo de 
impuestos y derechos que no son susceptibles de exencion) o, de lo contrario, el 
contratante debera comprometerse a reembolsar 10s gastos por tales conceptos; 

- Forma de pago; garantia de anticipo (vease el apendice I del Anexo 8); 
eventualmente garantia de retencion (vease el apendice 2 del Anexo 8), criterios 
para el desembolso de 10s pagos intermedios/finales; y 

- En caso de que 10s consultores deseen otra forma de pago, tendran que 
justificarlo. 

6. Organizacidn de la prestacion de 10s servicios 

- Duracion total prevista; fecha previsible de comienzo de 10s trabajos; eventual 
division en etapas; 

- Interlocutor responsable del contratante; 

- En su caso, recomendacion/obligacion de cooperar con 
consultores/profesionales con experiencia local; 

'"w ejemplo, la tanfa para un profesional en la casa matnz incluye: salano baslco. preslaciones sociales, gastos generales 
y de admin~strac~dn del personal. ausenclas por vacaoones y enfermedad, gastos de aflcina y de mmunicaadn 
relacionados m n  10s seWiciDs contratadas. apoyo y control, sewicim de informatics, seguros de la empresa, gananaas y 
per0 oas esm shore nos traoa.os genera ES oe JPO)O ) cmtru PO, pane oe e ec~1 ,os  oe la casa malr z soo booran 
fan~rarse separaoomente SCML.OS orl p n o n a l  qcCJW0 . otros empesoos ae a casa malnz c-snao se tram oe !raw.os 
oc m v e n  00 ) o.ramn aeTn nos conlemp aaos cn J s u  ae  sew cos no k 0.dles a w m m a  



- Lugar de realization de 10s sewicios: en el pais del proyectollas oficinas de la 
casa matriz; y 

- Solicitar a 10s consultores que expiiquen su logistica prevista para la ejecucion 
de 10s servicios objeto del contrato. 

7. Deterrninacion, con caracter obligatorio, de 10s sewicios a prestar por el 
contratante 

- El contratante pondra a disposicion de 10s consultores -sin costo para ellos y 
durante todo el periodo de ejecucion de 10s servicios cont ra tados t d a s  las 
informaciones, mapas y fotografias aereas que obren en su poder; 

- El contratante velara por que 10s consultores reciban las autorizaciones 
necesarias para obtener informaciones, mapas y fotografias aereas adicionales; 

- El contratante asistira a 10s consultores en la obtencion de todos 10s pemlisos de 
trabajo, residencia e importacion necesarios; 

- El contratante facilitara a 10s consultores, sin gastos para ellos, p. ej, oficinas 
(incluyendo muebles, aire acondicionado, energia electrica, agua, telefono, 
limpieza, vigilancia, etc.), profesionales (tipo, cantidad, cualificacion. 
subordinados o destinados en comision de servicios, duracion), personal auxiiiar, 
otros servicios de apoyo; y 

- El contratante asumira 10s impuestos, aranceles y demas derechos pagaderos 
en su pais en relacion con la ejecucion del proyecto. 

8. Evaluacion de las ofertas tecnicas y econornicas 

- Criterios para la evaluacion de la oferta tecnica: tal y como se describen en el 
Anexo 5 de las presentes Directrices (considerando eventuales subcriterios 
acordados), con un esquerna fijo de ponderacion del puntaje obtenido; 

- Determinar si 10s aranceles, impuestos y demas derechos pagaderos en el pais 
del contratante deben ser considerados a efectos de la comparacion de precios 
(norrnalmente la evaluacion se realiza sin tener en cuenta 10s impuestos y 
demas derechos pagaderos); 

- Calidad minima de las ofertas tecnicas que habran de ser consideradas a 
efectos de la evaluacion de la oferta economica y la valoracion total (puntuacion 
minima: 75 % de 10s puntos posibles); 

- Ponderacion de la oferta tecnica (generalmente, el 70 %) y de la oferta 
economica (generalmente, el 30 %) en la valoracion total; y 

- Aviso de que las negociaciones contractuales siwen exclusivamente para 
esclarecer aspectos que no estan claros. 

9. lnformes 

lnformes a presentar por 10s consultores (tipo de informe, contenidos, frecuencia 
de presentation de informes, destinatario, numero de copias), incluido informe 
final sobre el periodo contractual tras la finalization del proyecto: 

Requisitos en cuanto a contenido y estructura de 10s informes (tomo principal, 
tomols anexols, tipo y alcance de un posible resumen); y 



- Requisitos forrnales (pagina doble, nljrnero rnaxirno de paginas). 



Anexo 7 

Infonnacion relativa a la evaluacion de las ofertas recibidas 

1. La oferta tecnica debera reflejar que se han tenido en cuenta todos 10s detalies y 
objetivos de 10s terminos de referencia, y que 10s metodos y recursos propuestos, asi como 
la forrna de su aplicacion, son apropiados y acordes con las tareas previstas. En la 
elaboracion de la oferta tecnica deberan observarse, ademas de 10s terminos de referencia, 
10s requisitos rnencionados en la convocatoria de licitacion y 10s criterios de evaluacion 
indicados a continuacion. 

2. Es importante que el texto de las ofertas tecnicas sea breve, claro y de redaccion 
propia. Dado que la evaluacion sera hecha por profesionales, se prescindira de 
explicaciones instructivas. La documentacion debera estar completa y estructurada de forrna 
clara y sinoptica. Sobre todo cuando se trata de actividades complejas, conviene sustentar 
la descripcion mediante diagramas, cuadros y graficos. 

3. A efectos de la evaluacion de la oferta economica se consideraran solo aquellos 
oferentes que hayan obtenido el puntaje minimo fijado en la convocatoria de licitacion. 

4. La ponderacion de 10s criterios se fijara en la convocatoria de licitacion de 
conformidad con las necesidades de cada proyecto. Por lo general, la ponderacion 
correspondiente a ((Concepto y rnetodologia)) esta entre el 55 % y el 60 % en la fase de 
estudio y entre el 40 % y el 45 % en la fase de supervision de obras. La ponderacion del 
<(Analisis critico de 10s objetivos del proyecto y de 10s terminos de referenciar podra 
reducirse hasta la rnitad en el caso de terminos de referencia que requieran un analisis de 
contenidos nulo o limitado (p. ej. supervision de obras). En caso de que el contratante y KM, 
acuerden subcriterios, estos seran mencionados en la convocatoria de licitacion, indicando 
la ponderacion que se les atribuira. 

5. Para la evaluacion de las ofertas tecnicas se aplicaran 10s siguientes criterios: 

Criterios Puntos 

1. Concepto y rnetodologia 40 - 60 

1.1  Clandad y cumplimienlo de la oferta Unos 10 puntos 

1.2 Ana1c;is critico de IDS objetivos del pmyecto y de 10s terminos Unos 30 puntos 
de referencia 

1.3 Concepto y metodologia propuestos, incluyendo un pmgmrna Unos 60 puntos 
de desarmllo del proyecto y del personal propuesto, asi corno 
una descripd6n de 10s mecanismos de control y coordination 

2. Cualificacion del personal propuesto en firme 

2.1 Cualrficacion del personal clave a emplear pam el proyecto, en Unos 90 puntos 
particular dei jefe de proyecto 

2.2 Cuaiificaci6n del personal de apoyo, contml y supervisibn por Unos 10 puntos 
parte de la casa matriz 

Total 100 



Explication de 10s criterios 

1.1 Claridad y cumplimiento de la oferta 

La oferta tecnica tiene que cumplir 10s terminos de referencia y 10s requisitos mencionados 
en la convocatoria de licitacion relativos a la oferta tecnica en todo su alcance desde el 
punto de vista de contenido y forma. Esto comprende la inclusion de todos 10s componentes 
de la oferta tecnica que han sido solicitados. En cuanto a la claridad, se requiere que la 
oferta tenga una estructura clara, que las afirmaciones textuales se resuman en forma de 
cuadros sinopticos, listados u otros medios auxiliares acordes con la complejidad de 10s 
terminos de referencia, y que se usen anexos para agilizar las exposiciones en el texto 
principal. En caso de omisiones menores con respecto a lo solicitado en 10s terminos de 
referencia, se reducira la puntuacion correspondiente. Las omisiones que afecten 
sustancialmente a la comparabilidad con las otras ofertas podran tener como consecuencia 
la exclusion de la oferta del proceso de evaluation. 

1.2 Andlisis critico de 10s objetivos del proyecto y de 10s terminos de referencia 

La oferta tecnica debera demostrar que 10s consultores han hecho un analisis critico de 10s 
objetivos del proyecto y de 10s terminos de referencia correspondientes. Esto incluye el 
pianteamiento de posibles dudas en cuanto a la idoneidad, consistencia y factibilidad de 
algunos aspectos individuales y del concept0 global, asi como la necesidad de una 
consideration constructiva de estas dudas en la parte metodologica, evitando limitaciones 
inadmisibles. 

1.3 Concepto y metodologia propuestos, incluyendo un programa de desamllo del 
proyecto y del personal propuesto, asi como una descripcidn de 10s mecanismos de 
control y coordinacidn 

La oferta tecnica deber3 describir el enfoque metodologico y el programa de trabajo de 
forma tal que sea posible evaluar su conveniencia para las tareas contempladas en 10s 
terminos de referencia y cornpararlos con otras ofertas calificadas. Esto incluye tambien una 
explicacion de la organizacion de 10s trabajos y del desarrollo logistico. En 10s casos en que, 
segun el criterio profesional de 10s evaluadores y la opinion de KfW, existe evidentemente 
una divergencia considerable entre 10s terminos de referencia y las cantidades ofertadas, la 
oferta correspondiente generalmente no se toma en cuenta. En la parte textual debera 
explicarse de forma concluyente, como se preve realizar las tareas, utilizar 10s recursos. 
afectadas, asi como asegurar la calidad de 10s trabajos. El texto debera completarse con 
diagramas, cuadros y graficos adecuados, cuando se trata de trabajos complejos2'. 

2.1 Cualificacion del personal clave a emplear para el  proyecto, en particular del jefe de 
proyecto 

2. Po, lo menos se requiere lo siguente: - Plan de desarolla de los trabalos (diagrams de barms: etspss de trsbsia y su interdependencia, persona encargada de 
cada etapa iechas para reuniones, decnianes, entrega de informes, etc.) 

- Programa del persond propuesto (dlagrama de barras: tiernpo y lugar de intervencibn de cada profesional. trabajo 
perrnanentellnlermitente. acdvidades; se deberi inclulr un cuadra lndlcando exactamente los periados de intervencidn 
de cada profesional. por lugares). 

- Cuadra de cantidades indicando todss las demls panidas que inciden en 10s castos (seMciffi, adqulsidones, 
submntmtos, alquilwes. p. el. personal auxlllar vehiculffi, billetes de avlon, equipos, estudlos adlcionales) y que se 
refleian en la oferta ~ o n h i c a .  



Los curriculos de 10s profesionales, o del personal clave en el caso de contratos a suma 
alzada, deberan llevar una primera paglna de ~ortada" a modo de resumen e incluir en ella 
o en el texto siguiente una declaracion del oferente en cuanto a la aptitud especifica de la - 

persona en cuestion para las actividades y la funcion previstas (con un mayor grado de 
detalle en caso de profesionales locales). En caso de contratos a suma alzada, el oferente 
debera indicar la composicion de su equipo y 10s tiempos de intervention de 10s 
profesionales, aunque no mencione nombres. La cualificacion de 10s pmfesionales no se 
valorara en terminos absolutos, sino en relacion a 10s trabajos que deberan realizar, de 
acuerdo a las funciones y las especialidades requeridas, comparando el perfil de 
experiencias con las necesidades correspond~entes. La valoracion de 10s criterios formales 
(formacion, experiencia profesional y regional, conocimlentos de idioma, experiencia en 
actividades de gestion y capacitacion) varia segun 10s terminos de referencia y las funciones 
a cumplir. 

Se valorara asimismo si estin cubiertos todos 10s aspectos profesionales y las funciones 
previstas de forma adecuada a las necesidades dei proyecto. La cualificacion del jefe de 
proyecto tendra un peso especial, puesto que a el le corresponde la responsabilidad 
operativa para el curnplimiento de las tareas. Es decir, en el caso del jefe de proyecto la 
experiencia en actividades de gestion, 10s conocimientos del idloma y de metodologias de 
planificacion, asi como la experiencia moderadora, por lo general se valora mas que en 10s 
otros profesionales. 

2.2 Cualificacion del personal clave para apoyo, control y supentision por parte de la 
casa rnatriz 

Los consultores deberan acreditar que disponen de personal propio y con experiencia para 
(solo o conjuntamente con sus empresas asociadas) poder prestar apoyo competente al 
equipo que trabaja en el lugar del proyecto en todos 10s aspectos profesionales, asi como 
para controlar y supervisar 10s trabajos. En este caso, generalmente se valoran mas la 
competencia profesional y de gestion que 10s conocimientos del idiorna y de la region. 
Cuando se trata de intervenciones de larga duracion o de estudios detallados, la 
ponderacion del apoyo prestado por la casa matriz es mayor que en el caso de estudios 
cortos que implican trasladar mas responsabilidad al jefe de proyecto. 

22 Los ~ ln i cu los  deberan estar adualizados y firmados par el pmfesional mrrespondiente y un representante autorizado del 
oferente. En la prtada (pnmera paglna) debera constar lo siguiente: empresa, nombre, cualificaci6n pmfes~onal con 
indicacibn del afio de abtencion del tilulo, especiallzacion y experienua, tipo de experienca (p, el. esludias, ejecuci6n de 
proyectos. industna. investigac~bn, administractbn. etc.), expenencis en advldades de gesu6n (p. el. jefe de equipo. 
director de departamento, gerente, etc.), experlenwa en la region (pais ilp de actividad, duration), ldloma matemo. otms 
idiomas, relaci6n con el oferente (desde . ) ,  breve cronologia de las adividades pr~fesionales realizadas y anteriares 
empleadores (periodo, empleador. t i p  de actividad, pais). observaciones). 



Condiciones contractuales generales I Principales elernentos del contrato de 

consultoria 

1 configuracion del contrato 

Siempre que sea posible deberia utilizarse el rnodelo de contrato desarrollado por el KfW. 
Cuando eso no sea posible, la configuracion de 10s contratos debera basarse en usos 
internacionalmente reconocidos. En este context0 habra que incluir por lo menos las 
disposiciones contractuales siguientes. 

2 Prestaciones de 10s consultores 

2.1 Descripcion 

Mediante la firma del contrato de consultoria, 10s consultores asumen la obligation de 
cumpiir la tarea que les ha sido encomendada. Los s e ~ c i o s  detallados acordados a este 
respecto y la metodologia de trabajo a emplear se desprenden de 10s terminos de referencia 
y de la oferta tecnica de 10s consultores. La oferta detallada que s i ~ i o  de base para la 
adjudicacion del contrato se considerara como parte esencial del contrato de consultoria, 
teniendo en cuenta las eventuales ampliaciones o adaptaciones acordadas como resultado 
de las negociaciones contractuales. 

Por lo general, la descripcion de 10s servicios debera incluir lo siguiente: 

- una descripcion del objetivo de la consultoria y de 10s respectivos terrninos de 
referencia para 10s consultores; 

- una especificacion detallada de 10s trabajos que, como minimo, seran necesarios para 
lograr este objetivo; 

- una lista de 10s documentos (estudios, informes, planos) que 10s consultores deberan 
presentar para justificar el desarrollo y 10s resultados de su trabajo. El alcance, la 
frecuencia y 10s requisitos de calidad de 10s informes deberan definirse de forma 
detallada y tendran caracter vinculante. Para eventuales retrasos o deficiencias en la 
presentacion de 10s informes se fijaran multas con un tope maximo. 

2.2 Calendario 

El calendario para la prestacion de 10s servicios de consultoria debera reflejar el orden 
cronolbgico y el contenido de estos servicios, serialando 10s hitos mas importantes del 
proyecto relacionados con 10s servicios de consultoria (cmile stones))). Para eventuales 
retrasos se fijaran rnultas con un tope maxirno. 

2.3 Pmgrarna del personal propuesto 

El programa del personal propuesto determinara la cantidad, la cualificacion especifica y el 
tiempo de intervention del personal previsto para las distintas tareas, asi como su 
enmarcacion en el plan de actividades. Asimismo, el programa debera reflejar la 
cooperacion con el personal empleado del contratante. 



3 S e ~ i c i o s  a prestar por la entidad ejecutora (en su calidad de parte ~ontratante)'~ 

3.1 Obligacion de information 

El contratante pondra a disposicion de 10s consultores, durante el period0 de su inte~encion 
y de forma gratuita, todos 10s datos, documentos e informaciones a su alcance, que Sean 

necesarios para el cumpiirniento del contrato de consultoria. 

3.2 Sewicios de contraparte 

El contratante se cornpromete a brindar a 10s consultores -0portunamente y de forma 
completa- todos 10s servicios necesarios para el curnplimiento de sus tareas, las cuales se 
especifican en las bases del concurso. 

3.3 Obligacion de apoyo general 

El contratante se obliga a procurar oportunamente todas las autorizaciones oficiales 
necesarias para que 10s consultores puedan realizar sus servicios (visados, permisos de 
trabajo, etc.). 

4 Remuneracion 

La remuneracion de 10s consultores (honorarios y otros gastos) sera acordada sobre la base 
de la oferta economica detallada, inclusive las eventuales modificaciones negociadas, 
distinguiendo entre cornponentes en moneda local y en rnoneda extranjera. El honorario 
resulta de 10s gastos correspondientes al personal propuesto, habituales para las 
actividades acordadas y el costo en honorarios mensuales del personal experto en funcion 
de la cualificacion del personal. A ello se atiaden 10s gastos de material y de viaje, asi como 
10s dernas gastos adicionales. Estos gastos deberan facturarse a suma alzada. En el 
contrato se establecera si 10s servicios seran pagados a suma alzada, segun 10s servicios 
prestados o en parte solo cuando se hayan alcanzado determinadas metas. Cuando se trata 
de estudios, se prefiere una rernuneracion a suma alzada. Por lo general. KM, no acepta 
honorarios fijados en base a un porcentaje de 10s costos del proyecto. 

5 Condiciones de pago 

La responsabilidad para la ejecucion del proyecto y, por consiguiente, tambien para 10s 
pagos a efectuar en virtud del contrato de consultoria corresponde al contratante, que en 
particular respondera de que todos 10s pagos se efectuen sin demora de conformidad con lo 
estipulado en el contrato. En caso de que 10s consultores no reciban 10s pagos puntualmente 
por causas imputables al contratante, podran exigir la indemnizacion de 10s perjuicios 
causados por el retraso. 

Los consultores no tendran ningun derecho frente a KtW y, sobre todo, no podran exigirle 
pagos en virtud del contrato de prestamo o de aporte financier0 suscrito para el proyecto. 
KM, solo efectlja pagos con cargo a un contrato de prestamo o de financiacion en base a 
una solicitud de la persona o entidad autorizada para ello de acuerdo con dicho contrato. 

5.1 Anticipo 

El anticipo debe ser pagado por el contratante para cubnr 10s gastos de movilizacion de 10s 
consultores y sera pagado en la fecha o inmediatamente despues de la firma del contrato 

- 

23 Si, excepcionalmente, la entldad ejecutora no es el mlratante, 10s wincipios generales se aplicarin de forma aniloga a la 
entidad realrnente wntralarlte. 



contra la presentacion de una factura Generalmente el anticipo no debera exceder un 15 % 
del valor del contrato, o 150.000 EUR, o su contravalor en otra rnoneda. La constitucion de 
una garantia de anticipoZ4 sera necesaria, si el anticipo excede del 15 % del valor del 
contrato y en cualquier caso si excede de 150.000 EUR (o el contravalor en otra rnoneda). 

5.2 Pagos interrnedios 

Los pagos siguientes (pagos intermedios) se efectuaran en funcion del avance esperado de 
10s servicios, siendo perrnisible, corno maxirno, un desernbolso por trirnestre, contra 
presentacion de una factura. Una vez desernbolsado el 70 % del valor contractual, cualquier 
pago interrnedio adicional se efectuara exclusivarnente contra la presentacion de 
comprobantes que acrediten la consecucion de hitos de proyecto especificos (p. el. inforrnes 
sobre el avance del proyecto). 

Cuando se haya acordado el pago de una parte del honorario en funcion de deterrninados 
resultados o logros, las respectivas cantidades deberan indicarse por separado y seran 
satisfechas exclusivarnente contra entrega de la docurnentacion acordada para acreditar la 
consecuci6n de 10s resultados o del logro correspondiente. 

5.3 Pago final 

El pago final se efectlla despues de la terrninacion de 10s servicios y su recepcion por parte 
del contratante y del KfW. Este pago se sitlja en al rnenos 5 % del valor contractual (p. ej. 
para disefio final y supervision de las obras). Cuando se trata de estudios, generalrnente 
asciende a un 10 % (20 % en caso de contratos por obra) del honorario contractual. En el 
caso del disefio final y la supervision de obras, el pago final a efectuarse con la recepcion 
definitiva podra desembolsarse ya en la recepci6n provisional contra constitucion de una 
garantia bancaria que cubra el valor correspondiente y sea vaiida hasta la fecha de 
recepcion definitiva. La garantia debera ser pagadera al K~W'~. 

5.4 Clausula de reajuste de precios 

Los contratos con duracibn superior a un ario pueden incluir una clausula de reajuste de 
precios que, en general, se orientara en el nivel oficial de salarios y precios en el pais de ios 
consuitores (con respecto a 10s costos en divisas), asi corno en el pais del contratante (con 
respecto a 10s costos en moneda nacional). Debera establecerse en el contrato la formula de 
reajuste de precios y las respectivas bases de calculo en forrna de indices basados en las 
estadisticas oficiales. 

6 Procedimiento de desernbolso de 10s fondos 

Se podra acordar uno de 10s dos procedirnientos de desernbolso indicados a continuacion: 

- El contratante podra solicitar a KtW que pague directarnente a 10s consultores las 
facturas vencidas (procedimiento de pago directo); 

- El contratante podra solicitar a KfW el reembolso de las cantidades que haya pagado 
en relacion con 10s sewicios de consultoria prestados (procedimiento de reembolso). 

7 Otras disposiciones 

7.1 Independencia de 10s consultores 

24 Modelo deuna garantia de antlclp confarme al apendlce 1 del presente Anexo 
25 Madelo de una garantia de retencldn conforme al apCndice 2 del presente Anexa 



Los consultores y sus empresas vinculadas se comprometen a no presentarse como 
fabricantes, proveedores o contratistas de obra para el mismo proyecto en que trabajan 
como consultores. El incumplimiento de esta disposicion puede tener como consecuencia la 
terminacion inmediata del contrato de consultoria, asi como el reintegro de todos 10s gastos 
en que el contratante hubiera incurrido hasta esa fecha o incurra debido a las perdidas y 10s 
dafios causados por la terminacion del contrato, 

7.2 Responsabilidad 

Los consultores estaran obligados, frente al contratante, a realizar 10s trabajos 
encomendados de forma completa, respetando 10s plazos y de acuerdo con las normas de 
calidad generalmente aceptadas, siendo responsables, en estos terminos, de cualquier 
incumplimiento del contrato imputable a ellos. 

En caso de negligencia leve, la responsabilidad de 10s consultores se limitara al valor del 
contrato o al valor de la suma asegurada, siempre que esta sea superior. Lo anterior no 
afectara a la responsabilidad por dolo y negligencia grave. 

La responsabilidad cesara despues de la recepcion de 10s se~ ic ios  contratados por parte 
del contratante o con el vencimiento del plazo de garantia. Normalmente queda excluida la 
responsabilidad por dafios consecutivos. 

7.3 Fuerza mayor 

Como fuerza mayor se consideran awntecimientos excepcionales fuera del control de las 
partes contratantes, que impidan a una o ambas partes ejecutar el contrato. Esto incluye 
tambien situaciones de crisis que impliquen que 10s consultores retiren su personal a 
requerimiento del gobierno de la Republica Federal de Alemania, excluyendose la 
responsabilidad por daAos causados durante la ausencia de 10s consultores. Siempre que 
persista este tip0 de situaciones, la parte afectada quedara eximida del cumplimiento de sus 
obligaciones contractuales. En principio, 10s consultores tienen derecho a una continuation 
del contrato y, por lo general, a una indemnizacion de las perdidas y 10s dafios sufridos. En 
caso de que la situacion de fuerza mayor persista ininterrumpidamente durante un period0 
mas largo (p. ej. 180 dias naturales), cualquiera de las partes podra dar por terminado el 
contrato. 

7.4 Terminacion del contrato 

Normalmente, el contratante pod& rescindir el contrato de consultoria en cualquier 
momento, con la aprobacion previa de KfW y manteniendo un plazo de preaviso de al 
menos 30 dias naturales. Asimismo, 10s consultores podran rescindir el contrato en caso de 
que no reciban 10s pagos que les corresponden en un plazo de 60 dias naturales despues 
de su vencimiento. La condicion para ello es que en un plazo de 30 dias a partir del 
vencimiento del plazo citado anteriorrnente 10s consultores hayan enviado un requerimiento 
de pago escrito y el contratante no haya abonado las cantidades vencidas dentro de un 
plazo adicional de 30 dias. 

Cuando la terminacion del contrato no sea imputable a 10s consultores, estos tendran 
derecho a recibir su honorario hasta la fecha de terminacion. No obstante, deberan 
deducirse de la misrna 10s gastos no realizados debido a la revocacion del contrato o 10s 
beneficios que hayan obtenido gracias al empleo de su personal para otros fines o que 
hayan dejado de obtener malintencionadamente. Cuando la terminacion sea imputable a 10s 
consultores, el contratante tendra derecho a exigir una indemnizacion. Despues de la 



resolution del contrato, 10s sewicios de consultoria seran concluidos sin demora y 
adecuadamente. Los informes, diseiios y demas docurnentos elaborados hasta esa fecha 
deberan ser entregados inmediatamente al contratante. 

7.5 Derecho aplicable y solucion de conflictos 

En el contrato de consultoria debera establecerse cual sera el derecho aplicable. Ademas 
deberi incluirse una clausula para la solucidn de conflictos. De conformidad con el 

procedimiento de solucion amistoso de conflictos, debera preverse una mediacidn antes de 
solicitar un procedimiento de arbitraje. En este liltimo caso deberan tomarse como base las 
reglas de 10s tribunales de arbitraje internacionales. 

7.6 ldioma del contrato 

Los contratos de consultoria podran ser suscritos en alernan, ingles, frances, espafiol o 
portugues. 

7.7 Seguros 

El contrato de wnsultoria debera prever un seguro adecuado para las personas y 10s 
objetos utilizados. Normalmente se exige que 10s consultores contraten al menos un seguro 
adecuado de responsabilidad profesional, un seguro de responsabilidad civil, un seguro de 
cosas contra darios materiales en 10s equipos y aparatos adquiridos en el marco del 
proyecto, y un seguro de responsabilidad civil y a todo riesgo para 10s vehiculos adquiridos 
en el marco del proyecto. 

7.8 Pago de impuestos para sewicios de consultoria 

Debera indicarse en el contrato de consultoria si 10s consultores y el personal empleado por 
ellos estan exentos del pago de impuestos, aranceles u otros gravamenes en el pais del 
contratante. Por lo general, estan exentos del pago de impuestos y gravamenes 10s 
honorarios, incluyendo los salarios del personal ernpleado, y del pago de aranceles las 
importaciones de equipos de 10s consultores, asi como del mobiliario y 10s enseres 
personales de sus colaboradores (dotacidn inicial). En caso de que no haya una exencion de 
impuestos, aranceles y demas gravamenes publicos, debera acordarse que el contratante 
reembolsara a 10s consultores cualquier cantidad pagada portal concepto. 

7.9 Declaration de compromiso 

La dedaracion de compromiso (vease el Anexo 9) presentada con la documentation de 
precalificacion o la oferta de sewicios de la empresa adjudicataria formara parte del contrato 
de consultoria. En ella, 10s consultores garantizan que ellos, sus empleados y eventuales 
subcontratistas se han abstenido o se abstendran de toda forma de comportamiento 
corrupto, que respetaran el cumplimiento de estandares sociales minimos (las ((normas 
fundamentales del trabajo*) firmados por el pais y que no figuran en ninguna lista de 
sanciones y que, de producirse esa situacion, inforrnaran inmediatamente al contratante y a 
KWV. Siempre que no exista ya una declaracion de ese tipo, debera adjuntarse al contrato. 
Un eventual incumplimiento del contenido de esta declaracidn durante la ejecucion del 
contrato facultara al contratante o a KfW a actuar en consecuencia con lo estipulado en la 
seccion 1 ("Principios generales") del texto principal. 



Anexo 8 

Apendice 1 

Modelo de una garantia de Anticipo 

Direcci6n del banco garante: 
...................................... 

Direccian del beneflciario de la garantia (Entidad 
contratante): 

El ................................... ... ustedes han suscnto con la empresa (nombre y direccion completa) 

("firma contratada") un contrato sobre 
.................................................................................................................... (proyecto. objeto del 
contrato) al precio de 

................................................................. 
De acuerdo con lo estipulado en ese contrato. la firma contralada recibe una cantidad de 
EUR ...................... .. .......... 
equivalente a un ................ % del valor del contrato, en concept0 de anticipo. 

......................... ......................................................................... Mediante la presente, nosotros .. 
(banco), renunciando a todas las objeciones y excepciones en virtud del citado contrato, 
garantizamos de forma irrevocable y autonoma que, a primer requerimiento por escrito de ustedes, 
les pagaremos la suma desembolsada a la firma contratada por concepto de anticipo hasta por valor 
de 

(en letra: ........................................................ ). 

Para poder hacer efectiva esta garantia necesitamos una nota de ustedes confirmando que la firma 
contratada no ha cumplido el contrato en la forma debida. 

Esta garantia sera valida a partir de la fecha en que el anticipo sea acreditado en la cuenta de la flrma 
contratada. 

Esta Garantia se reducira automaticamente a prorrata del valor de 10s pagos efectuados. 

Cualquier pago con cargo a esta garantia sera transferido a KfW, Frankfurt am Main BIC: KFWIDEFF, 
cuenta IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00, a favor del ............................................................ 
(entidad contratante, entidad ejeculora). 

Esta garantia vencerd a mas tardar el ..................................... 

Cualquier solicitud de pago con cargo a la misma nos debera haber sido presentado antes de esta 
fecha por carta o por rnensaje telecomunicado cifrado. 

Ustedes nos devolveran la garantia despues de haber expirado su plazo de vigencia o cuando la 
rnisma se haya hecho efectiva en su totalidad. 

.......................................................... ......................................................................... 

Lugar y fecha Garante 



Anexo 0 

Apendice 2 

Modelo d e  una  garantia de retencion 

Direccibn del banco garante: 

Direccibn del beneficiario de la garantia (Entidad 
contratante): 

El ......................................... ustedes han suscrito con la empresa (nombre y direccion cornpleta) 
.......................................................................................... ("firma contratada") un contrato sobre 
................................................. (proyecto, objeto del contrato) al precio de 

De acuerdo con lo estipulado en ese contrato, la flrma contratada recibe una cantidad de 
EUR ........................ .. ........... 
equivalente a un ................ % del valor del contrato, en concept0 de pago final. 

Mediante la presente, nosotros ....................................................................................................... 
(banco), renunciando a todas las objeciones y excepuones en virtud del citado contrato, 
garantizamos de forma irrevocable y autonoma que, a primer requerimiento por escrito de ustedes, 
les pagaremos la suma de hasta 

(en letra: ................. ... ................................. ). 
Para poder hacer efectiva esta garantia necesitamos una nota de ustedes confirmando que la flrma 
contratada no ha cumplido el contrato en la forrna debida. 

Cualquier pago con cargo a esta garantia sera transferido a KW, Frankfurt am Main. BIC: 
KFWIDEFF, cuenta IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00, a favor del 
......................................................... (entidad contratante, entidad ejecutora). 

Esta garantia vencera a mas tardar el ................................... 

Cualquier solicitud de pago con cargo a la misma nos debera haber sido presentado antes de esta 
fecha por carta o par mensaje telecomunicado cifrado. 

Ustedes nos devolveran la garantla despues de haber expirado su plazo de vigencia o cuando la 
misma se haya hecho efectiva en su totalidad. 

.................................... ............................................. 

Lugar y fecha Garante 



Anexo 9 

Inforrnacion sobre contratos de consultoria a suma alzada 

Principios generales 

1. Previa consulta con KWV, el contratante podra acordar con 10s consultores una 
rernuneracion por gastos efectuados o suma alzada. El procedimiento de liquidacion por 
gastos es recomendable en 10s casos en 10s que, al negociar el contrato, 10s servicios a 
realizar aun no se conocen definitivamente, por ejemplo, cuando se trata de servicios 
relacionados con la direction de obras. Debera preverse una rernuneracion por suma alzada 
cuando el contenido y el calendario de 10s servicios a prestar esten claramente definidos. 

2. El tip0 de rernuneracion por 10s servicios debera comunicarse de forma anticipada a 
10s oferentes, y a mas tardar en el momento de la convocatoria de licitacion. 

Ventajas 

3. En el caso de contratos a suma alzada, el honorario y 10s costos materiales son 
liquidados a suma alzada, sin necesidad de presentar comprobantes individuaies para el 
tiempo trabajado por 10s respectivos profesionaies. Este procedimiento, ademas de 
simpiificar el proceso de liquidacion, persigue el objetivo de lograr una mayor 
responsabilizacion y capacidad innovadora de 10s consultores y enfatizar la orientacion del 
contenido del contrato al logro de 10s resultados previstos a traves de un margen mas amplio 
para organizar la ejecucion del contrato. 

4. La modalidad de contrato por suma alzada se utilizara en 10s casos en que 10s 

servicios a prestar esten claramente definidos y 10s consultores en gran parte puedan 
determinar por s i  mismos el cumplimiento de sus tareas. Este tip0 de contrato es adecuado 
sobre todo para estudios, disetios finales y otros servicios similares claramente definidos. El 
riesgo economico para 10s consultores derivado de una remuneracion a suma alzada no 
puede llevar a unas primas de riesgo desmesuradas. 

Particularidades de 10s contratos de consultoria a surna alzada 

5. En el caso de contratos a suma alzada se puede prescindir de presentar curriculos 
para todo el personal propuesto; sera suficiente exigir que se incluyan en la oferta tecnica 
10s curriculos del personal clave, ya que solo estos seran evaiuados. El personal clave 
necesario para la ejecucion del contrato debera ser especificado en 10s terminos de 
referencia. Solo la sustitucion de personal clave requiere la aprobacion del contratante y de 
KRN. Un cambio en la programacion de las intervenciones no requiere dicha aprobacion, si 
con ello no se reducen 10s servicios del personal clave. Los consultores son responsables 
del cumplimiento del plazo final y de 10s servicios acordados. 

6. Los pagos en virtud del contrato de consultoria a suscribir se orientan en el avance 
de 10s servicios y, una vez desembolsado el 70 % del valor contractual, deberan efectuarse 
exclusivamente contra la presentacion de comprobantes que acrediten la consecucidn de 
hitos de proyecto especificos. 

7. La firma de un contrato a suma alzada no excluye la posibilidad de que determinados 
servicios complementaries (p. ej. perforaciones geotecnicas), cuyo volumen no se conozca 
en el momento de celebracion del contrato, Sean pagados contra presentacion de 
comprobantes. 



Anexo 10 

indice de abreviaciones y Glosario 

Plazo para la presentacion de 
ofertas 

Contratante 

Informe de evaluation 

GTAl 

Plazo de validez 

BOT 

Pasarela de Desarrollo 
(Development Gateway) 

Adjudication fuera de 
concurso 

FlDlC 

Cooperacion Financiera (CF) 

ICC 

Plazo entre la fecha de la publicacion de 10s documentos 
para la presentacion de ofertas y la fecha de entrega de 
las mismas. 

Vease la definicion en la introduccion 

Veanse las definiciones en 10s puntos 2.12 y 2.32 

Agencia federal para el comercio exterior e inversiones 
del Gobierno Federal de Alemania 
Direccion: 

Germany Trade and lnvestZg 
Villemombler StraRe 76 
D-53123 Bonn (Alemania) 

Tel.: +49 (228) 24993 - 374 (0, alternativamente:) 377 
Fax +49 (228) 24993 - 446 
Correo electronico: kfw-tender@gtai.de 
Internet: w . q t a i . d e  

Periodo en el que las ofertas son vinculantes; el plazo 
de validez cubre el mismo period0 que la garantia de 
licitacion. 

Modelo de construcci6n, operacion y transferencia 
(uBuild-Operate-Transfern); el termino se usa aqui como 
sinonimo de otros terminos parecidos como BOOT 
(construccion, posesion, operacion, transferencia) o 
BOO (construccion, posesion, operacion). 

En el sitio web htto://w.dqmarket.com encontrara una 
lista de licitaciones actuales. 

El termino es sinonimo de (ccontratacion directa, 

Federacion lnternacional de lngenieros Consultores 
(htto://w.fidic.orq). Para las construcciones resulta 
relevante el llamado uRed Book)), para instalaciones 
electrotecnicas y mecanicas, asi como para proyectos 
de disefio y construccion, el xYe1low Booku, y para 
proyectos pequerios o que se deban adjudicar en el 
marco de una convocatoria local, el uGreen Bookr. El 
ccSilver B o o b  para instalaciones ullave en manou tiene 
una importancia limitada para 10s proyectos financiados 
dentro del marco de la Cooperacion Financiera debido a 
la falta de un consultor independiente. 

Vease la definicion en la introduccion (cuadro) 

International Chamber of Commerce - Camara de 
Comercio lnternacional 
Accesible en Internet p. ej. a traves de h t t ~ : / / w . i c e  
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lnstituciones financieras internacionales, p. ej. Banco 
Mundial, Banco Asiatico de Desarrollo, Banco Africano 
de Desarrollo, Banco Europeo de Reconstrucci6n y 
Desarrollo, Banco lnteramericano de Desarrollo. Banco 
Caribefio de Desarrollo. 

Normas fundamentales del Las normas fundamentales del trabajo definen 
trabajo estandares minimos acordados a escala international 

para 10s derechos de 10s trabajadores. Abarcan, entre 
otros, el trabajo forzoso y las peores formas de trabajo 
infantil, la libertad de asociacion y 10s principios de no 
discriminacion. El responsable de la redaccion de las 
normas es la Organizacron lnternacional del Trabajo 
(OIT). Encontrara detalles sobre las normas 
fundamentales del trabajo y una lista que indica que 
paises han ratificado que normas en la pagina de 
Internet: httpl lw.i lo.orq. 

Pais beneficiario Estado receptor del prestamo o la subvencion que se 
concede dentro del marco de la Cooperacion Financiera 
o Estado en el que tiene su sede el beneficiario no 
estatal. 

Entidad ejecutora Entidad en el pais beneficiario responsable de la 
realization del proyecto; normalmente se corresponde 
con el contratante. 

Ficha informativa para el Disponible en cinco lenguas en el web en las politicas I 
desembolso de fondos de la contratos: 
Cooperaci6n Financiera con nttps I lwkfw-enblck l~nqsbank dellnternat onale- 
paises en desarrollo F nanz.er~na/KfW-Enw cd ~nqsbanklP~bl~karionen- 

yi&Qg 
Directrices para la wntratacion Disponible en cinco lenguas en el web en las politicas 1 
de consultores en el marco de contratos: 
la Cooperacion Financiera ~s IIw kfw-enwlckl~nqsband de~lnternat onale- 
Oficial con paise8 socios F~nanz~er~nqlKfW-Enrwockl~nqsbank.P~bl~kat onen- 

Videos/ 
Documentos estandar Los Documentos estandar de licitacion ((<Standard 

Bidding Documents))) de las IF1 para textos de licitacion. 
adjudicacion y contratos son documentos modelo de 
licitacion normalizados de las IFI. Podra encontrarlos 
p. el. en ingles en 10s sitios web: 
htt~:/ lw.worldbank.orql o http:lIwww.adb.oral. 

Procedimlento que tiene como resultado la concesion de 
un contrato. El proceaimiento incluye la informacion 
preliminar, la calificacion, la elaboracion y la evaluacion 
de la oferta, la concesion del contrato y la information a 
10s oferentes no adjudicatarios. 

Adjudicacion 
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Las normas que a continuacion se presentan tienen por objeto informar a las partes que 
in te~ ienen en la ejecucion de proyectos de la CooperacMn Financiers (CF)' sobre 10s 

requisitos minimos en cuanto a la adjudicacion de contratos de suministros, obras y 

servicios asociados. Las norrnas se basan en 10s procedirnientos y norrnas 
internacionalmente vigentes y rigen para todos 10s suministros, obras y servicios asociadosZ 
que se financian totalmente o en parte con fondos de la CF. 

El KfW asume una responsabilidad social integral y considera la sostenibilidad de 10s 

proyectos prornovidos como objetivo global de su mision. En el disetio y la irnplementacion 

asi como la subsiguiente operacion de 10s proyectos prornovidos por 10s departamentos 
regionales del KfW deben considerarse de una manera adecuada, ademas de la viabilidad 
economica, aspectos sociales y ecologicos. Esos aspectos se pueden tener en cuenta de 

modo diferente segun la configuracion de 10s sistemas de 10s socios en el disetio del 

proyecto, la seleccion de las ernpresas ylo la evaluacibn de las ofertas. 

En la CF, la adjudicacion de contratos de surninistros, obras y s e ~ i c i o s  asociados se 
efectua siernpre a traves de la institucion responsable para la ejecucion del Proyecto 
("entidad ejecutora" o "entidad contratanten3), que, por regla general, tambien lleva a cab0 el 
proceso de licitacion. Por lo general, se trata de una institucion sujeta al derecho vigente del 

respectivo pais. El KfW asegura que 

10s fondos de la CF Sean utilizados de la manera mas economica y eficiente posible; 

el proceso de adjudicacion ofrezca una competencia leal, con igualdad de 

oportunidades para todos 10s postores que garantiza la identification de la oferta mas 
favorable y lograr asi el mejor uso de 10s escasos recursos; 

la decision sobre la adjudicacion de contratos de s e ~ i c i o s  y suministros sea tomada 
segdn criterios objetivos y de manera transparente; 

Ademas, el KfW verifica si 10s borradores de contrato que le deberan ser presentados toman 
en cuenta las usanzas cornerciales aplicables internacionalmente en el respectivo sector, 

sobre todo en cuanto a responsabilidad civil, condiciones de pago y garantias, y ademas 
comprueba que no haya en 10s borradores deficiencias graves o contradicciones que 
puedan afectar la ejecuci6n del proyecto4. Si conforme a esas normas de adjudicacion fuera 

necesaria una opinion del KfW, sera imprescindible una opinion favorable del KfW para que 

el contrato pueda financiarse con fondos de la CF. 

El K W  fomenta la armonizacion de 10s principios y procedimientos vigentes en el marco de 
la cooperacion al desarrollo intemacional. Por eso, en principio deberan utilizarse para 
licitaciones y contratos 10s docurnentos estandarizados armonizados, introducidos bajo el 

auspicio de las lnstituciones Financieras lnternacionales (IFls). 

I Las conceptas que estan en wmiva estin explicadas en el Anexo 6. 
Las sewlclos de consultoria se men por las "Normas para la mntratacidn de consultores en el marm de la Cooperaclon 
F nancera Dfr a con pa ses saoas 
Salro lrenc on cclvar a em ola e ec.loa r em .la.> mnrralanle se emoe'an en e m slra sen1 00 
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En casos excepcionales, como p.ej. en el caso de ayudas especiales, es posible la 

aplicacion de otras norrnas de adjudicacion. En casos oportunos y despues de una 
evaluacion general del sisterna de adquisiciones de la Entidad ejecutora, el KfW y la entidad 
ejecutora podran tambien acordar reglas para un procedirniento simplificado de analisis a 

ser llevado a cab0 por el KtW. 

Por razones de archivo, 10s docurnentos a entregarse deberan presentarse tanto en forma 
impresa como en forrna electronica (formato pdf). 

~ Q u e  se entiende por Cooperacion Financiera? 

La Cooperacion Financiera (CF) es un instrumento irnportante de la cooperacion alemana al 
desarrollo. La Cooperaci6n Financiera tiene corno objetivo financiar inversiones en el ambito 
econornico, en la infraestructura social, en la lucha contra la pobreza y en la proteccion 
ambiental de 10s paises socios. Esas inversiones se financian a traves de creditos otorgados 
a condiciones favorables asi como aportes no reernbolsables (donaciones) con fondos 
provenientes del presupuesto federal y, en su caso, complementados con fondos propios del 
KtW. La CF es administrada por el KtW por encargo del Ministerio Federal de Cooperacion 
Econom~ca y Desarrollo (BMZ). Con 10s fondos de la CF se arnplian por ejemplo 10s 
sisternas de agua potable y de abastecimiento de energia, se rnejoran 10s sisternas 
sanitarios y de educacion, se amplia el sector de transporte y se fornenta la produccion 
agricola. Asimismo, se financian programas de credit0 para Pequerias y Medianas 
Empresas (PYMEs) asi como reformas economicas. 

1 Principios 

1.1 Licitacion p~ibl ica 

1.01 Por lo general, 10s contratos de suministros y sewicios para proyectos a financiarse con 
fondos de la CF se adjudicaran por la respectiva entidad contratante mediante licitacion 
publica internacional. Si no existieran restricciones justificadas en casos determinados, o si 
no estan dadas ninguna de las razones de exclusion listadas en el inciso 1.04, no habra 
limitaciones en cuanto al pais en el cual el postor tenga su sede comercial o del cual 
provengan 10s suministros y sewicios. 

1.02 En casos justificados y previa opinion favorable del KWV al respecto, podra haber 
restricciones del principio de la licitacibn pliblica internacional descrita en el apartado 2. Las 
particularidades de las formas alternativas de adjudicacion se detallan en el apartado 3. En 
estos casos, deberan aplicarse 10s reglamentos del apartado 2, en lo que corresponda. 

1.2 Licitacion leal y transparente, nomas  fundarnentales del trabajo 

1.03 Todas las personas involucradas en una licitacion con cargo a fondos de la CF deben 
garantizar una cornpetencia leal y transparente y respetar las normas fundamentales del 
trabajo de la Organizacion lnternacional de Trabajo (OIT). Esto debera documentarse 

mediante una declaracion de compromiso (Anexo 5) de todos 10s postores que participan en 
la licitacion. La declaracion de compromiso debera firmarse de forma legalrnente vinculante 
por 10s representantes del postor debidarnente autorizados. En el caso de que dicha 
declaracion de compromiso no se presente o de que 10s requisitos arriba mencionados no se 
cumplan, el postor sera excluido de la licitacion. 



1.3 Postores calificados a participar 

1.04 Los postores podran sorneter sus ofertas para la licitacion siernpre y cuando no se haya 
presentado ninguna de las razones de exclusion que se detallan a continuacion: 

existen sanciones o ernbargos impuestos por parte del Consejo de Seguridad de las 

Naciones Unidas, de la Union Europea UE o del Gobierno Federal aleman que irnpiden 

la participacion de un postor en el concurso; 

El postor estuviera legalrnente excluido de la licitacion en el pais de la entidad 
contratante debido a anteriores violaciones del reglarnento sobre fraude y corruption; 

el postor es una empresa estatal en el pais beneficiario que no es independiente desde 
el punto de vista juridic0 o econornico o que no se rige por el derecho mercantil o que es 

una autoridad que depende de la entidad contratante o de la entidad ejecutora o del 

receptor del prestarnolaporte financiero; 

el postor, algun ernpleado del postor o un subcontratista presenta un vinculo economico 
o familiar con personal del contratante encargado de la elaboracion de 10s docurnentos 
de licitacion, de la adjudicacion del contrato o de la supervision de la ejecucion del 

proyecto, siernpre que este conflicto de intereses no haya podido resolverse de un modo 

satisfactorio para KfW previamente a la fase de adjudicacion y ejecucion del contrato; 

el postor participa o participo como consultor en la preparacion o en la ejecucion del 
proyecto. Lo anterior se aplica a una o varias ernpresas o a una o varias personas que 

esten vinculadas con el postor en virtud de una relacion de grupo de empresas o de una 
correspondiente relacion econornica (salvo en 10s casos de proyectos BOT o en 
proyectos Have en rnano, en 10s que la participacion de 10s futuros proveedores o 

fabricantes puede ser hasta deseable; 

el postor, alg~in empleado del postor o un subcontratista, en el plazo de 10s 12 meses 
anteriores a la publicacion de la licitacion, estuvo relacionado directa o indirectarnente 
con el proyecto en cuestion como empleado o asesor del contratante y; puede o pudo en 
este sentido, o de cualquier otra forma, ejercer influencia sobre la adjudicacion del 
servicio. 

A traves de la declaracion de cornprorniso (vbase el Anexo 5) el postor estuviera confirrna 

que no se da ninguno de estos criterios de exclusion o conflicto de intereses. En caso de 
duda, el postor en cuestion debera dernostrar de un rnodo satisfactorio para el contratante y 

KfW que 10s criterios de exclusion anteriorrnente rnencionados no son apiicables. 

1.4 Contratacion de un consultor 

1.05 Durante el proceso de adjudicacion del contrato, por lo general, la entidad contratante 

obtendra el apoyo de un consultor independiente y calificado, para la elaboracion de las 
bases de licitacion, la evaluation de las ofertas, el asesorarniento para la adjudicacion del 

contrato, asi corno asistencia en la definicion del contrato y en las negociaciones 

correspondientes. 



2 Procedimiento para licitaciones publicas internacionales 

2.1 presentacion de las bases de licitacion al KfW, publicaci6n de la licitacion y 
plazo para presentar lac ofertas 

2.01 Las bases de precalificacion y de licitacion deberan presentarse al KfW con suficiente 

anticipacion a la publicacion de la convocatoria planificada para que este pueda formular su 

opinion respectiva. El KfW verificara si las bases corresponden, desde el punto de vista 

formal y de contenido, a las exigencias del proyecto, a 10s contratos de prestamo y de 

financiacion del proyecto asi como a 10s reglamentos contenidos en las presentes normas 
para la adjudicacion de contratos de suministros y servicios. Entre otros, el KfW asegurara 

que el plazo fijado para la presentacion de /as ofertas es lo suficientemente amplio para 
permitirles a 10s postores una elaboracion detallada de las ofertas. Asimismo, el KfW cuidara 

de que las especificaciones en que se basaran las ofertas cumplan el requisito de 
neutralidad y no limiten el concept0 de la libre competencia. 

2.02 La publicacion de la convocatoria tiene como objetivo avisar a todos 10s postores 
potenciaimente interesados sobre su realization asi como sobre las posibilidades de 

participar en la misma. La convocatoria tiene que ser efectuada con la suficiente anticipacion 
a la entrega de las bases de licitacion y de la documentacion de precalificacion asi como con 
mencion adecuada de la fecha y del lugar del reparto. Generalmente, la convoctoria de 
licitacion se publica tanto en el pais socios como en Alemania, eventualmente tambien en 

10s medios de comunicacion internacionales. La publicacion se efectuara a iniciativa de la 
entidad contratante. 

La publicaci6n de la licitacion en Alemania sera efectuada - antes o al mismo tiempo que 
en otros medios - en las bases de datos de Germany Trade and invest5 (GTAI). Para 
esos fines, la entidadcontratante remitira a GTAI el texto del aviso de licitacion asi como 
un ejemplar completo y gratuito de las bases de licitacion, ya sea en copia en el pais 
socio o como archivo electronico enviado directamente por e-mail. La publicacion es 
gratuita. 

La publicacion en el pais socio se efectuara conforme a las disposiciones nacionales 
vigentes para la entidad ejecutora. Generaimente, la convocatoria se publicara en la 
prensa diaria del pais socio. 

2.03 Los plazos fdados para la elaboracion de las bases de licitacion ylo para la elaboracion 
de las ofertas tienen que ser lo suficientemente amplios para acomodar las condiciones 

particulares en las cuales se desarrolla el proyecto, su magnitud y complejidad, y tienen que 
asegurar una competencia suficiente y transparente. Generalmente, el plazo minimo para 
procesos de adjudicacion con precalificacion es de 30 dias calendarios y para la 

presentacion de ofertas de 45 dias calendarios. 

2.04 Una prolongacion del plazo fijado para /a presentacion de ofertas solamente es posible 
en circunstancias especiales. Tal prolongacion debera comunicarse a todos 10s postores en 
forma escrita, previa comunicacion al KfW, y con la debida anticipacion al vencimiento del 

plazo inicialmente establecido. 
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2.05 Las opiniones que la entidad contratante exprese en cuanto a consultas de 10s postores 

durante el plazo foado para la presentacion de las ofertas, seran comunicadas en forma 
escrita a todos 10s postores, al mismo tiempo y con la debida anticipacion, es decir, al 

menos 14 dias antes del termino del plazo fijado para la presentacion de las ofertas. 

2.2 Proceso de calificacion 

2.06 La evaluacion de la calificacion de 10s postores se efectuara conforme a la magnitud y 
complejidad de 10s proyectos. Cuando se trata de proyectos de gran magnitud o complejidad 

tecnica que requieran grandes esfuerzos en la elaboracion de las ofertas, o cuando se trata 

de licitaciones en las que se espera la presentacion de una gran cantidad de ofertas, la 
licitacion pubiica por la entidad contratante generalmente es precedida, previa autorizacion 

del KfW, por una precalificacion. En todas las demas licitaciones debera realizarse una 

poscalificacion (vease apartado 2.2.2). 

2.2.1 Precalificacion 

2.07 En 10s procesos de adjudicacion del contrato con precalificacion, la licitacion se 
efectuara en dos etapas. La primera etapa, la precalificacion, tiene como objetivo evaluar, en 
base a 10s documentos de calificacion a entregarse por 10s postores, su capacidad de 
realizar 10s suministros y servicios de forma debida. En la precalificacion se evaluaran sobre 

todo 10s siguientes criterios: 

la no existencia de criterios de exclusion (vease el inciso 1.04); 

la experiencia en la ejecucion de proyectos similares; 

la experiencia en el pais socio o en paises similares; 

la disponibilidad de personal calificado asi como de suficientes instalaciones y 
equipos; 

la capacidad financiera y economica. 

208  Los requisitos minimos para la calificacion, 10s criterios para la evaluacion asi como 10s 

criteros para determinar el numero de 10s postores que despues de la calificacion seran 

llamados a presentar sus ofertas, seran indicados en la convocatoria a la precalificacion. 

Cuando sea procedente, por ejemplo en proyectos de infraestructura, se incluiran, ademas, 
normas ambientales y sociales. El n~imero maximo de postores dependera del tip0 de 

proyecto y del esfueao necesario para la elaboracion de las ofertas. 

2.2.2 Poscalificacion 

2.09 Generalmente, en 10s procesos de adjudicacion con poscalificacion se entregaran la 
documentacion de calificacion y la oferta respectiva al mismo tiempo, per0 en dos sobres 

separados (procedimiento de dos sobres). En la primera sesion publica se abriran solamente 
10s sobres con la documentacion de calificacion y se wmprobara si es completa, si contiene 
la garantia de seriedad y si 10s criterios de calificacion se cumplien. La evaluacion de la 

calificacion se efectuara conforme a 10s criterios listados en el inciso 2.08. 

2.10 En casos de excepcion fundamentados se podra renunciar al procedimiento de 10s dos 
sobres, por ejemplo en la licitacion de bienes comerciales estandarizados o al limitarse a 

empresas cuya calificacion hubiera sido emluada por la entidad contratante en el marc0 de 



un procedimiento de registro. En este caso, el analisis de 10s criterios de calificacion 
necesarios se efectuara al inicio de la evaluacion de las ofertas. 

2.2.3 lnforme de evaluacion sobre la calificacion de 10s postores, inforrnacion de 10s 

postores 

2.11 La entidad contratante elaborara un informe de evaluacion detallado sobre 10s 
resultados del proceso de calificacion. En el caso de que la entidad contmtante reciba el 
rapoyo de un consultor (inciso 1.05). el informe de evaluacion tendra que ser debidamente 
certificado o ser acornpariado por una opinion separada del consultor. En las licitaciones con 

precalificacion, el informe de evaluaci6n contiene la recornendacion de la entidad 
contmtante acerca de cuales postores deberan ser llamados a entregar sus ofertas. Todos 
10s clarificationes y communicationes con el oferentes debera adjunte el informe.Si el 

numero de postores calificados excede el nlimero maximo adrnisible (inciso 2.08). seran 

considerados conforme a la puntuacion obtenida. 

2.12 La entidad contratante enviara el informe de evaluacidn al KfW. Es imprescindible que 

el KfW de su visto bueno a las recomendaciones del informe de evaluacion antes de la 
entrega o envio de las invitaciones respectivas para la presentacion de las ofertas (en el 
caso de procesos con precalificacion) Asimisrno es imprescindible que de su visto bueno 

antes de la apertura de las ofertas en el procedirniento de 10s dos sobres para que el 

contrato de surninistros y servicios pueda financiarse con fondos de la Cooperation 
Financiera (CF). 

2.13 Una vez recibida la opinion del KfW, la entidad contmtante informara de inmediato a 
todos 10s postores sobre el resultado de la evaluacion. 

2.2.4 Siguientes pasos despubs del termino del proceso de calificacion 

2.14 En 10s procesos de adjudicacion con precalificacion, en la segunda etapa, aquellos 

postores seleccionados conforrne al informe de evaluaci6n seran llamados a entregar sus 

ofertas respectivas. En 10s procesos de adjudicacion con poscalificacion se abriran en la 
segunda sesion publica solo las ofertas de aquellos postores que cumplieron 10s criterios de 
calificacion. El procedimiento de apertura de las ofertas se efectuara conforme al inciso 2.22. 

Si se hubiera renunciado al procedimiento de 10s dos sobres (vease inciso 2.10), se 
evaluaran solamente las ofertas de aquellos postores que cumplieron 10s criterios de 

calificacion. 

2.3 Bases de la licitacion 

2.15 Las bases de licitacion informaran a 10s postores sobre el tipo y alcance de los 
suministros y servicios a efectuar asi como sobre las condiciones del contrato. Las bases se 

elaboraran de tal forma que garanticen una cornpetencia leal y transparente, con igualdad 

de oportunidades para todos 10s postores. Al respecto, 10s postores deberan ser tarnbien 

informados sobre 10s criterios y su ponderacion respectiva en la evaluacion de las ofertas. 
Por regla general, la documentacion abarcara: . inforrnaciones generales sobre el proyecto y 10s suministros y servicios a prestar; . inforrnaciones sobre la realization y evaluacion de la licitacion; 

carta modelo para las ofertas; 



Condiciones Generales y Cornplernentarias del Contrato ylo Borrador de Contrato; 

Condiciones Generales Tecnicas del Contrato, Especificaciones Tecnicas neutrales con 
Listado de Sewicios o condiciones para la Licitacion de Servicios Especificos; 

completa e inequivoca documentacion de planificacion; 

indicaciones sobre las rnedidas y normas tornadas corno base; 

rnodelo de la declaracion de compromise; 

rnodelos de las garantias de seriedad, de anticipo y de cumplimiento (vease inciso 4.6); . indicacion de 10s costos estirnados, siempre que no haya reparos graves en contra de su 
indicacion. 

2.16 Siempre y cuando sea posible, habra que recurrirse a la Docurnentacion Estandar de 

las IFls. Esta documentacion regira, en lo posible, sin modification alguna, especialrnente en 
lo concerniente a la distribucion del riesgo entre las partes contratantes. Si fuera necesario 
hacer modificaciones, estas deberan enumerarse de forrna clara en un anexo. En lugar del 
Libro Rojo de FlDlC se utilizara la version autorizada por KRN del Libro Rosa con las 
Condiciones Particulares especificas de KRN. 

2.17 Generalmente, acuerdos sobre la ejecucion del proyecto y las condiciones especiales 
del KfW, tales corno p.ej, la inclusion de medidas de lucha contra el SIDNHIV en el marco 

de obras de construccion en Africa al Sur del Sahara, se tomaran en cuenta en las 

Condiciones Complementarias o Tecnicas del Contrato, si son de relevancia contractual. Sin 

embargo, no seran tornados en cuenta en las Condiciones Generales del Contrato. 

2.18 El pliego de condiciones determinara de forma clara e inequivoca las obligaciones que 
las futuras partes contratantes tendran que asurnir. Ello se aplicara especialmente al alcance 

de 10s suministros y el lugar de cumplimiento, a la responsabilidad (civil) y las garantias asi 

corno las contribuciones publicas a pagarse por el postor. La distribucion de 10s riesgos que 
eventualmente emanaran de las condiciones topograficas y de 10s regimenes de agua asi 

corno de 10s requisitos de protection ambiental tendra que ser definida. La entidad 

contratante garantizara el acceso de 10s postores a todos 10s estudios existentes. 

2.19 Asimismo, el pliego de condiciones indicara si es admisible presentar ofertas 

alternativas y corno aquellas deberan tomarse en cuenta, de ser el caso, en la evaluation 

respectiva. 

2.4 Moneda de las ofertas 

2.20 En el pliego de condiciones se estableceran las monedas en las que deberan 
expresarse las ofertas. Norrnalmente, el precio de la oferta se indicara o en una moneda 
frecuenternente utilizada (pel. USD. EUR) ylo en la moneda del pais de la entidad 

contratante. 

2.21 Con vistas a eventuales fluctuaciones en las paridades monetarias durante el proceso 

de licitacion, la entidad contratante fijari la fecha valida para el calculo del valor equivalente 

de 10s precios de oferta, que debera ser una fecha lo mas prow'ma posible al dia de apertura 
de las ofertas. Asimisrno, fijara el tipo de carnbio aplicable (por regla general: carnbio oficial 

vendedor en fecha determinada). 



2.5 Apertura de las ofertas 

2.22 Las ofertas presentadas en sobres cerrados deberan abrirse en el lugar y la fecha 

establecidos en el pliego de condiciones. El act0 de apertura sera publico, debibndose leer 
en voz alta y protowlar el nornbre de cada postor y el rnonto total de su oferta asi corno de 

eventuales ofertas alternativas. Del act0 de apertura se elaborara un protocolo que sera 
enviado al KtW de forma inrnediata, debidamente firrnado por 10s rniernbros de la cornision 

que tiene a su cargo la apertura de las ofertas. Cuando la documentacion deba presentarse en 

sobres separados (por ejernplo, oferta tecnica y financiers separadas) que se evaluaran 
sucesivamente, deberh labrarse un acta de cada apertura. Si el KtW lo requiriese, se entregara al 

KtW sirnultaneamente una copia de la oferta en un sobre cerrado. 

2.6 Analisis y rechazo de ofertas 

2.23 Despues de la apertura de las ofertas estas se exarninaran para ver si estan cornpletas, 
si se ajustan a lo establecido en el pliego de condiciones y si las garantias presentadas por 
el postor coinciden con las bases de licitacion. 

2.24 Una oferta se rechazara en principio cuando: . sea presentada despues de vencido el plazo fijado para la presentation de /as ofertas; 

no curnpla con el pliego de condiciones en puntos esenciales, corno p.ej, las condiciones 
generales del contrato o las especificaciones tecnicas irnportantes; 

contenga esenciales salvedades o limitaciones, o . no contenga la declaracion de cornprorniso conforme al inciso 1.03. 

2.25 En el period0 entre la apertura de las ofertas y la adjudicacion del contrato, no debera 

haber negociaciones entre la entidad contratante y el postor respectivo, ni tampoco 
rnodificaciones de ofertas. No obstante, la entidad contratante podra hacer consultas 
aclaratorias a 10s postores que estirne irnprescindibles para la evaluacion de las ofertas. Ni 

las consultas aclaratorias realizadas por la entidad contratante ni las rnodificaciones 
realizadas por el postor deberan llevar a carnbios en el contenido o precio de la oferta. Las 
consultas de la entidad contratante y las respuestas del postor deberan ser forrnuladas en 
forrna escrita. 

2.26 La licitacion se llevara a cab0 de forma confidencial. La confidencialidad perrnite a la 
entidad contratante y al KtW evitar inte~enciones irnprocedentes. Por eso, ni la entidad 
contratante ni el KtW, ni tarnpoco las personas encargadas en la evaluacion de las ofertas y 
en la forrnulacion de recomendaciones para la adjudicacion del contrato, deberan dar 
inforrnacion sobre la evaluacion de las ofertas, ni a 10s postores ni a otras personas que no 

participen oficialrnente en el proceso de licitacion, tarnpow sobre recornendaciones acerca 
de la adjudicacion del contrato. En el caso de que se contravenga el principio de 
confidencialidad, el KtW podra exigir la cancelacion de la licitacion. 

2.7 Evaluacion de las ofertas 

2.27 Las ofertas que no fueron rechazadas seran evaluadas, generalrnente, por la entidad 

contratanfe en colaboracion con el consultor o solo por el consultor. La evaluacion tiene por 
objeto deterrninar la oferta mas ventajosa rnediante una evaluacion de 10s factores 

relevantes de cada una de las ofertas y, seguidarnente, de la comparacion entre las ofertas. 



Si fuese requerido en las bases de licitacion (vease inciso 2.15) se tornaran en cuenta, 

adernas del precio, tarnbien otros criterios cuantitativos e importantes para el exito del 
proyecto y su sustentabilidad, como son plazos de entrega, period0 de construccion, empleo 

de personal, lista de equipos, impactos ambiental y social, costo de operacion, costo de vida 

global, disponibilidad de repuestos, s e ~ i c i o  tecnico asi como capacidades para la 
capacitacion del personal local. En el caso de una precalificacion previa, 10s criterios que ya 

se tuvieron en cuenta en esa precalificacion, solo volveran a valorarse si posteriormente 

hubieran surgido dudas en el curnplirniento de 10s criterios minimos de calificacion. 

2.28 Las ofertas que no fueron rechazadas se analizaran individualmente segun criterios de 
integridad tecnica y aritrnetica. La evaluacion y ponderacion de ias ofertas se efectuaran de 
forma cuantitativa, en lo posible en terrninos monetarios, y solo debera realizarse de 
acuerdo a 10s criterios establecidos en el pliego de condiciones. Se adjudicara la licitacion a 

la oferta que en base a este procedimiento, una vez elirninados eventuales errores de 
calculo, resulte como la mas favorable, y que no necesariamente tiene que ser la que 

presente el precio mas bajo. 

2.29 Si el precio de una oferta parece ser extraordinariamente bajo en relacion a 10s 

se~ ic ios  a prestar, se solicitara al postor sorneter un desglose del calculo de sus precios en 
forrna escrita. Si despues del analisis de las aclaraciones presentadas por el postor 
existieran dudas fundadas acerca de la factibilidad de efectuar 10s surninistros y servicios 

licitados al precio de la oferta, y si por eso se considera que existet un riesgo considerable 
para el cumplirniento del contrato, habra que excluirse la oferta respectiva. 

2.30 Con fines de cornparacion de las ofertas, se valoraran tambien 10s gravamenes 

efectivamente vigentes sobre la importacion. En 10s casos en 10s que la aplicacion de las 
disposiciones locales correspondientes o de acuerdos de doble tributacion causaria una 
grave distorsion de la competencia entre postores nacionales y extranjeros, la entidad 
contratante y el KtW podran acordar, antes de cornenzar la licitacion, un procedimiento 

adecuado para evitar esta distorsion, incluyendo el aviso correspondiente en el pliego de 

condiciones. 

2.31 Una vez terminada la evaluacion, el KtW recibira un inforrne detallado y wrnprensible 

de la entidad contratante sobre la evaluacion y cornparacion de las ofertas ("informe de 
evaluacion") asi como una propuesta de adjudicacion justificada, con el visto bueno de las 

entidades publicas del pais socio que eventualmente hayan participado en su elaboracion. 

Todos 10s clarificationes y cornmunicationes con el oferentes debera adjunte el informe. En 

el caso de que la entidad contratante reciba el apoyo de un consultor (inciso 1.05), el 
inforrne de evaluacion tendra que ser debidarnente certificado por el o acompaiiado por una 

opinion separada. 

2.32 Si hubiera sido necesario prolongar el plazo vinculante, las razones respectivas 
deberan detallarse en el informe de evaluacih. Una prolongaci6n del plazo vinculante no 
debera modificar 10s precios de oferta. Tal prolongacion autorizara a 10s postores a retirar 

sus ofertas respectivas despues del terrnino del plazo vinculante inicial sin que se haga uso 

de la garantia de seriedad. El KtW se reserva el derecho de negar la financiacion del 
respectivo proyecto o prograrna en el caso de procesos de adjudicacion indebidamente 
atrasados. 



2.33 La entidad contratante presentara al KfW el informe de evaluaci6n asi como la 

propuesta de adjudicacion del contrato con la suficiente anticipacion para que el KfW pueda 
formular su opinion al respecto, a mas tardar tres semanas antes del termino del plazo 

vinculante. En el caso de no se presentarlos con la suficiente antelacion, el KfW se resefva 

el derecho de negar el financiamiento. 

2.34 Generalmente, el KfW se resefva el derecho de solicitar la presentacion de las ofertas 
de todos 10s postores o de postores individuaies asi como todos 10s dernas documentos 
relacionados con la licitacion y adjudicacion del contrato hasta un plazo de dos ailos 

despues de la conclusion dei proyectolprograma. 

2.8 Anulacion de la licitacion 

2.35 Una licitacion podra ser anulada cuando: 

no haya habido suficiente competencia, 

no haya sido presentada ninguna oferta que curnpliera con el pliego de condiciones, . las ofertas evaluadas sobrepasen considerablemente el presupuesto disponible, 

las circunstancias tecnicas o economicas para la licitacion hayan cambiado 
considerablemente antes de la adjudicacion a la mejor porpuesta, o 

10s precios ofertados evidentemente Sean excesivos. 

2.36 Por lo general, no hay competencia suficiente cuando muchas menos ofertas de lo que 

se esperaba por la amplitud del mercado llegan a ser presentadas, si 10s precios ofertados 
son evidentemente excesivos o si es obvio que han habido colusiones ylo pactos entre 10s 

diferentes postores. 

2.37 Si no hubiera sido presentada ninguna ofelta que cumpliera con el pliego de 
condiciones, se podra renunciar a un nuevo proceso de calificacion y se podra proceder a 

una nueva licitacion o - bajo las condiciones del inciso 3.6 - se podra proceder a una 

adjudicacion directa a uno de 10s postores originalmente calificados. 

2.38 El hecho de que la oferta con el precio mas bajo sobrepase 10s costos estimados, no es 

suficiente para proceder a la anulacion de la licitacion. 

2.39 Si la oferta mas economica que cumpla con 10s requerimientos del pliego de 

condiciones estuviera considerablemente por encima de 10s costos estimados, debera 

discutirse en el informe de evaluacion en base a un analisis de las causas si seria posible 
conseguir un precio adecuado mediante una nueva licitacion. Si esto no fuera de esperarse, 

se podra - previa opinion favorable del KfW y anulacion de la licitacion - negociar con el 
postor que haya presentado la oferta mas favorable que cumpliera el pliego de condiciones, 

sobre la obtencion de un precio de contratacion adecuado mediante una adaptacion del 

alcance del contrato ylo otra distribucion de 10s riesgos y cargas. 

2.40 Para la anulacion de la licitacion y el procedimiento posterior se requiere una opinion 
favorable previa del KfW. La entidad contratante debera informar en forma escrita y con la 
justification correspondiente a todos 10s postores sobre la anulacion de la licitacion. En el 
caso de una anulac~on de la licitacion, por regla general se realizara una nueva licitacion 

bajo condiciones modificadas que aseguren una mayor competencia, poi ejemplo mediante 

cambios en el objetivo del contrato o en las condiciones de la licitacion. 



2.9 lnforrnacion a 10s postores 

2.41 Despues de la adjudicacion a la mejor oferta, la entidad contratante informara a 10s 
demas postores que sus ofertas no han sido favorecidas y acerca de si sus ofertas se han 

adaptado a las condiciones generales y tecnicas del pliego de condiciones. 

3 Otras formas de adquisicion de suministros y servicios, adjudicacion directa y 

medidas propias 

3.01 En casos especiales y previa opinion favorable del KfW es posible apartarse del 
principio de la licitacion internacional publica. Especialmente en 10s casos descritos en 10s 

incisos 3.2 a 3.4, el KfW podra permitir la aplicacion de requerimientos de evaluation menos 
exigentes que 10s descritos en el inciso 2 o requerimientos que difieren de las condiciones 

del contrato descntas en el inciso 4, siempre que esos no contravengan a 10s principios 
rnencionados en el inciso 1. Los slguientes metodos de contratacion podran realizarse en 
lugar de una licitacion internacional publica. 

3.1 Surninistros y servicios que esMn lirnitados a Alemania ylo a 10s estados 

miembros de la Union Europea 

3.02 Cuando exista suficiente cornpetencia, la licitacibn podra limitarse a empresas que 

tengan su sede pej. en la Repdblica Federal de Alemania ylo en la Union Europea, que 
desernpetien en esta region una parte importante de su actividad economica y que, en lo 

esencial, no recurran a suministros y servicios procedentes de otros paises para efectuar 10s 
surninistros y servicios licltados. 

3.2 Licitaciones locales 

3.03 Cuando se espera suficiente competencia y cuando sea probable que ernpresas 

internacionales no participen en una licitacion, p.ej. por tratarse de un proyecto de rnenor 

alcance, por razones logisticas o por un bajo nivel local de precios, la licitacion podra 
limitarse al respectivo pais socio. En este caso, la licitacion podra publicarse exclusivarnente 

en 10s medios de cornunicacion nacionales, en el idioma nacional oficial y bajo la aplicacion 

de condiciones de pago y de contrato habituales en el pais. En principio, las empresas que 

no tengan su sede en el respectivo pais socio podrAn participar en este tip0 de licitaciones. 

3.3 Licitaciones limitadas 

3.04 Desde un inicio, la licitacion podra limitarse a un numero limitado de empresas, si p.ej. 
solamente determinadas empresas estan en condiciones de curnplir las especificaciones 
requeridas o si por el tamatio del proyecto no se justificaria la realizacion de una licitacion 

publica. 

3.4 Solicitud de precios 

3.05 En el caso de adquisiciones de bienes y servicios comerciales que por su tipo, valor o 
alcance de 10s servicios no justifiquen la realizacion de una licitacion, la adquisicion podra 
efectuarse en casos determinados en base a solicitudes de precios o de un mjrnero 
suficiente de ofertas de precio jal menos tres), solicitadas a comerciantes o productores 

locales o internacionales. 



3.5 Procedimiento de varias etapas 

3.06 En proyectos tecnicos complejos, especialmente en casos de licitaciones llave en mano 

(BOT. BOOT y otras), frecuentemente no es factible elaborar una especificacion tecnica ya 
con anterioridad. En estos casos podra realizarse un proceso de licitacion de varias etapas. 

Los detalles de este proceso se acordaran de comun acuerdo entre la entidad ejecutora del 

pmyecto y el KfW en el marco de la evaluation. 

3.6 Adjudicacion directa 

3.07 Las adjudicaciones directas solamente se efectljan en casos de excepcion. Se podran 
efectuar cuando: . se amplie un contrato ya existente, siempre que la ampliacion es minima en 

cornparacion con el contrato existente, si el objeto de 10s suministros y servicios a 
efectuar es el mismo y la adjudicacion de estos suministros y servicios no justifica una 
licitacion nueva; 

una licitacion haya sido cancelada y cuando una nueva licitacion no promete traer 
resultados adecuados (vease inciso 2.8); 

por razones especiales (p.ej. en el caso de repuestos originales, bienes propietarios o 
protegidos por la patente, experiencia o maquinaria especial), solo una empresa 
determinada pueda ser tomada en conslderacion para la adquisicion de 10s bienes y 
servicios; 

la entrega de suministros y prestacion de servicios sea tan urgente que no sera 
posible realizar una licitacion conforme a las presentes normas para la adjudicacion 
de contratos de surninistros y servicios, p.ej. en el caso de medidas de emergencia. 

3.08 En las a@udicaciones directas, la entidad contratante evaluara en cada caso la 
adecuacion del precio de oferta asi como de las demas partes integrantes de la oferta. El 

resultado de dicha verificacion debera documentarse por escrito y requiere la aprobacion de 
KfW antes de la conclusion del contrato. 

3.7 Obras por adminietracion directa, medidas propias del gmpo meta 

3.09 En el caso de que por circunstancias espec~ales (p.ej. medidas de emergencia), 10s 

servicios deban ser prestados por la entidad contratante, por las unidades a su cargo o - 
para lograr una mayor sostenibilidad del proyecto/programa o una mayor creacion de 

empleos - directamente por el grupo meta de beneficiaries, se podra renunciar a una 

licitacion. En este caso, el diseiio del contrato debera adaptarse a 10s requerimientos 

especiales. 

4 Condiciones generales del contrato 

4.1 Aspectos basicos 

4.01 Las condiciones generales dei contrato son parte integral de las bases de la licitacion. 
Las condiciones generales regulan las obligaciones de las partes contractuales y la 
distribucion de 10s riesgos. 

4.02 Al elaborar las condiciones generales dei contrato, se utilizaran 10s modelos de 

contratos habituales en operaciones internacionales, conforme al tipo y alcance de 10s 

suministros y servicios a adjudicarse. Para obras de construccion se utilizan normalmente 



las condiciones de contrato emitidas por la FIDIC. Para contratos de suministros, las IFls 

han elaborado documentos estandares. Otros reglamentos - p.ej. condiciones generales de 

venta o modelos de contrato de 10s contratistas - solamente deberan acordarse de forma 
complementaria si esto fuera inevitable: en estos casos debera deteninarse el orden de 

prioridad en el que se aplicaran las diversas normas. 

4.2 Responsabilidad 

4.03 Las respectivas responsabilidades entre las partes contractuales seran definidas de tal 

forma que no haya lagunas en cuanto a las responsabilidades. Especiaimente en proyectos 
complejos cuya coordinacion tecnica y de tiempo resulta ser dificil y en 10s cuales participan 

varias empresas, debera elegirse una figura contractual en la cual una de las partes 
contractuales asume la responsabilidad total por el cumplirniento del contrato, para evitar 

lagunas en el sistema de responsabilidades. En el caso de consorcios, debera acordarse 
una responsabilidad solidaria de las empresas involucradas. 

4.3 Condiciones de pago 

4.04 Las condiciones de pago se fijaran teniendo en cuenta las condiciones de pago 

habituales a nivel internacional en el sector respectivo y de manera tal que se orienten a la 

realization de 10s suministros y servicios a efectuar y a1 avance del proyecto. 

4.05 El anticipo constituira un adelanto de la entidad contratante destinado a cubrir 10s 
gastos iniciales del contratista. Por regia general, el anticipo no debera exceder el 20% del 

valor contractual y debera efectuarse inmediatamente despues de la entrada en vigor del 

contrato correspondiente ylo de la presentacion de las garantias de anticipo y curnplimiento 

requeridas. 

4.06 Los dernas pagos se efectuaran en pagos a cuenta o en cuotas conforme al avance del 
proyecto. 

4.07 Los desembolsos respectivos se realizaran en las monedas acordadas en el contrato. 

Si fuera necesario, se estableceran acuerdos sobre el tip0 de carnbio y el riesgo de tip0 de 
carnbio, asegurando que ninguna de las partes tenga ventajas o desventajas indebidas. 

4.08 El pago final por valor de - generalmente - un 10% del valor contractual, se efectuara 
con la recepcion provisional. El pago final debera asegurarse mediante una garantia de 
cumplimiento por valor de la retencion de 10s servicios a rendirse durante el period0 de 
garantia (por lo general, un 5% del valor contractual). En el caso de que el contratista no 

presente la garantia a tiempo, el pago de la parte del pago final correspondiente a la 
retencidn de garantia se efectuard en la recepubn definitiva, a no ser que se haya tomado 

otra decision conforme al inciso 4.12. 

4.09 Al acordarse las condiciones de pago deberan respetarse las disposiciones de la "Hoja 
de Referencia para el  desembolso de fondos de la  Cooperation Financiera Oficial con 
paises socios". Para 10s desembolsos respectivos debera documentarse ante todo la 
ut~lizacion convenida de 10s fondos mediante la documentacion pertinente. Considerando 

que 10s derechos de imporlacion asi como las contribuciones publicas a pagar por la entidad 
contratante generalmente no deberan financiarse con fondos de la Cooperacidn Financiera, 
el contratista debera indicarlas por separado en las facturas. En el caso de que el contratista 

prefinancie las contnbuciones publicas y los aranceles, se acordaran 10s plazos 



correspondientes para el reernbolso asi corno las consecuencias en el caso de un 

incurnplirniento de la obligacion de reernbolso. 

4.4 Reajuste de precios 

4.10 En el caso de proyectos con surninistros y servicios cuya ejecucion se extiende sobre 

un periodo relativarnente largo, estaran incluidas en el pliego de condiciones las clausulas 

de reajuste de precios respectivas, que perrnitan cornpensar adecuadarnente las variaciones 

de costos que surjan en el transcurso de la ejecucion del contrato. Las clausulas de reajuste 

de precios deberan tornar en cuenta las variaciones en 10s factores de cost0 mas 
importantes (p.ej. salarios, precios de rnateriales y rnaterias primas asi corno equipos). 
vinculandolas rnediante una formula preestablecida a deterrninados indices u otros criterios 
contractualrnente convenidos. En general, las variaciones de costos deberan cornprobarse 

periodicarnente rnediante la presentacion de docurnentos oficiales, corno p.ej. certificados de 

carnaras de cornercio o de oficinas estadisticas. Para evitar ventajas o desventajas 
unilaterales, habra que asegurar que tarnbien 10s rnontos a pagarse por eventuales reajustes 
de precios se paguen en la rnoneda contractualrnente convenida para 10s costos que esten 

sometidos al reajuste de precios (vease inciso 4.3). 

4.5 Buen funcionamiento 

4.1 1 Las obligaciones para el buen funcionarniento por parte del contratista seran reguladas 
conforrne a las practicas sectoriales internacionalrnente aplicables. Generalrnente, el 

periodo de garantia de buen funcionarniento es de uno a dos arios. 

4.12 En el caso de que al final del periodo de buen funcionarniento la recepci6n final se 
dernore por mas de 90 dias por razones ajenas al contratista, el contratista podra solicitar 

que la evaluacion sobre la debida prestacion de 10s servicios se efectue por una ernpresa de 
auditoria internacional. Su voto es vinculante para arnbas partes del contrato. En casos 

especiales las partes podran acordar que las obligaciones de garantia del contratista se 

consideran curnplidas si un plazo rnaximo acordado contractualrnente hubiera sido excedido 
por razones ajenas al contratista. 

4.6 Garantias 

4.13 El contratista debera presentar garantias de seriedad, anticipo y curnplirniento. 
Cualquier pago con cargo a la garantia de anticipo y de curnplirniento debera ser efectuado 

a favor del KfW. El garante propuesto asi corno el contenido de la garantia (para un modelo, 

vease 10s anexos 2 a 4) requieren la opinion favorable del KW. Una vez que hayan expirado 
o que su rnonto total haya sido cobrado, la entidad confratante debera devolver las garantias 
de forrna inrnediata y sin solicitud expresa. 

4.14 La garantia de seriedad tiene por objeto asegurar que el postor rnantenga valida su 
oferta durante el plazo vinculante. Al haberse efectuado la adjudicacion a la rnejor oferta o al 
terrnino del plazo vinculante, segun y conforrne cual situacion ocurra prirnero, la garantia 
debera ser devuelta de inrnediato a 10s postores a 10s que nose les adjudico la licitacion. 

4.15 La garantia de anticipo tiene por objeto asegurar que en el caso de que el contratista 

no curnpla con sus obligaciones contractuales, el anticipo efectuado sera reernbolsado a la 
entidad contmtante. El valor de la garantia de anticipo equivale al rnonto del anticipo En 



principio, la garantia se ira reduciendo a prorrata del valor de 10s suministros y servicios 

efectuados. 

4.16 La garantia de cumplimiento tiene por objeto asegurar el debido cumplimiento de todas 

las obligaciones contractuales por parte del contratista. Por regla general, la garantia de 

cumplimiento cubrira todo el period0 del contrato y hasta la recepcibn provisional del 

proyecto ascendera a un 10% del valor contractual. Al haberse efectuado tal recepcibn 

provisional, se disminuye a un 5%. 

4.7 Multas 

4.17 Para el caso de que el contratista no cumpla con la realization de 10s servicios en el 
plazo establecido por causas atribuibles a el, y si debido a ello se produce un retraso en la 
entrega y puesta en servicio del proyecto, se acordara la imposition de multas e 

indemnizaciones contractuales. A tal efecto, en las bases de licitacion se establecera una 

multa y/o indemnizacion por unidad de tiempo (p.ej. un valor monetario o un porcentaje del 

valor del contrato por semana) asi como un limite respectivo (normaimente, entre 5% y 10% 
del valor del contrato). Esta multa ylo indemnizacion se entiende como monto global para 10s 
costos adicionales causados por el retraso y por el daiio causado por inoperabilidad. Sobre 
todo en el ambito de la construccion de plantas e instaiaciones, se fijaran tambien multas ylo 

indemnizaciones por falta de rendimiento que deberan pagarse si no se alcanzan 10s 

parametros de rendimiento acordados contractualmente. 

4.8 Seguros 

4.18 Los suministros y servicios seran asegurados dentro de un alcance adecuado y usual 
contra cualquier riesgo que eventualmente pueda surgir antes del debido termino y la debida 

reception del proyecto, para que en casos de daiios y perjuicios puedan ser repuestos o 
restituidos. 

4.19 El seguro de transporte cubrira todo el tiempo del transpode, debiendose acordar 
seguros contra todo riesgo (All-Risks) y, de ser necesario, la aplicacion de clausulas anti- 

guerras (War Clauses (Cargo)) asi w m o  de clausulas anti-huelgas y anti-disturbios seglin 

clausulas modelo, habitualmente aplicables a nivel international, como por ejempio las 

Clausulas Modelo de la Asociacion de las Compafiias Aseguradoras Alemanas 

(Gesamberband der Deutschen Versicherungswirtschafl). 

4.20 En el sector de obras e instalaciones, 10s seguros habituales deberan cubrir 10s riesgos 

en relacion con 10s trabajos y la construccion de la obra. Ello incluye sobre todo el seguro 
contra todo riesgo relativo al proyecto y 10s equipos (Contractors All Risks Insurance) asi 
como seguros contra dafios personales 

4.21 Ademas deberan contratarse seguros contra eventos excepcionales, tales como 

guerras, disturbios, terrorism0 o revoluciones, siempre que esto sea posible a condiciones 
aceptables. De lo wntrario, la entidad contratante y el contratista acordaran, de comun 
acuerdo con el KtW, reglamentos sobre la distribuci6n de tales riesgos. 

4.22 En el caso de la financiacion de costos de divisas se contrataran seguros en monedas 
libremente convertibles que deberan permitir que eventuales pagos a realizar por el 
asegurador Sean transferidos al KtW por cuenta de la entidad contratante. La clausula de 

domiciliacion de pagos wrresponde a la clausula contenida en la garantia de anticipo y de 



cumplimiento (anexos 3 y 4). En el caso de que 10s pagos del seguro se efectuen en 
moneda national, estos seran abonados a una cuenta especial de la ent~dad contratante 
que podra utilizarse solamente con previa autorizacibn del KfW. 

4.9 Fuerza Mayor 

4.23 Como fuerza mayor se entienden todas las circunstancias excepcionales que impidan 
el buen cumplimiento del contrato y que no Sean imputables a ninguna de las partes, como 
p.ej. catastrofes naturales, guerras o perturbaciones del orden pllblico. 

4.24 Para demostrar un caso de fuerra mayor y su causa respectiva, que de lugar al 
incumplimiento de las obligaciones contractuales, se requerira la presentacion de un 

certificado emitido por la camara de comercio local o de otra entidad similar. 

4.25 La consecuencia de la presencia de un caso de fuerza mayor sera la suspension 
temporal de las obligaciones contractuales con la consiguiente prorroga del plazo de entrega 
de 10s suministros y/o seivicios a efectuar y, con ello, tambien de 10s plazos de garantia. 
Eventualmente, el contratista estara obligado, contra reembolso de 10s costos 
correspondientes, a eliminar las circunstancias que impidan el debido cumplimiento de sus 

compromisos y a adoptar medidas para eliminar 10s datios y perjuicios ocurridos o a tomar 
precauciones extraordinarias de cualquier otro indole (p.ej. almacenamiento de 10s equipos 
y/o materiales suministrados). En caso de la persistencia de las condiciones de fuetza 

mayor se procedera a la rescision del contrato; las condiciones generales del contrato 

contienen reglamentos para compensar al contratista por 10s seivicios prestados en casos 

de fuerza mayor. 

4.10 Derecho aplicable, arreglo de controversias 

4.26 Aparte de una clausula sobre la legislacion aplicable al contrato, las condiciones del 
contrato deberan contener disposiciones para la soluci6n de controversias. Si se trata de 
proyectos mayores o complejos, las partes podran ponerse de acuerdo sobre la designation 
de un gremio de arbitraje para el proyecto (Dispute Adjudication Board), el cual, despues de 
fracasar el intento de llegar a un acuerdo amigable, decidira sobre la controversia 

respectiva. Ademas, en cada caso aplicable, se determinara a un tribunal de arbitraje 

internacional adicionalmente al gremio de arbitraje international. Este se designara, por 

ejemplo, conforme al reglamento de tribunales de arbitraje de la Camara de Comercio 
lnternacional (ICC). En el caso de proyectos que cuentan con un gremio de arbitraje, una 

apelacion al tribunal de arbitraje internacional solamente debera efectuarse cuando al 
menos una de las partes contratantes se haya negado a aceptar la decision del gremio de 
arbitraje. Generalmente, la mediacibn del gremio de arbitraje es preferible a la mediacibn de 

un tribunal de arbitraje internacional o de la jurisdiccion ordinaria dada la mayor rapidez y 

simplicidad del procedimiento. 
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Anexo 1 

Requisitos de informacion y analisis del KfW 

Antes de la publicacion de la convocatoria a precalificacion o antes de la presentacion de 
ofertas en 10s procesos sin precalificacion, deberAn presentarse 10s siguientes documentos al 
KRN para que este de su opinion respectiva: . Carta de invitacibn. 

Criterios de selection para la calificaci6n (en forrna detaliada). 

Bases de licitacion, incluyendo el contrato modelo. 

Borrador del aviso con mencion del valor a pagar para la compra de las bases de licitacion y 
su uso respectivo, asi como lista de 10s medios de comunicacion donde debera publicarse el 
anuncio. 

En procesos con precalificacion, 10s siguientes docurnentos deberan sorneterse al KRN para 
que exprese su opinion respectiva previamente a la invitacion a la presentacion de ofertas: . El inforrne de evaluacion acerca de la calificacion, incluyendo la certificacion ylo la opinion 

del consultor. 

Las recornendaciones referentes a la lista de 10s postores a invitar a presentar sus ofertas 

En procesos con poscalificacion, 10s siguientes docurnentos deberan presentarse al KRN para 
su opinion respectiva antes de la apertura de las ofertas: 

El inforrne do evaluacion acerca de la calificac~on, incluyendo la certificacion ylo la opinion 
del consultor. 

La recornendacion referente a la lista de 10s postores cuyas ofertas financieras deberAn 
abrirse. 

Antes de la aaudicacion del contrato, 10s siguientes documentos deberan sorneterse al KfW 
para su opinion respectiva: 

El protocolo firmado de la apertura de las ofertas. 

El infome de evaluacion 

La recornendacion para la adjudicacion. 

La certificacion ylo la opinion del consultor sobre la recomendacion para la adjudicacion. 

De ser el caso, una explicacion por que no ha sido posible rnantener el plazo vinculante. 

Eventualmente a solicitud del KfW, todas las ofertas o ofertas especificas. 

En el caso de que se recorniende la cancelacion de la licitacion en lugar de la adjudicacion dei 
contrato, debera conseguirse, antes de la cancelacion respectiva, la opinion favorable del KRN 
sobre la cancelacion asi corno sobre el procedimiento a seguir. 

Durante la licitacion y la adjudicacion, cualquier contact0 entre 10s postores y el KfW es 
irnprocedente, a no ser que a titulo exceptional, el KRN sea la entidad que lleve a cab0 la 
licitacion. Cualquier solicitud de aclaracion debera dirigirse directarnente a la entidad contratante 
o a su representante respectivo. 

En el caso de que despues de la notificacion del resultado de la calificacion o de la adjudicacion 
del contrato uno de 10s postores forrnule una objecion o una protesta, el KfW deberi ser 
informado de inmediato al respecto asi como sobre las decisiones subsiguientes. 



Modelo de una garantia de seriedad 

Direccion del banco garante: 

Direccion del beneficiario de la garantia 
(entidad contratante): 
.......................................................... 
........................................................... 

A fin de que la firma ....................................................... pueda presentar una oferta 
para ........................................................... (proyecto, objeto del contrato), nosotros, 
............................................................... (garante), renunciando a a todas ia 
objeciones y excepciones, asumirnos la garantia irrevocable y autonorna para el pago de un 
monto hasta .................................................. 

Los pagos con cargo a la presente garantia se efectuaran a primera solicitud escrita suya, 
acornpariada de una nota confirmando que ustedes hayan aceptado la citada oferta, per0 
que la firrna ....................................................... no la mantiene. 

....................... Esta garantia vencera a mas tardar el ............................. .. 

Cualquier reciarno con cargo a la misrna nos debera haber sido presentado antes de esta 
fecha por carta o por rnensaje telecomunicado cifrado. 

Esta garantia nos debera ser devuelta una vez que haya expirado su plazo o cuando haya 
sido ejecutada en su totalidad. 

Esta garantia estara sujeta al derecho vigente en .............................. 

................................................. ............................................................. 

Fecha Garante 



Modelo de una garantia de anticipo 

Direccion del banco garante: 

Direccion del beneficiario de la garantia 
(entidad contratante): 

El .................................... .ustedes han suscrito con la firma ................................. 
(,,contratista") un contrato sobre ............................................................... (proyecto, 
objeto del contrato) por valor de 

De acuerdo a las disposiciones de ese contrato, el contratista recibira una cantidad de 
..................................... equivalente a un ............. % del valor del contrato, en calidad de 
anticipo. 

Mediante la presente garantia, nosotros, ........................... .. ................... (garante), 
renunciando a todas la objeciones y excepciones, asumirnos la garantia irrevocable y 
autonoma para el pago de la surna desernbolsada al contratista por concept0 de anticipo 

................ hasta por valor de .............................. .. 
(en letra: .......................................... ) 

a prirnera solicitud escrita de ustedes. 

Condicion previa para efectuar el pago sera una nota de ustedes rnanifestando que el 
contratista no haya curnplido el contrato en la forma debida. 

Esta garantla entrara en vigor cuando el anticipo haya sido abonado en la cuenta del 
contratista. 

Cualquier pago con cargo a esta garantia sera transferido al Kreditanstalt fur Wiederaufbau, 
Frankfurt am Main, BIC: KFWIDEFF, cuenta IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00, a favor 
de ................................................ (entidad contratante I comprador). 

Esta garantia vencera a mas tardar el ......................................... 

Cualquier reclarno con cargo a la misrna nos debera haber sido presentado antes de esta 
fecha por carta o por mensaje telecomunicado cifrado. 

Esta garantia nos debera ser devuelta una vez que haya expirado su plazo o cuando haya 
sido ejecutada en su totalidad. 

Esta garantia estara sujeta al derecho vigente en ...................................... 

......................................................... ................................ 

Lugar y fecha Garante 



Anexo 4 

Modelo de una garantia de cumplimiento 

Direccion del banco garante: 
.............................................................. 
............................................................... 

Direccion del beneficiario de la garantia 
(entidad contratante): 
............................................................... 
................................................................ 

El ..................................... ustedes han suscrito con la firma ................................. 
(,,contratistam) un contrato sobre .............................................................. (proyecto, 
objeto del contrato) por valor de 

De acuerdo a las disposiciones de ese contrato, el contratista estara obligado a presentar 
una garantia de cumplirniento por un .......... % del valor del contrato. 

Mediante la presente garantia, nosotros. ............................................ (garante), 
renunciando a a todas la objeciones y excepciones, asurnimos la garantia irrevocable y 
autdnoma para el pago de un monto hasta ................................................... 

(en letra: ................................................................................ ) 

a prirnera solicitud escrita de ustedes. 

Condicion previa para efectuar el pago sera una nota de ustedes rnanifestando que el 
contratista no haya curnplido el contrato en la forma debida. 

Cualquier pago con cargo a esta garantia sera transferido al Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, 
Frankfurt am Main, BIC: KFWIDEFF, cuenta IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00, a favor 
de .................................... .... . .  (entidad ejecutora/cornprador). 

.............. Esta garantia vencera a mas tardar el 

Cualquier reclarno con cargo a la rnisma nos debera haber sido presentado antes de esta 
fecha por carta o por rnensaje telecornunicado cifrado. 

Esta garantia nos debera ser devuelta una vez que haya expirado su plazo o cuando haya 
sido ejecutada en su totalidad. 

Esta garantia estara sujeta al derecho vigente en 

........................................................... ....................... 

Lugar y fecha Garante 



Anexo 5 

Declaracion de compromiso 

Por la presente declaramos la importancia de un proceso de adjudicacion libre, justo y 
basado en 10s principios de la libre competencia que excluya cualquier forma de abusos. 
Respetando ese principio no hemos ofrecido, concedido ni aceptado ventajas improcedentes 
a 10s empleados publicos o demas personas en el marw de nuestra oferta, en forma directa 
o en forma indirecta, ni tampoco ofreceremos, wncederemos o aceptaremos tales 
~ncentivos o condiciones en el transcurso del presente proceso de licitacion o, en el caso de 
resultar adjudicatarios del contrato, en la posterior ejecucion del contrato. Aseguramos 
asimismo que no existe ningirn conflict0 de intereses en el sentido de las Directrices6 
correspondientes. 

Declaramos, asimismo, la importancia de respetar el cumplimiento de estandares sbciales y 
medioambientales en la ejecucion del proyecto. Nos comprometernos a respetar las normas 
del derecho laboral aplicables y las normas fundamentales del trabajo de la Organizacion 
lnternacional del Trabajo (OIT) asi como 10s estandares nacionales e internacionales 
aplicables con respecto al rnedio ambiente y la salud y seguridad en el trabajo. 

Asegurarnos que informaremos a nuestros colaboradores sobre sus obligaciones 
respectivas y sobre la obligatoriedad de respetar este compromiso asi como sobre la 
obligatoriedad de respetar las leyes de @ (nombre del pais). 

Declararnos asimismo que nosotros no figuramoslningun miembro del consorcio figura ni en 
la lista de sanciones de las Naciones Unidas, ni de la UE, ni del gobierno aleman, ni en 
ningun otra lista de sanciones, y aseguramos que nosotros/todos 10s miernbros del 
consorcio haran aviso inmediato al Contratante y al KtW SI esto fuera el caso en un 
mornento posterior. 

Aceptamos que en caso de que fueramos incluidos (o un miembro del consorcio fuera 
incluido) en una lista de sanciones juridicarnente vinculante para el Contratante ylo para el 
KtW, el Contratante tendra derecho a excluirnosla excluir al consorcio del proceso de 
adjudicacion ylo, en caso de una contratacion, tendra derecho a rescindir el contrato de 
forma inmediata, si las informaciones facilitadas en la Declaracion de cornpromiso eran 
objetivarnente falsas o si la causa de exclusion se produce en un momento posterior, 
despues de la entrega de la Declaracion de comprorniso. 

(lugar) (fecha) (nornbre de la empresa) 

Veanse las "Olrectrices para la contratadan de consultores en el marco de la Cooperaci6n Financiera Oflclal mn paises 
suoos'' ylo las "Dlreunces para la mntratacibn de suminidrm. obras y srrvidos asociadae en el marco de la Coweraci6n 
Financiea Oflclal con paises sodos" 



Anexo 6 

indice de siqlas y alosario 

Adjudicacion directa 

BOT 

Adjudicacion directa del contrato sin licitacion publica, 
efectuada solamente en casos de excepcion. 

Build-Operate-Transfer; la expresion se usa aqui como 
sinonimo de otras expresiones como BOOT, BOO. 

elaboradas por la Asociacion 
htt~:llw.tis-adv.deltislbedinaunaenlcontent1 htm 

1 de la; CompaAias 
Aseguradoras Alemanas 

Cooperacion Financiera (CF) 

-- I 
lnstituciones Financieras Internacionales, p.ej. Banco 
Mundial, Banco -- Asiatico de Desarrollo. Banco Africano 1 

vease la definicion en la introduccion (marco) 

I 

' Nambre complete: Germany Trade and Invest - Gesellschaff tur AuRenwirkchafl und Standomarketing mbH 

Development Gateway En la pagina web: htt~:llwww.damarket.com encontraran 
una lista de licitaciones actuales. 

lFls para licitaciones, adjudicaciones y contratos 
constituyen la documentacion modelo estandarizada de 
las lFls para licitaciones. En idioma ingles son 
disponibles por ejemplo en la siguiente pagina web: 
http://www.worldbank.orgl o en la pagina web: 
h t t~ : l lw .adb .o rs /  

ejecucion del proyecto, que, por regla general, tambien 
es la entidad contratante. 

de relevancia el asi llamado "Red Book, para 
instalaciones electrotecnicas y de ingenieria mecanica 
asi como para proyectos de Design-Build rige el "Yellow 
Book y para proyectos pequerios, p.ej. proyectos 
licitados a nivel local, es de relevancia el "Green Book". 
Dada la falta de un consultor independiente, el "Silver 
Book para instalaciones llave en mano es de 
importancia menor para proyectos financiados por la 
Cooperacion Financiera. 

federal para el comercio exterior e inversiones 
de la Repljblica Federal 

Germany Trade and invest ', Villemombler Str. 76, D- 
53123 Bonn, Tel: +49 (228) 24993-374 o -377, Fax: +49 
(228) 24993-446, E-Mail: kfw-tender@atai.de, lnternet: 
www.atai.de 

ICC 
I 

International Chamber of Commerce, accesible en 
la Internet p.ej. via htt~:l/w.icc.deutschland.de 



nforme de evaluacion 

Yormas fundamentales del 
rabajo 

lormas para el desembolso de 
ondos de la Cooperacion 
:inanciera Oficial con paises 
?n desarrollo y programas 
iimilares 

lormas para la contratacion de 
:onsultores en el marco de la 
:ooperacion Financiera Oficial 
:on paises socios 

-- 

'ais receptor 

Yazo para preparar /as ofertas 

'lazo vinculante 

'roceso de licitacion 

de Desarrollo, Banco Europeo para la Reconstruccion y 
el Desarrollo, Banco lnteramericano de Desarrollo. 
Banco de Desarrollo del Caribe. 

vease las definiciones en 10s incisos 2.12 y 2.32 

Mediante las norrnas fundamentales dei trabajo se 
definieron estandares minimos, internacionalmente 
reconocidos, para 10s derechos de 10s trabajadores. 
Estas normas abarcan, entre otros, el trabajoforzado asi 
como formas graves de trabajo de nitios, el derecho de 
asociacion y de la no discriminacion. Fueron elaboradas 
bajo el auspicio de la Organizacion lnternacional del 
Trabajo (OIT). Para detalles sobre las normas basicas 
de trabajo asi como un listado acerca de que paises 
ratificaron que tip0 de normas, consulte la pagina web 
h t t~ : l lw . i lo .o rq  

Disponible en cinco lenguas en el web en las politicas I 
contratos: 
https:llw.kfw-entwicklunqsbank.de/lnternationale- 
FinanzierunqlKfW-EnWicklunqsbank/Publikationen- 
-1 
- 

Disponible en cinco lenguas en el web en las politicas I 
contratos: 
h t t ~ s : l l w .  kfw-entwicklunasbank.de1lnternationale- 
FinanzierunqlKfW-EnWicklunqsbank/Publikationen- 

Pais beneficiario del prestamo o del aporte no 
reembolsable de Cooperacion Financiera o el pais 
donde el beneficiario no gubernarnental tiene su sede. 

Plazo entre la fecha de publicacion de la bases de 
licitacion y la fecha limite para la presentacion de ofertas 
-~ 

Periodo durante el cual las ofertas son vinculantes; el 
plazo vinculante es identico al plazo de vigencia de la 
garantia de seriedad. 

Procedimiento para la adjudicacion de un contrato y su 
resultado respectivo. El proceso de licitacion consiste en 
la inforrnacion preliminar, la calificacion, la elaboracion y 
evaluacion de las ofertas, la contratacion y la 
inforrnacion a 10s postores a 10s que no se adjudico la 
licitation. 
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Funcionario encargado: Marcos Naharro 
Telefono: +49 69 7431-2227 
E-mail:marcos.naharroQkfwfwde 

Procedimiento de Desernbolso 

Cooperaci6n Financiera Oficial entre Alemania y Honduras 
Contrato de Aporte Financier0 de Ejecucion del Prograrna del KfW 
EUR 15 millones 
Designacion del programa: Educacion I lnfraestructura Escolar (PROMINE IV) 
No de referencia del KfW 2014 67 414 

El presente Anexo tiene como objeto definir el Procedimiento de ~esembolso para el 
proyectolprograma de la referencia. El Acuerdo Separado incluyendo este Anexo se pondra 
a disposition de todo el personal del Prestatario, del Beneficiario o de la Entidad ejecutora 
del ProyectoIPrograma ("Solicitante Autorizado") asi comode cualquier otra parte 
involucrados en la gestion de desembolsos. 

El KfW desembolsara 10s prestamos y aportes financieros no reembolsables ("fondos") de 
acuerdo con el avance de 10s proyectoslprogramas financiados y a solicitud del Solicitante 
Autorizado. Supervisa entonces la utilizacibn contractualmente convenida de 10s fondos 
previamente reservados para determinados bienes y servicios en base al "Acuerdo 
Separado" relativo al Contrato de Prestamolde Aporte Financierolde Ejecucion del 
ProyectolPrograma. La Lista de 10s Bienes y Servicios a financiar asi como la respediva 
reservaci6n de fondos constituyen el marco dentro del cual el Solicitante Autorizado podra 
solicitar el desembolso de 10s. fondos al KfW, una vez que se hayan cumplido todos 10s 
prerrequisitos contraduales para este fin. 

2 REGLAS GENERALES 

2.1 Todas las solicitudes de desembolso 
- deberan llevar el n h e r o  de referencia del KfW, 
- deberan ser numeradas sucesivamente y 
- deberan ser firmadas por 10s representantes del Solicitante Autorizado que 

hayan sido facultados a este efecto ante el KfW y cuyos especimenes de firmas 
obren en poder del KfW (vease modelo en el Apendice A). 

2.2 ' En general, el KfW s61o acepta el original de la solicitud de desembolso. Si en casos 
excepcionales una solicitud de desembolso haya sido enviada por fax, el original debera ser 
enviado sin demora por correo, en confirmacion del respectivo fax. El Solicitante Autorizado 
eximira al KfW de la responsabilidad por cualesquier danos y perjuicios que resulten de 
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deficiencias de transmision tales como faltas de transmisibn, uso impropio, malentendidos o 
errores. 

2.3 De efectuarse pagos en otra moneda que la moneda comprometida ("Moneda 
Extranjera"), el KW adeudara al Prestatario o Beneficiario la cantidad pagada por la compra 
del equivalente en la moneda extranjera correspondiente, incluyendo 10s gastos adicionales. 

2.4 El KfW no respondera de retrasos imputables a banws que intervengan en el 
desembolso y la transferencia de 10s fondos. Cuando 10s retrasos Sean imputables al KW, la 
responsabilidad de Bste se limitara al pago de 10s intereses devengados. 

2.5 Las notas de desembolso se envian por correo postal de manera automatica cada 
mes a 10s destinatarios mencionados en el Contrato de Prestamolde Aporte Financiero y a 
las demas partes interesadas, comunicadas por la Parte Autorizada a KW. Si nos consta 
una direccion de correo electronico, el envio se realizara en la fecha de desembolso en 
formato electronico. 
Sirvase utilizar el formulario adjunto para cornunicarnos una direccion de correo electronico 
para el envio de las notas de desembolso (Apendice B). 

3.1 La parte autorizada es, Parte II segun el articulo 1 del contrato de Aporte Financiero, 
FHIS (Fondo Hondurefio de lnversi6n Social). 

La parte autorizada es, Parte I segun el articulo 1 del contrato de Aporte Financiero, y 
unicamente para el componente ('Fortalecimiento del SE), la SE (Secretaria de Educacion). 

3.2 Procedimiento que ha de aplicarse 

- Parte II segun el articulo 1 del contrato de Aporte Financiero 

Los fondos asignados a bienes y servicios "lnfraestructura" y "Fortalecimiento de FHIS", tal 
como se especifica en el Acuerdo Separado 1.1. + 1.3. (hasta EUR 13.850.000), se 
desembolsaran de acuerdo con el Procedimiento del Fondo de Disposici6n (Cuenta 
Especial) y deben ser wntrafirmadas por el consultor, como se especifica en el Acuerdo 
separado 2.1 Los contratos/medidas individuales que hayan de financiarse con cargo al 
Fondo de Disposicion no serin superiores a 350.000 EUR o un valor equivalente. 

Los fondos asignados al financiamiento den (servicios de consultoria e 
ingenieria)."Consultor" segun el articulo I, apartados 1 a 3, del Acuerdo Separado se 
desembolsaran conforme al Procedimiento de Pago Directo (consultor). 

- Parte I segun el articulo 1 del contrato de Aporte Financiero 

Los fondos asignados al financiamiento del componente "Fortalecimiento del SE" para la 
Secretaria de estado (SE) segun el articulo I, apartados 1 a 3, del Acuerdo Separado se 
desembolsaran conforme al Procedimiento de pago en trarnos. 
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3.3 Funcionamiento del Fondo de Disposicion (Cuenta Especial) 

Los detalles del Procedimiento del Fondo de Disposicion se describen en las Normas 
Generales de KfW para 10s pagos en el marco del Procedimiento del Fondo de Disposicion 
("Condiciones Generales", anexo C), que son enteramente aplicables, salvo que se acuerde 
expresamente lo contrario en el presente documento. En caso de discrepancia entre las 
Condiciones Generales y las presentes Disposiciones Especiales, prevaleceran estas 
dltimas. 

I a) La cuenta se llevara US-Dolares 

En el caso de que sea mas econ6mico efectuar transferencias en moneda local a partir de 
una cuenta en moneda local, tal cuenta debera ser abierta de forma adicional como "Cuenta 
Especial en Moneda Local". Con el proposito de evitar eventuales perdidas resultantes de 
devaluaciones monetarias, las transferencias efectuadas de la referida Cuenta Especial en 
US-Dolares a favor de la Cuenta Especial en Moneda Local deberan limitarse al valor de 10s 
gastos previstos para un mes. 

Con la firma del Contrato Aparte la Parte Autorizada instruye a KfW a remitir un depbsito 
inicial (anticipo) a la Cuenta Especial tan pronto como se hayan cumplido todos 10s 
requisitos necesarios (de conformidad con el articulo 3.1 de las Condiciones Generales). 

3.4 Procedimiento de Pago Directo (Consultor) 

El Solicitante Autorizado remitira al KfW una solicitud de desembolso debidamente firmada 
(vease Apendice F), indicando el nombre del beneficiario y las instrucciones de pago (datos 
bancarios completos). 

3.4.1 En su caso, se debera acompafiar la siguiente documentaci6n a esa solicitud de 
desembolso: 

- copia de la factura del consultor 
- en caso de reajuste de precios, comprobantes de las bases contractualmente 

acordadas para el calculo de 10s precios 
- listado de gastos reembolsables indicando fecha, designacion, precio y tipo 

de cambio para cada partida. El listado debera estar debidamente firmado por 
el consultor, quien debera certificar que todos 10s datos facilitados estan 
correctos y veraces. 

El Solicitante Autorizado guardara todos 10s comprobantes originales wrrespondientes a 
gastos facturados, como minimo por un period0 de cinco afios despues del termino de las 
medidas financiadas, y facilitara en todo momento al KfW o a 10s encargados del K W  (p.ej 
auditores) la inspeccion de 10s mismos ylo se les remitira a primera solicitud al KfW 0 sus 
encargados. 

3.5 Procedimiento de pago en tramos 

El Solicitante Autorizado remitira al KfW una solicitud de desembolso debidamente firmada 
(vease Apendice G), indicando el nombre del beneficiario y las instrucciones de pago (datos 
bancarios completos), de acuerdo con el avance del programa. 
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KfW pagara en 4 tramos tan pronto como: 

- Todas las condiciones de desembolso estipuladas en el Acuerdo Separado se hayan 
cumplido. 

Primer tramo 
KfW pagara contra presentacion de una estimacion de costos previstos de acuerdo con el 
avance del programa (subprestamos individuales) 

Seaundo tramo v tramos siauientes 
A partir del ZOtramo, para solicitar desembolsos, SE presentara evidencia del avance del 
programa por valor de 80% del monto total del tramo precedente (listado de gastos), 
ademas de la estimacion de costos actualizada. 

El Solicitante Autorizado encaraa un auditor de cuentas externo aue verificara anualmente 
la regularidad de 10s pagos en lrarnos (conforme a 10s terminos de referencia del KfW para 
la realization de auditorias, Apendice E). Una copia del informe de auditoria debera 
remitirse al KfW opor tunam~~e  despu& del tbrmino de cada period0 de revision. 

Para cualquier aclaraciones con respecto al procedimiento de desembolso sirvase dirigirse 
al responsable del proyectolprograma arriba mencionado, indicando el n~imero de referencia 
del KfW. 

Anexos 

A) Ejemplo de una Carta para la Designacibn de Representantes Autorizados 
8) Modelo de una carta solicitando el envio de las Notas de Desembolso por correo 

electronico 
C) Condiciones Generales del KfW para pagos a traves de un Fondo de Disposition 

(incluvendo un modelo de solicitud de desembolso) 
D) ~er rnhos  de referencia para la realizacibn de auditorias para el Fondo de Disposici6n 
E) Ternlinos de referencia para la realizaci6n de auditorias para pagos en trarnos 
F) Modelo de una Solicitud de Desembolso de Pago Directo (Consultor) 
G) Modelo de una Solicitud de Desembolso be Pago en tramos (SE) 
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MODEL0 DE UNA CARTA PARA LA DESlGNAClON DE REPRESENTANTES 
AUTORIZADOS 

De: 
El Reptesentante Aulorilado conforme el Contrato de P&stamolde Ape* Financierdde Ejecuu8n M P r o y M r o g r a m a  

KfW Bankengruppe 
Departamento: TMa4 
Postfach 11 11 41  
60046 Frankfurt a m  Main 
Alemania 

Cooperacion Financiera Oficial entre Alemania y Honduras 
Contrato d e  Aporte Financiero d e  Ejecucion det Programa del KfW 
EUR 1 5  mil lones 
Designation de l  programa: Educacion I lnfraestructura Escolar (PROMINE IV) 
No d e  referencia del KfW 2014 67 414 

Estirnados sefiores. 

Hacernos referencia al Contrato de PrBstarnolde Aporte Financierolde Ejecucion del 
ProyectolPrograma celebrado en el marco del ProyectolPrograma de la referencia, para hacer de su 
conocirniento que todas las personas cuyos especimenes de firrnas certificados figuran en la presente 
carta esthn autorizadas para firmar solicitudes de desembolso en nornbre y representacion del 
PrestatariolBenefician'o/de la Entidad ejecutora del proyectolprograma 

FHIS 

a) Nornbre: 
Funci6n: 
Especimen de firrna: 

b) Nornbre. 
Funci6n: 
Especimen de firrna: 

C) Nornbre: 
Funcion: 
Espdcimen de firrna: 

Por la presente se revocan todas las notificaciones anteriores (si es que las hubiera) con 
especlmenes de firmas de personas autorizadas para la firma de solicitudes de desembolso en virtud 
de este PrBstarnoIAporte Financiero. 

Para atender 10s requerirnientos de ldentificacibn del KfW, hemos juntado fotocopias leibles de 10s 
pasaportes de las personas autorizadas a firmar las Solicitudes de desembolso en relacion con este 
PrBstarnol Aporte Financiero: 

Muy atentarnente FHIS, 

F i n a  d d  representante autorizado en vidud dei Contrato de Preslamo Fecha 
tde Aporle Financierolde E~ewddn dei ProyerztoPrograma 

ObSe~aCi~neS: En el caso de que las solicitudes de desembolso deberhn ser firmadas por mas de un 
representante autorizado, el poder de representaci6n debera estipularlo de forma expresa. En el caso de que 
existan dos g ~ p o s  de representantes autorizados y de ser necesaria la firma de ambos grupos, esto tambien 
tiene que ser estipulado de forma expresa. \ 



a) Nombre: 
Funcidn: 
Especimen de firma: 

b) Nombre: 
Funcidn: 
Especimen de firma: 

C) Nombre: 
Funcion: 
Espbcimen de firma: 

Por la presente se revocan todas las notificaciones anteriores (si es que las hubiera) con 
especlmenes de firmas de personas autorizadas para la firma de solicitudes de desembolso en virtud 
de este PrBstamoIAporte Financiero. 

Para atender 10s requerimientos de Identificacidn del KfW, hemos juntado fotocopias lelbles de 10s 
pasaportes de las personas autorizadas a firmar ias Solicitudes de desembolso en relacidn con este 
PrBstamol Aporte Financiero: 

Muy atentamente SE. 

F i n a  del representanle autwizado en vidud del Contreto de Pl&tamo Fecha 
Ide Aporte Financieralde Ejecucion del PmyedoiPrograma 
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MODEL0 DE UNA CARTA SOLICITANDO EL ENVlO DE LAS NOTAS DE DESEMBOLSO 
POR CORREO ELECTR~NICO 

De: 
(nombm y dimccidn mmplela 

via fax to: ++49 69 7431 3514 
KfW Bankengruppe 
Attn: TMa 
Postfach 11 11 41 
60046 Frankfurt am Main 

Estimados setiores, 

Les rogamos que nos envien las notas de desembolso por correo electronic0 a: 

............................................................................................................. 
(solo UNA direccion de wrreo electronics) 

Este comunicado remplaza todos las solicitudes anteriores para el despacho de las notas de 
desembolso 

Muy atentamente 

Firma del representante autorizado fecha 

Nota: 
1 El correo electrdnico incluye el aviso de desembolso (archivo PDF) que sere enviado autometicamente 
al dia de desembolso. 



Apendice C 

CONDlClONES GENERALES 
de KfW para pagos conforme al Procedimiento del Fondo de Disposicion ("Condiciones 

Generales") 

Definiciones 
Con sujeci6n a cualquier disposicion expresa en contrario a lo establecido en las presentes 
Condiciones Generales o en sus anexos, o a rnenos que el context0 requiera lo contrario, 10s 
siguientes terrninos tienen el significado que se indica a continuaci6n: 

Parte autorizada es el PrestatariolBeneficiariolEntidad ejecutora del proyecto o cualquier otra 
parte que se defina corno "Parte autorizada" (vbase el texto principal del Procedirniento de- 
Pago). 

Tercera parte autorizada (si procede) es, por ejernplo, el Consultor o cualquier otra parte que 
se defina corno "Tercera parte autorizada" en el texto principal del Procedirniento de Pago. 

Cuenta especialICuenta especial local es la cuenta respectiva en el rnarco del Procedirniento 
del Fondo de Disposici6n corno se define en el articulo la). 

Las siguientes condiciones son aplicables a 10s pagos en el rnarco del Procedirniento del Fondo 
de Disposicion acordado: 

1. CONDlClONES PREVIAS 

a) Apertura de Cuenta especiaUCuenta especial local 

Previo acuerdo con KfW, la Parte autorizada, o una Tercera parte autorizada, en caso de que. 
se defina, abrira una o varias cuentas (incluyendo corno minirno una Cuenta Especial, de la 
rnanera descrita en la parte inferior) con un banco de renombre (banco a cargo de la cuenta o 
cuentas) en nornbre de la Parte autorizadaflercera parte autorizada. La Parte autorizada, o en 
su caso una Tercera parte autorizada, debera lirnitar el nurnero de cuentas a la cantidad 
indispensablernente necesaria. 

Con respecto a estas cuentas, se aplicara lo siguiente: 

. Desembolsos del KfW y Gastos en divisas (Cuenta Especial): 
Con respecto a 10s gastos en divisas, principalrnente en euros, se abririn una o varias 
cuentas con un banco cornercial en Alernania o en otro pais, de la que se financiaran la 
rnayoria de las cornpras. 

La cuenta o cuentas se rnantendran en euros. 

. Gastos en moneda local (Cuenta especial local): 
Con respecto a 10s gastos en moneda local (cualquier otra rnoneda distinta a la de la 
Cuenta especial), se abriran una o varias cuentas, si fuese indispensable, con un banco 
comerciallbanco central en el pais de la Parte autorizada. 
Las transferencias de la Cuenta especial a una Cuenta especial local solo podran 
ascender como rnaximo al rnonto de 10s gastos previstos para el period0 de un rnes. 
La cuenta o cuentas devengaran intereses. Si alguna cuenta no devengase intereses, la 
Parte autorizadflercera parte autorizada estara obligada a dar una explicacion 
adecuada a KtW sin retrasos indebidos. 

. Cuenta auxiliar para pequenos gastos 



Podra abrirse una cuenta auxiliar en casos excepcionales para la transferencia de 
pequeiias cantidades en efectivo. Esta cuenta, sin embargo, no superara la cantidad 
necesaria para un dia. 
Solo en casos excepcionales y particularmente cuando solo exista la posibilidad de 
realizar pagos en efectivo (p.ej. debido a la infraestructura) 10s fondos podran ser 
utilizados por un periodo superior a un dia 

b) Documentos que se entregaran a KRN 

La Parte autorizadafrercera parte autorizada tendra que 

. proporcionar a K W  una Confirmacidn del Banco a cargo de la cuenta en el formulario 
requerido por K t W  (vease anexo no I), que se presentara tanto para la Cuenta especial 
corno para la Cuenta especial local. 

. proporcionar a K t W  una Declaration de Cesidn si el titular de la cuenta es una Tercera 
parte autorizada (vease anexo no 2). , 

Con respecto a la Cuenta especial, la presentacion de 10s documentos mencionados a K f W  
constituye una condicion previa al primer desernbolso por parte de K t W  en la Cuenta especial. 

Con respecto a la Cuenta especial local, la presentacion de 10s documentos mencionados a 
K t W  constituye una condicion previa para la prirnera transferencia de la Cuenta especial a la(s) 
Cuenta(s) especial(es) local(es). 

2. ASPECTOSGENERALES 

2.1 La Cuenta especial y la(s) Cuenta(s) especial(es) local(es) deberan ser mantenidas por 
la Parte autorizada, o por una Tercera parte autorizada, en caso de que se defina, 
exclusivamente para operaciones de pago con cargo al Fondo de Disposicion. 

2.2 La(s) cuenta(s) deberan mantenerse con saldo activo. 

2.3 K t W  tiene derecho a obtener toda la information sobre esta cuenta en cualquier 
momento de la Parte autorizada, Tercera parte autorizada, el banco encargado de la(s) 
cuenta(s) o cualquier otra parte. 

2.4 Los pagos solo se realizaran con el prop6sito acordado segun el Contrato Aparte. 
Adernas, 10s pagos solo se podran efectuar para medidas del prograrnalproyecto para el 
que K f W  haya dado su aprobacibn. 

2.5 Cualquier interes de credit0 y otros ingresos (por ejemplo, multas, reernbolso de 
garantia, etc.) tendran que ser depositados en la Cuenta especial y solo podran ser 
utilizados para las medidas del proyectolprograma para el que K t W  haya dado su 
aprobacion. 

2.6 Los irn~uestos v otros aravamenes ~ublicos aue tenaan que ser asumidos por el 
~restaiariol~ro;ectol~%idad ejecutbra del prhgrama/~en&iciario de la contribuci6n 
financiera, asi como 10s derechos de importacion y, en el caso de trabajos por \ 
administraci6n directa, ios gastos administrativos generales del 
Prestatar~olProyectolEntidad ejecutora del programalBeneficiario de la contribucion 
financiera no podran financiarie con cargo a la Cuenta especial 0 cualquier Cuenta 
especial local. 
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3.1 Pago inicial (Anticipo) 

KtW efectuara un pago inicial a la Cuenta especial 

. con la condicibn de que se cumplan todos 10s requisitos en virtud del articulo 1 de las 
presentes Condiciones Generales y todos 10s requisitos contractuales restantes. 

. tras la reception de una prevision de gastos cuatrimestral en el formulario del 
Apendice C, subanexo 2, realizada de conformidad con el presupuesto (Cuadro de 
coste total y financiamiento del Contrato Aparte) establecido para el Fondo de 
Dis~osicion. 

3.2 Reposiciones y prueba de la utilizaci6n de 10s fondos 

3.2.1 Reposiciones 

A efectos de reposicibn de la Cuenta especial, la Parte autorizada presentara una solicitud de 
desembolso (vease anexo no 3) refrendada por la Tercera parte autorizada, en caso de que 
esta se defina, e incluira pruebas de la utilizacion de 10s fondos (vease el articulo 3.2.2), asi 
como una nueva prevision de gastos cuatrimestral (columna 7 del subanexo 2 del anexo no 3). 

3.2.2 Pruebas de la utilizacibn de 10s fondos 

Las pruebas de utilizacion de 10s fondos serhn presentadas por la Parte autorizada a mas 
tardar cuatro meses despues del posterior de 10s dos siguientes hechos: 

a) la reposicidn anterior o 
b) la finalization del tiltimo periodo para el que se hayan presentado pruebas (si no se ha 

efectuado la reposicibn). 

En cualquier caso, la Parte autorizada se asegurara de que todas las pruebas de gastos esten 
enteramente a disposicion de KtW en un plazo de cuatro meses tras la conclusion de las 
medidas o finalizaci6n del proyectolpro~rama. 

Si este plazo no puede cumplirse, la Parte autorizada informara de ello a KtW de inmediato e 
indicara de manera clara cuando se van a presentar las pruebas y por que se ha producido el 
retraso. 

3.2.2.2 Documentos 

La Parte autorizada presentara 10s siguientes documentos debidamente firmados, refrendados 
por la Tercera parte autorizada, en caso de que se defina, de acuerdo con el anexo no 3: 

Solicitud de reposicibn y presentation de pruebas de la utilizacibn de /os fondos (portada 
del anexo no 3) 
Conciliation de la(s) cuenta(s) para el  periodo contable (Subanexo no I del anexo no 3) 
Estado de gastos, incluida la prevision (Subanexo no 2 del anexo no 3) 
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Los documentos deberan ir acompatiados de copias de 10s estados de cuentas de la Cuenta 
especial y de cada Cuenta especial local (si procede) de acuerdo con el periodo wntable de 
10s gastos justificados. 

La prueba final de la utilizacion de 10s fondos tiene que ir acompafiada de copias de 10s 
estados de cuentas de la Cuenta especial y cada Cuenta especial local (en su caso) que 
muestren un saldo de cero. 

3.2.3 Monto objeto de reposicion 

El monto maximo objeto de reposicion correspondera a 10s gastos previstos de acuerdo con la 
prevision, menos el saldo contable de la Cuenta especial y de cada Cuenta especial local al 
final del periodo para el que se presentan justificantes. Si el resultado es negativo, se debera 
reembolsar la cantidad a KtW (vease el articulo 3.2.4). 

3.2.4 Reembolso a KfW 

Si el monto disponible en el Fondo de Disposicion no se necesita en su totalidad, 
contrariamente a lo planificado (es decir, 10s gastos para cuatro meses), la Parte autorizada, o 
una Tercera parte autorizada, en caso de que se defina, reembolsara a KtW, despues de 
haberselo notificado a este efecto, por su propio acuerdo el monto excesivo al que se refiere el 
articulo 3.6 de las presentes Condiciones Generales. 

La Parte autorizadanercera parte autorizada mantendra todas las pruebas originales de 10s 
gastos correspondientes a 10s desembolsos realizados a traves del Fondo de Disposicion hasta 
por lo menos cinco aiios despues de la finalizacion del proyectolprograma, y 10s pondra a 
disposicion de KfW o de un tercero en todo momento para su inspection si asi lo instruye KtW, 
o las enviara a peticion de KfW o de cualquier tercero encargado por KfW. 

Los documentos que deben conservarse incluyen estados de cuentas, confimlaciones 
bancarias de 10s tipos de cambio aplicados, garantias bancarias, cualesquiera comprobantes 
bancarios y otros documentos que acrediten que 10s suministros y servicios han sido 
debidamente entregados y realizados, es decir, facturas comerciales, documentos de envio, 
certificados de pago y de recepcion, etc. 

3.4 Acuerdos de auditoria I 
La Parte autorizadarnercera parte autorizada debera asignar un auditor externo para que 
examine anualmente, de acuerdo las lnstrucciones para Auditores de KfW (Apendice D), si el 
Fondo de Disposicion se ha gestionado correctamente. Los informes anuales de auditoria 
(documento original con la carta administrativa correspondiente, si la hay) se presentaran a 
KfW tres meses despues de terminar el ejercicio, a mas tardar. 
En caso de que el Pago lnicial del Fondo de Disposicion se lleve a cab0 en la Primera Mitad de 
un Afio Financiero, la Primera Auditoria Externa deberg presentarse a mas tardar tres meses 
despues de haber terminado ese Afio Financiero. 
En caso de que el Pago lnicial del Fondo de Disposicion se lleve a 'cabo en la Segunda Mitad 
de un At50 Financiero, la Primera Auditoria Externa debera presentarse a mas tardar tres 
meses despues de haber terminado el Afio Financiero consecutivo (Periodo de hasta 18 
meses). 



El informe final de auditoria se presentara a mas tardar tres rneses despu6s de concluir el 
ejercicio o seis rneses despues del ~iltirno desernbolso de la Cuenta especial, cualquiera que se 
produzca prirnero. 

Los costes de auditoria de un auditor externo seran sufragados por la Parte autorizada. 

3.5 Suspension y recuperacion 

KfW tendra derecho, en cualquier rnornento y sin necesidad de justification, a reducir el rnonto 
global del Fondo de Disposicion o rescindirlo por cornpleto, sustituyendolo por otra forma de 
desembolso de 10s fondbs. 

Asirnismo, KtW tendra derecho a suspender la reposicion del Fondo de Disposici6n si existe 
una razon para la suspensi6n o terrninacion del contrato de prestamolfinanciacion y se 
cornunica al BeneficiariolPrestatario y, en su caso, a la entidad ejecutora del proyecto. En este 
caso, la Parte autorizada, o una Tercera parte autorizada, en caso de que se defina, tendra la 
obligacion de devolver 10s fondos restantes en la Cuenta especial o Cuentas especial local a 
KfW, cuando asi lo reclame por escrito KfW. La Parte autorizada, o en su caso, una Tercera 
parte autorizada, dara adernas instrucciones a su banco y por medio de la Confirmation del 
banco a cargo de la cuenta (anexo no 1) se asegurara de que KfW tiene derecho a recuperar 
directamente cualquier fondo restante. 

Nada de lo contenido en este apartado perjudicara el derecho de KtW, de conforrnidad con el 
contrato de pr~starnolfinanciacion, de exigir el reernbolso inrnediato de todos 10s fondos cuyo 
uso para el proposito acordado no se haya dernostrado debidarnente, ni la obligacion de 
BeneficiariolPrestatario y de la Entidad ejecutora del proyectolprograrna de inforrnar 
inmediatarnente a KfWde dicho incurnplirniento y de actuar en consecuencia y por su propia 
iniciativa. 

3.6 Reembolsos 

Tcdos 10s reernbolsos a favor de la cuenta correspondiente del contrato de 
prestarnoffinanciacionlproyectolprograrna se efectuaran a 

KfW, Francfort del Meno 
BIC: KFWIDEFF 

IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00 

citando el ntjrnero de referencia de KfW 

Anexo no 1 : Modelo de "Confirmacidn del Banco a cargo de la cuenta" 
Anexo no 2: Modelo de "Deciaracion de asignacidn" (solo aplicable si la cuenta especial se 

mantiene a nombre de una ~ercera parte autorizada) 
Anexo no 3: Modelo de "Solicitud de desembolso para reposici6n y presentacion de pruebas de 

utilizacidn de fondos" 



Anexo 1 a las "Condiciones Cornplernentarias" del  KfW 
Nombre y direccidn del banco: ............................ .. ................................... 

C o n f i r r n a c i o n  d e l  b a n c o  e n c a r g a d o  d e  l a  C u e n t a  E s p e c i a l  

KfW Bankengruppe 
Departamento TM a 
Palmengartenstrasse 5-9 
60325 Frankfurt am Main 
Alemania 

Cooperacion Flnanciera Oficial entre Alernania y Honduras 
Contrato d e  Aporte Financier0 de Ejecucion del Prograrna del KtW 
EUR 15 rnillones 
Designacion del  prograrna: Educacion I lnfraestructura Escolar (PROMINE IV) 
No de referencia del KtW 2014 67 414 

MedidalActividad: .................................................................. 
Cuenta Especial N0IMoneda: ........................................................... 
Cooperacion Financiera Oficial con ................. 
Contrato de Prestamolde Aporte Financiemlde Ejecucidn del ProyectolPrograma del KfW 
EUR ......................................................................................................... 
Nornbre del proyectolpmgrama: ...................................................................... 
No de referencia del KtW ................................. 

Con fecha .................. ..ellla ..................... ...( Solicitante Autorizado o tercero debidamente facultado) 
nos ha solicitado la apertura de una cuenta para un Fondo de Disposicidn, que no podrA quedar en 
descubierto, para 10s pagos a efectuar mediante recursos de la Cooperaci6n Financiera Oficial o 
Programas Similares del KMI. 

A tal efecto, hemos abierto la Cuenta Especial No ........................ en ............. (monedalc6digo ISO) a 
nornbre de ................................. para 10s recursos del Contrato de Prbstarnolde Aporte Financierolde 
Ejecuci6n del ProyectolPrograma. 

Hemos tomado nota de que la citada Cuenta Especial sera alirnentada exclusivamente w n  fondos 
procedentes del rnencionado Contrato de Prbstarnolde Aporte Financierolde Ejecucidn del 
ProyectolPrograma, wmprornetidos para 10s fines establecidos, y declararnos por la presente que 
renunciarnos al uso de nuestro derecho de wrnpensaci6n de cuentas, de retenci6n y de prenda con 
respecto al saldo acreedor de dicha Cuenta, que nos corresponde en virtud de nuestras condiciones 
generales de operaci6n u otras razones. Eventuales ernbargos de la Cuenta Especial por terceros les 
seran notificados inmediatarnente. 

Lals siguientels personals estaran autorizadals para disponer de la Cuenta Especial: 
.................................................. (indicar la$ nombrelcargoldocumento de identidad). I 
Cualquier cambio de las personas autorizadas se efectuara s61o previa aprobacidn del KMI. I 
El titular de la cuenta 1 lals personals autorizadals nos haln facultado para que, en cualquier mornento, 
lels faciliternos inforrnacion sobre la Cuenta Especial y 10s rnovirnientos bancarios registrados en la 
misma. El titular de la cuenta 1 lals personals autorizadals nos haln facultado de forma irrevocable para 
transferir, a primera solicitud suya, el saldo acreedor existente en la referida cuenta al KfW. Frankfurt am 
Main (BIC: KFWIDEFF, BLZ: 500 204 OO), cuenta no. 38 000 000 00 (IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 
OO), indicando el nurnero de referencia del KMI. 

Esta declaracion es igualmente valida para eventuales subcuentas. *I 
Fecha Sello y 6ma legalmente vinculante del banm encargado de la cuenla 
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Anexo 2 a las "Condiciones Generales" del KfW 
Nombre y direccion del tercero debidamente facultado: ................. 

Declaration de Cesi6n de un tercero debidamente facultado 
en el caso de que este abra la cuenta en nombre propio 

KW Bankengruppe 
Departarnento TM a 
Palrnengartenstrasse 5-9 
60325 Frankfurt am Main 
Alemania 

Cooperacion Financiera Oficial entre Alemania y Honduras 
Contrato de Aporte Financier0 de Ejecucion del Programa del KfW 
EUR 15 rnillones 
Designacion del programa: Educacion I lnfraestructura Escolar (PROMINE IV) 
No de referencia del KfW 2014 67 414 

MedidalActividad:.. ................................................................ 
Cuenta Especial No IMoneda ........................................................................................... 

El ..................... ha abierto a su nombre la cuenta No ...................... en ............. (nombre del 
banco encargado de la cuenta), en la cuai ustedes abonardn 10s pagos en relacion con el 
proyectolprograma ................................. (designacon) financiado por ustedes, siguiendo el 
procedimiento de pago mediante un Fondo de Disposicion establecido por ustedes y que nos 
es conocido. Nosotros utilizaremos estos recursos exclusivamente para el pago de suministros 
y servicios (excluyendo honorarios propios) destinados al citado proyectolprograma. 

Por la presente les cedemos el saldo acreedor registrado en dicha cuenta, 

Esta declaraci6n es igualmente vdlida para eventuales subcuentas. 

........................................................................... .......................................... 
Fecha Firma del titularlpersona autorizada para disponer 

de la cuenta 

Confirmacion de la firma por parte del banco 
encargado de la cuenta 



Anexo 3 a las "Condiciones Generales" del KfW 

........................... .............................................................................................. Fecha: 
Nombre y direcci6n del Solicitante Autorizado I tercero debidamente facultado para solicitar una 
realimentaci6n 

KfW Bankengruppe 
Departamento TM a 
Palmengartenstrasse 5-9 
60325 Frankfurt am Main 
Alemania 

Cooperacidn Financiera Oficial entre Alemania y Honduras 
Contrato de  Aporte Financier0 de Ejecucion del Programa del KfW 
EUR 15 rnillones 
Designaci6n del programa: ~ d u c a c i 6 n  I lnfraestructura Escolar (PROMINE IV) 
No de referencia del KfW 2014 67 414 

MediddActividad: .................................................. 
Cuenta Especial No./ Moneda: .......................................... 
Banco encargado de la cuenta: ................................................................ 
Solicitud de  Realimentacion No .................... 
y presentacidn d e  comprobantes de utilizacibn e n  el rnarco del procedimiento de  pago 
mediante u n  Fondo de Disposicidn por  e l  period0 de  ............. hasta ........................... 

De nuestra consideracidn: 

En conformidad con el procedimiento acordado para el pago mediante un Fondo de Disposicidn, les 
remitimos anexo 10s comprobantes de pago, en forma simplificada, por valor de EURlotra 
moneda .................. ..(wdigo ISO) .................. dichos comprobantes abarcan: 

l . H  lnforme del estado de cuenta para la cuenta especial I las cuentas especiales junto con 10s 
extractos de cuenta para el periodo de liquidaci6n actual, conforme al sub-anexo 1. 

2 . H  Listado acumulado de 10s gastos de 10s suministros I se~ic ios prestados, en base al Anexo "Costo 
total y financiamiento" del Acuerdo Separado, para cada medida, canforme,a lo acordado con el 
KWV. sub-anexo 2. 

Confirmamos que 10s gastos efectuados con cargo a la Cuenta Especial y sus sub-cuentas fueron 
efectuados y cancelados en conformidad con el procedimiento acordado para el pago mediante un 
Fondo de Disposici6n y que no han sido financiados con otros recursos. Los originales de 10s 
comprobantes de utilizacidn se encuentran en nuestras oficinas en ................................... ..., y podren 
ser verificados por ustedes en cualquier momento. 



Asimismo considerando el calculo estimativo de 10s gastos planeados para 10s prdximos cuatro 
meses, que se adjunta al presente, solicitamos la realimentacion del Fondo de Disposicibn por un valor 
de EURlotra moneda ................... (c6digo ISO) ............. de la Cuenta Especial no 
........................... .llevada a nombre de .................... en el banco ............................ (nombre y lugar 
del banco que lleva la cuenta)'. 

.............................................................................................................................. 
Firma del Consultor 

Firma del Solicitante Autorizado I tercero debidamente facultado para solicitar una realimentacion 

Sub-Anexo No 1: lnformacidn sobre el estado de cuenta 
Sub-Anexo No 2: Listado de gastos 

' En el caso de que el  banco del beneficiario no est6 situado en el pais de la moneda en la que se efectua el 
pago, deberan indicarse el nombre y la direccion de su banco corresponsal en aquel pais. 



Apendice C 
Subanexo 1 al Anexo 3 

Subanexo 1 a la Solicitud de Realimentacion No. ................. 
N".:de referencia del KMI... .............................. 
Liquidacion de  cuentas correspondiente a la@) Cuenta EspeciallCuentas Especiales 

...................... para e l  period0 del  ................................. al 

......................................... Cuenta Especial No .......... con (nornbre del banco) 
I FI IR I 
I -- - - 

~ t s t a o o  oe c u e e c o r n , e n m  del period0 de Iiq~idacion (segun extracto de c u e )  
" 

1 
2. 1 Montos acreditados 

I a) Montos recibidos del KfW 
I b) lntereses activos 

Total acreditado 

3. Montos debitados 
/ a) Pagos a partir de la cuenta en el periodo de liquidacibn en curso, segun la coiumna 

4 del ~ubanexo 2 (listado de gastos) 
b) Gastos bancarios 
C) En su caso, transferencia a cuenta en moneda local 

Total debitado 

~ u i d a c i o n  (segun extract0 de cuenta) 1 
Segun el caso, tambien para: 

............... Cuenta Especial en moneda local No con ............................................. (nornbre del 
banco) 
Y, en caso que aplicase tarnbikn para Caja chica (que se llevard separadamente en una subcuenta 

I 
1.  I Estado de cuenta al cornienzo dei perlodo de liquidacion (segun extracto de cuenta) 

I 
2. 1 Montos acreditados 

I a) Montos recibidos del KfW 
1 b) lntereses activos I 

Total acreditado 

. . 
en anexo 

W n i s  6, . 1 

3. 

Resumen 

Si el Saldo es negative: este monto deberi ser realimentado por el KfW 1 
positlvo: este monto debera ser reembolsado al KfW 

Montos debitados 
a) Pagos a partir de la cuenta en el periodo de llquidaci6n en curso, segun la columna 

4 del Subanexo 2 (listado de gastos) 
b) Gastos bancarios 

Fecha .......................................... F a  .............................................. Solicitante Autorizado 1 tercero facultado 

Total debitado 

4. 1 Estado de cuenta al  final del period0 de liquidaeion (segQn extract0 de cuenta) I 

EUR 
5. Saldo de todas Oas cuentas activas 

era) 

I 
b) Cuenta especial en moneda local (si aplicase) 
C) Cuenta de Caja chica (si aplicase) 

6. , Estirnacion de gastos planeados para 10s pr6xlrnos cuatro meses (segun listado 
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Apendice D 

Terrninos d e  Referencia para la Auditoria del lde "Fondo(s) d e  Disposicion" 

Objetivo de  la auditoria 

1. La auditoria dellde 10s Fondo(s) de Disposicion asi tiene como objetivo poner al 
auditor en condiciones para expresar una opinion sobre 10s informes financieros (es 
decir sobre el estado de cuentas y el estado de gastos acumulados segun lo 
definido en el Anexo "Procedimiento de Oesembolso" del Acuerdo Separado) y 
sobre 10s estados de gastos que sirven de base para las solicitudes de 
realimentacion dellde 10s Fondo(s) de Disposicion. Tales gastos se efectuaron con 
cargo al prestamo I aporte financier0 no reembolsable del KfW no [no de referencia 
del KfWl para la financiacion de ... ... [wade del) nombre del proyecto/progama]. 

Se incluiran en esta Auditoria todas las cuentas que hayan sido aperturadas en 
conexion con elllos Fondo(s) de Disposicion. Estas son: ... [Listado de cuenta(s) 
especial(es) incluyendo todas las sub-cuentas locales, nombrando la(s) 
Institucion(es) bancaria(s) y Numero(s) de Cuenta(s) asi como tambien la(s) 
Chica(s), si hubiese(n)]. 

2. La auditoria debera efectuarse anualmente ('Period0 de Auditoria") y elllos 
informes deberan entregarse al KfW a mas tardar a unos tres meses despues de 
concluido el period0 cubierto por el informe. En el Periodo de Auditoria, el total de 
desembolsos efectuados a favor dellde 10s Fondo(s) de Disposicion se situo en 
, . . . . . . , , . , . . . . . 

Marco de la auditoria 

3. La auditoria se llevara a cab0 conforme a las Normas lnternacionales de Auditoria 
publicadas por la Junta de Normas lnternacionales de Auditoria y Fiabilidad 
(International Auditing and Assurance Standards Board - IAASB) de la Federacion 
lnternacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Inforrne 
del Auditor sobre Auditorias de Propbsito Especial) y abarcara las pruebas y 
controles que el auditor considere necesarios asi como inspecciones in situ, en el 
caso de que estas se consideren necesarias tambien. El auditor debera tomar en 
cuenta que para la elaboracion del dictamen del auditor debera efectuar una 
auditoria de conformidad (compliance audit) y no una auditoria legal ordinaria. 

La preparacion de 10s informes financieros y de 10s estados de gastos, tomando 
como base contable 10s comprobantes y desembolsos, quedard a cargo de la 
Entidad Ejecutora del Proyecto. La informacion financiera debera compilarse 
conforme a las Normas de Contabilidad vigentes aplicadas de forma consistente y 
al Contrato de Prestamolde Aporte Financiero subyacente incluyendo el Acuerdo 
Separado correspondiente. 

En el dictamen del auditor, contenido en el informe de auditoria, el auditor hara 
constar explicitamente si: 

(a) 10s pagos con cargo alla 10s Fondo(s) de Disposicion se efectuaron en 
conformidad con las disposiciones dellde 10s Contrato(s) (de Prestamolde 
Aporte Financiero) respectivo(s) y del Acuerdo Separado correspondiente. 
En el caso de que se hayan identificado gastos no elegibles, estos deberan 
registrarse de f o n a  separada. 

(b) eillos Fondo(s) de Disposicion fue(ron) administrado(s) conforme a las 
disposiciones del Contrato (de Prestamolde Aporte Financiero) y del 
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Acuerdo Separado (incluyendo las Condiciones Complementarias del KfW 
para pagos a traves de un Fondo de Disposicion). Lo mismo rige para 10s 
intereses generados sobre saldos de capital. 

(c) 10s gastos se justificaron mediante lo5 comprobantes relevantes y fiables. 
Todos 10s documentos y registros contables relativos a 10s listados de 
gastos presentados como base para las solicitudes de realimentacion 
fueron puestos a disposicibn. 

(d) 10s estados de gastos auditados justifican de forma satisfactoria las 
solicitudes de realimentacion correspondientes. Debe de haber una 
conexibn clara entre 10s estados de gastos, las solicitudes de 
realimentacion presentadas al KfW y 10s registros contables. 

(e) la contratacion de 10s bienes y sewicios financiados se efectu6 conforme a 
lo estipulado en el Contrato (de Prestamolde Aporte Financiero) y en el 
Acuerdo Separado. 

(f) deficiencias especificas y puntos debiles fueron identificados en 10s 
sistemas contables y procesos de control de la Entidad Ejecutora del 
Proyecto. En el caso de que se hayan identificado deficiencias, estas 
deberan registrarse de forma separada. 

lnformes de auditoria 

4. El 110s inforrne(s) de auditoria deberl(n) 
(a) ser elaborado(s) en idioma espariol. 
(b) abarcar todos 10s aspectos especificados en el apartado anterior ("Marco de la 
auditoria"). 
(c) contener estos Terminos de Referencia como parte integrante. 
(d) facilitar un estado de entradas y salidas ocurridas durante el Periodo de 
Auditoria 
(e) abarcar 10s saldos de la(s) Cuenta(s) Especial(es) y de todas las subcuentas (si 
las hubiese) al inicio y al termino del Periodo de Auditoria. 
(f) contener la evaluation y cuantificacion, por parte del auditor, de las 
consecuencias de eventuales deficiencias especificas. 

5. En el caso de que se considere pertinente, el auditor preparara tarnbien un 
dictamen de gestion ("management letter") en el que: 

(a) hara comentarios y obsewaciones sobre ios registros contables 
(incluyendo la Caja Chica) asi como sobre 10s sistemas y controles 
contables revisados en el marco de la auditoria (en la medida en que esto 
sea necesario para entender 10s informes financieros y 10s estados de 
gastos); 

(b) identificara las deficiencias especificas y 10s puntos debiles detectados por 
el en 10s sistemas contables y procesos de control de la Entidad Ejecutora 
del Proyecto, sobre todo con respecto a las solicitudes de realimentacion, 
la contratacion de bienes y sewicios, el almacenaje y las transacciones de 
pago, y hara recomendaciones para eliminarlos; 
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(c) informara sobre las medidas tomadas por la gerencia de la Entidad 
Ejecutora del Proyecto para subsanar las deficiencias ylo puntos debiles 
registrados anteriormente; 

(d) hara notiticar a la Entidad Ejecutora del Proyecto cualquier otro 
asunto que el auditor considere pertinente. 
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Terminos de Referencia: Auditoria de  Fondos baio el "Procedimiento de  paao 
en tramos" 

Objetivo de la auditoria 

1. La auditoria de 10s fondos desembolsados bajo el Procedimiento de pago en tramos 
tiene como objetivo poner al auditor en condiciones para expresar una opinion 
sobre 10s documentos sustentatorios definidos en el Anexo "Procedimiento de 
Desembolso" del Acuerdo Separado y 10s procedimientos contables 
correspondientes. Los desembolsos se efectuaron con cargo al prestamolaporte 
financier0 no reembolsable del KfW no ........ [no dereferencia del KfWl para la 
financiacibn de ..................... [(parfe del) nombre del proyecto/programa]. 

2. La auditoria debera efectuarse anualmente ("Period0 de Auditoria") y elllos 
informes deberan entregarse al KtW a mas tardar a unos tres meses despues de 
conchido el period0 cubierto por el informe. En el Periodo de Auditoria, el monto 
total de desembolsos efectuados se situ6 en .................... 

Marco de la auditoria 

3. La auditoria se llevara a cab0 conforme a las Normas lnternacionales de Auditoria 
publicadas por la Junta de Normas lnternacionales de Auditoria y Fiabilidad 
(International Auditing and Assurance Standards Board - IAASB) de la Federation 
lnternacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe 
del Auditor sobre Auditorias de Proposito Especial) y abarcara las pruebas y 
controles que el auditor considere necesarios asi como inspecciones in situ, en el 
caso de que estas se consideren necesarias tambien. El auditor debera tomar en 
cuenta que para la elaboracion del dictamen del auditor debera efectuar una 
auditoria de conformidad (compliance audit) y no una auditoria legal ordinaria. 

La preparacion de 10s documentos contables como base para la preparacion del 
estado de flujo de caja quedara a cargo de la Entidad Ejecutora del Proyecto. La 
informaci6n financiera debera compilarse conforme a las Normas Contables 
vigentes aplicadas de forma consistente y al Contrato de Prestamolde Aporte 
Financiero incluyendo el Acuerdo Separado correspondiente. 

En el dictarnen del auditor, contenido en el informe de auditoria, el auditor hara 
constar explicitamente si: 

(a) 10s pagos se efectuaron en conformidad con las disposiciones dellde 10s 
Contrato(s) (de Prestamolde Aporte Financiero) relevante(s) y del Acuerdo 
Separado correspondiente. En el caso de que se hayan identificado gastos 
no elegibles, Bstos deberan registrarse de forma separada. 

(b) 10s documentos contables se llevaron conforme a las disposiciones del 
Contrato (de Prestamolde Aporte Financiero) y del Acuerdo Separado 
correspondiente. \ 

(c) 10s gastos se justificaron mediante lo$ comprobantes relevantes y fiables. Todos 
10s documentos y registros contables relativos a 10s listados de 
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gastos presentados como base para las solicitudes de pago fueron puestos a 
disposicion. 

(d) 10s estados de gastos auditados justifican de forma satisfactoria las 
solicitudes de pago correspondientes. Debe de haber una conexion clara 
entre 10s estados de gastos, las solicitudes de pago presentadas al KfW y 
10s registros contables. 

(e) la contratadon de 10s bienes y servicios financiados se efectuo conforme a 
las disposiciones del Contrato (de Pr6starnolde Aporte Financiero) y del 
Acuerdo Separado correspondiente. 

(0 deficiencias especificas y puntos debiles fueron identificados en 10s 
sisternas contables y procesos de control de la Entidad Ejecutora del 
Proyecto. En el caso de que se hayan identificado deficiencias, estas 
deberan registrarse de forma separada. 

lnformes de  auditoria 

4. El 110s informe(s) de auditoria debera(n) 
(a) ser elaborado(s) en idioma espatiol. 
(b) contener estos Terrninos de Referencia corno parte integrante. 
(c) abarcar todos 10s aspectos especificados en el apartado anterior ("Marco de la 
auditoria"). 
(d) facilitar un estado de entradas y salidas ocurridas durante el Periodo de 
Auditoria, incluyendo eventuales contribuciones financieras facilitadas corno 
contrapartida nacional o por parte de otras fuentes. 
(e) contener la evaluation y cuantificacion, por parte del auditor, de las 
consecuencias de eventuales deficiencias especificas. 

5. En el caso de que se considere pertinente, el auditor preparara tarnbien un 
dictamen de gestion ("management letter") en el que: 

(a) hara comentarios y observaciones sobre 10s registros contables 
(incluyendo la Caja Chica) asi como sobre 10s sistemas y controles 
contables revisados en el marco de la auditorla (en la medida en que sea 
necesario para entender 10s informes financieros y 10s estados de gastos); 

(b) identificara las deficiencias especificas y 10s puntos debiles detectados por 
el en 10s sisternas contables y procesos de control de la Entidad Ejecutora 
del Proyecto, sobre todo con respecto a las solicitudes de 10s pagos en 
tramos, la contratacion de bienes y servicios, el almacenaje y las 
transacciones de pago, y hara recornendaciones para eliminarlos; 

(c) informara sobre las medidas tornadas por la gerencia de la Entidad 
Ejecutora del Proyecto para subsanar las deficiencias ylo puntos debiles 
registrados anteriormente; 

(d) hara notificar a la Entidad Ejecutora del Proyecto cualquier otro asunto que 
el auditor considere pertinente. \ 
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(Direcci6n del Solicitante Autorizado) (Fecha) 

KtW Bankengruppe 
Departamento TM a 
Poslfach 1 1 1 1 41 
0-60046 Frankfurt am Main 

TM a - Cooperacion Financiera Oficial entre Alemania y Honduras 
Contrato de Aporte Financier0 de Ejecucion del Programa del KfW 
EUR 15 millones 
Designacion del programa: Educacion I lnfraestructura Escolar (PROMINE IV) 
No de referencia del KfW 2014 67 414 

Solicitud de desembolso No .................. 
Procedimiento de Pago Directo (Consultor) 

De acuerdo a 10s wntratosllas listas mencionados a continuacion y de 10s que les enviamos 
copias, 10s siguientes servicios han sido debidamente efectuados y deben ser pagados: 

Contrato de servicios Factura de consultoria Monedallmporte 
..................... No. 

con ..................... del 



Seglin la 'Lista de bienes y servicios", de 10s pagos vencidos corresponde financiar con 
cargo al PrestarnoIAporte Financier0 las siguientes cantidades que les agradeceremos 
abonar en la siguiente forrna: 

Monedallrnporte 

................................... 

Beneficiario (nombre y direccion de la firrna) 

No. de cuenta: ......................................................... Codigo IBAN (segun el caso) 

, . 
Banco: ..................................................................... Cod~go BIC: ......................... 

Banco corresponsal:^) ......................................... ..C6digo BIC: ............................... 

A efedos de comprobar 10s gastos debera anexarse una copia de la factura respediva. De 
haberse acordado contractualrnente una formula de reajuste de precios, debera incluirse 
tarnbien la base de calculo correspondiente y, en su caso, una lista de 10s gastos 
reernbolsables. 

Quedarnos en espera de la nota de d6bito correspondiente al pago efectuado por ustedes. 

(Firma del Solicitante Autorizado) 

*) Ademas, en el caso de que el banco del beneficiario no est6 situado en el pais de la moneda en la 
que se efectlla el pago, deberhn indicarse el nombre y la direccibn de su banco corresponsal en aquel 
pais. Para cada rnoneda solicitada debeh presentarse una solicitud de pago separada. 
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KfW Bankengruppe 
Departamento TM a 
Post fachl l  1141 
D-60046 Frankfurt am Main 

TM a - Cooperacion Financiera Oficial entre Alemania y Honduras 
Contrato de Aporte Financiero de Ejecucion del Programa del KfW 
EUR 15 rnillones 
Designacion del programa: Educacion I lnfraestructura Escolar (PROMINE IV) 
No de referencia del KfW 2014 67 414 

Solicitud de desembolso No ............ 
Procedimiento de pago en tramos 

Estimados senores, 

Conforme al Acuerdo separado firmado con fecha ...... y seg~jn el contrato de Aporte Financier0 
celebrado el (fecha) .... solicitamos el pago del tramo : : 

Divisallmporte 

Beneficiario (nombre y direccidn del titular de la cuenta) 

No, de cuenta: ...................................................... 

Nombre del bancollcddigo BI 

En caso de banco intermediario : 

Banm intermediario'l cddigo BIC 

No. de cuenta 

Quedamos en espera de la nota de debito correspondiente al pago efectuado por ustedes. 

') Ademas, en el caso de que el banco del beneficiario no este situado en el pais de la moneda en la 
que se efectlia el pago, deberAn indicarse el nombre y la direcci6n de su banco corresponsal en aquel 
pals. Para cada moneda solicitada debera presentarse una solicitud de pago separada. 

De: 

(Direccibn del Solicitante Autorizado) (Fecha) 

' + I  



Solicitud de Desembolso para el Tramo No ............................................... del ......................... 
L is tado d e  gastos (Procedimiento d e  Reembolso) 

1 No d e  referencia del KW: 1 Designacion del proyectolprograma: I Actual Periodo de liquidation: 

del contrato de Gastos en el perlodo de Gastos en el period0 de Total de 10s gastos 
descripcion de 10s subp&starno liquidaci6n precedente llquidacidn actual 
subprestamos lndividuales, (colurnna 2 menos 
fecha del wntrato de columna 5) 

subprestarno Moneda: Moneda: Moneda: Moneda: 

I 

TOTAL I 

................................................................. 

Fecha 

del al ...................... .............................. 

Firrna del Solicitante Autorizado 



Contenido y forma de 10s lnformes 

RESUMEN EJECUTIVO (MAX. DOS PAGINAS) 
I. SECTOR DE EDUCACION 
1. Ternas Sectoriales de Relevancia para el Prograrna 
2. Secretaria de Education 
3. Plan Maestro 

II. DESARROLLO INSTITUCIONAL IDECOASIFHIS 
1. Contexto lnstitucional del IDECOASIFHIS 
2. Estructura Organizativa y Procedirnientos de Operacion 
3. lndicadores de Desernpetio lnstitucional 
4. Resultados de Auditorias lnternas y Externas 

Ill. SlTUAClON DEL PROGRAMA "MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA Y DE SU GESTION LOCAL" 
1. Aspectos generales 
1 . I  Seguimiento a las Ayudas Mernoria (SEIIDECOAS-FHISIKfW) 
1.2 Curnplirniento del Acuerdo Separado 
1.3 Coordinacibn lnterinstitucional SEIIDECOAS-FHIS 
2. Avances en la eiecucion 
2.1 ldentificaci6n y'priorizaci6n de 10s CE 
2.2 Situacion de proyectos (evaluados, contratados, capacitaciones, FdM, etc.) . . 
2.3 Cartera de proyectos 
2.3.1 Ejecucion Fisica del Prograrna 
2.3.2 Ejecucion Financiera del Prograrna 
2.3.3 Focalization de la Inversion 
2.4 Analisis de irnpacto y curnplirniento de 10s indicadores 
2.5 Cronograma 
3. Aspectos financieros 
3.1 Costos y desernbolsos del Prograrna 
3.2 Solicitudes de realirnentacion de fondos 
3.3 Ordenes de Carnbio 
3.4 Situacion financiers de 10s intereses generados por la cuenta especial y su 
utilization 
4. Mantenimiento y riesgos del programa 
4.1 Fondo de Mantenirniento 
4.2 lrnpactos y Riesgos que dificulten el logro de 10s objetivos 
5. Cooperacion con otras institucioneslprograrnas y ternas transversales 
5.1 Cooperacion con el Plan EFA 
5.2 Cooperaci6n con el prograrna PROEFA (o el Prograrna que ie siga) y 
enlace con la Cooperaci6n Alernana 
5.3 Prevencion VIH SlDA 

IV. SERVlClOS DE CONSULTORIA 
1. Personal de Consultoria 
2. AnAlisis del Plan de Actividades y Resultados Esperados del Periodo 
3. lnforme participacion Mesa de Cooperantes Externos de Educacion MERECE 
4. Plan de Actividades y Resultados Esperados Proximo Trimestre 
5. Juicio sustentado sobre la calidad de 10s servicios prestados y propuestas para 
eventuales modificaciones necesarias del trabajo 



))) Sample Template for Environmental, Health, Social EHS reporting 

Content of annual reportingto KFW 

The Report shall cover (but not be limited to) the following topics: 

1. Summary of Project Status: 

inter alia Construction progress, triaystartup, Regular Operation, Non Regular Operation, 

Incidents. Accidents 

2. Regulatoly Compliance: 

Permits Clearances, Inspections, Fines, Corrective actlons 

3. Institutional set up of the Environmental. Social, Health and Safety lmplementation 

Organisation, Human Resources Management status 

(number of Project workforce) 

Include a table on the total number of employees and the number responsible for 

environmental issues as well as for social issues and occupational health and safety 

issues. E.g.: 

Training: Provide a list of training activities containing the kind of training, no. attendants 

and hours of training for the reporting period. 

Etc. I I 
OH&S 
1 st aid training 1 

4. lmplementation Status of Environmental and Social Mitigation Measures; 

The annual report shall make clear reference to the respective requirements and report on 

compliance with requirements incl. any changes or difficulties and corrective actions that may 

have been taken. 

5 .  Environmental Monitoring Program and Results of Ambient Monitoring 

6. Occupational Health and Safety during 

(i) Construction:(Contractors incl. contractual and daily wage labourers, other contractual 

labourers Figures and summaries for events resulting in fatalities, injuries, key indicator figures 

(work hours lost, accident frequency rate); 

5 Give a short description on the number of inspections carried out, reporting system, 

number of employees which attended a first aid course, etC. 

The following table should be a continuous table over the project/ construction period. 



Organisation 1 2014 1 2015 1 2016 
No of Fmnlovwc 1 I I 

. . - 
Ft - 
Tc - 
Total wl 
Accident rreql 
Lost Time Injury severlry narex- I I I I 

*(Number of injuries) times (100'000) divided by (total hours worked) 
**(Number of work days lost) times (100'000) divided by (total hours worked) 

Distinguish the main reasons for the accidents (e.& falling from height, struck by objects, 

contact with machinery, electrical accidents. No PPE, etc.) and provide a table containing 

the 10 main categories of accidents and the no. of people. 

To improve health and safety it is necessary to analyze the accidents and to implement 

corrective actions. Give 3 description on the corrective actions which have been taken for 

severe accidents. 

8 In case of fatality the incident report has to be provided in the Annex. 

7. Indigenous People Plan Implementation Progress 

8. Grievances ( (i) community and (ii) workforce) and Conflict Resolution 


