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Lafortalezadel controly fiscalizacion de laadministracién y uso delos recursos publicos,
y el establecimiento de mecanismos orientados a la prevencién del flagelo de la
corrupcion, constituyeron los pilares fundamentales que sostuvo nuestra gestion en el
Tribunal Superior de Cuentas (TSC), para el cual fuimos electos por el Soberano Congreso
Nacional parael periodo 2016-2023.

Con un enfoque de promocién y cumplimiento de los aspectos de transparencia y
rendicion de cuentas hansido desarrolladas las diferentes acciones en la gestion de este
Pleno 2016-2023, el presente informe consolidado tiene como proposito dara conocer

los principales aspectos que en materia de la operatividad y fortalecimiento
institucional se han ejecutado, lo que permitira conocer lo planificado y ejecutado, asi
como aquellos iniciativas a las cuales deberan darse continuidad que permita
sostenibilidad y fortalecimiento del Ente Fiscalizador Superior del Estado de Honduras.

Igualmente representa un informe para las nuevas autoridades del TSC nombradas para
el periodo 2023-2030, al Congreso Nacional, Gobierno de la Republica, Municipalidades,
organismos cooperantes, sociedad civil y a la ciudadania en general, sobre los
principales logros institucionales alcanzados en nuestra gestién, y retos que se
vislumbran para el afianzamiento institucional.

Durante los siete afios de administracién, nuestro equipo de trabajo cumplié con su
mandato de Ley en generar los productos institucionales en materia de control y
fiscalizacion delegadas y ejecutados segtn los recursos asignados en su presupuesto,
realizando auditorias profesionales e independientes de gestién financiera,
cumplimiento, desempefio, evaluaciones de ejecucion presupuestaria, deuda publica e
ingresos que se refleja en el informe de rendicion de cuentas que se ha presentado cada
afio al Congreso Nacional y sectores estratégicos, lo anterior con el fin de verificar que
las entidades cumplan los objetivos institucionales con ética, eficiencia, transparenciay
cuidado del ambiente, un aporte para garantizar la correcta gestién publica y el
desarrollo de nuestro pais.

Como Magistrados, desde nuestra delegacion en diciembre del 2016, hemos impulsado
iniciativas, reformas y proyectos en aras de fortalecer las capacidades institucionales
para ejercer lalabor de control y fiscalizacion, promocion de la transparencia, rendicion
de cuentas y aspectos de prevencién de la corrupcién como lo es el cédigo de ética, e
integridad en el sector publico. nos sentimos altamente honrados y orgullosos de
cumplir lamision que nos fue encomendada, con apego irrestricto ala Constitucién de la
Republicaylasleyes.

Parafinalizar, esoportunoreiterar que el rol central del TSC se orienta al funcionamiento
del Sistema Nacional del Control de los Recursos Publicos ( SINACORP ) de manera
complementaria con los otros entes del Estado que integran el Sistema Nacional de
Prevencion dela corrupcion , buscar su fortalecimiento y articulacion entiempoy forma
derivara en la eficiencia y transparencia en el uso de los recursos publicos por las
diferentes instancias que reciben recursos del Estado.



ILMANDATO CONSTITUCIONAL
COMPETENCIA DE LEY Y MARCO NORMATIVO

La gestién del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) se enmarcé en el respeto irrestricto a la Constitucién

de la Republica y la Ley. El posicionamiento legal del Ente Fiscalizador Superior sustentd la labor de

control, auditoria y prevencion del flagelo de la corrupcion realizada en las instituciones del Sector
PUblico, como en los diferentes productos generados para su realizacién.
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II. MANDATO CONSTITUCIONAL COMPETENCIA DE LEY Y MARCO NORMATIVO

- Reforma ala Ley Organica y su Reglamento

El 11 de octubre del aiio 2017 el Pleno de
Magistrados, presenté ante el Honorable
Congreso Nacional (CN) un proyecto de
reforma a la Ley Organica del Tribunal
Superior de Cuentas (LOTSC), mismo que fue
recibido por los directivos y jefes de bancada.
La reforma se aprobd por el CN, la emision del
Decreto No. 145-2019 y publicado en el diario
oficial La Gaceta No 35,192, de fecha 5 de
marzo, 2020.

Entre otras, la reforma aprobada promovia el
fortalecimiento institucional del TSC
dotandolo de las facultades necesarias para
adoptar o implementar los dispositivos de
control en las operaciones que realizan las
entidades publicas, aplicando a través de las
unidades de Auditoria Interna el control
preventivo y concurrente, de manera
complementa al rol del Ente Fiscalizador.

Se facultaba al TSC la asignacién de nuevas
atribuciones relacionadas al nombramiento,
cancelacién y supervision del Auditor Interno
y Personal Auxiliar de la Auditoria Interna de
las instituciones, lo que podria permitir la
independencia de las maximas autoridades en
el ejercicio de sus funcionesycoadyuvar conel
cumplimiento de los aspectos de control
interno segun Ley, empleando eficazmente
mecanismos de control que prevengan la
comision de irregularidades en las
instituciones del Sector Publico.

Sin embargo, la reforma aprobada sufrié una
modificacién a los articulos 77 Acceso a los
Registros, mediante el cual dispone que
“solamente podran tener acceso a los
registros los 6rganos judiciales y del Estado
observando los procedimientos legales”.

Asimismo, al articulo 106-Auditorias
Internas, estableciendo que “El
nombramiento del jefe delaunidad y personal

auxiliar de las auditorias internas
correspondera al Poder Ejecutivo en la
administracion centralizada y a las Juntas
Directivas o Corporaciéon Municipal en la
administraciéon descentralizada,
desconcentrada y municipalidades, de
acuerdo con el procedimiento de seleccion
respectivo. Iguales facultades tendran los
Poderes Legislativo y Judicial, asi como los
entes u Organos estatales creados por leyes
especiales. El Tribunal queda facultado para
emitir normas generales sobre las auditorias
internas, asi como para determinar la
calificacion profesional del personal auxiliar
delasauditorias, enrelacion alanaturalezade
las actividades que competen a la institucion
respectiva”.

Control del desempeiio

No obstante, la reforma a la Ley Organica
contiene otras disposiciones atin vigentes de
significativa relevancia para el cuamplimiento
del rol constitucional de velar por el buen uso
de los bienes y recursos publicos y el combate
delacorrupcion.

Entre ellas lo relacionado a la incorporacién
delas Auditorias de Desempefio ala cartera de
productos de fiscalizaciéon a cargo del ente
contralor del Estado.

El Articulo 42 de la LOTSC define al control de
desempeiio como “el examen de la eficienciay
economia de las entidades en la
administracién de los recursos publicos,
determinado mediante la evaluacién de sus
procesos administrativos, la utilizaciéon de
indicadores de rentabilidad publica y
desempefio y la identificacion del excedente
que éstas producen, asi como de los
beneficiarios de suactividad”.

En tanto, el articulo 43, de la misma Ley,
define la Auditoria de Desempefio, “como

medio de Fiscalizacion y Control Fiscal,
posterior y selectivo, es una revision
independiente, objetiva y confiable de la
gestion fiscal y de los resultados e impactos de
la Administracién Publica, con el fin de
determinar si las politicas, programas,
planes, proyectos, acciones, sistemas,
operaciones, actividades u organizaciones de
los sujetos pasivos operan conforme a los
principios de economia, eficiencia y eficacia;
asi como determinar, si existen, areas de
mejora, para contribuir con una efectiva
Gestion del Sector Publico.

Los Magistrados del TSC estamos
convencidos que las reformas a la Ley
Organica del TSC son una necesidad para que
el Ente Fiscalizador Superior entre en un
proceso de superacion institucional,
fortaleciendo el sistema de control en el
sector publico y su capacidad para prevenir y
evitar que se cometan actos irregulares que
perjudiquen el patrimonio del Estado.

La reforma en mencién garantizaba la
creacion de un estamento de controles
preventivos y concurrentes que
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obligatoriamente deben aplicarse en todas las
instituciones publicas para detectar las
condiciones de percepciéon de debilidades
administrativas y de conductas de los
funcionarios, antes de que se incurra en algin
acto de corrupcion.

Relacionado, el Pleno de Magistrados emitié
el Acuerdo Administrativo No. 003-2021-
TSC, publicado en el diario oficial La Gaceta
No. 35,727 de fecha 24 de septiembre, 2021,
que aprueba el Reglamento General de la Ley
Orgénica del Tribunal Superior de Cuentas.

El Reglamento se aprob6 con la finalidad de
desarrollar las disposiciones de la Ley
Organica del TSC, con el objeto de que en el
ambito de su competencia y atribuciones
ejecute las funciones para las cuales fue
creado, de manera oportuna y eficiente
facilitandolainterpretaciéon delamisma.



. Actualizacion de Marcos Normativos
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Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos
Publicos (Marci)

En cumplimiento de la funcidén
administrativa de emitir normas generales
de fiscalizacién interna y externa, el
Tribunal Superior de Cuentas (TSC) emitid
el Marco Rector del Control Interno
Institucional de los Recursos Publicos
(Marci) y cuyas disposiciones son de
obligatorio cumplimiento por todos los
sujetos pasivos a los que se refiere el
articulo 5 delaLeyOrganicadel TSC.

El Marci es un instrumento que, aplicado de
forma adecuada por los servidores
publicos, promueve la gestién ética,
transparente, eficiente y eficaz de los
recursos publicos, traduciéndose en
servicios de calidad ala ciudadania.

El marco rector fue publicada en el diario
oficial La Gacetantimero 35,795, de fecha11
dediciembre, 2021, e inici6 suvigenciaen el
afio 2022, como una contribucién para
prevenir e identificar oportunamente
errores, irregularidades y actos de
corrupcion enlagestion publica.

Para elaborar el Marci el TSC tomd como
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referencia técnica el informe del =

Committee of Sponsoring Organizations of *

the Treadway Commission, conocido
internacionalmente como informe COSO;
el referido comité se ha dedicado a
investigar sobre el control interno y la
gestion de los riesgos aplicable a cualquier
organizacion, ptblica o privada, con o sin
fines delucro, sinimportar sucomplejidad,
volumen de recursos y tamario. También se
consider6 como referencia, la directriz
INTOSAI GOV 9100 que contiene la Guia
para las Normas de Control Interno del
Sector Publico, en la que se desarrollan los
cinco componentes del COSO y se
recomienda que sean adaptados a las
realidades del Sector Puiblico de cada pais.

Asimismo, cont6 con el apoyo de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), a través del
programa Transparencia Fiscal, como
producto inicid en el afio 2022 un proceso
de difusidn, capacitacidon e

Marco Rector de Control Externo

El Control Externo es uno de los dos
elementos que integran el Sistema
Nacional de Control de los Recursos
Publicos (SINACORP), que de acuerdo con
lo dispuesto en el Articulo 47 de la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas
LOTSC, estan obligados a aplicar bajo su
responsabilidad los sujetos pasivos de
dicha Ley, en el marco de las normas
rectoras o generales que emita el Tribunal
Superior de Cuentas.

La Constituciéon de la Republica en su
Articulo 222 reformado y la LOTSC en su
Articulo 3, otorgan al Tribunal Superior de
Cuentas la calidad de 6rgano rector del
Sistema de Control de los Recursos
Publicos.

El Articulo 2 de la LOTSC define el Control
Externo como la accién realizada por el
Tribunal con el propdsito de fiscalizar a los
sujetos pasivos en los aspectos

implementacion, que incluyé su aplicaciéon
practica en dos municipalidades y una
mancomunidad, como experiencia piloto.

Al respecto se logr6 capacitar a dos mil
sesenta (2060) participantes, de
instituciones publicas, municipalidades y
mancomunidades, sobre sus
responsabilidades frente al nuevo Marci,
asi como los beneficios de su aplicacion

administrativos, legales, financieros o
econdmicos, de gestiéony deresultados.

El Decreto N° 10-2002-E, mediante el cual
el Congreso Nacional emiti6 la Ley
Organica del Tribunal Superior de Cuentas
LOTSC, estipula en sus considerandos que
el Tribunal tiene como prop6sito cumplir y
hacer cumplir el sistema de control
externo, integral, exclusivo y unitario,
instituido para garantizar la gestion y
utilizacion legal, eficiente, eficaz y
econdémica de los recursos financieros;

parael cumplimiento de sus funciones.

La aplicacién practica del Marci constituye
una guia para que todas las instituciones
que conforman el Sector Pablico cumplan
el compromiso de administrar los recursos
publicos con honradez, eficiencia,
transparenciaylibre de corrupcion.

asegurar una conducta honesta y ética de
los servidores publicos y de los particulares
en sus relaciones econémico patrimoniales
con el Estado; y vigilar la correcta
administracion del patrimonio estatal.

De acuerdo a la reforma de Ley emitida
mediante Decreto 145-2019 del 5 de marzo,
contemplael Articulo 2 de Definiciones:

Control Externo Selectivo: Es la accion
realizada por el Tribunal con el propésito
de fiscalizar a los sujetos pasivos en los



aspectos: administrativos, financieros o
econdmicos, de desempeiioy deresultados.
Se realiza fundamentalmente mediante
funciones de Control Selectivo Aleatorio,
posterior y en casos debidamente
calificados por el Tribunal.

En consecuencia y tomando en cuenta que
desde el 31 de marzo 2014 se firmé
declaracion de compromiso con la
Iniciativa de la Implementacién de las
ISSAI, bajo el Programa 3i de la
Organizacién Internacional de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores
INTOSAI, con apoyo técnico de la Iniciativa
de Desarrollo de la INTOSAI (IDI) , cuyo
proposito es asistir a las EFS en lo
concerniente a la deteccién de necesidades
de implementacién, y Crear capacidades
para la implementacién de las Normas
Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras, ISSAI, para dar continuidad
a dicho convenio y considerando la
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relevancia que implica para el TSC, que
cuente con la aplicaciéon de las mejores
practicas alineadas a los estandares
internacionales en materia de control y
fiscalizacion, que permita cubrir las
brechas y mejorar los productos
institucionales de auditoria, evaluaciones e
investigaciones que emite el Tribunal
Superior de Cuentas, en nuestra gestion se
dio continuidad en la ejecucidén de
asistencia Técnica del Banco
Interamericano de Desarrollo BID, que dio
inicio en el 2016, con la misma se
desarrollaron procesos de capacitacion en
la normativa de las ISSAI al personal del
TSC, asi mismo se contd con el apoyo de
asistencia técnica a través de una
consultoria para la actualizacion del
Manual para la ejecucion de auditorias de
cumplimiento y financiera adaptadas a las
normas internacionales. A través de esta
revisiéon se analizé la necesidad de
actualizar el Marco Rector de Control

- Integracion y Actualizacion de manuales 'y
procedimientos (Marcos Rectores, Manuales

de Auditoria e Investigacion, Manuales de

Procedimientos, Reglamentos y Codigos)

Manual de Investigacion del Enriquecimiento Ilicito

Lagestion del Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) definid fortalecer los procesos de la
investigacion del delito de enriquecimiento
ilicito, que gracias al apoyo de la
Corporacion de la Cuenta del Milenio, a
través del Programa Umbral se ha
fortalecido, mediante el establecimiento de
procedimientos adecuados que permitan
ofrecer resultados de manera oportuna,
objetivayveraz.

La asistencia técnica brindada incluyé la

contratacién del consultor internacional
Guillermo Horacio Casal Franco, de
nacionalidad argentina, para trabajar en
una metodologia de investigacién del
ilicito.

Como producto se cuenta con un nuevo
Manual de Investigacion del
Enriquecimiento Ilicito, la Guia Técnica
para el Monitoreo de Sujetos Pasivos de
Alto Riesgo y un Sistema de Bitacora de
Expedientes sobre esta materia.

Externo a las Normas Internacionales
(IFPP), de tal forma que las maximas
autoridades delegaron una comisioén
especial. integrada por Directores y equipo
técnico, a fin de poder realizar este trabajo,
el mismo dio inicio el 2020, entregando al

La nueva metodologia incluy6 la revision
técnicaylegal del proceso de investigacion,
con el propdsito fortalecer las capacidades
en la prevencién, deteccién y combate de
este ilicito, bajo el enfoque de entregar un

31 de octubre 2023 con el cierre de la
propuesta técnica del Marco Rector de
Control Externo alineado a las normas
internacionales que integra los principios
del Marco de Pronunciamientos
Profesionales dela INTOSAI (IFPP).

el e

productobien estructurado al MP, con altos
estandares de calidad, que garantice la
presentacion de acciones penales sélidas
antelosestrados judiciales.
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Manuales Alineados a ISSAI

Al cierre de esta gestion con el propdsito de
integrar las mejores practicas
internacionales se ha culminado el proceso
técnico de revision paralaadaptacion delos
manuales de ejecucién de auditorias de
Cumplimiento, Financiero y Desempeiio a
lasnormasinternacionales ISSAI.

Con diferentes apoyos de la cooperacién

internacional, se ha integrado los
manuales respectivos, a fin de que los
mismos sean aprobados y poder realizar el
disefio curricular que permita dar paso a las
capacitaciones a los auditores de las
diferentes areas operativas y dar inicio a la
implementaciéon de las auditorias
conforme a la nueva normativa
internacional enel 2024.

Cddigo de Conducta Etica Tribunal Superior de Cuentas

En nuestra administracién se cred el
primer Cédigo de Conducta Etica del
Tribunal Superior de Cuentas (TSC), una
realidad con el apoyo de la Agencia
Internacional para el Desarrollo
Internacional (USAID), normativa que
afianza el accionar transparente del
personal que labora en el Ente Fiscalizador
del Estado de Honduras.

El instrumento legal es vigente a partir del
mes de noviembre de 2018, fue
estructurado con el apoyo a la consultora
internacional Nuria Zumbado Freer, de
origen costarricense, con la colaboracién
de las Direcciones de Probidad y Etica,
Legalyde Talento Humano.

El nuevo Cddigo de Conducta Etica se
emiti6 con el objetivo de establecer el
marco de conductas éticas que deben
prevalecer en el compartimiento de
quienes laboran en el TSC, para el
fortalecimiento de una cultura de probidad,
ética, transparencia e integridad,
indispensables para cumplir permanente
con los objetivos institucionales y prestar

un servicio de calidad a la sociedad
hondurena.

Cabe destacar, que el TSC es el segundo Ente
Fiscalizador Superior a nivel regional,
después de Costa Rica, en elaborar un Cédigo
de Conducta Etica.

Para ese efecto se llevaron a cabo ocho
talleres, que se realizaron entre el 27 de
mayo al 30 de noviembre del 2018, para
conocer los aportes de todo el personal, lo
quelovuelveincluyentey participativo.

Asimismo, el Codigo se socializ6 a todo el
personal del TSC, desarrollado del 10 al 12
dediciembrede2018.

El nuevo Cédigo de Etica del TSC esté
conformado por 15 capitulos y 112 articulos,
que enfocan regulaciones de tipo
preventivo, detectivescoy sancionatorio.

De esta manera se cumplié con la Ley
Organica del TSC, el Cédigo de Conducta
Etica del Servidor Publico y con uno de los
compromisos delegados por la Convencion
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de las Naciones Unidas Contra la
Corrupcioén, al elaborar un Cédigo de
Conducta para el correcto, honorable y
debido cumplimiento de las funciones
publicas.

Asimismo, la INTOSAI, mediante la ISSAI
30, establece la necesidad de que las
Entidades de Fiscalizacion Superior (EFS)

observen un Cédigo de Etica fundamentado
en la necesidad de que el Estado, ptblico en
general y los fiscalizados tengan garantia
de la justicia y la imparcialidad de toda la
labor del ente contralor y de que laconducta
y enfoque de sus funcionarios sean
irreprochables, dignos de respeto y
confianza.
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Publicos (Sinacorp)

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC) es el
6rgano rector del Sistema Nacional de
Control de los Recursos Publicos
(Sinacorp), el cual contiene el conjunto de
principios, preceptos, normas generales,
técnicas y especificas, y demas
instrumentos y mecanismos que regulan y
desarrollan la direccién, orientacion,
organizacion, ejecucién y supervision de
los controles externos e interno de los
recursos publicos.

El Sinacorp es un modelo disefiado con el
propdsito organizar un sistema de control
unitario, integrado, interrelacionado y que
complemente de manera coherente y
coordinada, el Control Externo de los
recursos publicos que ejerce el TSC con el
Control Interno que por mandato legal,
deben aplicar todas las entidades del Sector
Publico.

Entre los objetivos del Sinacorp esta el
asegurar razonablemente el uso, manejo e
inversion de los recursos publicos; el logro
de los objetivos de la gestion ptiblica, con

eficiencia, eficacia, economia, equidad,
veracidad, legalidad, responsabilidad,
transparencia, gestion ambiental,
probidad, ética publica y prioridad; la
presentacién razonable de informacién
financiera y operativa, confiable,
pertinente, 1til y oportuna; y la rendicion
de cuenta porlos servidores publicos, en los
diferentes niveles de responsabilidad,
tanto de la forma como han usado,
manejado e invertido los recursos publicos
comodelosresultados obtenidos.

Asimismo, desarrollar y fortalecer una
cultura de administracién y control en el
sector publico hondurefio, desarrollar y
fortalecer un sistema de transparencia,
probidad y ética en la gestién de los
servidores publicos para el correcto
desempefio de sus funciones publicas,
asegurar la ejecucion de los diferentes
componentes de control externoy el disefio
y funcionamiento de los controles
internos, sobre bases técnicas uniformesy
contribuir al fortalecimiento de la
gobernabilidad del pais.

R .

- Sistema Nacional de Control de los Recursos

e

El 3 de octubre de 2022 el TSC y la Oficina
Nacional de Desarrollo Integral del Control
Interno (Onadici) aprobamos el Manual de
Organizaciény Funcionamiento del Comité
de Enlace del Sinacorp, el cual se cre6 con el
objetivo de regular la organizacién y
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funcionamiento del Comité de Enlace delos
componentes institucionales que integran
el Sinacorp a fin de garantizar la agilidad,
transparenciay rendicion de cuentas de las
actividades que en el marco de este se
realicen.



I1l. GESTION INSTITUCIONAL
Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

El Tribunal Superior de Cuentas crecid en el cumplimiento de la delegacion constitucional de ser el

ente rector del sistema de control y la implementacion de politicas preventivas al impulsar en los

altimos siete anos acciones para el establecimiento de un sistema de transparencia en la gestion de
los servidores publicos.
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II1. GESTION INSTITUCIONAL Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Plan Estratégico 2019-2024

El Pleno de Magistrados dio continuidad al cierre de los
aspectos contenidos en el Plan Estratégico 2014-2018
cuyos principales objetivos fueron orientados a;
Posicionar laimagen del TSC a nivel nacional. Fortalecer la
capacidad técnica del personal del TSC., Fortalecer el
Sistema de Control Gubernamentales, lo anterior se
realizé con el apoyo de todo el staff técnico -ejecutivoy con
el apoyo de asistencia técnica del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). En nuestra gestion dio lugar el proceso
de formulacién e implementacién del nuevo Plan
Estratégico para el periodo 2019-2024,que mediante
Convenio suscrito entre la Contraloria de Perd y el TSC, se

Fiscalizar de manera efectiva, oportuna y preventiva los fondos,
bienes y recursos del Estado, formentando una gestion pdblica
honesta y transparente orientada a Dbrindar mejores
servicios para la sociedad.

Contribuir a una gestion eficiente, eficaz e integra de los recursos
plblicos.

Proactividad

- Gestion Institucional:

conté6 con la asistencia técnica de dicha Entidad
Fiscalizadora, por su experiencia técnica, y ser unaentidad
dealto prestigio internacional, no s6lo en temas de control
gubernamental, sino también por su conocimiento en la
elaboracion de Planes Estratégicos, evaluacién y disefio
organizacional. En el proceso de formulacién participo
ampliamente los diferentes niveles ejecutivos e
intermedios de la institucion, siendo parte importante de
lametodologia implementada el relevamiento y consultas
tanto a partes internas como externas interesadas, lo que
permitié contar con los insumos para el disefio de una

propuesta integral. El Pleno de Magistrados agradece a la
Contraloria del Pert y al Dr. Nelson Shack Yalta, por
apoyarnos en tan importante proyecto para el
fortalecimiento institucional.

Una vez aprobado, se socializé el contenido con todo el
personal administrativo y operativo del TSC, con el
propésito de apropiarse del mismo y comprometerse a
promovery ejecutar los objetivos propuestos.

El nuevo Plan Estratégico Institucional desarrolla
estrategias dirigidas a mejorar significativamente los
servicios de auditoria y cimentar una cultura de
transparenciay rendicion de cuentas en los funcionarios y
empleados publicos.
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Reestructuracion Organizativa

Ante la necesidad de brindar mejores servicios a la
ciudadania el Pleno de Magistrados determind hacer
cambios en la estructura organizacional y de funciones del
TSC que permitiera mejorar la labor de fiscalizacion a fin
de que fueramas agil y efectiva.

13 UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS

UNIDADES DE APOYO DEL NIVEL DIRECTIVO
SUPERIOR

12 AUDITORIAINTERNA
del  Tribunal,

- Gestion Institucional:

Segeri CERTI
ADMINISTRATIVO S, 0022017150

ACUERDA

EL TRIBLUS AL SUPERION DE CUENTAS:

FUNCIES D LA EMIADES QUL COSTHAARS
LA SURVL ESTRACTURL  DRGANEEATIV DEL
TR AL SURERICR DE CUENTAS

SIVEL DIRECTIV S PERIDR

LI PLEND DL T AL S PERICHN B CUENTAS

Para tal fin se emiti6 el Acuerdo Administrativo No. 002-
2017-TSC, aprobado por el Pleno del TSC el 27 de marzo,
2017, mediante el cual se crea una nueva Estructura
Organizativa del Tribunal Superior de Cuentas y las
funciones de las Unidades que la integran. Dicho Acuerdo
se publicé en el diario oficial La Gaceta nimero 34,337, de
fecha13 demayode2017.

La presente linea de accién se promovid, ademas, para
asegurar que la estructura organizativa del TSC estuviera
en consonancia con los sectores estratégicos y de esta
manera asegurar una gestion y focalizacion del control y
fiscalizacion delosrecursos publicos.

Los cambios demandaron nuevos retos ante la sociedad,
entes gubernamentalesy dentro del mismo TSC.

Leyes
REPUBLICA DE NONDURAS TEGUCIGALPA M D C_ 13 DEMAVO DEL 10T ve v [l
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— Sistema de Declaracion Jurada de
Ingresos, Activos y Pasivos, en Linea

Uno de los principales proyectos impulsados por la gestion del
Tribunal Superior de Cuentas (TSC) es el Sistema para la
Declaracion Jurada de Ingresos, Activos y Pasivos en Linea,
lanzado oficialmente el 6 de septiembre, 2023, con el cual se
optimizara el control de la gestion publica, y se brindara una
mejor atencion al usuario con ahorro de tiempo y economia.

El Sistema para la Declaracion Jurada de Ingresos en Linea es
una realidad gracias al apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que se implementara con la finalidad de
fortalecer el control del enriquecimiento ilicito de
funcionarios y afianzar el rol preventivo contra la corrupciéon
enel ejercicio delafuncién piblica del Estado de Honduras.

Valoramos brindar una mejor atencion al usuario y fortalecer
la funcién contralora, transformando la presentacion de la
Declaracion Jurada de Ingresos del formato papel a un sistema
electrénico; cumpliendo estandares legales, de calidad y
seguridad en el manejo delainformacion.

Lanuevayamigable plataforma tecnolégica sera utilizada por
todos los funcionarios obligados a declarar por la Ley, quienes
tendran un significativo ahorro de tiempo y economia al
presentar el formulario desde cualquier lugar y a cualquier
hora, utilizando un computador, Tablet o teléfono celular, sin

- Proyectos Estratégicos:

necesidad de trasladarse a las oficinas del TSC. Con el Sistema
se garantiza la secretividad, confiabilidad y seguridad de la
informacién proporcionada.

La legalidad para digitalizar la presentacion de la Declaracion
Jurada se sustenta en la Ley Organica del TSC, articulo 56 y en

el Reglamento delaLey, articulo 61, numeral 4.

Con la puesta en marcha de la Declaracién Jurada en Linea, el
TSC cumple con la Convencién de las Naciones Unidas contra
la Corrupcion (UNCAC), el Mecanismo de Seguimiento de la
Implementacion de la Convencién Interamericana contra la
Corrupcién (Mesicic), indicadores del Fondo Monetario

- Internacional y de la Cuenta del Desafio del Milenio, entre

otrasiniciativas internacionales.

En septiembre, octubre y noviembre se desarrollé un amplio
proceso de socializacion del nuevo Sistema para la
Declaracion Jurada de Ingresos, Activos y Pasivos en Linea,
ofrecido a representantes de las instituciones del Sector
Publico del Estado de Honduras.

El plan estructurado por el TSC comprendié el ofrecimiento
de 19 jornadas de capacitacién, celebradas del 26 de
septiembre al 10 de noviembre, a 611 encargados de las areas
de Recursos Humanos, Informatica y Auditores Internos de
112 instituciones publicas sobre la digitalizacién del
formulario de la Declaracién Jurada de Ingresos, con la
finalidad dereplicarlas en cadaunade sus instituciones.
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— Centro Nacional de Capacitacion para el
Control de los Recursos Publicos (Cencacorp)

Al asumir las funciones en diciembre de 2016, el Pleno de
Magistrados del TSC visualizé la necesidad de promover un
proyecto estratégico de significativa relevancia, consistente
en contar con un centro de formacién y certificaciéon de
auditores para el Ente Fiscalizador ylas Unidades de Auditoria
Interna de las instituciones del sector publico y sector
Municipal, como una contribucién para el correcto
desempeiio dela funcion estatal.

Como resultado, el 9 de agosto de 2023 el TSC inauguro el
Centro de Capacitacion para el Control de los Recursos

- Proyectos Estratégicos:

Publicos (Cencacorp), edificado con fondo nacional y
equipado con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID).

Con el nuevo y moderno Cencacorp el TSC, elevara su perfil
institucional, ofreciendo una serie de propuestas de
capacitacion y formacién que incidiran en la mejora de los
procesos y acciones de fiscalizacion de los fondos y recursos
publicos. De esta manera se afianza la labor del equipo
auditor, posibilitando entregar a la ciudadania productos de
control y fiscalizacién de calidad, en tiempo y forma. Ademas,
contribuye ala prevencion de actos de corrupcion.

El proyecto constituye un importante legado de la actual

administracién para la formacién y certificacion de los
auditores del pais.

Para la construccién del edificio se invirtié un valor de 23
millones 750 mil lempiras, proveniente de fondos nacionales.
Con las debidas alianzas estratégicas con donantes y
cooperantes, se apoyo los procesos de fortalecimiento
institucional.

USAID se sum6 al cumplimiento del proyecto, materializado
en una importante contribucion que consisti6 en la dotacion
de mobiliario, equipo y un moderno sistema de red
inalambrica, audioy sonido paralos salones de capacitacion.
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— Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones (Sisera-HIS)

Conscientes de la necesidad de ejecutar acciones
estratégicas para prevenir actos irregulares en la gestion
publica en el afio 2018 impulsamos un importante
proyecto estratégico relacionado a la actualizacion de las
Normas para la Gestion del Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones de Auditoria (Sisera).

Lo anterior se aprob¢ en el Pleno Administrativo 19/2018 y
publicado en el diario oficial La Gaceta nimero 35,053, del
19 de septiembre de 2019, contentivo del Acuerdo
Administrativo No.007/2018.

Las Normas se crearon con el propésito de regular el
proceso de seguimiento, verificacion y la efectiva
implementacién de las recomendaciones contenidas en
los Informes de Auditoria emitidos por el TSC vy las

- Proyectos Estratégicos:

Unidades de Auditoria Interna de las instituciones
publicas, promoviendo la transparencia y una
correcta gestion publica.

Con apoyo de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) a través de
Gobernabilidad Local Honduras
(GLH), se inici6 en el afio 2022
la consultoria para las
Mejoras al Sisera, y la
adquisicion de equipo
tecnolégico para la
implementacién de la
Herramienta Informatica del
Sisera (HIS).

La implementacidon de las
recomendaciones que brindamos en los
informes de auditoria se contribuye a corregir

errores e irregularidades, evitando que se incurran
actos de corrupcion en los procesos de gestion de las
instituciones del Sector Piblico.

Con la finalidad que los servidores publicos se empoderen
eidentifiquen conlanuevaherramientalegal se inici6 enel
afo 2022, con apoyo de la USAID, un amplio proceso de
capacitacion y validacion de la Herramienta Informatica
del Sisera (HIS), dirigido a auditores del TSC, funcionarios
y empleados del Sector Publico, incluidas las
Municipalidades.
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— Plataforma de aprendizaje Moodle

Un proyecto estratégico de relevancia para optimizar el
sistema de control en el Sector Publico consistié en
instalar, configurar e implementar la plataforma de E-
learning Moodle del Tribunal Superior de Cuentas (TSC)
para desarrollar capacitaciones sobre el Marco Rector del
Control Interno Institucional de los Recursos Publico
(Marci).

De igual manera la plataforma de E-learning Moodle
ofrece alternativas de capacitacién disponibles en
cualquier momento y lugar, con la imparticién de cursos
sincrénicosyasincrdnicos.

La plataforma la obtuvo el TSC gracias al apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a través del Proyecto
Fortalecimiento de la Agenda de Transparencia e
Integridad en el Uso de Recursos Publicos en Honduras-
HO-T1402-CT- ATN/OC-19377-HO.

Lo anterior se relaciona a la contrataciéon de una
consultoria de apoyo para la Instalacion, configuracion e

- Proyectos Estratégicos:

implementacion de la plataforma e-learning Moodle para
capacitar en el Marci.

Entre los beneficios obtenidos, en fecha 25 de septiembre
de 2023 el BID contratd a la empresa BINTEC, para la
instalacién, configuracion e implementacién de la
plataforma Moodle del TSC.

Para dicho propésito la comision técnica nombrada por el
TSC, en coordinacion con la UPA elabor6 los Términos de
Referencia, mismos que fueron aprobados por el BID;
conforme los cuales se recibié y evalud la propuesta
técnico-financiera presentada por la empresa BINTEC y
remitida en su momento al organismo financiero para la
contratacion.

Asimismo, se cuenta con un Plan de Trabajo y el
cronograma de una consultoria, ambos elaborados por la
empresay aprobados porlacomisién técnicadel TSC.

Finalmente, a partir del 7 de noviembre 2023 inici6 el
proceso de capacitacion dirigida a los administradores de
la plataforma, que continuara conforme el plan de trabajo
ycronogramaaprobados.

Curso Administradores de Moodle Tsc

~ General

— = C3INTEC
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— Aplicacion de control y fiscalizacion
en el marco de la pandemia por el COVID-19

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC), como el Ente Rector
del Sistema de Control de los recursos publicos, puso en
marcha el Plan de Accidon para el Acompafiamiento y
Fiscalizacion de los Recursos Publicos que se ejecutaron en
los procesos de compras y contrataciones de bienes,
insumos y servicios, asi como los pendientes de ejecucion,
en cumplimiento al Decreto Ejecutivo PCM-020-2020 y
Decreto Legislativo 31-2020, parahacer frente al Estado de
Emergencia Sanitariadel covid-19.

Lallegadadelapandemiafueunaoportunidad para aplicar
el control preventivo y concurrente, desplazando equipos
de auditores para examinar los procesos de compras y
contrataciones realizadas por el Gobierno de la Reptblica
para atender las distintas actividades de la Emergencia
Nacional Sanitaria, con el propésito de velar que cumplan
conelfin parael cual fueron gestionados y asignados.

El Control Concurrente permite que los actos
administrativos sean examinados desde el inicio del
proceso hasta finalizarlo, dando la oportunidad de
detectar cualquier situacién irregular y corregirla,
aplicandolaasesoria que permitelaLey.

Como producto del acompafiamiento y labores de
fiscalizacion, realizadas de manera objetivay responsable,
se emitieron los respectivos Informes de Auditoria
disponibles en nuestra pagina web institucional y
remitidos al Ministerio Publico por encontrarse indicios de
responsabilidad penal y ser el ente facultado
constitucionalmente para el ejercicio de la accién penal en
lostribunales delaRepublica.

Asimismo, se presentaron reportes de lo encontrado en las

- Proyectos Estratégicos:

labores de control concurrente y fiscalizacién en
entidades publicas encargadas de las compras,
contrataciones y distribucidon, en comparecencias
publicas ante medios de comunicacion.

No obstante los efectos de la pandemia nuestra labor de
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control concurrente y fiscalizacién fue ininterrumpida,
personal auditor y administrativo se sumo a realizar las
tareas delegadas en modalidad presencial. El resto del
personal se mantuvo trabajando en modalidad virtual,
quien se reincorpord alas labores presenciales conforme a
loindicado enla Emergencia Sanitaria.
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FORTALECIENDO EL SISTEMA ,’FREVENIMOS LA CORRUPCION
— e

Elpresidente de la OCCEFSy contralor general de Guatemala, Edwin Salazar; el representante residente del FMI, Jaume Puig;
y el especialista Senior en Modernizacion del Estado del BID, Nicolds Dassen, respaldaron la gestion del TSC, en la apliacion
de controles concurrentes durante lapandemia
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— TSC realizé control concurrente en
municipalidades en atencion a emergencia
por COVID-19

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC) instruyo el inicio de las
actividades de control concurrente a realizar por las Unidades
de Auditoria Interna Municipal, en atencion a la Emergencia
Sanitaria Nacional por el covid-19.

Entre ellas revisar si los fondos asignados estan siendo
utilizados tnica y exclusivamente en la adquisiciéon de
productos e insumos para atender la Emergencia Sanitaria
Nacional derivada del COVID-19, si para las compras y
contrataciones se estan priorizado alos productoreslocales.

Asimismo, sila adjudicacion de las compras y contrataciones,
pese a ser directas, se ha realizado considerando las mejores
ofertasylacapacidad de suministrar de manerainmediataala
Municipalidad los productos que se requieren para atender la
emergencia.

Igualmente, constatar si no se estan realizando compras o
contrataciones directas cuyo objetivo es diferente al que
motiva la emergencia, si para la distribucién de los productos

— TSC realizo inspecciones y brindo
recomendaciones a Municipalidades

Las Unidades de Auditoria Interna de 190 Municipalidades,
con el acompafiamiento del Tribunal Superior de Cuentas
(TSC), iniciaron las acciones de control concurrente a las
comprasy contrataciones efectuadas por los gobiernos locales
enelmarcodelaEmergencia Sanitaria Nacional Covid-19.

Mediante oficio la Presidencia del TSC instruy6 a las Unidades
de Auditoria Interna de las alcaldias del pais que se encuentren
realizando compras y contrataciones de bienes, insumos y
servicios, asi como otras acciones relacionadas con la
Emergencia Sanitaria Nacional COVID-19, acompaiiar los
referidos procesos mediante la implementacién del Control
Concurrente.

Para cumplir esta funcién, un equipo técnico de la Gerencia de
Auditorias del Sector Municipal del TSC acompaiia a los

- Proyectos Estratégicos:

alimenticios y los insumos de proteccion personal se cuenta
con un plan estructurado y un cronograma definido, si los
beneficiarios en que se esta focalizando la entrega de
raciones, corresponden a conglomerados de grupos
vulnerables delos distintos barrios, colonias o comunidades.

Ademas, revisar el nimero de beneficiarios que se ha previsto
atender, si el tipo de productos incluidos en las raciones
guardan relacién con los propuestos en el Decreto Ejecutivo
No. PCM-025-2020 (arroz, sardina, azucar, café molido,
frijol, harina de maiz, harina de trigo, manteca, pasta
alimenticia, pasta de tomate, sal yodada, sopa de pollo,
cubitos, gel antibacterial, jab6n paralavar ropay platos).

Si la suma del valor de los productos que conforman las
raciones fisicas que se estan entregando, es consistente con lo
que el que se ha previsto segiin documentos, se verifico si para
ladistribucién delas raciones se utiliz6 un formato de registro
delos datos delosbeneficiarios.

Finalmente, si de acuerdo con las actas de entrega la
distribucion de las raciones es equitativa y silas mismas no se
estan duplicando sin razén a un mismo beneficiario y si para
llevar a cabo los procesos enmarcados en la Emergencia

auditores internos municipales en su rol fiscalizador, para
ello se considerd implementar las herramientas tecnoldgicas
del correo electrénico y el Sistema de Asistencia Técnica y
Supervision (SATS), los que constituyen un complemento a
las actividades de supervisién y asistencia técnica,
permitiendo mantener un control en linea sobre las
funciones que ejecutan las Unidades de Auditoria Interna de
las Municipalidades.

En el marco de lo anterior, el TSC brindé instrucciones
especificas y asistencia técnica a un total de 190 Unidades de
Auditoria Interna Municipal, para que, a partir del lunes 06 de
abril de 2020, desarrollen actividades de control concurrente
sobre las compras, contrataciones y demas actos
administrativos que las Municipalidades se encuentran
ejecutando en el marco de la Emergencia Sanitaria Nacional
derivadadel COVID-19;

Para el fin antes expuesto, se diseflaron instrumentos que las
Unidades de Auditoria Interna deben aplicar a efectos de
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Sanitaria Nacional se ha solicitado la participacién de
veedores tales como, Gobernacion Departamental, sociedad
civileiglesias del municipio.

Ty

garantizar la deteccién de cualquier situaciéon adversa que
pueda afectar el logro de los objetivos propuestos y la
formulacién de las medidas preventivas y correctivas que
deban ser adoptadas de manera oportuna por los funcionarios
yempleados municipales.

Son cinco los instrumentos a utilizar: el Instructivo sobre la
implementacion del control concurrente por parte de las
Unidades de Auditoria Interna Municipal en el marco de la
Emergencia Sanitaria Nacional derivada del COVID-19, el
Programa de Control Concurrente para aplicar sobre los
fondos en ejecucién, la Cédula de trabajo para registrar las
actividades de control concurrente y formatos para las
recomendaciones formuladas por la Unidad de Auditoria
Internay parael informe final.



IV. GESTION
DEL TALENTO HUMANO

La gestion 2016-2023 al frente del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) priorizé en el fortalecimiento de

las capacidades del recurso humano, operativo y administrativo, convencidos que la inversion en este

rubro forma parte del fortalecimiento institucional y, por ende, al ofrecimiento de mejores productos
para el control, fiscalizacion y prevencion del flagelo de la corrupcion.
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IV.GESTION DEL TALENTO HUMANO

Instrumentos de apoyo a la gestion del Talento Humano (Régimen de la Carrera de Funcionarios y Empleados

del TSC, Digitalizacion de expedientes del recurso humano).

- Régimen de la Carrera de Funcionarios y Empleados del TSC

En uso de las facultades legales que le confiere la
Ley Organica del Ente Fiscalizador Superior, el
Pleno aprobd en el afio 2018 reformas al Régimen
delaCarreradelos Funcionarios y Empleados del
Tribunal Superior de Cuentas (TSC).

Dicho instrumento juridico tiene por finalidad
establecer un sistema racional de
Administracion de Personal en el TSC, regulando
las relaciones entre este y sus funcionarios y
Empleados.

Se emiti6 con el objetivo de crear la carrera del
Funcionario y Empleado del TSC con base en el

REGIMEN DE
FUNCIONARIO
! DEL TRIBUN

LA CARRERA DE LOS ‘

AL SUPERIOR DE

CUENTAS

sistema de mérito; capacitar, responsabilizar,
proteger y dignificar a sus empleados;
incrementar la eficiencia de la funcién
Institucional; el cumplimiento de las garantias
constitucionales y la estabilidad en el empleo,
impactando de manera positiva en la eficiencia
delafunciondel Tribunal.

Asimismo, en el diario oficial La Gaceta niimero
34,438, del 8 de septiembre de 2017, se publica
una Certificaciéon contentiva a una modificacion
al contenido del Capitulo IX relacionada a las
Vacaciones.

- Digitalizacion de expedientes del recurso humano

Para el ordenamiento y un mejor manejo de la
informacién, el Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) promovié un proyecto de digitalizacion y
actualizacién de los expedientes de todo el
personal.

Para ese efecto se emitié el Memorando 412-
2023-GTH, de la Gerencia de Talento Humano,
defecha 06 demarzo, 2023, enlacualsesolicitaa
todo el personalla actualizacién del expediente.

En ese sentido se pidié actualizar la Ficha del
Empleadoy enviar en fisico y digital ala Gerencia
de Talento Humano los siguientes documentos:
Hoja de Vida actualizada a marzo del 2023, copia
del titulo adquirido recientemente, tanto a nivel
medio y/o superior, copia del nuevo Documento
de Identificacion Nacional, copia del Carnet de

colegiacién profesional y croquis de la direccién
de casadehabitacion.

Los documentos fueron remitidos en formato
PDF de manera individual cada archivo con su
respectiva nomenclatura en una carpeta con el
nombre completo de cada empleado, mientras
que los documentos en fisico fueron enviados
pordependencia.

Como resultado, actualmente se cuenta con una
carpeta digital de cada uno de los colaboradores,
de manera integra, lo cual permite el ahorro de
tiempo para localizar la informacién de manera
oportuna, optimizando la gestién de registros y
propicia la recuperacién ante eventuales
desastres.
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Sistema de Gestion Educacional (SGE-Olacefs)

Diagndstico de Necesidades de Capacitacion

(A

Comité de Creacion de Capacidades

El Sistema de Gestién Educacional (SGE) es una
plataforma online multifuncional en la cual se
publican y difunden ofertas de eventos
académicos organizados por el Comité de
Creacién de Capacidades (CCC) para su
aprovechamiento del personal de todas las entes
de control de Latinoamérica aglutinados en la
Organizacién Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (Olacefs).

El Sistema permite el registro y admision de
posibles participantes, publicacion de notas y
resultados, emision y autenticacién de
certificados firmados por el CCC.

Sistema de Gestion
Educacional (SGE)

En tal sentido el personal del Tribunal Superior
de Cuentas (TSC) se beneficia con este moderno
sistema de gestion académica.

El Sistema de Gestién Educacional esta
direccionado a enlaces de capacitacion de cada
una de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS) delaOlacefs paraconocer, através del SGE
a la informacién actualizada sobre eventos
celebradosyporrealizar.

Los eventos con los que el SGE es alimentado van
conforme al Plan de Capacitacién vigente,
publicado trianualmente en el sitio del CCC.

La gesti6on 2016-2023 promovid la
implementacién de una importante accién
estratégica denominada al Diagndstico de
Necesidades de Capacitacién del personal del
Tribunal Superior de Cuentas (TSC).

El Diagnoéstico es manejado por la Gerencia de
Talento Humano, a través del Departamento de
Formacion de Personal, el cual se alimenta de
acuerdo a las necesidades de capacitacion
formuladas por cada area operativa y
administrativa.

Para ello, se cuenta con un mapeo consolidado
del periodo 2017-2023 permitiendo la deteccion
consolidada de las necesidades de formaci6n del
personal de cada dependencia, lo cual genera un
Plan Anual de Capacitacién

Como beneficio, la herramienta ha permitido

capacitar al personal en materias especializadas
relacionadas al control, fiscalizacién y
prevencion del flagelo de la corrupcion,
impactando de manera positiva en la mejora de
las competencias técnicasy administrativas.

Las actividades de capacitaciéon fueron
brindadas en el campo nacional como
internacional, este iltimo a través del Sistema de
Gestion Educacional (SGE) de la Organizacién
Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (Olacefs).

El Diagnéstico incluye la Gerencia, cursos
solicitados, con la categorizacién de
importancia Alta, Media y Baja; propdsito, a
quién va dirigido, facilitador propuesto,
institucién que la podria facilitar, justificacion y
observaciones.
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Evaluacion de Desempeiio del personal del TSC

Manual de Descripcion de Puestos (2015-2017)

Un producto de relevancia impulsado por la
gestion del Tribunal Superior de Cuentas (TSC)
se relaciona a la Aplicacién de las Herramientas
de Evaluacion del Desempefio, con la finalidad de
una gestion eficiente con enfoque a resultados
optimos.

Para ese efecto se desarrolld la consultoria para
el Disefio de la Metodologia (Manual, Guia de
Aplicacion de las Herramientas de Evaluacion y
Herramientas) de Evaluacién de Personal
Auditor del TSC para establecer niveles de
competencias técnicas”.

Para ello se cont6 con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

La Guia de Aplicacién de las Herramientas de
Evaluacion ofrece informacioén y orientacion
pertinente a quienes sustentaran laaplicacion de
la Evaluaciéon de Competencias del Personal
Auditor del TSC.

Ademds, permite conocer los lineamientos
generales de aplicaciéon de las pruebas de
evaluacién de las competencias conductuales,
asi como de las evaluaciones de conocimiento o
competencias técnicas de cada una de las areas
de dominio en que se desarrolla la labor del

auditor segtin su clase de puesto.

Lo anterior permitié fortalecer el proceso de
evaluacion técnica de nuestros colaboradores y
candidatos aingresaralalnstitucién.

Lamisma fue disefiada para orientar y asesorar a
la Gerencia de Talento Humano en todo aquello
que contribuyaasu 6ptimo desempefio.

Conforme al Diseflo Metodoldgico de la
evaluacion del personal auditor, la Guia se
compone de tres Capitulos, el primero presenta
informacion general sobre las evaluaciones, las
orientaciones sobre el periodo previo a la
aplicaciéon de las pruebas, el segundo capitulo
presenta los lineamientos generales de
aplicacion de las pruebas y en el tercero se dan a
conocer los lineamientos para la tabulacién y
analisis de resultados obtenidos para la
elaboracién del informe.

La evaluacién del Desempefio permitié
retroalimentar y mejorar los procesos de trabajo,
conocer el nivel de desarrollo de habilidades
definidas, de tal forma que los resultados
obtenidos constituyen la plataforma para
preparar y ejecutar acciones de formacién que
permitan unagestion eficazy eficiente.

Otro instrumento de relevancia para el
ordenamiento y definicién de las funciones del
personal que labora en el Tribunal Superior de
Cuentas (TSC) se relaciona al Manual
Descriptivo de Puestos 2015 y actualizado en el
2017, los que detallan la clasificacién de los
puestos establecidos anivel institucional.

La Administracion de Recursos Humanos es hoy
en dia una de las areas administrativas de mayor
importancia, dada la relevancia que ocupa en el
quehacerdel TSC.

Uno de los procesos mas importantes de la
Administracién de los Recursos Humanos es la
Clasificacién de Puestos, ya que constituye la
base sobre la cual se fundamentan otros
sistemas, como el de Reclutamiento y Seleccion,
Valoraciéon, Evaluacion del Desempeiio,
Capacitacion, Tramitey Control entre otros.

Representa, en primer lugar, la base para
establecer un sistema de valoracion de cargos
justo y racional, como una guia sobre las tareas
que deben desarrollarse en cada puesto,
facilitando la delegacién de funciones, el proceso
de supervisiony dereclutamientoy seleccion.

El Manual Descriptivo de Puestos se estructurd

con el propdsito de facilitar la comprension, el
manejo y suimplementacion para funcionariosy
empleados del TSC.

La descripcion de puestos se presenta utilizando
un formato uniforme que incluye los siguientes
apartados: Identificacién, Nomenclatura y
Naturaleza del puesto, actividades generales y
especificas, condiciones especiales,
competencias y requisitos.

El establecimiento de un adecuado Sistema de
Clasificacién de Puestos proporciona una serie
de ventajas, entre ellas constituye la base para
establecer un Sistema de Valoracién justo y
racional y sirve como guia y orientacion sobre el
tipo de tareas que deben llevarse a cabo en los
diferentes puestos, facilitando asi la delegacién
defuncionesy el proceso de supervision.

Ademas, permite la facil aplicacién de una
correctapolitica de ascensos y traslados y facilita
el conocimiento de las condiciones académicas y
de experiencia que deben poseer las personas
requeridas parallenar las plazas vacantes.

La nueva estructura organizacional del TSC se
basa en la politica, estrategia y objetivos del ente
contralor.



e GESTION PERIODO 2016-2023

Programa de Reconocimiento

Diplomados y talleres realizados con apoyo de
donantes y la cooperacion externa

En los siete afios del periodo 2016-2023 se
promovio el Programa de Reconocimiento de los
Empleados del Tribunal Superior de Cuentas
(TSC), que regula el otorgamiento formal de una
distincién a un grupo de colaboradores por el
correcto desempeiio de sus funciones.

Para ello se integrd un Comité de
Reconocimiento para, apegados a un
Reglamento, seleccionen cada ailo a los
empleados ejemplares a quienes se les reconoce
su labor en un acto oficial celebrado en el mes de
diciembre.

Dicho Reglamento se emitié con el objetivo de
crear y regular un programa que otorgue un
reconocimiento formal que genere en los
empleados sentido de pertenenciay compromiso
paraellogrodelos objetivos institucionales.

Losresponsables develar por el cumplimiento de
las disposiciones definidas en el Reglamento es
la Gerencia de Talento Humano, el Comité de
Reconocimientos y los titulares de las diferentes
dependencias del TSC.

La cooperacidon externa fue un aliado del
Tribunal Superior de Cuentas (TSC) en el
desarrollo delapolitica de profesionalizacién del
recurso humano operativo y administrativo de la
Institucion.

En el periodo 2017-2023 el TSC ofreci6é 97
talleres, cursos y diplomados al personal
operativo y administrativo del ente contralor,
sobre temas relacionados al control,
fiscalizaciény prevencion delacorrupcion.

En el afio 2017 se brindaron ocho programas
académicos, en el 2018 un total de 13, en el 2019
sumaron seis, en el 2020 se impartieron 10, en el
afio 2021 se ofrecieron 38, en el 2022 otros 8 y en
el 2023, 14. Entotal se capacité auntotal de 2,947
participantes sobre temas operativos y
administrativos.

Para ello, se cont6 con el apoyo de organismos e
instituciones nacionales e internacionales.
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Modulos de Capacitacion de Auditoria (MEBA)

Plan de capacitacion realizado para procesos
estratégicos (Marci, Sisera, ISSAI).

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC) coordind
el desarrollo de planes de capacitacion para
procesos estratégicos de la actualizacién del
Marco Rector del Control Interno Institucional
de los Recursos Publicos (Marci), las mejoras al
Sistema de Seguimiento de Recomendaciones
(Sisera-HIS) y sobre las Normas Internacionales
de Auditoria de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI).

Con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID) se

capacitaron en el periodo 2020-2023 a 1,160
servidores publicos sobre el MARCI, un
instrumento que, aplicado de forma adecuada
por los servidores publicos, promueve la gestion
ética, transparente, eficiente y eficaz de los
recursos publicos, traduciéndose en servicios de
calidad alaciudadania.

En cuanto a las Normas del Sisera, estas se
crearon con el propésito de regular el proceso de
seguimiento, verificacion y la efectiva
implementacion de las recomendaciones
contenidas en los Informes de Auditoria
emitidos por el TSC y las Unidades de Auditoria
Interna de las instituciones publicas,
promoviendo la transparencia y una correcta
gestion publica.

Con apoyo de la USAID, a través de
Gobernabilidad Local Honduras (GLH), se inicid
el proceso de socializacion sobre el Sisera y la
implementacion de la Herramienta Informatica
del Sisera (HIS), que incluyé la capacitacién a
980 funcionarios y empleados del Sector Ptiblico.

Los talleres sobre la materia fueron impartidos
con apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Auditoria General de la Nacién
de Argentina y la Organizacion Latinoamericana
y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (Olacefs).

Por otro lado, durante el periodo se fortalecieron
las capacidades del equipo auditor en cuanto alas

' NormasISSAI

Se brindaron cursos a un total de 730 servidores
publicos sobre laimplementacién de las ISSAI en
el TSC, metodologias, Manual y Guia Técnica de
Auditoria Financiera y Cumplimiento con base a
la Normativa ISSAI, Contexto General de las
ISSAIal personal no auditorylas ISSAI130.

MIRIAN MARAD...

e

Otro de los proyectos desarrollados durante el
periodo 2016-2023 son los Mddulos de
Entrenamiento Basico para Auditores (MEBA),
brindados con el propésito de mejorar las
capacidades del equipo auditor, en especial los
deprimeringresoalalInstitucion.

El Plan de Capacitacion de los MEBA contiene el
ofrecimiento de Cursos de Contabilidad Basica,
Contabilidad Intermedia, Auditoria Basica y

Roia Emperstric .

sobre Auditoria Financiera.

Para ello se conté con el apoyo del Instituto
Nacional de Formacién Profesional (Infop), con
ladotacion de facilitadores.

Desde el 2021 se capacitaron en los temas antes
sefialados a un total de 129 auditores, 85 en el
2021,18enel2022y26 enel 2023.
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Memorandos y Acuerdos firmados con organismos y Entidades Fiscalizadoras para fortalecer las
capacidades de formacion y profesionalizacion del recurso humano del TSC

- INICIATIVA GLOBALPARALARENDICION DE CUENTAS (GSAI)

ElTSCsehaincorporado alalniciativa Global parala
Rendicién de Cuentas de las EFS (GSAI). Esta
iniciativa fue puesta en marcha en 2022 por la
Cooperacién INTOSAI-Donantes como parte de su
amplia labor en el fomento del apoyo, la
independencia, el desempefio y los beneficios de las
EFS en los paises en vias de desarrollo. Lainiciativa
pretende reforzar las EFS para que estas puedan
impulsar su propio desarrollo y alcanzar un nuevo
nivel de capacidades y desempeiio de forma
sostenida.

El 10 de marzo, en la ciudad de Oslo, Noruega, en
ocasién de convocatoria de la IDI, el Magistrado
Presidente, Abog. Jose Juan Pineda Varela firma el
Memorando de Entendimiento que define el
compromiso de las EFS de trabajar en la
planificaciéon de un proyecto de apoyo a la EFS de
Honduras dentro del marco de la iniciativa global de
rendiciéon de cuentas delas EFS.

Endichareunién se dio inicio a los planteamientos y
priorizacion sobre los aspectos en los cuales podria
dirigirse el apoyo, tomando como base la
informacion de encuestas realizadas por la IDI,
proyectos estratégicos del Pleno de Magistrados y
los resultados de la evaluaciéon del Marco de
Mediciéon de Desempeiio (MMD- 2022). En dicha
reunién y firma conjunta de Memorando de

Entendimiento, se establece el enfoque de apoyo
entre homologos, siendo la EFS de Honduras lider
del proyecto, la EFS de Costa Rica actuando como
socio técnico principal, la ASF-Mexico como
Secretaria Técnica de OLACEF y la Iniciativa de
Desarrollo de la INTOSAI (IDI) como socio para la
gestion financiera.

El proceso de planificacién del Master Plan del
proyecto, concibié distintas reuniones de los
equipos técnicos delegados por las EFS firmantes
del Memorando de Entendimiento (MOU), a fin de
iniciar reuniones para desarrollar el proceso de
planificacién en base a las prioridades establecidas
en las reuniones sostenidas en la ciudad de oslo,
Noruega. En tal sentido y dentro de la programacion
y metodologia de la iniciativa, se programo visita de
manera conjunta a la Auditoria Superior de Mexico (
ASF — Mexico) afin de reunir alos equipos técnicos y
maximas autoridades del 28 al 1 de septiembre; de
parte de TSC asistié el Magistrado Ricardo
Rodriguez en la jornada técnicay el Magistrado José
Juan Pineda al cierre del evento y de manera
conjunta concluir con la firma del Acuerdo de
Cooperacién entre las 3 Entidades Fiscalizadoras
superiores y la IDI, lo que permitira establecer las
accionesy proyectos en el marco de lainiciativa, yel
cumplimiento de compromisos establecidos en la I
Fase que culminara al cierre del 2025. Lo anterior
permitié realizar una presentacién organizada por
la IDI, ante representantes de la cooperacién
internacional, para promover el apoyo para el
financiamiento delos proyectos.

Lainiciativa Global GSAI, representa una estrategia
delaINTOSAI dirigida a elevar las capacidades delas
EFS con debilidades en su aplicacion de las normas
de IFPP, impulsar y dar sostenibilidad a la misma
implica una excelente oportunidad para el TSC en la
blisqueda de la mejora de las capacidades en la
generacion de productos institucionales de calidad.

« PROYECTO BUENAS PRACTICAS SOBRE INTEGRIDAD,
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA LA
PREVENCION DE LA CORRPCION]J Y LA LUCHA CONTRA LA
IMPUNIDAD EN LA REGION NORTE DE CENTROAMERICA

(RNCA).

El12dejunio del 2023, serecibi6 delegacion que
integro la Mision del Programa de las Naciones
Unidas ( PNUD) “ Gobernanza, Transparencia,
Rendiciéon de Cuentas y Prevencion de la
Corrupcién”, dicho proyecto estd orientado a
promover las buenas practicas que estan
realizando las Entidades Fiscalizadoras de la
region norte de Centroamérica, Guatemala, El
Salvador y Honduras, en tal sentido el
Magistrado Presidente, convoco a los
representantes de las areas que trabajan en las
actividades e iniciativas a lo interno del TSC
vinculadas, haciendo cada area una
presentacion de lo que el TSC esta realizando en
cadaunodelostemas.

Como resultado de la reunién se realizaron
diferentes reuniones por videoconferencia a fin
de llenar formato que contenia las propuestas de
parte de TSC; siendo las mismas determinadas
como buenas practicas a lo interno; Sistema de
Declaracién Jurada de Ingresos, Activos y

Pasivos en Linea; Promocién de cédigo de
conducta ética y creaciéon de comités en las
instituciones del sector publico, Informe de
rendicion de cuentas del sector publico y
municipal.

Afinde presentar y dar aconocer las iniciativas y
hallazgos mas relevantes del informe “MAPEO
DE INICIATIVAS INNOVADORAS SOBRE
INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS DE LAS ENTIDADES
FISCALIZADORAS SUPERIORES (EFS) DE LA
RNCA” se realiz6 el Taller “Seleccién de
iniciativas innovadoras sobre integridad,
transparencia y rendicion de cuentas de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) de la
RNCA, celebrado el 24 y 25 de octubre el San
Salvador, El Salvador. brindando visibilidad a
los esfuerzos realizados en las areas de
integridad, transparenciay rendicién de cuentas
por Guatemala, Honduras y el Salvador, para
participar en el taller, se delegd a representantes
delas distintas areas y temas que se presentaron
como buenas practicas institucionales. Se
presentd un plan de trabajo para ser ejecutado en
los préximos 6 meses, el PNUD apoyara con el
financiamiento de las lineas de apoyo por cada
area tematica, con un total de 30,0000 délares.
Siendo importante el apoyo a las areas y de
relevancialas acciones de socializacion en temas
de probidad y ética, rendiciéon de cuentas del
sector publico y municipal y sistema de
declaracion jurada en linea. Dicho proyecto dara
inicioenenerodel 2024
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Profesionalizacion del recurso humano (Asistencia técnica, talleres, cursos presenciales y virtuales), realizados en materia de
control y fiscalizacion a través de los mecanismos de apoyo de la IDI, OLACEFS, OCCEFS, cooperantes y otros relevantes

Otrocomponente importante tiene que ver conla
profesionalizacién de nuestro recurso humano a
través del aprovechamiento de talleres y cursos,
presenciales y virtuales, como webinarios,
brindados a través de la asistencia técnica
internacional.

Del afio 2017 al 09 de noviembre del 2023 un total
de 1,204 auditores aprovecharon 251 talleres y
cursos, presenciales y virtuales de diversos

temas de control, fiscalizaciéon y prevencion.

Los mismos fueron ofrecidos por mecanismos de
apoyo de la Iniciativa de Desarrollo de la Intosai
(IDI), Organizacién Latinoamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OLACEF), Organizacion Centroamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OCCEFS), cooperantes y otros.

Del total, 966 colaboradores participaron en 166
cursos y talleres brindados en modalidad virtual
por el Sistema de Gestion Educacional (SGE), de
la OLACEFS; 168 auditores aprovecharon 47
cursos virtuales ofrecidos por otros mecanismos
de apoyo y otros 70 participaron en modalidad
presencial en 38 productos de capacitacion.

Ademas, el personal del TSC particip6 en un total
de 153 Webinarios Abiertos, ofrecidos por los

mecanismos de apoyo antes mencionados, sobre
diversos temas de corta duracion.

La direccién superior del TSC impulsé la politica
de formacion del personal orientado al
fortalecimiento institucional y, por ende, al
ofrecimiento de mejores productos para el
control, fiscalizacién y prevencion del flagelo de
lacorrupcion.
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V. ACCIONES Y RESULTADOS PARA LA
RENDICION DE CUENTAS, TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
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V. ACCIONES Y RESULTADOS PARA LA RENDICION DE
CUENTAS, TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

- Informe de Rendicion de la Cuenta General del Estado (Sector Publico, Sector Municipal, Fiscalizacion de

En cada afio que comprende el
periodo 2016-2023 el Tribunal
Superior de Cuentas (TSC)
present6 ante el Honorable
Congreso Nacional el Informe de
Rendicion de Cuentas del Sector
Publico, incluida las
Municipalidades, en virtud de la
atribucién delegada del ejercicio
del control integral exclusivo y
unico de la Gestion Publica y del
proceso de Rendicién de Cuentas
que realiza la Administracion
Publicaen general.

De esta manera cumplimos con la
Constitucion de la Reptblica que

en su articulo 222 defineal TSCde -

ser el ente rector del sistema de %

control de los recursos publicos y
entre sus facultades debera
realizar el control financiero, de

gestion y de resultados, fundados

en la eficiencia y eficacia,
economia, equidad, veracidad y
legalidad.

Asimismo, se cumple con la Ley
Organica del TSC la que en su
articulo 32 manda que dentro de
los 45 dias habiles siguientes de
recibir las liquidaciones
presentadas por las instituciones
del Estado informar al Congreso
Nacional sobre la liquidacion del
Presupuesto General de Ingresosy

Egresos de la Republica y de las
instituciones descentralizadas y
desconcentradas.

En cada Informe, elaborado por
las Gerencias de Verificacion y
Analisis y la de Auditoria del
Sector Municipal del TSC,
contiene resultados de impacto y

Auditorias Internas).

constituye una herramienta clave
en la toma de decisiones
macroecondmicas del pais.

Encadauno se observélas normas
de auditoria gubernamental y
resume su vision sobre la
eficiencia y eficacia de la gestion
del sector publico, incluyendo la

R

%
W,

evaluacién del gasto,
organizacién, desempeiio,
gestion, cumplimiento de planes
operativos y confiabilidad del
control de las auditorias internas,
el plan contabley suaplicacion.

La Rendicion de Cuentas se
constituye un deber que tienen los

funcionarios de la Administracién

| Pablica de responder

oficialmente, ante las exigencias
de la poblacion, por el adecuado
manejo de los recursos publicos;
ademas, favorece larelacion entre
las autoridades y la ciudadania al
permitir que se tenga informacion
oportuna, veraz, confiable y
efectiva sobre las gestiones y
resultados del ejercicio publico a
nivel de pais.

En cada afio se analizé la gestion
de las instituciones que
conforman el Sector Publico de
Honduras, sobre la Liquidacion
del Presupuesto General de
Ingresosy Egresos de la Republica
y de las Instituciones
Descentralizadas vy
Desconcentradas, ademas de
evaluaciones de importancia
sobre diversos temasrelacionadas
a la materia, el analisis
comparativo de saldos de las
cuentas de la Deuda Publica
contenidas en los Estados
Financieros del Sector Publico y
Gobierno Central y Planes
Operativos Anuales de
Direcciones y/o Unidades de
Auditoria Interna del Sector
Publico, entre otros.

Como resultado del examen se
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formularon conclusiones y
recomendaciones que fueron
notificadas de forma individual a
los entes estatales. Es preciso
mencionar que el Informe de
Rendicién de Cuentas no es una
liquidacion de la ejecucion del

gasto, es una evaluacién a las
liquidaciones presentadas por
parte dela Administracién Central
y Descentralizadas a la Secretaria
deFinanzas.

Como accién estratégica el TSC
socializé el contenido del Informe
con actores claves para la toma de
decisiones, entre ellos el Gabinete
Econémico, Congreso Nacional,
organismos cooperantes y con la
Asociacion de Municipios de

VERSAN AMABLE - WTOAME RENDION OF CLENTAS BEL 55
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Honduras (Amhon), entre otros.

El TSC confi6 que lo plasmado en
cada uno de los siete Informes de
Rendicién de Cuentas
presentados ante el CN generen
correctivos y cambios

constructivos, tendientes a hacer
mas eficiente y transparente la
administracion de los recursos en
el Sector Publico del Estado de
Honduras, coadyuvando en los
procesos de construccion social y
econdmicadel pais.

- Gestion de la aplicacién del Cédigo de Conducta Etica del Servidor Piblico y Comités de Probidad y Etica

Como ente rector del sistema de
control de los recursos publicos el
Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) ha impulsado la funcién
fiscalizadora sobre el Sistema de
Control, particularmente el
componente de Control de
Probidady Etica Publica.

La Ley Orgéanica del TSC
determina la promocién y
conformaciéon de Comités de
Probidad y Etica, cuya

organizacion y funcionamiento es
determinado en el Reglamento
para la Integracidon y
Funcionamiento delos Comités de
Probidady Etica Publica.

En cumplimiento delo anterior, la
Direccién de Probidad y Etica del
TSC desarrolla, la promocién y
conformacién los Comités de
Probidad y Etica en cada
institucién estatal.

Publica.

Ademas, de capacitar a los
miembros de los Comités, aprobar
los planes de trabajo, brindar
seguimiento y evaluarlos, cuya
integracién, funcionamiento y
apoyo es de obligatorio
cumplimiento para los titulares
de las instituciones, para
garantizar suoperatividad.

Constantemente se realizan
acciones tendientes a promover
conductas probas en todos los

servidores publicos, verificar el
fiel cumplimiento de las normas
éticas y asegurar que existan los
mecanismos o controles
necesarios para ello, por lo que se
una amplia difusion en materia de
ética, integridad, honestidad,
responsabilidad y transparencia
publica sobre el Cédigo de
Conducta Etica del Servidor
Publico (CCESP).

Como resultado de estas acciones,

el TSC promovié y gestioné la
conformacion de 294 Comités de
Probidad y Etica de igual niimero
de instituciones publicas a nivel
nacional, existentes en la
actualidad.

Los Comités realizan discusiones
de temas relacionados con la ética
en general por medio de talleres,
foros, sesiones de lectura grupal;
administra un sistema de
denuncias y resolucién de



violaciones a las normas de
conducta éticay el aseguramiento
de la orientaciéon adecuada para
nuevos empleados sobre las
responsabilidades de las normas
de conducta, o evacuacién de
consultas sobre dilemas éticos.

Todas estas acciones son
aprobadas, monitoreadas y
evaluadas mensualmente por el
TSC a través de la Direccién de
ProbidadyEtica.
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Del 2017-2023 se han capacitado
alrededor de unos 37,092
Servidores Publicos de forma
presencial y virtual, en temas
relacionados al Cédigo de
Conducta Etica del Servidor
Publico y su Reglamento (22,757),
Charlas Motivacionales,
Induccién a los Comités de
Probidad y Etica, Etica Laboral,
sobre la Denuncia y Conflicto de
Intereses (14,335).

Se revisaron y aprobaron 731

/

Planes de Trabajo alos Comités de
Probidad y Etica conformados
desde el 2017-2023, asimismo, se
realizaron 1,527 seguimientos
con el fin de monitorear el
desempefio y limitantes que los
miembros de los Comités tienen a
lo interno de sus instituciones, en
el cumplimiento de sus funciones.

Otra accion de promocién
consiste en la coordinacion de las
Ferias de Comités de Probidad y
Etica institucionales, celebradas

tanto presenciales como
virtuales, en las ciudades de
Tegucigalpa, San Pedro Sulay La
Ceiba, con la participacién de los
Comités de Probidad y Etica
mejores evaluados con la
finalidad de reconocer su labor de
promover los valores en sus
instituciones.

Otro programa impulsado es
“Rescatando Valores” el cual se
ha fortalecido con el proposito de
fomentar en la poblacién infantil

y juvenil, una cultura basada en
principios éticos como lealtad,
honradez, honorabilidad,
integridad, responsabilidad.

Del afio 2017 al 2023 el TSC
capacité a 6,109 estudiantes de
niveles pre-basico y basicos de
centros educativos publicos y
privados, quienes fueron
concientizados sobre la
importancia de la ética y moral en
el desarrollo de sus actividades
personalesyacadémicas.
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- Integracion a mecanismos y alianzas: Plan de Gobierno Abierto.

ALIANZA

GOBIERNO ABIERTO

HoNDURrA

iUn Gobierno Abierto, es un Gobierno de Todos v para Todos!

IV PLAN DE ACCION

DE ESTADO ABIERTO =
HONDURAS 2018:2020 ¢ 2ot

i

El Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) es participe de las acciones
que se emprenden desde la
Alianza de Gobierno Abierto de
Honduras, tanto a nivel de
institucion responsable para el
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cumplimiento de compromisos
concretos, como miembro
honorifico o asesor de la Mesa
Técnica de Seguimiento.

En el III Plan de Acci6n de
Gobierno Abierto 2016-2018, el

TSC no tuvo compromiso directo
de cumplimiento pero si como
apoyo para la conclusién del
Compromiso de disefio de la
Politica Integral de
Transparencia, Probidad y Etica
de Honduras (PITPEH), a cargo de
la Direccién Presidencial de
Transparencia, Modernizacién y
Reformadel Estado.

Producto de ello, se emiti6 la
PITPEH 2018-2030 con su plan de
accion, mismo que quedd
pendiente de aprobacién del
Poder Ejecutivo.

En el afio 2018, el TSC form¢ parte
de las autoridades firmantes de la
Declaraciéon para consolidar
Honduras como un Estado
Abierto, entre la Presidencia de la
Reptblica, los otros Poderes del
Estado, los 6rganos contralores,
el Instituto de Acceso a la
Informacién Piblica y la
Asociacién de Municipios de
Honduras, para posteriormente
integrar la Mesa Interagencial de
Transparenciay Anticorrupcion.

Para el IV Plan de Accién de
Gobierno Abierto 2018-2020, el
TSC fue una de las cuatro
instituciones que alcanzaron el
100% de cumplimiento en el
compromiso plasmado, siendo
este en el ambito de la Integridad
en la Gestion Publica, cumpliendo

metas sobre conformaciones de
comités de probidad y ética y
comités adjuntos, disefio e
implementacién de un médulo
virtual de Capacitaciones sobre el
Codigo de Conducta Etica del
Servidor Publico, asi como la
socializacién de las Normas del
Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones de Auditoria
(Sisera).

Enel periodo 2021-2023 se instald
el Comité Técnico de Seguimiento
de la Alianza de Gobierno Abierto
de Honduras, integrado por
representantes de los sectores de
la academia, sociedad civil
organizada, gobierno y empresa
privada, siendo el TSC miembro
honorifico del mismo. Como parte
de las acciones realizadas por el
Comité Técnico se realizaron
actividades para las semanas de
Gobierno Abierto en Honduras,
jornadas de capacitacién,
diplomado virtual sobre Gobierno
AbiertoyDatos Abiertos.

En la Asamblea General realizada
en el afio 2022, se aprobaron las
Normas de Funcionamiento del
Foro Multiactor para la Alianza de
Gobierno Abierto Honduras, que
generaba un espacio mas abiertoy
mas participativo para diversos
actores de la sociedad hondurenia,
pasando el TSC a formar parte del
equipo asesor con la Secretaria de

Finanzas, Consejo Nacional
Anticorrupcion y el Instituto de
AccesoalalInformacién Pablica.

Cabe destacar que en el proceso de
co creacion del V PAGAH en el afio
2023 se ampli6 el alcance y
participacién hacia los 18
departamentos del pais en las
jornadas de sensibilizacién y
consulta, mesas tematicas,
manteniendo el TSC su
participacién activa en la Mesa
Técnica de Seguimiento.

Al respecto se definieron un total
de quince compromisos en los ejes
de mejora de los servicios
publicos, comunidades mas
seguras, incremento de la
integridad publica y de la
responsabilidad corporativa, mas
gestion eficiente de los recursos
publicos. Ninguno de ellos es
responsabilidad del TSC.



e GESTION PERIODO 2016-2023

- Politica Regional para la Prevencion y Lucha contra la Corrupcion de la OLACEFS, acciones y avances.

La gestion al frente del Tribunal En tal sentido, la politica de la
Superior de Cuentas (TSC) se Olacefs promueve acciones en las
apegéalaPoliticaRegional parala EFS miembros orientadas hacia la
Prevencién y Lucha contra la prevencion, deteccién y lucha
Corrupciéon de la Organizacién contra la corrupcion, fortalece la
Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS).

La construccién de esta Politica
comenz6 en el “Seminario taller
para la formulacién de la politica
regional para el combate,
prevencion y lucha contra la
corrupciéon” llevado a cabo entre
los dias 22y 24 dejuniode 2022 en
Ciudad de Panama, Panama.

El apoyo del TSC a la politica se
sustenta en que las Entidad
Fiscalizadora Superior (EFS)
desempefia un papel fundamental
en la prevencion y lucha contra la
corrupcion; ademas, ejerce el
control externo de los actos de la
Administraciéon del Estado de
forma independiente y bajo
estandares técnicos,
contribuyendo a la rendicién de
cuentas y brindando informacién
objetiva paramejorar la gestion de
las instituciones sujetas a su
fiscalizacion.

MANUAL

transparencia y rendicién de
cuentas de las EFS e impulsa la
apertura de espacios de
participacion y colaboracion con
la ciudadania de manera

T
Q_L_AL:__E_F_S?I GTCT

DE BUENAS PRACTICAS
DE LUCHA CONTRA !
LA CORRUPCION

transversal en el ambito de accién
de cada entidad v de
implementacion delapolitica.

Ademas, fortalece las capacidades

de las EFS miembros para el
control y promocidén de la
integridad, tanto a nivel externo
como interno y potencia el
compromiso y cooperacion entre
las EFS miembros para la
materializacion de la politica y el
de objetivos comunes.

Entre las acciones de
participacion del TSC a la Politica
Regional para la Prevencién y
Lucha contra la Corrupcion de la
Olacefs destaca la elaboracién de
un Plan Operativo Anual (POA)
sobre la materia, el cual fue
aprobado por el Magistrado
Presidente y socializado con las
diferentes conciencias
involucradas.

Paraunamayor coordinacién en el
desarrollo de las actividades el
TSCnombré aun Enlace Titular de
laPolitica Anticorrupcion.

Asimismo, entre las acciones de
prevenciéon, personal auditor
participé en un Taller sobre la
Politica, que se llevd a cabo en
abril de 2023, en Santiago, Chile.



e GESTION PERIODO 2016-2023

- Acciones y aspectos de transparencia del TSC, en cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la

La transparencia caracterizé
nuestra gestion, prueba de ello las
1/ calificaciones del 100%, dos
veces por cada afio de nuestro
periodo, que otorgd el Instituto de
Acceso a la Informacion Publica
(IAIP) al Tribunal Superior de
Cuentas (TSC).

En consecuencia, el Ente
Fiscalizador Superior del Estado
de Honduras fue premiado por el
IAIP en el marco de la

EL INSTITUTO DE ACCESO A
LA INFORMACTON PUBLICA

OTORGA EL PRESENTE
RECONOCIMIENTO A:

;_ A

| Tribunal Superior de Cuentas |

" (TSC)
LA D

POR EL CUMPLIMIENTO EN LA

i PUBLICACION DE LA INFORMACION DE
| OFICIO EN SUPORTAL DE TRANSPARENCIA

“TRANSPARENCIA ACTIVA™
ARTICULOS 4 Y 13 DE LA LTAIP

PERIODO ENERO - JUNIO 2020

Fu. Marain, 10 de marzn de 2021

presentacién del Informe de
Verificacion de la Informacion de
Oficio en Portales de
Transparencia de las
Instituciones Obligadas.

El Informe muestra los resultados
de la Verificacidén de la
Informacién Publica contenida en
los Portales de Transparencia de
las instituciones obligadas del
Estado de Honduras, entre las
cuales el TSC fue calificado con el

T
IAIP

EL INSTITUTO DE ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA

OTORGA EL PRESENT
RECONOCIMIENTO A

(TSC)

Informacion Publica

100% por el cumplimiento con la
Transparencia Activa, al cumplir
con lo requerido por la Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica (LTAIP).

La Direccién de Comunicacién e
Imagen, a través del Oficial de
Informacién Publica, mantiene
actualizada el Portal de
Transparencia del TSC,
alimentandola con toda la
informacioén requerida por la

[
Tribunal Superior de Cuentas

C A D

POR EL CUMPLIMIENTO EN LA
PUBLICACION DE LA INFORMACION DE
OFICIO EN SU PORTAL DE TRANSPARENCIA
“TRANSPARENCIA ACTIVA”

ARTICULOS 4 ¥ 13 DE LA LTAIP

PERIODO ENERO - JUNIO 2021

Feo. Morazin, 2 de mov

embioe e £ Feo. Marazin, 29 de sepliembee de 2022

EL INSTITUTO DE ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA

OTORGA EL PRESENTE
RECONOCIMIENTO A:

Cx D
Tribunal Superior de Cuentas

C A D

POR EL CUMPLIMIENTO EN LA
PUBLICACION DE LA INFORMACION DE
OFICIO EN SU PORTAL DE TRANSPARENCIA
“TRANSPARENCIA ACTIVA”

ARTICULDS 4 ¥ 13 DE LA LTAIP

PERIODO ENERO - JUNTO 2022

LTAIP.

Por tal razon, el IAIP entreg6 al
Ente Contralor, Pergaminos de
Reconocimiento, dos por cada afio
de gestion, por su excelencia en la
demostracion del ejercicio
transparente en su gestion.

“El Instituto de Acceso a la
Informacién Publica otorga el
presente Reconocimiento al
Tribunal Superior de Cuentas

(TSC)

(TSC), por el cumplimiento en la
Publicacién de la Informacion de
oficio en su Portal de
Transparencia “Transparencia
Activa”, Art. 4 y 13 de la LTAIP”,
citacadapergamino.

Los portales son evaluados segin
los apartados siguientes:
Estructura Organica, Planeacién y
Rendicién de Cuentas, Finanzas,
Normativa y Participacién
Ciudadana.

i.,
1AIP

EL INSTITUTO DE ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA

OTORGA EL PRESENTE
RECONOCIMIENTO A:

C D
Tribunal Superior de Cuentas
(TSC)

C A D

POR EL CUMPLIMIENTO EN LA
PUBLICACION DE LA INFORMACION DE

“TRANSPARENCIA ACTIVA”
ARTICULOS 4 Y 13.0F LA LTAIP

PERIODO ENERO - JUNIO 2023



VIi. RELACIONES CON
PARTES INTERESADAS



e GESTION PERIODO 2016-2023

VI. RELACIONAMIENTO CON PARTES EXTERNAS INTERESADAS

- Apoyo de la Cooperacion
Internacional en iniciativas y
proyectos al TSC.

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC) recibio el reconocimiento internacional por medio de la dotacion de asistencia
técnicaparaafianzar las acciones de control, fiscalizacién y prevencion del flagelo dela corrupcion.

Un total de 13 proyectos de organismos financieros internacionales fortalecieron al TSC en su rol constitucional de
velar por el correctouso debienes y recursos del Estado.

PROYECTOS EJECUTADOS Y EN CURSO:

1. Proyecto Apoyo a la implementacion del Plan Estratégico 2014-
2018 parael mejoramiento y fortalecimiento del TSC.

USD $576,095, financiado por el BID —ATN/OC-14742-HO, con el objetivo de contribuir
al fortalecimiento del sistema de control gubernamental de Honduras a partir de la
implementacion de algunas medidas definidas en el Plan Estratégico 2014-2018 del TSC,
dirigidas a mejorar la calidad del proceso de control gubernamental, en consistencia con
las mejores practicas internacionales y ampliar su cobertura con nuevos tipos de
auditoria. Estado2015-2018.

Beneficios recibidos:

1. Evaluacion, estrategias y plan de accién para la implementacién de las Normas
Internacionales delas Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI).

2. Asistencia Técnica de la EFS de Paraguay para la puesta en funcionamiento del
Sistema de Gestion de Informacién. Entrega oficial del sistemaal TSC.

3. Asistencia técnica al TSC por la EFS de Pera para la Implementacién de la
Herramienta del Marco de Mediciéon del Desemperio de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores.

4. Aseguramiento de calidad de Hechosy de Metodologia.

a) Se recibié el Aseguramiento de Calidad Sobre la Evaluacién del TSC, aplicando la
Metodologia del Marco de Medicién de Desempeiio de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS)” y Aseguramiento de Calidad de Hechos, revisado por la EFS de
Guatemala.

b) Se recibi6 de la EFS de Costa Rica informe sobre el Aseguramiento de la Calidad de la
Metodologia.

5. Elaboracién del Cédigo de Conducta Etica de los Funcionarios y Empleados del

TSCde Hondurasy socializadoa297 funcionarios y empleados del TSC.

6. Validacién y Realizacion de Aportes al Manual de Auditoria Financiera y de
Cumplimiento legal conbaseenlas Normas Internacionales de Auditoria (ISSAI).

a) Manual de auditoria financiera y de cumplimiento alineado a las Normas
internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores ISSAl y 4 guias desarrolladas,
aprobados porlacontraparte técnicadel TSC.

b) 163 funcionariosy empleados del TSC capacitados sobre elmanual y guias de auditoria.
¢) Auditoria Piloto realizada a Consucoop e informe emitido.

7. Actualizacion del Marco Rector del Control Externo Gubernamental del TSC,
alineado alas Normas Internacionales delas Entidades Fiscalizadoras Superiores-ISSAI.
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8. Disefio de la Metodologia (Manual, Guia y Herramientas) de Evaluacion de
Personal Auditor del TSC para establecer Niveles de Competencias Técnicas.

0. Taller sobre el Proceso de implementacion de las Normas Internacionales de
Auditoria de las Entidades Fiscalizadoras Superiores —ISSAI. Se capacitaron 487
funcionarios y empleados de diferentes dependencias del TSC, mediante cinco (5)
jornadas de capacitacion durante el periodo 2016-2018. Es importante mencionar que
cuatro (4) jornadas de capacitacion fueron desarrolladas por el personal del TSC,
certificado enlas ISSAly el equipo técnico de apoyo.

10. Capacitacién en el uso y aplicacién de licencias de auditoria CAME, (16
actualizadas), utilizadas en la Unidad de Auditorias de apoyo a Organismos
Internacionales.

11. Actualizacién del Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria
(Sisera).

12. Actualizaciéon del Manual de Procedimientos del Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones de Auditoria (Sisera) incluyendo instrumentos de aplicacion para la
mejoradel procedimiento de Seguimiento de Recomendaciones.

13. Sistematizacion de expedientes del personal del TSC.

14. Implementacién de Auditorias de Sistemas a través de la Asistencia Técnica al

TSCpor partedelaEFS delaRepublicade Chile.
a) La EFS de Chile, capacit6 a dos funcionarios del TSC en auditoria de sistemas y

2. Fortalecimiento Institucional del TSC

Con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, USAID a
través del programa de Transparencia Fiscal, subvencion en especie.

Beneficios recibidos:

a) Diplomado en Evaluacion de Controles Internos y Fiscalizacién Municipal. Durante =

los meses de marzo y abril de 2019 se desarrollaron cuatro moédulos de seis que

comprendia el diplomado; dirigido a 21 auditores internos municipales, en la ciudad de |

Comayagua. Losmoédulos restantes no se desarrollaron por razones presupuestarios del
organismo cooperante.

b) Curso propedéutico de computacion basico. Previo a la realizacion del diplomado se
desarroll6 en el mes de febrero de 2019 un curso basico de computacion, dirigido a los
auditores municipales participantes en el diplomado; facilitado por personal técnico del
areade Tecnologiadel TSC.

compartié documentacion, buenas practicas, lecciones aprendidas y participar en una
auditoriapiloto.

b) Normativa, manual y guia de auditoria de sistemas, elaborados y revisados por la
contraparte técnica

c) Réplica del taller dirigido a 25 auditores en auditoria de sistemas y se elaboré la
normativa, elmanualylaguiaparael desarrollo delas auditorias de sistemas.

d) Taller de induccién a la normativa de auditoria de Sistemas (Norma, Manual y Guia),
dirigido a 40 empleados de las diferentes areas operativas del TSC; realizado el 29 de
octubre.

15.Bienes:

a) Renovacion de 30 licencias de auditoriade ACL

b) Computadoras portatiles (10) y de escritorio (4)

c) Escaner dealtovolumen (3), escaner Portatil (1)

d) Servidores (3)

e) Sistemas operativos para servidores (3)

f) Unidad de almacenamiento de datos - SAN (1)

g) Equiposyequipamiento delaboratorio ambiental

h) Camaras fotograficas profesionales (5)

i) Discos duro externo (8)

j)UPS (10)

k) Actualizacion de 16 licencias de auditoria CAMEy comprade 4 adicionales.
1) Dos (2) licencias permanentes Dxperiencia para utilizarse en la implementacion de los
sistemas desarrollados, (Siseray expedientes del personal del TSC)

m) Impresoras (2)

Al
Trikiin:
rrounal

Superior
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3. Sistema Electronico de Declaraciones Juradas Patrimoniales.
Subvencién en especie, Banco Interamericano de Desarrollo- BID, con el objetivo de
mejorar el sistema para presentar y controlar declaraciones juradas patrimoniales de los
funcionarios del Estado mediante unaaplicaciéon de software. Periodo 2019-2020.

Beneficios recibidos:

a) En respuesta a las gestiones realizadas en el 2019, durante el afio 2020 se
llevaronacabo diferentesactividades por parte delos equipos técnicos del BID yel TSC,
logrando el desarrollo e instalacién deun sistema electrénico de declaraciones juradas
patrimoniales y la entrega oficial del mismo por parte el BID al TSC, mediante un
convenio detraspaso firmado entrelas partes afinalesdel mes de octubre del afio 2020.

b) En mayo de 2022 el BID confirmé su apoyo técnico y financiero para la
digitalizacion del sistema electrénico de declaraciones juradas patrimoniales en linea,
temporalmente atravésdelanube, conformeaprobaciéndel Pleno en febrerode2022.

c) Pruebasimulacro con personal del TSC, (200 colaboradores), durante el periodo
comprendido del 18 al 25 de julio de 2022 , para medir la efectividad del nuevo
formulario de declaracién juraday la capacidad del sistema, previo a laimplementacion
del Sistema de Declaraciones Juradas en linea que iniciara con una prueba piloto, a
travésdelanube.

4. Actualizacion del Marco Rector del Control Interno Institucional
delosRecursos Publicos dela Republicade Honduras.

Subvencién en especie por parte de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional- USAID / Programa de Transparencia Fiscal con el objetivo de dotar al
sector publico de Honduras de un Marco Rector de Control Interno Institucional de los
Recursos Publicos actualizado con base en los estandares del informe COSO en sus
versiones2013y2017. Periodo 2020-2021.

Beneficios recibidos:

a) Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos Publicos
actualizado.

b) Socializacion del Marco Rector del Control Interno, mediante dos (2) eventos
virtuales realizados el 17 de marzo de 2021; dirigidos a Gerentes, Directores,
Subgerentes, Subdirectores, jefes, subjefes y supervisores de auditoria de las areas
operativas del TSC.

) Aprobacién el Marco Rector del Control Interno Institucional por el Pleno de
Magistrados del TSC, segtn constancia administrativo No. 004-2021de fecha 15 de abril
de 2021, emitida porla Secretaria General del TSC.

d) Prueba piloto realizada con personal declarante del TSC seleccionado, durante
los meses de marzo y abril de 2023, quienes elaboraron y presentaron en linea la
declaracién deingresos, activos y pasivos, correspondiente al afio 2023.

d)

Capacitacion sobre el Marco Rector del Control Interno a un total de 149
empleados de las diferentes areas de auditoria del TSC, mediante talleres virtuales
realizados en fechas 26,27y28 deabrilde2021.
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5. Fortalecimiento del Tribunal Superior de Cuentas (TSC), en el
seguimiento de verificacion del Estado actual de cumplimiento de los
125 requisitos relevantes de alto nivel de las Normas Internacionales de
las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI por sus siglas en inglés),
paraauditorias financieras (iCAT ISSAI-FA).

Subvencién en especie por parte del Banco Interamericano de Desarrollo- BID con el
propdsito de verificar del estado actual de cumplimiento de los 125 requisitos relevantes
dealtonivel delasISSAI, para auditorias financieras (iCAT vigente al 2019. Periodo 2020-
2021.

6. Insumos de Bioseguridad para el TSC

Subvencién en especie por laUSAID/ Programa Regional de Asistencia para Desastres de
la Oficina de Asistencia Humanitaria de USAID / BHA en Honduras, con la finalidad de
dotar deinsumos de bioseguridad al TSC en el afio 2021.

Beneficio recibido:

Serecibieron insumos debioseguridad por un monto total de inversion de L. 240,150.00,
mediante acta firmada por el Magistrado Presidente y el Coordinador del Programa de
asistencia para Desastres de la Oficina de Asistencia Humanitaria de USAID / BHA en
Honduras; suministros que fueron entregados al TSC a través de la Direccién de
Administracién General mediante acta firmadas entrelas partes.

7. Mobiliarioy equipos de oficina donadosal TSC

Subvencién en especie por la USAID/ Programa de Transparencia Fiscal- TF con la
finalidad de apoyar al TSC mediante la donacién de equipos de oficina utilizados en las
oficinas del Programade Transparencia Fiscal TSC, afio 2021.

H EE B EEBE N B (A

Beneficio recibido:

Informe final de verificacion del estado actual de cumplimiento de los 125 requisitos
relevantes de alto nivel de las ISSAI, para auditorias financieras (iCAT vigente al 2019),
recibido enelmesdejuliode2021porlaconsultorainternacional contratadaporel BID a
finales del afio 2020.

g

Beneficio recibido:

Se proporcionaron al TSC equipos tecnoldgicos, digitales, y, mobiliario y equipo de
oficina; utilizados en las oficinas del programa de Transparencia Fiscal/ USAID;
mediante acta firmada entre las partes; suministros que fueron entregados al TSC a
través delaDireccién de Administracién general mediante acta firmadas entre las partes.
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8. Fortalecimiento al TSC- Apoyo para:

a) La difusion, capacitacion e implementaciéon del Marco Rector del Control
Interno Institucional delos Recursos Piblicos (MARCI).

Subvencion en especie por Usaid/ Transparencia Fiscal Gobernabilidad Local Honduras
para la difusién, capacitacion e implementacion del Marco Rector del Control Interno

Institucional delos Recursos Publicos (Marci). Periodo 2021-2023.

Beneficios recibidos:

Publicacion del Marco Rector del Control Interno en el Diario Oficial La Gaceta, en fecha
el11dediciembre del afio 2021, elaborado y aprobado en el afio 2021 con apoyo de Usaid en
elmarcodel programade Transparencia Fiscal.

Socializacién y capacitacion del Marci En el marco de un plan de Difusion, capacitacién e
Implementacién del Marci, elaborado y aprobado conjuntamente con el consultor, GLH
y el TSC, durante los meses de marzo y abril de 2022 se desarrollaron talleres de
socializacién y capacitacion, participando en total un mil quinientos veinte (1,520)
funcionarios, de los cuales un mil cuarenta y dos (1,042) corresponden a maximas
autoridades y directivos de las municipalidades y mancomunidades del area de
intervenciéon de GLH vy el resto de las diferentes instituciones del sector publico,
incluyendo unidades de auditoria interna.

b) Mejorar el Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria (Sisera)
paraser utilizado por usuarios externos.

Subvencion en especie por Usaid/ Transparencia Fiscal Gobernabilidad Local Honduras
con la finalidad de formar el staff de capacitadores para extender la socializacion y
capacitacion al resto de Municipalidades e instituciones del Sector Publico. Periodo
2021-2023.

Beneficios recibidos:

a) Taller de Técnicas de Instrucciéon con enfoque en el Marco Rector del Control
Interno -Marci.

b) Criterios de Seleccion de los participantes del Taller de Técnicas de Instruccion
elaborados y aprobados en el afio 2022. Se capacitaron veintitn, (21) empleados de las
areas de auditoria del TSC, en Técnicas de Instruccién con enfoque en el Marci,
seleccionados conforme los criterios aprobados oficialmente. La capacitacion se llevé a
cabo del18al28de abrildel presente, enlacapital.

c) Actualizacién del Manual paralaRendicién de Cuentas Municipal.

Subvencion en especie por Usaid/ Transparencia Fiscal Gobernabilidad Local Honduras
recibida con la finalidad de disefiar y desarrollar la herramienta Informatica del Sisera
(HIS) con la cual el TSC, sujeto pasivo y auditores internos desempefien sus funciones
conforme la normas y el manual del Sisera, logrando eficiencia en los controles y
transparencia en la gestion publica. Periodo 2021-2023.

Beneficios recibidos:

Mejorar el Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria (Sisera) para ser
utilizado por usuarios externos

a) Durante el afio 2022 se disefld, desarrollé e implement6 la Herramienta
Informatica del Sistema de Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria- Sisera-
como mejora del Sisera, para que el TSC, sujeto pasivo y auditores internos desempefien
sus funciones conformelanormasyel manual del sistema.

b) Capacitaciones desarrolladas sobre el uso y aplicacién de la herramienta del
Sisera - HIS asi:

Personal de areas de Seguimiento de recomendaciones y de otras dependencias del TSC
seleccionadas para el propdsito, del 16 al 19 de agosto.

Participantes de las Unidades de Auditoria Interna del Banco Central de Honduras
(BCH), Comision Nacional de Bancos y Seguros (CNBS), Secretaria de Finanzas (Sefin),
Servicio de Administraciéon de Rentas (SAR), Secretaria de Gobernacion Justicia y
Descentralizaciéon y Banco Hondurefio parala Produccion y Vivienda (Banhprovi), del 23
al26 deagosto, 2022.

Participantes de Municipalidades y Mancomunidades del area de intervencion de GHL,
del30 deagostoal 01de septiembre, enlaciudad de Siguatepeque.

Del 6 al 8 de septiembre se desarrolld la capacitacién dirigida a 43 participantes de las
municipalidades y mancomunidades del area de intervencién de GHL, en Santa Rosa de
Copan.

) Prueba piloto sobre el uso e implementacién dela herramienta informatica en
lamunicipalidad de SantaRosade Copanymancomunidad de Marcorsaric, del11al13de
octubreyenlamunicipalidad delaCeiba del18al 20 de octubre de2022.

d) Conforme los planes de capacitaciéon sobre el uso e implementacién de la
Herramienta Informatica del Sisera- HIS, aprobados por Usaid , se desarrollaron
cuatro (4) talleres, durante el periodo comprendido de junio a agosto de 2023, con los
siguientes resultados:

Capacitacion de veintiséis (26) empleados, de catorce (14) instituciones del Poder
Ejecutivo y Unidades de Auditoria Interna, mediante un taller realizado en fechas 27y 28
dejunio, en unhotel de Tegucigalpa.

Se desarrollaron tres (3) talleres dirigidos a las municipalidades, capacitando un total de
setentay dos (72) empleados municipales y auditores internos en talleres celebrados en
San Pedro Sula (16), Santa Rosa de Copan (27) y Siguatepeque.
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9. Programa de Transparencia e Integridad para el Desarrollo
Sostenible- Proyecto HO-1232-BID (Operacion1)

Subvencién en especie por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la
digitalizacion del sistema electronico de declaraciones juradas patrimoniales, afio 2022y
en ejecucion.

Beneficios recibidos:

Entregaoficial al TSCdel sistema electrénico de Declaraciones Juradas Patrimoniales

a) Sistema Electrénico de Declaraciones Juradas patrimoniales entregado
oficialmente por el BID al TSC mediante un convenio de traspaso firmado entre las
partes en fecha 28 de octubre del afio 2020, en respuesta a las gestiones realizadas en el
afio 2019 por la institucion a través de la Unidad de Administracion de Proyectos, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) acordd con el TSC a inicios del afio 2020

10. Fortalecimiento de capacidades instaladas para brindar
servicios publicos de calidad”.

USD $134,996.73 subvencion en especie recibido de Usaid/ Actividad Gobernabilidad
Local Honduras con el objetivo de proporcionar al TSC equipo tecnolégico para la
implementaciéon de la Herramienta Informatica de Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones de Auditoria Sisera. Habilitar el WIFI en el Centro de Capacitacion del
Control de los Recursos Publicos- Cencacorp- TSC y proporcionar al TSC mobiliario y
equipo de oficina parael Cencacorp -TSC. Periodo 2022 y en ejecucion.

Beneficios recibidos:

Enelmesde agosto de2022 laUsaidaprob6 parael TSCuna subvencion en especie por
un monto de USS 134,996.73, correspondiente a la adquisicion de equipos tecnolégicos
para la implementacion de la Herramienta Informatica del Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones (HIS) y apoyo para el acondicionamiento del Centro de Capacitacion
para el Control de los Recursos Publicos (Cencacorp), enatenciénala solicitud de apoyo
técnico y financiero presentada oficialmente mediante -Propuesta HLG-APS-2022-
001-TSCa finales del mes demayo de 2022, paralo cual afinales del mes dejuniode 2023
laUAP traslado oficialmente al TSC a través de la Direccién de Administracion losbienes
adquiridos y donados por Usaid; mismos que fueron recibidos a satisfaccion del TSC
mediante las respectivas actas firmadas.

Acontinuacién se detallan losbienes donados:

Equipo tecnoldgico para la implementacion de la Herramienta Informatica del Sisera-
HIS.

1.Dos (2) Servidores.

transferir un sistema electrénico de Declaraciones Juradas Patrimoniales, adaptado alas
necesidades del TSC y a la legislacién nacional. Fue asi que durante el afio 2020 se
realizaron diferentes actividades por parte de los equipos técnicos del banco y del TSC,
logrando comoresultado el desarrolloe instalacién del sistema mencionado.

b) Ajustes a la plataforma para la implementacién temporal del sistema de
declaraciones juradas en linea a través del uso del ambiente Cloud (nube), acciéon
autorizada por el Pleno de Magistrados en constancia de Pleno Administrativo No.
003/2022 de fecha 22 de febrero del 2022, iniciando con el desarrollo de una prueba
piloto.

Se desarrollé prueba simulacro con personal del TSC, (200 colaboradores), durante el
periodo comprendido del 18 al 25 de julio del 2022, con el propésito de medir la
efectividad del nuevo formulario de declaracion juraday la capacidad del sistema, previo
alaimplementaciondel Sistemade Declaraciones Juradasenlineaeinicio del piloto.

c) Capacitaciones sobre el uso del Sistema de Declaraciones Juradas en linea,
dirigidas a las diferentes instituciones del Estado, realizadas durante los meses de
octubreynoviembrede 2023.

2.Diez (10) Computadora de Escritorio.

3.Diez (10) Licencias Microsoft Office profesional plus para computadoras de escritorio.
4.Diez(10) Sistema de Alimentacién Ininterrumpida -UPS.

5.Dos (2) Licencias para Servidores Microsoft Windows Server.

6.Dos (2) Licencias para Servidores SQL.

7.Uno (1) Gabinete metalico de pared (RACK).

8.Uno (1) UPS Eléctrico pararack (servidores).
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9.Uno (1) NAS. k& i i
Habilitacion delaRed de WIFI Edificio Cencacorp ' r :
10.Sesenta (60) Adaptadores de USB aWIFI.

11.0cho (8) Adaptadores Wifia Ethernet.

12.Dos (2) Switch de 24 puertos y garantia por tres afios.

13. Seis (6) Access point (puntos de acceso) y garantia por tres afios.
Equipo de Audioy Sonido de Salones de Capacitacion Cencacorp.
14. Dos (2) Pantalla de Proyeccién Manual 120 pulgadas.

15.Tres (3) Pantalla Tripo de 100 diagonales.

16.Uno (1) Equipo de Videoconferencia.

17.Tres (3) Amplificador de sonido.

18. Doce (12) Parlantes, con respectivos cables y accesorios.

19.Una (1) Consolade 8 canales.

20.Tres (3) Micréfono Inalambrico de Solapa.

21.Tres (3) Micréfono Vocal de Mano.

22.Uno (1) Gabinete (RACK) para equipo de audio.

Mobiliario de Oficina de Salones de capacitacion y oficina del Cencacorp
23.Treintay seis (36) Mesas para capacitacion.

24.Setentaydos (72) Sillas para capacitacion.

25. Seis (6) Mesas apoyo intra aulay facilitadores.

26.Seis (6) Sillasapoyo intraaulay facilitador Sillas parafacilitador.
27.Una (1) Areadejefaturay superficie modular.

28.Una (1) Areade Sub-Jefaturay Superficie modular.

29.Cubiculo parael personal técnicoy superficie modular (3).

30.Cinco (5) Sillas con brazos para Oficina.

31.Cuatro (4 ) Sillas de espera con brazo.

32.Unamesade conferencia para 6 personasenacabadoconlaminado.
33.UnaMesa ade conferencias para10 personas en acabado con laminado plastico.
34. Dieciséis (16) Sillas con brazos para sala de conferencias.

35.Tres (3) pédium en acabado de acrilico transparente.

36. Dos(2)credenzametalica.

37. Dos(2)Archivometalico tipo persiana.
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12. Fortalecimiento de capacidades del TSC vy del control
gubernamental

Subvencion en especie de parte de Usaid/ Actividad Gobernabilidad Local Honduras con
lafinalidad de:

Redisefiar el Sitio Web del TSC, 2022 en ejecucion.

Capacitar a las municipalidades, mancomunidades e instituciones del Estado sobre el
uso eimplementaciéndelaherramientainformatica SiseraA-HIS (areas de intervencion
de GLH); conforme el plan de capacitacion del TSC aprobado y financiado por el
cooperante, 2022 en ejecucion.

Beneficios recibidos:

1) En enero del 2023 se recibié de Usaid aprobacién oficial de apoyo técnico y
financiero parael desarrollo delasactividades.

2) Actualizaciéony modernizacion del sitio web del TSC.

3) Capacitacion alas municipalidades, mancomunidades e instituciones del Estado
sobre el uso y aplicacién de la herramienta informatica del Sisera-HIS (por las
normativas GLH Gnicamente puede financiar los procesos de capacitacion en el area de
intervencionyadefinida).

4) Fortalecimiento delos Comités de Probidad y Etica Pablica.

5) Fortalecimiento del ProgramaRescatando Valores.

6) Continuar con el proceso de capacitaciény formacion sobre el Marci.

7) Continuar con la actualizacién del manual y formas de rendicién de cuentas

municipales.

8) En el marco del Sinacorp impulsar el Plan Nacional de Capacitacion.
Avancesalafecha:
1) Se contraté por Usaid/GLH, en coordinacién con el TSC, a partir del 15 de junio

por un periodo de cinco meses la empresa consultora nacional GO Consultores, para
realizar el Redisefio del Sitioweb del TSC.

2) Plan de trabajo y cronograma detallado de la consultoria aprobados por la
contraparte técnica del TSC

3) Informe diagndstico de revision integral del actual sitio web del TSC, aprobado
porlacontraparte técnica del TSC.

4) Documento de propuesta de mejora y modernizacion de la informacién y

13. Fortalecimiento de la Agenda de Transparencia e Integridad en el
Uso de Recursos Publicos en Honduras- HO-T1402-CT- ATN/OC-

19377-HO.

Subvencion en especie del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el objetivo de
instalar, configurar e implementar la plataforma de E-learning Moodle de TSC para
desarrollar capacitaciones sobre el Marco Rector del Control Interno de los Recursos
Ptblicos (Marci), de igual manera ofrecer alternativas de capacitacion disponibles en

visualizacion del nuevo disefio del sitio web, aprobado porla contraparte técnica del TSC.

5) Desarrollo del sitio web conforme la propuesta de mejora y ajustes realizados
durante el procesoy pruebas de ejecucion.

Propuesta Fortalecimientodel Programa Rescatando Valores

Se laboré por parte de la Direccién de Probidad y Etica, en coordinacién con la UAP
propuesta de Fortalecimiento del Programa Rescatando Valores

En fecha 30 de octubre se remiti6 a Usaid/GLH la propuesta, para revision y/o ajustes
pertinentes.

Propuesta de Fortalecimiento delos Comités de Probidad y Etica

Actualmente se esta en proceso de ajustes ala propuesta paraser remitida al cooperante.

cualquier momento ylugar, con laimparticion de cursos Sincrénicos y Asincrénicos. Afio
2022- En ejecucion.

Beneficios recibidos:

a) En fecha 25 de septiembre de 2023 el BID contrat6 a la empresa Bintec, para la
instalacion, configuracién e implementacion de la plataforma Moodle del TSC, para el
propdsito, la comision técnica nombrada por el TSC, en coordinacién con la UPA elabord
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los Términos de Referencia, mismos que fueron aprobados por el BID; conforme los
cuales se recibid y evalué la propuesta técnico- financiera presentada por la empresa
Bintec; remitidaen sumomento albanco paralacontratacion mencionada.

b) Plan de trabajo y el cronograma de la consultoria elaborados por la empresa,

Otros apoyos:

Proyecto planteado a la Usaid/GLH para la donacidén al TSC de una Planta Telef6nica en
funcionamiento, que incluye 109 teléfonos de mesa. Afi0 2023.

Beneficios:

a) Donacién al TSC de una planta telefénica que incluye 109 teléfonos de mesa,
recibida en el mes de julio de 2023, firmando para el propésito las actas de recepcion y
entregarespectivas.

b) Entrega oficial por la UAP de custodia de la planta telefonica y teléfonos de mesa
alaUnidad de Bienes Locales, firmando entre las partes la respectiva acta de entrega. El
traslado oficial al TSC se realizara cuando la Direccion de Administracion General
informe el procedimiento a seguir, considerando que no fue posible que el organismo de
Cooperacion proporcionara las facturas y garantia de los bienes; documentos requeridos

Iniciativas de apoyo:
Proyecto Justicia Efectiva contrala Criminalidad yla Corrupcién, JECCC, Usaid, afio 2023.
Avances:

a) A partir del mes de julio de 2023 la UAP sostiene reuniones virtuales y
comunicaciones telefénicas con la Directora del Proyecto Justicia Efectiva contra la
Criminalidad y la Corrupcién (JECCC), de USAID, paraidentificar actividades de apoyo al
fortalecimiento del TSC.

b) Reunidn con el Subdirector Legal del TSC, con relacion a la revisién del borrador

aprobado porlacomision técnica.
c) A partir del 7 de noviembre inicio la capacitacion dirigida a los administradores
delaplataforma, que continuaraconforme el plan de trabajoy cronogramaaprobados.

porel TSCparaelregistrodelosbienes en el Siafi.

Proyecto planteado a la Usaid/GLH para la donacién de Servidores en funcionamiento al
TSC. Afl02023.

Beneficios:

a) En el mes de julio de 2023 Usaid/GLH oficializ6 la donacién de (4) servidores,
proporcionados en el afio 2022 en calidad de préstamo para el desarrollo de la
Herramienta Informatica del Sisera; firmando para el propdsito las actas de entrega y
recepcion respectivas. Los equipos se encuentran en custodia en la UAP y seran
trasladados oficialmente al TSC cuando la Direccién General de Administracion informe
el procedimiento a seguir, considerando que el organismo donante no dispone de las
facturasy garantias de losbienes parael registro correspondiente.

del convenio del proyecto.

c) Reunién de la jefatura de la UAP con el Magistrado Presidente para informar
sobrelas posibilidades de apoyo.

d) Reunion realizada el 20 de septiembre de 2023 con la Directora del proyecto
JECCC, el magistrado presidenteylaUAP, con propésitos de acercamiento para apoyo al
Fortalecimiento del TSC.

e) Comunicaciones con la Directora del proyecto, de seguimiento de los acuerdos
de la reunién sostenida con el magistrado presidente, en fecha 20 de septiembre,
correspondientes a la identificacion de las areas de analisis y los temas en que se basaria
eldiagnostico, que se pretende realizar con financiamiento del proyecto.
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- Relacionamiento y acciones realizadas
con los poderes del Estado: Ejecutivo,

Legislativo y Judicial; Ministerio
Publico y Procuraduria General de la
Republica (PGR).

La politica de gestion del Tribunal Superior de Cuentas (TSC), periodo 2016-2023, promovio las relaciones con los
poderes del Estado Legislativo, Ejecutivo y Judicial, como también con el Ministerio Ptblico (MP) y la Procuraduria
General delaReptiblica (PGR), conforme alas facultades legales.

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC) y el Ministerio
Publico (MP) suscribieron un Convenio Interinstitucional
con el objetivo de actuar de forma coordinada y
complementaria en el combate del flagelo de la
corrupcion. El acuerdo fue firmado por el presidente del
TSC, abogado Roy Pineda Castro; y el fiscal general de la
Republica Oscar Fernando Chinchilla, con la presencia del
también magistrado del Ente Contralor del Estado, José
Juan Pineda Varela, en un acto oficial celebrado en la sede
del MP, el 24 de octubre 2022.

El Convenio tiene por finalidad actuar de forma
coordinada y complementaria que permita a ambas
instituciones cumplir eficiente y eficazmente con sus
atribuciones y funciones, en aras de lograr un adecuado
sistema de combate a la corrupcion, el imperio de la
transparenciaylalegalidad enlafuncién publica.

El TSC y el MP podran realizar labores coordinadas y
conjuntas, sin perjuicio de sus responsabilidades y
atribuciones, en diferentes asuntos, como la investigacion
deactos de corrupcion enlaadministracion publica.

Segln el acuerdo, ambas instituciones se comprometen a
brindar capacitaciéon y asistencia técnica, como
colaboracion por parte de auditores del TSC a fiscales del
MP para aclarar dudas respecto a informes de
Enriquecimiento Ilicitoy concurrir cuando fuere necesario
alos tribunales a brindar su declaracion como expertos en
lamateria.

Por su parte, el MP informara al Ente Contralor sobre
sentencias definitivas y sobreseimientos firmes que se

dicten por parte de los 6rganos jurisdiccionales, asi como
los cierres que se emitan en sede administrativa, que se
deriven de informes remitidos por el TSC.

Otros aspectos relevantes del Convenio refieren a
comunicar los inicios de responsabilidad penal
descubiertos por la Unidad de Auditoria Interna y del
propio Tribunal, el fortalecimiento de los mecanismos de
proteccion a servidores publicos y demas ciudadanos que
conozcan y denuncian actos de corrupcion en la funciéon
publica.

Asimismo, comprobar la legalidad y regularidad de las
licitaciones, concursos, subastas y demas procedimientos
de seleccién de contratistas del Estado, asi como el
correcto cumplimiento delos contratos administrativos.

Para la ejecucion de actividades a desarrollar en el marco
del Convenio se crea una Comision Técnica conformada
por autoridades de ambas instituciones, para promover y
establecer los mecanismos necesarios orientados al
combate delacorrupcion.

Oficios tramitados

En el periodo 2021-2023 el TSC respondid, mediante
oficios correspondientes, 131 solicitudes de informacién
procedentes, en su mayoria, de la Fiscalia Especial para la
Transparencia y Combate a la Corrupciéon Publica
(Fetccop), Fiscalia Especial contra el Crimen Organizado
(Fescco), Unidad Nacional de Apoyo Fiscal (Unaf), Unidad
Fiscal Especializada contra Redes de Corrupcion (Uferco),

Fiscalia Especial para el Enjuiciamiento de Funcionarios y
Servidores del Sector Justicia.

Asimismo, procedentes de la Direcciéon General de la
Policia Nacional, Agencia Técnica de Investigacién
Criminal (ATIC), Secretaria de Desarrollo, Inclusién Social
y Prevencion y Juzgado de Letras Seccion Judicial de La
Ceiba, Atlantida. Otros tres oficios se encuentran en
tramite.

Las solicitudes refieren a procesos investigativos de casos
relacionados a posibles responsabilidades de tipo penal y
civil, coadyuvando al esclarecimiento de los mismos.

Otros 22 oficios fueron respondidos a la Secretaria de
Relaciones Exteriores y Cooperacién Internacional,
Direccion de Asuntos Disciplinarios y Policiales
(Didadpol), Juzgado de Letras de Privacién de Dominio de
Bienes de Origen Ilicito con Jurisdiccion Nacional, Juzgado
de Letras Civil de Francisco Morazan, Juzgado de Letras de
Trabajo de Francisco Morazan, Corte Suprema de Justicia,
Sala de Magistrados; Supervision General del Poder
Judicial, Juzgado de Letras Contencioso Administrativo,
Tribunal de Sentencia en Materia de Corrupciéon con
Competencia Nacional, Escuela Judicial y Consejo
Nacional Anticorrupcién; 9 estan pendientes de
responder.

EITSC design6 un enlace paracoordinar las acciones con el
Poder Judicial, Ministerio Publico y PGR, entre otras
instituciones afines, especialmente las relacionadas a
solicitudes de informacion.
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- Acciones, convenios, mesas de trabajo
y actividades realizadas con sectores
de la sociedad civil y ciudadania en la

promocion y comunicacion de las
acciones de control, fiscalizacion, ética
e integridad.

La gestion del Tribunal Superior de Cuentas (TSC) incluy6 la participacion de reuniones con la Mesa de Trabajo de la
Cuenta de Desafio del Milenio, conformada, ademas, por representantes de la Secretaria de Estado en el Despacho de la

PresidenciaydelaDireccién General de Servicio Civil.

En la misma se abordaron los avances del EJE 1 Plan para
recuperar el acceso a la cuenta Desafio del Milenio, que
entre sus actividades esta el capacitar al personal de las
instituciones en temas de desarrollo e implementacién de
codigos vy politicas de ética, y de las normas de probidad ,
transparenciay anticorrupcion.

Este eje se visualizd con el fin de profundizar, buscar
soluciones y vincular las instituciones correspondientes

para evidenciar el trabajo que se realiz6 entre el TSC y la
Direccion General de Servicio Civil y potenciar el nimero
de capacitaciones, bajo la coordinacién de la Secretaria de
laPresidencia.

En la Mesa se valoré la labor que realiza el TSC con la
conformacién de los Comités de Probidad y Etica en las
instituciones del Sector Publico y las capacitaciones que
sobrelamateria sebrindan a sus miembros.

o Participacion Ciudadana

En materia de Participacion Ciudadana el
Tribunal Superior de Cuentas (TSC)
promovi6 acciones de promocién del
control y prevencion con instituciones del
Estadoyorganismosdelasociedad civil.

Se coordiné con el Instituto Nacional de la
Juventud (Injuve) el establecimiento de una
mecanica para realizar jornadas de
capacitacién al personal de esa entidad
sobre Participacion Ciudadana, Control
Social y Denuncia Ciudadana.

Asimismo, una reuniéon de trabajo con
personal del Foro Nacional de
Convergencia (Fonac) para acordar
alianzas para capacitar a los Auditores
Sociales que trabajanconel organismo.

La Direcciéon de Participacion Ciudadana

ofreci6 a partir del 2017 a octubre de 2023
cursos y talleres a 16, 297 ciudadanos, de
partes interesadas externas, sobre la
Participacion Ciudadana, Control Social,
Denuncia Ciudadana, la Ley de
Contratacion del Estado y la Ley Organica
del TSC.

Cabe sefialar que en el afio 2020, en medio
de la pandemia por el covid-19, el TSC
capacité a 764 ciudadanos sobre los temas
antes expuestos.

Del afio 2018 al 2023 la Direccidon de
Participacion Ciudadana emiti6 nueve
Informes Especiales relacionadas a
denuncias de irregularidades vinculadas a
actos de corrupcion publicadas en medios
de comunicacion escrita.

En la Mesa plante6 varias acciones, entre ellas elaborar en
conjunto con el TSC un plan de trabajo de capacitaciones
para impulsar y socializar a cada servidores publico el
compromiso sobre materia de probidad y ética y una
solicitud de Servicio Civil al ente contralor un convenio de
cooperacion entre ambas instituciones con el fin de unir
esfuerzos para un mayor alcance sobre la probidad y la
ética.




Mesas de trabajo

1. Participacion en la Mesa
Interinstitucional de Transparencia, Rendicion
de Cuentas y Auditoria Social, (2008-2020) con
la Secretaria de Gobernacidn, Justicia y
Descentralizaciéon (SGJD). Como productos esta
la capacitaciéon a los Miembros de la Mesa
Interinstitucional en temas de Participacion
Ciudadana, Control Social y Denuncia
Ciudadana, colaboracién con el Observatorio de
Transparencia Municipal (OTM) y enlace para
colaboraciones interinstitucional en temas de
Transparencia.

2. Programa Presidencial “Ta Voz Si
Cuenta...para la Transparencia”, denominada
Linea 130 (2015-2022) con la Secretaria de
Transparencia, la Secretaria de Transparencia y
Lucha contrala Corrupcién no se han contactado
ain. Productos: Capacitacidén sobre
Participacién Ciudadana, Control Social y
Denuncia Ciudadana, estadisticas de las
denuncias ciudadanas recibidas por medio del
Programa Presidencial “Tu Voz Si Cuenta...para
laTransparencia”, denominada Linea130.

3. Sistema de Monitoreo de

Eventos internacionales con
partes interesadas externas

1. Comisién de Participacion Ciudadana
(CPC) de la Organizacion Latinoamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(Olacefs), liderada por la Entidad Fiscalizadora
Superior (EFS) de Per(i; y el Comité de Creacion
de Capacidades (CCC) de la Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (Intosai), presidida por la Entidad
Fiscalizadora Superior (EFS) de Sudafrica.

Se brind6 exposicion referente a las
"Experiencias del Tribunal Superior de Cuentas
(TSC) y de la region de la Organizacidn
Centroamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS).
(30/septiembre/2021)
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Recomendaciones de Derechos Humanos de
Honduras (Simoreh) (2018-2023) coordinado
con la Secretaria de Derechos Humanos, como
productos se encuentran la especializacién al
enlace institucional o punto focal del TSC en
temas de Derechos Humanos mediante el ""Curso
Especializado en Derechos Humanos para
Servidoras(es) Estatales” con énfasis en el
seguimiento de las recomendaciones
formuladas por el Sistema Internacional de
Proteccién de Derechos Humanos y la Agenda
2030. En este sentido el TSC reporté ante el
mecanismo avances en acciones institucionales
enlosiguiente.

Reforma a la Ley Organica del TSC donde se
estableci6 el mecanismo de control
preventivo y concurrente, y nombramiento
de los auditores internos y auxiliares por
parte del Ente Contralor lo que permitia
mayor independenciaen surol fiscalizadory
de asesoria alas maximas autoridades de las
instituciones.

Actualizacion del Reglamento General de la
Ley Organica del TSC de acuerdo a las
reformasdelaley.

Lanzamiento de la plataforma digital para
presentar la Declaracién Jurada de Ingresos,

2. Oficinadelas Naciones Unidas contrala
Droga y el Delito (UNODC). Presentacion de
Mecanismos, Buenas Practicas y Documentacion
referente participacion ciudadana, contraloria
social y la Denuncia Ciudadana.
(12/octubre/2021).

3. Comision de Participacién Ciudadana
(CPC) de la Organizacion Latinoamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(Olacefs), liderada por la Entidad Fiscalizadora
Superior (EFS) Peru.

Entrevista para analizar y documentar las
buenas practicas en materia de participacion
ciudadana, con perspectiva de los diferentes
actores involucrados publicos y privados.
(30/septiembre/2022)

4. Organizaciéon Internacional de

Activos y Pasivos en Linea de los Sujetos
Obligados segun ley.

Actualizacién del Marco Rector del Control
Interno Institucional de los Recursos
Publicos (Marci) y Marco Rector del Control
Externo Gubernamental alineados a las
ISSAIL

Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones de Auditoria (Sisera) que
permite el cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por el TSC para
mejorar el control interno institucional.

En el marco del Examen Periddico Universal
de Honduras, el TSC ha informado sobre las
acciones de actualizacion en la normativa
vinculada a la prevencion de la corrupcion,
control y fiscalizacién de los recursos
publicos.

4. Dialogo Nacional de Salud, a través de
la Mesa de Veeduria Social a la Gestion de Salud
coordinado con la Secretaria de Salud (Sesal). Al
respecto se brindé colaboracién con el ante
Proyecto de Ley del Sistema Nacional de Salud en
la elaboracion del Plan de Accién afio 2020 de la
Mesade Veeduriay Auditoria Social en la Gestion
de Salud.

Entidades Fiscalizadoras Superiores (Intosai)
mediante el equipo de la Presidencia
denominado Task Force on Citizen Participation
(TFCP).

Ficha de Recopilaciéon de Informacién de la
Entidad Fiscalizadora Superior (EFS)
hondureiia, con el objetivo de visualizar el
potencial y fortalecimiento de la Participacién
Ciudadana y la Interaccién con las
Organizaciones de Sociedad Civil (OSC) en la
auditoria publica. (11/septiembre/2023).

5. Comisioén Técnica de Lucha contra la
Corrupcién Transnacional de la Organizacién
Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (Olacefs).

Se participé como facilitador a solicitud de la
Presidencia de la Comisién Técnica de Lucha
contra la Corrupcién Transnacional en la 2°

6. Derecho de la Mujer coordinado con la
Secretaria en el Despacho de la Mujer (Semujer).
Se brind6 colaboracién para la elaboracion del
Informe Oficial referente “Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW)”.

7. “Taller de Socializacidén de
Lineamientos para Las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG'S), las Organizaciones
Privadas de Desarrollo (OPD's) y en general
todas aquellas personas naturales o juridicas que
a cualquier titulo reciban o administren fondos
publicos”.

Se colabord con el Instituto de Acceso a la
Informacién Publica (IAIP) en la creacién de los
Lineamientos para Las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG'S), las Organizaciones
Privadas de Desarrollo (OPD's) y en general
todas aquellas personas naturales o juridicas que
a cualquier titulo reciban o administren fondos
publicos. Se espera que terminen con la
socializacion y realicen el Lanzamiento de los
Lineamientos.

sesion del ciclo de Webinarios “jLlegd la hora! -
Implementando la Politica Regional para la
Prevencion y Lucha contra la Corrupcién de la
Olacefs” se tituldé “Transparencia,
comunicacién y participaciéon ciudadana”.
(02/noviembre/2023).

6. Contraloria General de la Republica del
Perti. Participacién en la tercera Edicion del
"Curso Formacion de Formadoras y Formadores
en estrategias de participacién ciudadana en las
EFS".



VII. RELACIONES INTERNACIONALES
Y CONVENCIONES
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VII.
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RELACIONES INTERNACIONALES, MEMORANDOS Y CONVENIOS

SUSCRITOS ORIENTADOS AL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL,
FISCALIZACION Y PREVENCION DE LA CORRUPCION

- CONVENCIONES CONTRA LA CORRUPCION

Mecanismo de Seguimiento para la Implementacion de la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion (Mesicic)

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC), como lo establece el Articulo 103 de su Ley
Organica, es la Autoridad Central para los propdsitos de la Convencién Interamericana
contrala Corrupcion, de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), por consiguiente
representa al Estado de Honduras ante el Mecanismo de Seguimiento para la
implementacion delaConvencién Interamericana contralaCorrupcion (Mesicic).

El Mesicic es un instrumento de caracter intergubernamental establecido en el marco de
la OEA para apoyar a los Estados, que son parte del mismo, en la implementacion de las
disposiciones de la Convencion, mediante un proceso de evaluaciones reciprocas y en
condiciones de igualdad, en donde se formulan recomendaciones especificas con
relacion alas areas en que existan vacios o requieran mayores avances.

Es un mecanismo de cooperacion entre Estados, con participacion de organizaciones de
la sociedad civil, establecido en el marco de la OEA, en el que se analizan los marcos

juridico-institucionales de cada pais, su adecuacion a la Convencion y los objetivos
alcanzados.

Desde el afio 2017 a la fecha el TSC participd en 14 reuniones de Comité de Expertos del
Mesicic, present6 07 informes de avance de pais y formo parte del Subgrupo parala Sexta
Rondade Analisis en las evaluacionesrealizadas a Guatemala, Panamay Paraguay.

También se coordind con éxito la visita in situ realizada a Honduras del 27 al 30 de
septiembre de 2021 en el marco de las rondas 3y 6, logrando la aprobacion del informe
respectivo en marzo de 2022.

Importante sefialar que, en seguimiento a las recomendaciones derivadas de los
informes aprobados por el Comité de Expertos del Mesicic, hemos girado
comunicaciones al Congreso Nacional, Secretaria de Transparencia, Poder Judicial y
Ministerio Publico, entre otras instituciones, con la finalidad de hacerles de su
conocimiento el valioso contenido de las recomendaciones plasmadas en los informes de
Honduras.

4
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Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC)-
Proyecto UNODC.

En Fecha 17 al 21 de febrero del 2020, por notificacion de la Secretaria de Relaciones
Exteriores , se recibié Mision de la UNOC, de Seguimiento de la Implementacion del
Memorandum de Entendimiento entre la oficina de las Naciones Unidas contrala Drogay
el Delito (UNODC) y el Gobierno de Honduras, con el proposito de crear un marco de
cooperacion y asistencia técnica que permita consolidar y detallar la asistencia para el
logro de objetivos en comun, siendo el TSC parte de las instituciones identificadas como
parte del Sistema de promocion de la Transparencia y prevencion de la corrupcion , en
dicha reunioén fue atendida por el pleno de Magistrados, contando con los expertos de
UNODC, Stacy de la Torre, Melissa Flyn, y Helmut Flores. El propésito de la reuniéon fue
identificar los aspectos de apoyo y acciones e iniciativas que realiza el Tribunal Superior
de Cuentas en pro del cumplimiento de los aspectos contemplados en la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién, (UNCAC), el tal sentido se identific6 al TSC
como institucién punta de lanza en los aspectos de prevencion de la corrupcién en la
aplicacién y promocion del codigo de ética, supervision de auditorias internas, Rendicién
de cuentas, vinculado a la aplicacién de los Capitulo IT , Medidas Preventivas, en su art. 5
al14,y ArticuloVRecuperacién de Activos, articulo 51al 59 dela UNCAC.

Dentro de las acciones integradas en este proceso de aplicacion de la Convencion, el TSC
en el 2020 se integra al equipo técnico de preparacion de revision de examen de pais, a
personal técnico-directivo, a fin de participar en cada una de las jornadas que de manera

> Wl '

conjunta con otras instituciones se realizo, a fin de presentar ante la misién de la UNDOC
de la visita in situ, realizada en febrero del 2021 en ocasioén de la evaluacién y examen al
pais sobre el cumplimiento delaUNCAC.

Como resultado y en el proceso la UNODC, se acerc6 al TSC a fin de apoyar con asistencia
técnica para temas estratégicos, bajo el Proyecto HONADS, Fortalecimiento de la
prevencion de la corrupcion y promocion de la transparencia en Honduras “con la
finalidad de mejorar las capacidades del TSC en los aspectos vinculados al cumplimiento
delaConvencion.

Enelmarco de este proyecto, se haapoyado al TSC en diferentes acciones:

1.-Talleres de capacitacién mediante videoconferencia, sobre Anticorrupcion y la
importanciadela Convencién de las Naciones Unidas contrala Corrupcion, 2020,y 2021.
2.- Plande Estudios para fortalecer el control y combate ala corrupcion — Tribunal
Superior de Cuentas, en este sentido 15 empleados del TSC de diferentes dreas se han
integrado al Diplomado Especializado contra la corrupcion, lavado y recuperacion de
activos, dirigido alas diferentes instituciones del Sistema de prevencion de la corrupcioén
conduracion de 6 meses, financiado por UNODC e impartido por UNITEC.

3.- Taller de Fideicomisos a reas que desarrollan el trabajo de evaluacion en el cual se
incorporé afiscales del Misterio Publico, como parte del proceso de investigacion.

4.~ por parte de equipo de TSC se disefié de propuesta de curricular para Diplomado en
Auditoria Gubernamental, el mismo esta en proceso de revision para su ejecucion de
febreroajuliodel 2024.
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- INTEGRACION A ORGANISMOS DE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC) es miembro activo de los organismos superiores que aglutinan a las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS) del mundo.

INTOSAI
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OLACEFS

ORGANIZACION LATINOAMERICANA Y DEL CARIEE #
DE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES

La EFS de Honduras integra la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), es la organizacion central parala fiscalizacion publica exterior. Es
una organizacién no gubernamental con un estatus especial con el Consejo Econémicoy
Social de las Naciones Unidas Ademas, forma parte de la Iniciativa de Desarrollo de la
INTOSAI (IDI).

Elente contralor participa en el Grupo de Trabajo de Deuda Ptblicay dela Fuerza de Tarea
deParticipacion Ciudadana e Interaccion con la Sociedad Civil, de laINTOSAL

GLOBAL SAI ACCOUNTABILITY INITIATIVE

Optimising the point efforts of INTOSAI and danor partners for targetsd SAI supper

Asimismo, el TSC forma parte de la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), organismo internacional, auténomo,
independiente, apoliticoy de caracter permanente.

E1 TSC participa en siete comisiones técnicas, comités y mesas de trabajo de la OLACEFS:
Comision Técnica de Medio Ambiente, Comision Técnica de Practica de Buena
Gobernanza, Comision Técnica contra la Corrupcion Transnacional, Comité de Creacion
de Capacidades, Grupo de Trabajo de Fiscalizacion de Desastres, Grupo de Trabajo de
Obras Publicasy Grupo de Trabajo de Géneroy No Discriminacion.
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- INTEGRACION A ORGANISMOS DE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES

El Tribunal Superior de Cuentas (TSC) es miembro activo de los organismos superiores que aglutinan a las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS) del mundo.
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Asimismo, el TSC forma parte de la Organizacion Centroamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), constituida dentro del marco de la
OLACEFS; es una organizacion internacional, auténoma, apolitica, técnicay profesional.

E1TSC integra ocho comisiones técnicas, comités y fuerzas de trabajo de la OCCEFS: en el
Comité de Incremento de Capacidades, Comité de Asuntos Juridicos, Comité de
Comunicacién e Imagen, Comité de Planificacién Estratégica, Comision Técnica contra
la Corrupcién, Comisién Técnica para las TIC'S, Fuerza de Tarea para los ODS y en la
FuerzadelaTareaparalasISSAI'S.

Cabe sefalar que el TSC, a través del Magistrado Presidente, ostenta actualmente el cargo
de Secretario Ejecutivo dela OCCEFS.

Finalmente, el TSC forma parte del Consejo Fiscalizador Regional del Sistema de
Integracion Centroamericana (CFR-SICA), organismo que tiene la atribucion de
fiscalizar a los Organos e Instituciones del SICA pronuncidndose sobre la legalidad,
transparencia, eficiencia, efectividad, economia y equidad, en el cumplimiento de sus
funciones.

CFR-SICA 5G-SICA Luis Marroguin
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VIIi. NUESTRA LABOR
EN CIFRAS
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VIII. NUESTRA LABOR EN CIFRAS

- Notificaciones de Informes, Pliegos de Responsabilidad Civil y Administrativa.

Notificaciones de Informes 1,484
Pliegos de Responsabilidad Civil Notificados 1,921
Pliegos de Responsabilidad Administrativa Notificados 773
Expedientes Remitidos a la Procuradoria General de la Reptblica (PGR) y 581
Ministerio Publico (MP) 3
Expedientes con Indicios de Enriquecimiento Ilicito Remitidos al MP 11
Declaraciones Juradas Tramitadas a Nivel Nacional * 423,322

Datos al 31 de octubre, 2023

* Segtin Decreto No 145-2019, publicado en el diario oficial La Gaceta de fecha 5 de marzo 2020, se reform¢ el articulo 57 con relacion a los plazos de presentacién quedando
como plazo de 30 dias habiles por ingreso o cese al cargo o servicio publico.

« CUADRO RESUMEN DE INGRESOS CAPTADOS EN EL TRIBUNAL SUPERIOR DE CUENTAS
PERIODO 2017-2023

MULTAS POR

DECLARACIONES MULTAS CIRCULACION VEHICULOS PAGO RESPONSABILIDAD CIVIL PAGO RESPONSABILIDAD TOTAL 50% del TSC
DEL ESTADO ADMTVA.
JURADAS
ENERO L. 2,650,425.38 L. - L. 4,764,535.80 L. 538,011.12 L. 7,952,972.30 L. 3,976,486.15
FEBRERO L. 3,280,674.04 L. 10,000.00 L. 3,283,117.49 L. 155,300.00 L. 6,729,091.53 L. 3,364,545.77
MARZO L. 4,918,131.86 L. - L. 1,626,621.03 L. 252,500.12 L. 6,797,253.01 L. 3,398,626.51
ABRIL L. 6,366,680.70 L. 212,000.00 L. 1,189,480.36 L. 175,827.55 L. 7,943,988.61 L. 3,971,994.31
MAYO L. 3,705,945.35 L. 30,000.00 L. 6,140,230.18 L. 76,997.97 L. 9,953,173.50 L. 4,976,586.75
JUNIO L. 2,941,286.64 L. - L. 4,175,352.35 L. 56,288.00 L. 7,172,926.99 L. 3,586,463.50
JULIO L. 2,577,711.91 L. - L. 2,505,123.68 L. 127,238.28 L. 5,210,073.87 L. 2,605,036.94
AGOSTO L. 2,699,017.71 L. - L. 2,840,613.54 L. 105,851.71 L. 5,645,482.96 L. 2,822,741.48
SEPTIEMBRE L. 1,990,139.09 L. - L. 9,220,336.67 L. 50,574.50 L. 11,261,050.26 L. 5,630,525.13
OCTUBRE L. 2,100,285.56 L. 220,000.00 L. 6,399,137.21 L. 33,560.30 L. 8,752,983.07 L. 4,376,491.54
NOVIEMBRE L. 1,909,502.56 L. - L. 6,489,199.90 L. 26,010.00 L. 8,424,712.46 L. 4,212,356.23
DICIEMBRE L. 1,410,167.62 L. - L. 2,431,842.10 L. 51,817.28 L. 3,893,827.00 L. 1,946,913.50
TOTALES L. 36,549,968.42 L. 472,000.00 L. 51,065,590.31 L. 1,649,976.83 L. 89,737,535.56 L. 44,868,767.78

Aclaracion: La recuperacion de valores no es una funcién primordial del TSC, los datos anteriores corresponden a pagos realizados directamente al TSC por concepto de multas,
pliegos de responsabilidad civil y administrativa por parte de algunos sujetos pasivos



e GESTION PERIODO 2016-2023

Ao
2017
2018
2019

2020

2021
2022

2023

Total

Plenos Resolutivos

14

22

26
6

22
20

115

Resoluciones

959

943

1683
*279 Reduccion significativa de
produccién por la pandemia del

COVID-19
1048
1110

* 212 Reduccién significativa de
produccioén por falta de un tercer
magistrado

6234

Al 30 de octubre, 2023

Resoluciones Emitidas

Observaciones

Resultados correspondientes al mes de eneroy
febrero. Se remitieron a Secretaria General en
el mes de octubre 2023 los Plenos Resolutivos
02, 03, 0 y 05 que se encontraban pendientes
para su revisién y firma, evacuandose en su
totalidad los proyectos de resolucién
pendientes.

- Cuadro resumen de Plenos Resolutivos y Proyectos de Resolucion que fueron gestionados, vistos y votados
por la Nueva Administracion durante el periodo de 2017 al 30 de octubre de 2023, que han sido firmados y
otros pendientes de firma

Ano

2017

2018
2019
2020
2021
2022
2023
Total

Plenos Resolutivos

43

24
19
7
17
20
18
148

Total Resoluciones

2066

1022

1279

374
818

1064
847
7470

Al 30 de octubre, 2023

Remitido para firma del Pleno de Magistrados
y Secretario General

De los afios 2015 y 2016 se gestiond la firma

correspondiente con los magistrados salientes

y 2017 nueva administracion.

De los afios 2017y 2018

De los afios 2018 y 2019

Del afio 2019

De los afios 2019, 2020 y 2021

De los afios 2021y 2022

De los afios 2022 al 30 de octubre 2023



o GESTION PERIODO 2016-2023 . . . . . . . . . _

Plenos Resolutivos 2023 que se encontraban en proceso de elaboracion por los Técnicos y Auxiliares de
Secretaria General

Numero Plenos Resoluciones Remitido a Secretaria General

Remitido a Secretaria General mediante
1 No. 03/2023 50 Memorando No. 090-2023-UEA AR-SG-TSC,
de fecha 09 de octubre 2023
Remitido a Secretaria General mediante
2 No. 04/2023 50 Memorando No. 091-2023-UEA AR-SG-TSC,
de fecha 11 de octubre 2023
Remitido a Secretaria General mediante
3 No. 05/2023 31 Memorando No. 094-2023-UEA AR-SG-TSC,
de fecha 17 de octubre 2023
Remitido a Secretaria General mediante
A No. 02/2023 31 Memorando No. 097-2023-UEA AR-SG-TSC,
de fecha 24 de octubre 2023
Total 162

- Expedientes listos para ser vistos y emitir resolucion

Cantidad Expedientes/Pliegos de

No. Plenos Resolutivos Responsabilidad/Solvencia
1 Pleno Resolutivo No 06-2023 56
2 Pleno Resolutivo No 07-2023 30
3 Pleno Resolutivo No 08-2023 51
4 Pleno Resolutivo No 09-2023 39
5 Pleno Resolutivo No 10-2023 30
6 Pleno Resolutivo No 11-2023 30
7 Pleno Resolutivo No 12-2023 30
8 Pleno Resolutivo No 13-2023 30
9 Pleno Resolutivo No 14-2023 30
10 Pleno Resolutivo No 15-2023 29

Total 355



e GESTION PERIODO 2016-2023 e

IX. RETOS Y DESAFIiOS

El acompafiamiento y apoyo al TSC pasa por la dotacion y fortalecimiento en materia de
recursos financieros, tal como lo dispone la Ley Organica. Al respecto se requiere que el
Congreso Nacional y el Ejecutivo fortalezcan al Ente Contralor, lo que seria una
contundente sefial para afianzar las acciones del control y fiscalizacién de los recursos
publicosy enlaprevencién deactos de corrupcion.

Es de significativa importancia que la cooperacion internacional amplie la cartera de
apoyo al TSC con la asistencia técnica necesaria para el desarrollo de acciones

estratégicas en materia de control, fiscalizacién y prevencion de actos irregulares en la
gestion publica.

El apoyo financiero garantizara la demanda de una mayor capacidad de ejecucion de
auditorias, la planificacién de las mismas con base a riesgo, para la transparencia en la
gestion de recursos, mayor capacidad profesional y reduccién delamora.

Las reformas a la Ley Organica del TSC es una necesidad para que el Ente Fiscalizador
Superior entre en un proceso de superacion institucional, fortaleciendo el sistema de
control en el sector publico y su capacidad para prevenir y evitar que se cometan actos
irregulares que perjudiquen el patrimonio publico.

Ladotacion de recursos necesarios y las reformas legales, permitiran al TSC evolucionar,
modernizarse y satisfacer la demanda de la ciudadania de respuestas contundentes y
oportunas enlarevision delagestion publica.

Sepresentalaoportunidad para quelasociedad civil se incorpore coadyuvando en lalabor
que realiza el TSC de coordinar las acciones de control, fiscalizacién y prevencion de la
corrupcion.

Relacionado al tema, la vinculacién organica de la sociedad civil con el Ente Contralor se
enfocaria, por ejemplo, a la veeduria social, monitoreo ciudadano y mejorar los
mecanismos de atencion deladenunciaanivellocal.

El cumplir y la promocién de los principios éticos y de integridad en las instituciones
publicas, abonaraa que el presupuesto asignado seabien invertido, conforme alos planes
operativosy en beneficio del bien publico.
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