e . .
ManualidelRreyecte

Ejeclitadosiporiiags
e Comunidad

+UTC

Unidad Técnica de Capacitacién \




El Por qué de los Proyectos Ejecutados por la Comunidad

Cuando la toma de decisiones se realiza en el nivel mas cercano a la
comunidad, bien sea a través de la participacion de los usuarios
organizados o mediante el gobierno municipal, las familias y
comunidades se empoderan de los proyectos y sus servicios.

La participacion y el empoderamiento de los procesos tienen como
condicion la transparencia y provision de informacion en todos los
niveles relacionados con el proyecto a los actores que intervienen.
Promover el empoderamiento en los proyectos agrega un mayor costo a la
dotacion de los servicios y este incremento oscila entre 15 a 20% con
respecto al modelo tradicional, orientado solo a la infraestructura. Sin
embargo, comparada con la sustentabilidad del servicio y el
empoderamiento que se adquiere, la inversion esta plenamente justificada.

La experiencia de campo demostré que la participacion voluntaria de la
comunidad en la ejecucion de trabajos del proyecto, cuando es precedida
de un adecuado trabajo de motivacion, planificacion y organizacion, rinde
buenos resultados en términos de oportunidad de mano de obra y ahorro
de costos, en caso contrario, puede ser un obstaculo para el ritmo
adecuado de ejecucion y cumplimiento de plazos.

La incorporacion del sector privado en la dotacién de los servicios de agua
y saneamiento en el area rural dinamiz¢ la existencia de un mercado de
trabajo local. Para ello, se necesita una clara orientacion de los agentes
financieros a promover la creacion a los operadores privados para proveer
servicios eficientes a las comunidades y municipalidades. La creacion de
estas capacidades organizativas y profesionales es clave para asegurar la
fase del post proyecto.

Esta forma de ejecutar proyectos no solamente se hace con el fin de dar un
mejor servicio a los pobres y de asegurar un adecuado uso y
mantenimiento a sus obras, sino también para facilitar que las
comunidades se proyecten hacia mas ambiciosos objetivos y de esta forma
promuevan su autodesarrollo personal y colectivo y consiguientemente
venzan su pobreza.
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