Oficio No. 3445-SS-2024
Tegucigalpa MOC, 19 de julio de 2024

Abog. Sergin Viadimir Coello Diaz
Secretario de Estada -Secretaria de Transparencia Lucha Contra la Corrupeign (STLEE)
Su Despacho

Estimada Abagado Coello:

En atencidn a lo solicitado mediante la Circular STLCC-ONADIC! No. 007-01-2024 de fecha 24 de enern
2024, Tircular STLEC-ONADIC! No. 1338-08-2024 de fecha 10 de Junio del presente afio contentivo dal
Plan Anual para la implementacidn del Marca Rector del Control Interno Institucional de los Recursas Publicas
(MARCI) 2024 y el Plan Anual de Trabajo del Control Interno Institucional SESAL 2024 en seguimiento al oficio
0127-SEP-2024 con fecha 12 de Julio del presente afio, se remite ef Link donde podrd encontrar el siguiente
producto:
l. 4.4 Elaborado y remitido el Plan Anual de Viaticos y Informe de Gastos de Viaje

https://drive.google com/drive/folders/IgpHquKOsk 76U gPewMA4P3UTiB TURKr 7K 2usp=drive link

Recordandoles que este es un compromiso en el mareo de la politica de transparencia del presente gobierno
y contral interna de la SESAL en cumplimients del convenio suscrito por la SESAL y ONADIC! -Secretaria de
Transparencia Lucha Contra la Corrupeidn (STLEE).

Atentamente,

ce: Dra. Narza Paz /Sub Secretaria de Redes Integradss de Servicios de Salud

ce: Dra. Suani Montalvan/Sub Secretaria de Inversidn Pablica de Proyectos

ce: Or. Brian Erazo Mufioz/Sub Secretario de Regulacidn SESAL

ce: Or. José Angel Vasquez Bricefin/Director de UPEG SESAL

ce: Licda. Soffa Nohemy de la fruz Calix Mejfa /.Jefa da Is Unidad de Comunicacidn Institucional -SESAL
ce: Lic. Cesar Steven Davila/ Jefe de la Unidad de Fransparencia y Accesn & fa informacidn Pabfica -SESAL
ce: Licda, Emerson Ponce/ Jefe de la Unidad de Auditorfa Interna SESAL

ce: Mse. Ericka Arely Suazo Bonilla/ Dirsctara Ejecutiva de ONADICI-STLCD

ot Lic. Leyla Amador /Analista de Control Interna ONADIGI-STLCE

ce: Archiva /Linday
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1. Introduccion

La Secretaria de Salud de Honduras (SESAL) ha reconocido la necesidad de estructurar un
Plan de Viiticos que garantice la eficiencia y transparencia en la gestion de recursos
destinados a los gastos de viaje de los funcionarios y empleados. Este plan tiene como
objetivo principal optimizar el uso de los recursos piiblicos, asegurando que los viajes

oficiales se realicen de manera eficiente y econdémica, contribuyendo al fortalecimiento del
sistema de salud publica del pafs.

2. Objetivos del Plan de Viaticos

2.1 Optimizacion de Recursos

El objetivo principal es garantizar que los recursos destinados a vidticos se utilicen de manera
eficiente y efectiva. Se busca minimizar costos sin comprometer la calidad y efectividad de
las misiones oficiales.

2.2 Transparencia y Rendicién de Cuentas

Implementar mecanismos que aseguren la transparencia en el uso de los fondos, permitiendo
una rendicién de cuentas clara y precisa. Esto incluye la documentacion detallada de los
gastos y la justificacién de los mismos segln las normativas vigentes.

2.3 Apoyo a las Actividades de Salud

Facilitar las actividades de los funcionarios y empleados que realizan misiones oficiales,

ascgurando que puedan cumplir con sus responsabilidades en condiciones adecuadas de
dignidad, seguridad y comodidad.

3. Introduccion a la Secretaria de Salud (Sesal)

La Secretaria de Salud de Honduras (SESAL) es la entidad gubernamental encargada de la
formulacién, direccion, coordinacién y evaluacion de las politicas de salud en el pais. Su
mision es garantizar el derecho a la salud de la poblacién hondurefia, proporcionando
servicios de salud accesibles, eficientes y de alta calidad. La visién de la SESAL es ser una
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institucion lider en la promoci6n de la salud y la prevencion de enfermedades, contribuyendo
al bienestar general de la poblacion.

4. Contexto y Justificacion del Plan de Viaticos
4.1 Contexto General

La SESAL realiza una amplia variedad de actividades que requieren el desplazamiento de su
personal a diferentes regiones del pais y al extranjero. Estas actividades incluyen campaifias
de vacunacion, desparasitacion, lucha contra el dengue, supervision de proyectos de salud,
capacitaciones, reuniones interinstitucionales y respuestas a emergencias sanitarias.

4.2 Justificacion

La implementacion de un Plan de Viaticos formalizado es esencial para gestionar de manera
eficiente y transparente los recursos destinados a cubrir estos gastos. Anteriormente, la falta
de un sistema estructurado llevo a ineficiencias y dificultades en la rendicién de cuentas. Este
plan busca resolver estos problemas y asegurar una gestion 6ptima de los recursos publicos.

5. Principios Rectores

5.1 Transparencia

Compromiso con la claridad en todos los aspectos financieros y administrativos del plan de
vidticos, garantizando que todos los gastos sean documentados y justificados adecuadamente
scgun el reglamento de viticos. De igual manera, un registro detallado por parte de las dreas
que gestionan las aprobaciones de viaticos, dando como resultado un orden y registros de

B e T

5.2 Responsabilidad

Uso responsable y ético de los recursos publicos, asegurando que cada gasto sea necesario y
contribuyente a los objetivos de la SESAL para el fortalecimiento y mejora continua del
sistema de salud. También la liquidacion correspondiente de las distintas giras realizadas por
el personal.
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5.3 Eficiencia

Maximizacioén del uso de recursos para obtener el mayor beneficio posible, minimizando los
costos sin comprometer la calidad de las misiones oficiales. Aun cuando sabemos que los
montos de viticos son bastante bajos para el coste de vida hoy en dia, y dicho comentario es
reconocido en el mismo reglamento de viaticos.

5.4 Equidad

Asignacion justa y equitativa de los recursos para todos los empleados, garantizando que
todos tengan acceso a los fondos necesarios para cumplir con sus responsabilidades oficiales.
Se sigue la tabla de vidticos y son basados en el grupo nivel de cada colaborador.

6. Areas de Ejecucién de Viaticos

6.1 Actividades Asistenciales (Médicas)

e Jornadas de Vacunacion: Viiticos asignados para personal que se desplace a
diferentes regiones para llevar a cabo campafias de vacunacion.

» Brigadas Médicas: Incluyen giras para ofrecer atencién médica en comunidades
rurales y areas de dificil acceso.

e Campafias de Salud Comunitaria: Actividades orientadas a la prevencién y
promociéon de la salud, como desparasitacion y control de enfermedades
transmisibles.

e Emergencias Sanitarias: Respuesta inmediata a brotes de enfermedades o desastres
naturales, asegurando la movilidad del personal de salud para la atencién oportuna.

6.2 Actividades Administrativas

» Supervisién y Monitoreo: Viajes para la supervisién y monitoreo de programas y
proyectos de salud en diferentes regiones.

o Capacitacién y Formacién: Vidticos para asistir a talleres, seminarios y
capacitaciones tanto a nivel nacional como internacional.

* Reuniones Interinstitucionales: Desplazamientos para participar en reuniones y
coordinaciones con ofras entidades gubernamentales y organizaciones
internacionales.
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* Evaluacién de Proyectos: Incluye visitas para la evaluacion de la implementacion y
el impacto de proyectos de salud financiados por donantes.

7. Proyecciones Presupuestarias

7.1 Incremento del Presupuesto Anual

Para el afio 2024, se proyecta un presupuesto anual a ejecutar de L. 62,000,000.00, reflejando
un enfoque intensificado en el fortalecimiento del primer nivel de atencién y en la ampliacion
de las actividades asistenciales, representado en un 20% de incremento comparado con el
afio 2023. Esta proyeccion de aumento presupuestario apunta a un crecimiento en el ndmero
de giras y procesos de pago, estimando alcanzar entre 17,500 y 18,000 procesos de pago, con
el personal del nivel central jugando un papel crucial en el apoyo a hospitales y regiones.

7.2 Estrategias de Optimizacién y Soporte

La Secretaria de Salud enfoca sus esfuerzos en asegurar una gestion optima de los viaticos a
traves de la mejora de précticas de consolidacién de giras y la implementacion de tecnologias
¥ procesos que promuevan la transparencia y rendicion de cuentas.

La capacitacion en gestion efectiva de vidticos se intensificard, buscando maximizar el
impacto de cada intervencion de salud piblica. Ademas, se priorizard ¢l uso de herramientas
digitales para facilitar el seguimiento y la administracién de los viaticos, asegurando que los
recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva.
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8. Tabla de Viaticos Nacionales

La siguiente tabla muestra las asignaciones de viaticos para diferentes categorias de
funcionarios y empleados, divididas por zonas geogréficas y excluyendo los valores de viajes

largos:
Categoria de Funcionario y | Nivel Cate. | Zona 1 Zona?2 Zona 3
Empleado
Altos Funcionarios 1 I L2,375.00 | L2,062.50 | L1,750.00
Directivo XIL XIL, X1V | 1T L.2,062.50 | L1,750.00 | L1,437.50
Ejecutivo X, XI 11 L1,750.00 | L1,437.50 | L.1,125.00
Téenico V, VI, VI |IV L1,437.50 | L1,125.00 | L 812.50

VIII IX

Apoyo Técnico LI 10, 1V v L1,125.00 | L 812.50 | L 750.00

9. Procedimientos para la Solicitud de Viaticos

9.1 Proceso de Solicitud

1.

Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

Formulario de Solicitud: Completar el formulario de requisitos minimos el cual ha
sido socializado por la Unidad de Control y Ejecucién del Gasto (UCEG) a las
distintas gerencias administrativas. Este formulario debe incluir todos los datos
personales del solicitante, detalles del viaje y el desglose de los gastos proyectados
cuando las giras realizadas ya sean programadas. El formulario debe ser detallado y
proporcionar una vision clara de los objetivos del viaje y los recursos necesarios. Se
entiende que se tiene viajes inesperados como ser emergencias y/o viajes no
programados para atender emergencias v necesidades del sistema sanitario Vv su
administracion.

Autorizaciones Necesarias: Obtener las firmas y aprobaciones de los supervisores
inmediatos, asi como de las autoridades competentes, dependiendo del nivel de gasto
y la duracion del viaje. Las autorizaciones deben ser obtenidas con suficiente
antelacion para evitar retrasos en la planificacion del viaje.

Presentacion de Ia Solicitud: Enviar la solicitud a la unidad administrativa
correspondiente con al menos 5 dias de anticipacién al viaje, salvo en casos de
emergencia justificada. Las solicitudes deben ser presentadas de manera electronica
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para su revision previa y en formato fisico, garantizando que todos los documentos
necesarios estén completos y correctamente archivados.

9.2 Documentacion Requerida

¢ Orden de misi6n o autorizacion de viaje, firmada por la autoridad competente.

* Detalle de los gastos proyectados, incluyendo estimaciones de costos hospedaje.

» Copia de los comprobantes de pago (para reembolsos) y cualquier otro documento
que respalde la solicitud de viaticos. Ademas, se debe incluir un itinerario del viaje,
indicando las fechas y horarios de las actividades planificadas.

10.1 Asignaciones de Viaticos

10. Montos y Asignaciones

Las asignaciones de viaticos estén clasificadas por zona geografica y nivel de funcionario o
empleado. A continuacién, se presenta una tabla con los montos correspondientes:

Categoria de Funcionario y | Nivel Cate. | Zona 1 Zona 2 Zona 3

Empleado

Altos Funcionarios 1 1 L2,375.00 | L2,062.50 | L.1,750.00

Directivo X1, XTI, X1V | 11 L2,062.50 | 1.1,750.00 | L1,437.50

Ejecutivo X, XI 111 L1,750.00 | L1,437.50 | L1,125.00

Técnico V, VI, VIL |IV L1,437.50 | L1,125.00 | L 812.50
VIII, IX

Apoyo Técnico LH LIV v L1,125.00 | L 812.50 | L 750.00

LULZ GASIUS AUICIonales rermitdos

» Peajes y Combustible: Gastos necesarios para el transporte terrestre, incluyendo

peajes y combustible, siempre que estén debidamente justificados y se presenten los
recibos correspondientes. Estos deben estar alineados con las politicas de kilometraje
y las rutas aprobadas. (EN SECRETARIA DE SALUD NO TOMAMOS EN
CUENTRA ESTE GASTO YA QUE UTILIZAN VEHICULOS DEL ESTADO)

Otros Gastos: Incluir otros gastos menores que sean necesarios para el cumplimiento
de las tareas asignadas, como estacionamiento, tasas aeroportuarias, y propinas
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cuando sean habituales. Todos estos gastos deben ser aprobados previamente y
documentados con recibos oficiales. (EN SECRETARIA DE SALUD NO
TOMAMOS EN CUENTRA ESTE GASTO YA QUE UTILIZAN VEHICULOS
DEL ESTADO)

Gastos de Emergencia: Cualquier gasto inesperado que surja durante el viaje debe
ser reportado inmediatamente y justificado con la documentacién apropiada para su
reembolso. Estos gastos deben ser aprobados por el supervisor y la autoridad
competente antes de ser incurridos, cuando sea posible.

11. Procedimientos de Reembolso

11.1 Requisitos de Documentacién

®

Formularios de Solicitud de Reembolso: Completar los formularios especificos
para el reembolso de viaticos disponibles en la plataforma de gestion administrativa.
Estos formularios deben incluir todos los detalles del viaje y los gastos incurridos.
Los formularios deben ser revisados y firmados por el supervisor inmediato antes de
ser presentados para su procesamiento.

Recibos y Comprobantes de Pago: Presentar todos los recibos y comprobantes de
pago correspondientes a los gastos incurridos durante el viaje. Estos deben ser
originales, detallados y legibles. Los recibos deben incluir el nombre del proveedor,
la fecha de la transaccion y una descripcion clara del gasto.

Informe de la Gira o Actividad Realizada: Proporcionar un informe detallado de
las actividades realizadas durante el viaje, incluyendo los objetivos alcanzados, los
resultados obtenidos y cualquier problema encontrado. Este informe debe ser
presentado junto con la solicitud de reembolso y debe estar aprobado por el supervisor
correspondiente. El informe debe incluir una evaluacién del impacto del viaje en los
objetivos institucionales y cualquier recomendacién para futuros viajes.

11.2 Plazos para la Presentacion

Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

Las solicitudes de reembolso deben presentarse dentro de los 30 dias posteriores a la
finalizacion del viaje. Este plazo puede ser extendido en casos excepcionales, previa
aprobacion de la autoridad competente. Las solicitudes tardias deben incluir una
explicacion de la demora y pueden estar sujetas a una revisién adicional. Las
solicitudes presentadas fuera del plazo establecido sin una justificacién valida pueden
ser rechazadas.
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11.3 Procedimiento de Revisién y Aprobacion

Revision Administrativa: La unidad administrativa revisard todas las solicitudes de
reembolso para asegurar que cumplan con las politicas y procedimientos establecidos.
Esto incluye verificar la exactitud de la documentacion y la justificacion de los gastos.
La revision debe ser completa y detallada para identificar cualquier discrepancia o
gasto no permitido.

Aprobacién Final: Una vez revisadas, las solicitudes serdn aprobadas o rechazadas
por la autoridad competente. En caso de rechazo, se proporcionara una explicacion
detallada y se permitiré al solicitante corregir y reenviar la solicitud. Las solicitudes
aprobadas seran procesadas para el pago en el siguiente ciclo de reembolsos. El
proceso de aprobacién debe ser transparente y eficiente para garantizar que los
empleados reciban sus reembolsos de manera oportuna.

12. Normativas de Viaje

12.1 Uso de Transporte Piblico y Privado

Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

Transporte Piblico: Se debe dar preferencia al uso de transporte publico siempre
que sea practico y seguro. Esto incluye autobuses y vuelos comerciales. El uso de
transporte publico contribuye a la reduccion de costos y a la sostenibilidad ambiental.
Los empleados deben planificar sus viajes de manera que maximicen el uso de
opciones de transporte publico disponibles.

Transporte Privado: El uso de transporte privado, como vehiculos personales o
alquilados, debe estar justificado y aprobado previamente. Se deben seguir las
politicas de kilometrajc y prosentar recibus de combustible. El uso de vehiculos
privados debe ser la excepcion y no la norma, y solo se debe considerar cuando el
transporte publico no sea viable. Ademaés, se debe justificar el uso de transporte
privado en funcién de la seguridad y la eficiencia.
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12.2 Politicas de Hospedaje

Seleccion de Hoteles: Los empleados deben elegir hoteles que ofrezcan tarifas dentro
de los montos aprobados para hospedaje. Se recomienda priorizar hoteles que
ofrezcan tarifas gubernamentales o descuentos corporativos. La seleccion de hoteles
debe considerar la seguridad, la proximidad al lugar de las actividades oficiales y la
disponibilidad de servicios esenciales como internet, desayuno y transporte al lugar
de trabajo (es importante notar que el coste de vida es mayor hoy en dia que cuando
se realizo el reglamento de viaticos y debe de ser actualizado).

12.3 Protocolos de Cambios o Cancelaciones

Notificacién: Cualquier cambio o cancelacién del viaje debe ser notificado de
inmediato a las autoridades competentes. Se debe proporcionar una justificacién
adecuada y documentada. Los cambios o cancelaciones deben minimizarse y, cuando
ocurran, deben gestionarse para evitar costos innecesarios. Los empleados deben
informar de cualquier cambio en su itinerario lo antes posible.

Reembolsos de Cancelacion: Los costos asociados con la cancelacién de reservas,
como tarifas de cancelacién de hoteles o billetes de transporte, seran reembolsados
solo si la cancelacion fue necesaria y justificada. Los empleados deben intentar
obtener reembolsos o créditos de los proveedores siempre que sea posible. Las
solicitudes de reembolso de cancelacién deben incluir toda la documentacién
relevante y una explicacion detallada de las circunstancias.

13. Control y Seguimiento

13.1 Métodos de Control

Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

Auditorias Periédicas: Se llevardn a cabo auditorfas periddicas para asegurar el
cumplimiento del plan de viaticos. Estas auditorias revisaran tanto la documentacion
como el uso real de los recursos asignados. Las auditorias ayudaran a identificar y
corregir posibles fallas en el sistema. Las auditorias deben ser realizadas por un
equipo independiente y especializado para garantizar su objetividad y efectividad.

Revisiones Aleatorias: Ademés de las auditorias programadas, se realizaran
revisiones aleatorias de las solicitudes y reembolsos para detectar cualquier
incumplimiento o irregularidad. Estas revisiones aleatorias servirdn como un
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mecanismo disuasorio contra el abuso de los viaticos. Las revisiones deben ser
detalladas y abarcar una muestra representativa de las solicitudes de viaticos.

13.2 Penalizaciones por Incumplimiento

Sanciones Administrativas: Los empleados que no cumplan con las politicas del
plan de viaticos estardn sujetos a sanciones administrativas, que pueden incluir la
restitucion de fondos, advertencias formales y otras medidas disciplinarias. Las
sanciones se aplicardn de acuerdo con la gravedad de la infraccion y las politicas
internas de la Secretaria de Salud. Las sanciones deben ser proporcionales y justas, y
los empleados deben ser informados de las consecuencias del incumplimiento.
Reportes de Incumplimiento: Todos los casos de incumplimiento deben ser
reportados y documentados. Las sanciones seran determinadas por la autoridad
competente segun la gravedad de la infraccion.

14. Estrategias de Sostenibilidad

14.1 Fortalecimiento del Primer Nivel de Atencién

Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

Asignacion de Recursos: Asegurar que los recursos destinados a viaticos apoyen
directamente las actividades preventivas y de atencién primaria, reduciendo asi la
carga sobre los hospitales y mejorando la accesibilidad a los servicios de salud. Los
recursos deben ser distribuidos de manera equitativa y basada en las necesidades
especificas de cada region. Las asignaciones deben ser revisadas periédicamente para
garantizar su efectividad.

Programas Especificos: Desarrollar programas especificos que enfoquen los viaticos
en actividades clave como jornadas de vacunacion, desparasitacién, campafias de
salud comunitaria y programas de educacién sanitaria. Estos programas deben ser
evaluados regularmente para ascgurar su efectividad y ajustar las estrategias segin
sea necesario. Los programas deben ser disefiados para maximizar el impacto en la
salud publica y asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente.
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14.2 Apoyo Administrativo y Logistico

 Capacitacién Continua: Implementar programas de capacitacién continua para el

personal administrativo y operativo en la gestion de vidticos, asegurando una
comprension clara de las politicas y procedimientos. La capacitacién debe incluir
temas como la planificacion de viajes, la justificacion de gastos y el uso de
herramientas digitales. Los programas de capacitacion deben ser accesibles y
relevantes para todos los niveles de personal.

Sistemas de Gestiéon Digitalizados: Promover la adopcioén de sistemas de gestion
digitalizados para la administracion de viaticos, mejorando la eficiencia, reduciendo
errores y facilitando el seguimiento de los gastos. Estos sistemas deben ser accesibles
y féciles de usar para todo el personal involucrado. La digitalizacion debe incluir la
implementacion de plataformas seguras para la presentacion y aprobacion de
solicitudes de viaticos, asi como para el seguimiento de los gastos. Ademas de una
digitalizacion, se busca reducir nuestro impacto ambiental como secretaria de estado
al ser un gobierno que promueve valores ecolégicos.

14.3 Evaluacion y Mejora Continua

» Monitoreo Continuo: Establecer un sistema de monitoreo continuo que permita

evaluar la efectividad del plan de viaticos. Este sistema debe incluir indicadores clave
de rendimiento (KPI) relacionados con la eficiencia en el uso de los recursos y el
impacto de las actividades financiadas. El monitoreo debe ser sistematico y utilizar
datos precisos y actualizados, esta informacion actualmente es recolectada por
UCEG.

Retroalimentacién Regular: Recopilar y analizar retroalimentacion de los
empleados que utilizan los vidticos para identificar 4reas de mejora. Esto incluye
encuestas periddicas y reuniones de evaluacion post-viaje. La retroalimentacién debe
ser utilizada para hacer ajustes y mejorar continuamente el plan. Los empleados deben

ser alentados a proporcionar retroalimentacién honesta v constructiva.
Adaptacion de Estrategias: Basar la adaptacion de las estrategias en los resultados

del monitoreo y la retroalimentacion recibida. Esto puede implicar ajustar los montos
asignados, modificar procedimientos o implementar nuevas herramientas de gestion.
La flexibilidad y la capacidad de respuesta a los cambios son esenciales para mantener
la relevancia y efectividad del plan. Las estrategias deben ser revisadas y actualizadas
regularmente para reflejar las mejores practicas y las necesidades cambiantes de la
Secretaria de Salud.
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15. Evaluacion y Mejora Continua
15.1 Indicadores de Desempeiio

Definir indicadores clave de desempefio (KPIs) especificos para evaluar la efectividad del
plan de viaticos, tales como:

» Tasa de aprobacion de solicitudes

e Tiempo promedio de reembolso

e Satisfaccion del personal

* Reduccion de gastos no justificados
¢ Ejecucion Presupuestaria

16. Capacitacion y Soporte
16.1 Programas de Capacitacion
Describir los programas de capacitacién disponibles para los empleados y supervisores,
asegurando que todos entiendan cémo solicitar y justificar vidticos correctamente. La
capacitacion debe incluir temas como la planificacién de viajes, la justificacién de gastos y
el uso de herramientas digitales.
16.2 Soporte Técnico
Proporcionar informacién sobre el soporte técnico disponible para ayudar a los empleados

con la plataforma de gestion de vidticos y resolver cualquier problema que puedan encontrar.
Esto puede incluir una linea de ayuda telefénica y un correo electrénico de soporte.
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17. Ejemplos Practicos
17.1 Casos de Uso

Incluir ejemplos pricticos y casos de uso que muestren como se aplica el plan de viticos en
situaciones reales:

s Campana de Vacunacion: Un equipo de salud se desplaza a una comunidad rural
para llevar a cabo una jornada de vacunacion. Se asignan vidticos para cubrir los
gastos de transporte, hospedaje y alimentacion del personal durante la mision.

e Respuesta a Emergencia Sanitaria: Un brote de dengue en una region requiere la
movilizacién inmediata de personal de salud para realizar intervenciones y controlar
la propagacion. Se asignan vidticos para los gastos de transporte y alojamiento del
equipo de respuesta rapida.

e Capacitacion Internacional: Un grupo de funcionarios asiste a un taller
internacional sobre nuevas técnicas de manejo de enfermedades infecciosas. Se
asignan viaticos para cubrir los costos de viaje, hospedaje, alimentacion y otros gastos
relacionados.

18. Conclusiones Finales

El Plan de Viéticos para la Secretaria de Salud de Honduras es una herramienta fundamental
para garantizar la eficiencia y transparencia en la gestion de los recursos destinados a los
gastos de viaje. Este plan esta disefiado para apoyar la operatividad y eficacia de las misiones
de salud publica, promoviendo un sistema de salud mas robusto y sostenible. La
implementacién de este plan requiere un compromiso continuo con la mejora de procesos, la
capacitacion del personal y el uso de tecnologias avanzadas para la gestion de viaticos.

La adopcion de este plan contribuira significativamente a mejorar la calidad y accesibilidad
de los servicios de salud, reduciendo la carga sobre los hospitales y fortaleciendo el primer

nivel de atencion. A través de una gestion responsable y eficiente de los recursos, se espera
alcanzar mejores resultados en salud publica y una mayor satisfaccion de los empleados y la
poblacion atendida. La implementacion exitosa del plan de vidticos dependera de la
colaboracion y el compromiso de todos los niveles de la Secretaria de Salud, asi como de una
supervisién y evaluacién continuas para asegurar su efectividad y sostenibilidad a largo
plazo.
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Resumen Ejecutivo

El Plan de Viaticos 2024 representa un esfuerzo crucial para fortalecer la Secretaria de Salud
(SESAL), abordando desafios tnicos en la planificacion y ejecucién de giras y actividades
de apoyo a nivel central, hospitales y regiones departamentales. A través de una gestion
cuidadosa y proactiva, se pretende maximizar la eficacia de los recursos publicos, alineando
las actividades con los objetivos institucionales de mejora de la salud piblica y control
interno.

El informe destaca la importancia de una planificacion flexible y adaptativa, que permita
responder a las demandas imprevistas manteniendo un alto grado de responsabilidad y
eficiencia. La integracion de enfoques técnicos, financieros y de sostenibilidad es
fundamental para alcanzar una gestién holistica que contribuya al éxito de las misiones de
salud publica, asegurando la optimizacion de recursos y el cumplimiento de los estandares
de control interno institucional.

Con el compromiso y colaboracion de todos los involucrados, este plan no solo mejorar la
operatividad y eficiencia de las acciones de salud, sino que también fortalecera la
transparencia y la gestion responsable de los recursos, aspectos vitales para el avance y
sostenibilidad del sistema de salud.

Debemos también tomar en mucha consideracion “que el reglamento de Viaticos y Otros
Gastos de Viaje para Funcionarios y Empleados del Poder Ejecutivo, aprobado mediante
Acuerdo Ejecutivo N°0030-2003 de fecha 10 de febrero de 2003, debe ser actualizado y
compatibilizado a la realidad econémica nacional, especialmente la Tabla de Viaticos”
(DIARIO OFICIAL LA GACETA, 2008), y que en el Diario Oficial La Gaceta en el
Num.31,764 de fecha martes 18 de noviembre afio 2008 fue acordado la aprobacion del
Reglamento de Viaticos y Otros Gastos de Viaje para Funcionarios y Empleados del Poder
Ejecutivo.
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Introduccion
Contexto:

En el marco de la implementacion del Marco Rector del Control Interno Institucional de los
Recursos Piblicos (MARCI) y el Plan Anual de Trabajo del Control Interno de Coordinacién
Institucional de la SESAL para el afio 2024, se ha identificado la necesidad de desarrollar y
optimizar el Plan de Viaticos. Esta iniciativa es esencial para apoyar la operatividad y
efectividad de las funciones de las oficinas principales, los hospitales y las Regiones
Departamentales Sanitarias, en el contexto de las misiones de salud publica.

Objetivos:

El informe tiene como objetivo principal evaluar y proponer un plan de vidticos que refuerce
la planificacion, el trabajo en equipo y la gestion eficiente de los recursos, enfocandose en la
mejora continua del sistema de salud. Se buscard asegurar la adaptabilidad y respuesta eficaz
a las necesidades emergentes, promoviendo una gestion financiera y operativa sostenible.

Alcance:

Este informe abordara la estructuracién y optimizacién del Plan de Vidticos desde una
perspectiva  integral, considerando los requerimientos técnicos, financieros ¥ e
sostenibilidad. Se analizaran las practicas actuales y se propondran mejoras especificas, sin
embargo, no cubrira la gestion detallada de vidticos de otras areas no vinculadas directamente
al sector salud.

Seccion 1: Requisitos Minimos

Para garantizar una gestion eficiente y transparente de los viaticos en la Secretaria de Salud
(SESAL), es crucial adherirse a una serie de requisitos minimos. Estos requisitos estan
organizados en cuatro categorias principales:

1. Datos del Solicitante:

¢ Nombre Completo: Registrar el nombre completo del funcionario o empleado que
solicita el viatico.
= Cargo: Indicar el cargo que ocupa el solicitante dentro de la SESAL.
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» Dependencia: Especificar la dependencia a la que pertenece el solicitante.
e Categoria: Scleccionar la categoria del solicitante segtin la tabla de categorias y
valores establecidos.

2. Datos del Viaje:

+ Objetivo del Viaje: Incluir una descripcién clara y concisa del objetivo del viaje,
actividades a realizar y los resultados esperados.

* Fecha de Inicio y Fin: Indicar las fechas de inicio y finalizacién del viaje.

» Duraci6n del Viaje: Calcular la cantidad total de dias que durara el viaje.

* Zona Geogrifica: Indicar la zona geografica a la que se viaja, tanto dentro como
fuera del pais.

¢ Medio de Transporte: Especificar el medio de transporte que se utilizara para el
viaje (terrestre 0 aéreo).

3. Detalle de los Gastos:

= Viaticos: Calcular el monto total de viaticos a solicitar utilizando la tabla de montos
de viaticos predefinidos.

 Otros Gastos: Incluir otros gastos justificables, como peajes, combustible, etc., con
los montos y descripcion de cada uno. Presentar los recibos o comprobantes de pago
de los gastos adicionales. (este reembolso no es realizado por SESAL, y tampoco
se utiliza el Objeto de Gasto 25100 Servicios de Transporte, que contempla lo
descrito en este enunciado)

4, Documentacion Adicional:

« Copia de la orden de mision o autorizacién de viaje.
o Nota de compromiso
- Comprobantes de pagu du lus gastus.

o Liquidacion de la gira.
 Cualquier otro documento necesario para justificar la solicitud.
o Informe de gira.

Consideraciones:

e Adaptabilidad y Apoyo del Nivel Central:
o El plan debe ser sensible a la variabilidad de las necesidades de apoyo en
hospitales y regiones, las cuales son atendidas por equipos técnicos del Nivel
Central. Es esencial estar preparados para ajustarse a situaciones inesperadas,
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garantizando asi que el personal central esté listo y pueda movilizarse
eficientemente en apoyo a las misiones esenciales de salud publica.

o La planificacion debe ser flexible para incorporar la alta demanda de
asistencias imprevistas, incluyendo jornadas de vacunacion, desparasitacion,
y fumigacion contra el Dengue, entre otras actividades cruciales. También es
vital considerar la respuesta a solicitudes urgentes de apoyo por parte de las
autoridades hospitalarias y regionales sanitarias, que frecuentemente surgen
sin previo aviso.

» Alta Frecuencia de Giras por el Personal Asistencial:

o Elinforme destaca la intensa actividad del personal asistencial, que se traduce
en una elevada cantidad de giras. Esto subraya la necesidad de una
planificacién cuidadosa y proactiva para garantizar que los vidticos y los
recursos logisticos estén disponibles y sean suficientes para cubrir estas
necesidades esenciales.

o Es crucial reconocer que la practica de consolidar las giras realizadas por el
personal asistencial en un tGnico proceso de pago, responde a la dindmica de
llevar a cabo multiples giras dentro de un mismo trimestre. Esta metodologia,
aunque eficiente desde la perspectiva de la gestion de vidticos, resulta en que
un solo empleado puede acumular hasta 20 giras por trimestre. Al considerar
el amplio niimero de empleados dentro de la SESAL, el volumen de registros
de giras puede ascender rapidamente a entre 30,000 y 40,000 en este periodo.
Esta situacion representa un desafio significativo para los equipos
administrativos, quienes enfrentan la presién de procesar un volumen tan
elevado de informacion con recursos limitados.

o La naturaleza impredecible de las emergencias de salud hace que sea
practicamente imposible programar con anticipacién los viaticos para el
personal de ambulancias y los equipos asistenciales involucrados en
respuestas de emergencia. Se debe reconocer esta realidad al disefiar el plan
de vidticos, asegurando flexibilidad y disponibilidad de recursos para atender
las necesidades emergentes sin demora.

e Prevision y Planificacion Efectiva:

o Dado el alto volumen de giras y la importancia de las actividades asistenciales,
es critico implementar un enfoque que combine la previsién con la
flexibilidad. Esto permite una respuesta rdpida a las necesidades cambiantes
sin comprometer la eficiencia o la efectividad del apoyo prestado.

Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
Siguenos en nuestras redes sociales Twitter, Instagram y Facebook como saludgobhn
www.saiud.gob.hn



Salud

Gobiern

ci

i3

Distribucion trimestral de Viaticos 2023 & 2024

Se adjunta tabla de los viaticos ejecutados para el afio 2023 de manera trimestral y se hace la
distribucién proyectada en base a un incremento del 20% en las actividades a nivel nacional

para el afio 2024.

1,268,073.29 540 L 1,521,687.95

1 3056 L12,232,408.62 4000 L 14,678,890.34

Uil 4500 L 14,853,114.11 5400 L17,823,736.93

I\ 6993 L 23,155,949.32 8060 L27,787,139.18

TOTALES 15000 L 51,509,545.34 18000 L 61,811,454.41

Seccién 2: Analisis Técnico
Analisis Técnico y Proyecciones para 2023-2024

Gestion de Vidticos 2023: Una Revision

Durante el afio 2023, la Secretaria de Salud procesé aproximadamente 15,000 procesos de
pago de viaticos, evidenciando un compromiso sustancial con la mejora continua del sistema
de salud a través de una amplia gama de actividades esenciales. Una estrategia notable fue la
consolidacion de varias giras del personal asistencial en un finico proceso de pago, lo cual
demostr6 una gestion eficiente y optimizada de los recursos. A pesar de documentarse 13,000

procesos para hospitales y regiones, en realidad, un significativo ntimero de actividades
acictencialee co realizA, dactacanda la lahas fmdamcion do1 Fercqrxs\.l = emmpos Con una

inversion de aproximadamente L. 51,500,000.00 en viaticos, este afio destacé por su enfoque
en maximizar el impacto de los recursos en la salud piiblica y la eficiencia operativa.
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Proyecciones para 2024: Ampliacién y Enfoque

Para 2024, se prevé un incremento en la ejecucion de viaticos a casi L. 62,000,000.00,
reflejando un enfoque intensificado en la mejora del primer nivel de atencién y en la
ampliacion de las actividades asistenciales representado en un 20% de incremento en
comparacién del afio 2023. Esta proyeccion de aumento presupuestario apunta a un
crecimiento en el nimero de giras y procesos de pago, estimando alcanzar entre 17,500 y
18,000 procesos, con el personal del nivel central jugando un papel crucial en el apoyo a
hospitales y regiones. Este enfoque no solo subraya el compromiso con el fortalecimiento de
los servicios de salud sino también con una gestién eficiente y estratégica de los recursos.

Se adjunta tabla de proyeccion para el afio 2024 y los registros del 2023

Tabla de Viaticos afios 2023 y Proyeccién de Vidticos afio 2024

HOSPITAL 300 L 2,300,000.00 360 L 2,760,000.00
REGION DEPARTAMENTAL 12965 L42,100,000.00 15558 L 50,520,000.00
NIVEL CENTRAL 1735 L 7,100,000.00 2082 L 8,520,000.00
TOTALES 15000 L51,500,000.00 18000 L61,800,000.00

La proyeccion de los viaticos esta orientada en el fortalecimiento del Primer Nivel de
Atencion, buscado fortalecer nuestra primera linea de defensa sanitaria para reducir la
saturacion del Segundo Nivel de Atencién (Hospitales)

Estrategias de Optimizacion y Soporte

Ante este escenario, la Secretaria de Salud enfocara sus esfuerzos en asegurar una gestion
optima de los vidticos, a través de la mejora de précticas de consolidacion de giras y la
implementacion de tecnologias y procesos que promuevan la transparencia y rendicion de
cuentas. La capacitacion en gestion efectiva de visticos se intensificard, buscando maximizar
el impacto de cada intervencion de salud publica.
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Seccion 3: Analisis Financiero
Resumen de Ejecucion Presupuestaria 2023

Durante el afio 2023, la Secretaria de Salud destiné aproximadamente L. 51,500,000.00
para el manejo de vidticos, con un desglose de L. 44.5 millones asignados a hospitales y
regiones y L. 7 millones al nivel central. Esta inversién fue esencial para el soporte de
actividades criticas de salud publica, como jornadas de vacunacion, desparasitacion y
reuniones de trabajo administrativo. Los vidticos permitieron la movilizacién de personal
sanitario a dreas remotas, logrando una cobertura més amplia y efectiva en campafias de
vacunacion y programas de desparasitacion, lo que resulté en una reduccion significativa de
enfermedades prevenibles en comunidades rurales.

La eficiencia en la gestion de estos recursos se evidenci6 a través de la consolidacion de
giras en un Gnico proceso de pago, optimizando el uso del presupuesto destinado a viaticos.
Esta estrategia no solo redujo los costos administrativos, sino que también mejoré el
control y seguimiento de los fondos asignados, garantizando una mayor transparencia y
rendicion de cuentas. Los recursos destinados al nivel central apoyaron actividades clave
como la planificacién de campaiias de salud y la coordinacién de esfuerzos entre diferentes
regiones, asegurando una respuesta mas eficaz a las necesidades de salud publica.

Ademas, la implementacion de herramientas digitales para la gestion de viaticos mejoré la
rapidez y precision en el procesamiento de solicitudes y reembolsos, minimizando el riesgo
de errores y facilitando una mejor planificacion de recursos. Estas mejoras permitieron que
el personal sanitario se concentrara en sus funciones esenciales, proporcionando un soporte
logistico mds efectivo para la ejecucion de actividades de salud, y contribuyendo asi a un
mejor desempefio en el campo de la salud pablica.

Analisis Financiero para 2024: Un Enfoque Estratégico en Viaticos

El 2024 marca un afio decisivo para la Secretaria de Salud, con un presupuesto de viaticos
proyectado en casi L. 62,000,000.00. Este aumento sustancial refleja una estrategia
ambiciosa destinada a expandir y profundizar las operaciones de salud, particularmente en el
primer nivel de atencion, y a reforzar el soporte administrativo y logistico a hospitales y
regiones.

Aumento Presupuestario: Implicaciones y Justificacion
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El incremento presupuestario para viaticos se justifica por la necesidad de intensificar las
actividades de salud publica y mejorar la calidad de la atencion en el primer nivel. La
expectativa de aumentar las giras y actividades del personal asistencial y administrativo a
entre 17,500 y 18,000 procesos subraya la importancia de este esfuerzo. Este refuerzo
presupuestario permitira a la Secretaria:

* Ampliar las jornadas de vacunacion, desparasitacion y otras campaiias de salud
preventiva.
Mejorar el acceso a servicios de salud en 4reas remotas o desatendidas.

e Facilitar la capacitacion y el desarrollo profesional del personal de salud a través de
la participacion en talleres y seminarios.

Desafios y Estrategias Financieras

Con el aumento de fondos, vienen nuevos desafios en la gestién de viaticos, incluyendo la
eficiencia en la asignacién y la transparencia en el uso de los recursos. Para 2024, la
Secretaria implementara estrategias clave para asegurar una gestién financiera efectiva:

e Evaluacién Rigurosa de Actividades: Cada solicitud de viaticos sera evaluada
meticulosamente para garantizar su alineacién con las prioridades de salud y el
retorno de inversion en términos de impacto sanitario.

e Sistemas de Gestion Digitalizados: Se promovera la adopcion de sistemas
digitalizados para la gestion de viaticos, mejorando la eficiencia, reduciendo el riesgo
de errores y facilitando un mejor seguimiento de los gastos.

e Formacion Continua: Se intensificard la formacion del personal en gestién de
recursos, incluyendo la planificacion y justificacion adecuada de los gastos de
vidticos, con el fin de promover una cultura de responsabilidad y eficacia.

Monitoreo y Adaptabilidad

Reconociendo la dindmica cambiante de las necesidades de salud publica, la Secretaria de
Salud mantendra un sistema de monitoreo continuo para adaptar las asignaciones de viaticos
a las necesidades emergentes. Este enfoque adaptable asegurari que los recursos sean
utilizados donde mas se necesiten, maximizando su impacto.
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Seccion 4: Sostenibilidad
Fortalecimiento del Primer Nivel de Atencion:
Impacto en la Reduccion de la Saturacion Hospitalaria

El Plan de Viiticos 2024 esta disefiado estratégicamente para mejorar la calidad y
accesibilidad de la atencion en las Regiones Departamentales Sanitarias, constituyendo la
primera linea de defensa del sistema de salud. Con una inversién proyectada de casi L.
62,000,000.00, la Secretaria de Salud se propone ampliar las actividades esenciales de salud
preventiva y atencién primaria. Este enfoque no solo mejora el bienestar comunitario, sino
que también juega un papel crucial en la prevencion de enfermedades y la deteccion
temprana, lo que, a su vez, reduce la necesidad de intervenciones més costosas y complejas
en hospitales.

Lamejora del primer nivel de atencion tiene el potencial de descomprimir significativamente
los hospitales (segundo nivel de atencién), aliviando su saturacién. Al garantizar que la
atencion primaria sea mds accesible y efectiva, se espera que menos pacientes requieran
traslados a hospitales para condiciones que podrian haberse prevenido o tratado
tempranamente. Esto no solo mejora la eficiencia del sistema de salud, sino que también
contribuye a una mayor satisfaccion del paciente y a mejores resultados de salud en general.

Apoyo Administrativo y Logistico

El apoyo administrativo y logistico a hospitales y regiones es otro pilar fundamental del Plan
de Viaticos 2024, con un enfoque de apoyo técnico por parte del personal del nivel central,
en donde se trabaja hombro a hombre con los equipos administrativos. La proyeccién de
aumentar las giras y actividades hasta entre 2,500 y 3,000 giras més subraya la importancia
de una infraestructura de soporte y acompafiamiento sélida.

La inversion en capacitacién y desarrollo profesional del personal de salud, asi como el apoyo
téenico para la gestion de viaticos, refuerza la sostenibilidad de estas operaciones. Estas
medidas no solo mejoran la eficiencia y la transparencia, sino que también promueven una
cultura de responsabilidad y eficacia entre el personal.

Estrategias de Sostenibilidad

Para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del Plan de Viaticos, la Secretaria de Salud
adoptara varias estrategias clave:
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Evaluacién Continua: La evaluacion rigurosa de actividades y la adaptacion de estrategias
basadas en resultados aseguran que los recursos se utilicen de manera éptima, alineando las
intervenciones con los objetivos de salud pablica mas amplios.

Innovacion y Mejora Continua: La promocion de la innovacién, particularmente en la gestion
financiera y operativa, permite a la Secretaria de Salud abordar eficazmente los desafios
futuros, manteniendo el compromiso con la mejora continua del sistema de salud.

Participacion y Colaboracion: El fortalecimiento de la colaboracion entre todos los niveles
del sistema de salud y la promocion de una participacién activa de las comunidades asegura
que las intervenciones sean relevantes y respondan a las necesidades locales, contribuyendo
a la sostenibilidad y eficacia del plan.

Conclusiones

El Plan de Viaticos 2024, impulsado por la Secretaria de Salud de Honduras, marca un hito
en la estrategia nacional para fortalecer el sistema de salud, con un enfoque particular en la
mejora del primer nivel de atencidn y en la eficaz gestién de recursos para aliviar la saturacion
en el segundo nivel de atencion, los hospitales. Este plan estratégico destaca por su
compromiso con la optimizacion de la inversion en salud a casi L. 62,000,000.00, dirigida
hacia la expansion significativa de servicios esenciales y la mejora en la accesibilidad y
calidad de la atencion sanitaria para la poblacién.

La iniciativa subraya la importancia de una gestién financiera y operativa cuidadosa, la
adaptabilidad ante necesidades emergentes y la implementacién de practicas sostenibles para
garantizar la eficiencia y la transparencia en el uso de recursos publicos. Ademas, resalta la
necesidad de innovacion tecnolégica, formacion continua del personal de salud y una mayor
participacién comunitaria, elementos clave para la sostenibilidad y el éxito a largo plazo del
plan.

En conclusion, el Plan de Vidticos 2024 se presenta como un enfoque visionario y proactivo
para abordar los desafios actuales y futuros del sistema de salud en Honduras. Mediante la
mejora continua y una gestion responsable, este plan promete no solo fortalecer la
infraestructura sanitaria del pais sino también mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos,
demostrando un compromiso profundo con un futuro mas saludable y equitativo. La
implementacién exitosa de este plan requerird una colaboracién sin precedentes entre todos
los sectores de la sociedad, poniendo las bases para un sistema de salud resiliente, eficiente
¥ accesible para todos.
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Recomendaciones

1. Gestion Integral de Recursos: Implementar un modelo de gestion de recursos que
contemple la complejidad y diversidad de las actividades sanitarias, asegurando una
asignacion eficiente de vidticos a las areas y actividades de mayor impacto y
necesidad en todo el sistema de salud.

2. Capacitacién y Desarrollo Profesional Continuo: Priorizar la capacitacion y el
desarrollo del personal de salud en aspectos claves como la gestion de recursos y la
planificacion eficaz de actividades, fortaleciendo asi su capacidad para responder a
las variadas necesidades de salud de la poblacién.

3. Participacion Comunitaria y Enfoque en Determinantes Sociales de la Salud:
Fomentar una mayor participacién de las comunidades en la planificacion y
evaluacion de las intervenciones sanitarias, asegurando que los servicios de salud
sean culturalmente apropiados y respondan efectivamente a las necesidades locales.
Un enfoque que integre los determinantes sociales de la salud puede mejorar
significativamente la efectividad y equidad de las intervenciones sanitarias.

4. Coordinacién Intersectorial y Colaboraciones Estratégicas: Desarrollar
mecanismos efectivos para la coordinacién entre diferentes sectores gubernamentales
y la colaboracion con organizaciones no gubernamentales, el sector privado y
agencias internacionales, buscando sinergias que potencien los resultados en salud y
la optimizacién de recursos.

5. Evaluacién y Ajuste Continuo: Establecer un sistema de evaluacién y monitoreo
que permita realizar ajustes dindmicos en la estrategia de viaticos, basados en el
analisis continuo de los resultados de salud y la eficiencia en el uso de los recursos.
Esta flexibilidad es esencial para adaptarse a las necesidades de salud cambiantes de
la poblacién y a los diversos contextos operativos.

Siguiendo estas recomendaciones, el Plan de Viaticos 2024 estard mejor posicionado para

manejar la complejidad y diversidad de actividades en el sistema de salud pablico de
Honduras, promoviendo un uso mds efectivo y sostenible de los recursos para mejorar la

salud y el bienestar de la poblacion.

Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
Siguenos en nuestras redes sociales Twitter, Instagram y Facebook como saludgobhn
www.salud.gob.hn



+H
Salud
Gobierno de la Reptiblica Ho N D U R As

GORIERNO DE LA REFUBLICA

Bibliografia/Referencias

Referencias

DIARIO OFICIAL LA GACETA. (18 de Noviembre de 2008). REGLAMENTO DE
VIATICOS Y OTROS GASTSO DE VIAJE PARA FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS DEL PODER EJECUTIVO. (D. O. GACETA, Ed.) DIARIO
OFICIAL L4 GACETA, pags. 1-7. Recuperado el 18 de Marzo de 2024, de
https://www.se.gob.hn/media/ files/archivoinstitucional/documentos/Reglamento _de
_Viaticos.pdf

= ol Barrio El Centro, Avenida Cervantes, Contiguo al Correo Nacional, Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
Siguenos en nuestras redes sociales Twitter, Instagram y Facebook como saludgobhn
www.salud.gob.hn



	Oficio 3446-SS- 19-07-2024(Remision del Plan de Visticos y Informe de Viaticos SESAL  2024).pdf (p.1)
	Plan de Viaticos y Informe de Gastos de Viaje SESAL  2024.pdf (p.2-33)

