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1. INTRODUCCION

El manual de procedimientos esta dirigido a todas las personas que, bajo cualquier modalidad, se
encuentren vinculadas a la Secretaria de Desarrollo Econdmico, se constituye en un elemento de
apoyo util para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas y para coadyuvar juntamente
con el control interno en la consecucién de las metas de desempeno y rentabilidad, asimismo,
asegurar la informacién y consolidar el cumplimiento normativo.

Este documento describe los procesos administrativos, expone en una secuencia ordenada las
principales operaciones o pasos que componen cada procedimiento y la manera de realizarlo,
ademas, contiene diagramas de flujo que expresan graficamente la trayectoria de las distintas
operaciones e incluye las dependencias administrativas que intervienen, precisando sus
responsabilidades y la participacién de cada cual.

Sus contenidos aprobados deben ser de cumplimiento obligatorio para todo el personal
profesional, técnico o administrativo actuante. La inobservancia de lo establecido implicara

responsabilidad personal y profesional.
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2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacion

Reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo decreto ejecutivo
PCM-008-97, articulo 38: la unidad de planeamiento y evaluaciéon de gestion tiene a su cargo el
analisis y diseno de politicas, programas y proyectos de la Secretaria de Estado, de acuerdo con
las politicas de gasto y de inversién publica y las directrices oficialmente establecidas por el
Presidente de la Republica, incluyendo la preparacion de los planes operativos anuales y la
programacion operativa a mediano y largo plazo en las areas de su competencia; la evaluacion
periddica de su ejecucion definiendo indicadores de eficiencia y de eficacia; la conduccion de
estudios para la definicién de prioridades de gasto e inversion para el anteproyecto de presupuesto
anual y para la gestion de recursos destinados al financiamiento de proyectos; la formulaciéon de
normas técnicas para el disefio y operacion de sistemas de informacion y de estadisticas de las
Secretarias de Estado; le corresponde asi mismo la evaluacion de los programas a cargo de las
instituciones auténomas vinculadas sectorialmente a la Secretaria de Estado, presentando los
informes que corresponden.

Las unidades de planeamiento y evaluacion de gestion tendran en cuenta los costos ambientales
en el disefio de proyectos de inversion y en la evaluacion, a cuyo efecto debera practicarse, en
cuanto fuere requerida, una evaluacién de impacto ambiental.

Mision

Promover el desarrollo econémico sostenible e inclusivo mediante el disefio y la implementacion
de politicas publicas relacionadas con el comercio interior y exterior, a fin de contribuir a la
competitividad y el bienestar social de los sectores productivos y agentes economicos del pais.

Visioén
Ser una institucién referente en la gestion publica con alto nivel de transparencia, eficiencia y
calidad, que contribuye al crecimiento econémico sostenible e inclusivo y al bienestar social.

Objetivos Estratégicos

1. Reducir la incidencia de violaciones a los derechos del consumidor a fin de brindar bienes
y servicios seguros y con calidad, regulando las relaciones de consumo de la cadena de
comercializacion de manera gradual en el territorio nacional.

2. Incrementar las oportunidades de acceso al mercado preferencial y no preferencial sin
discriminaciones u otros obstaculos al comercio a fin de contribuir al aumento de las
exportaciones.

3. Incrementar la promocion de la inversion nacional, extranjera y oferta exportable basado
en la inteligencia de negocios, a fin de contribuir a la generacion de empleos de calidad.

4. Aumentar los niveles de calidad de los bienes y servicios entregados y consumidos por la
ciudadania para contribuir en la mejora de sus condiciones socio econémicas.
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Valores

1. Compromiso
2. Transparencia
3. Integridad

4. Respecto

5. Innovacién

6. Responsabilidad

Alcance o Ambito de Competencia
Analisis y disefo de politicas, programas y proyectos de la Secretaria de Estado, de acuerdo con
las politicas de gasto y de inversién publica y las directrices oficialmente establecidas por el
Presidente de la Republica, incluyendo la preparacion de los planes operativos anuales y la
programacion operativa a mediano y largo plazo en las areas de su competencia; la evaluacion
periddica de su ejecucion definiendo indicadores de eficiencia y de eficacia.

3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

El presente manual de procesos tiene como objetivo principal fortalecer los mecanismos de
sensibilizacién, que se despliegan y solidifican para brindar fortalecimiento al sistema de control
interno. Los procesos que se dan a conocer cuentan con la estructura, base conceptual y vision
de las actividades misionales y de soporte de la Secretaria de Desarrollo Econémico, con el fin
de dotar a la misma entidad de una herramienta de trabajo que contribuya al cumplimiento eficaz
y eficiente de la mision y metas esenciales, contempladas en el plan estratégico.

Asi mismo, se busca que exista un documento completo y actualizado de consulta, que
establezca un método estandar para ejecutar el trabajo de las dependencias, debido a las
necesidades que se deriven de la realizacion de las actividades de la Secretaria de Desarrollo

Econdmico.
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5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

Con base en lo establecido en la ley general de la administracion publica en el articulo 34 y
reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo, decreto ejecutivo
PCM-008-97, el articulo 38 menciona lo siguiente:

La unidad de planeamiento y evaluacion de gestion tiene a su cargo el analisis y disefio de
politicas, programas y proyectos de la institucion, de acuerdo con las politicas de gasto y de
inversion publica y las directrices oficialmente establecidas por el Presidente de la Republica,
incluyendo la preparacion de los planes operativos anuales y la programacion operativa a mediano
y largo plazo en las areas de su competencia; la evaluacion periédica de su ejecucion definiendo
indicadores de eficiencia y de eficacia; la conduccion de estudios para la definicion de prioridades
de gasto e inversion para el anteproyecto de presupuesto anual y para la gestion de recursos
destinados al financiamiento de proyectos; la formulacién de normas técnicas para el disefio y
operaciéon de sistemas de informacién y de estadistica de las Secretarias de Estado; le
corresponde, asimismo, la evaluacion de los programas a cargo de las instituciones auténomas
vinculadas sectorialmente a la Secretaria de Estado, presentando los informes que corresponden.
Las unidades de planeamiento y evaluacion de gestion tendran en cuenta los costos ambientales
en el disefio de proyectos de inversion y en la evaluaciéon de su ejecucion; a cuyo efecto debera
practicarse, en cuanto fuere requerida, una evaluacioén de impacto ambiental.

6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS
MATRIZ DE VALIDACION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Funciones Sustantivas

Procedimientos que incluir en el Manual

Coordinar la elaboracién y ejecucion de los
planes operativos y estudios orientados a la
gestion de recursos para el financiamiento de
proyectos.

PR-UPEG-001 Formulacion plan estratégico
institucional y plan operativo anual (PEI-POA).

Analizar y dictaminar sobre propuestas de
modificacion de los planes operativos y
presupuesto

PR-UPEG-002 Procedimiento
modificacién POA-Presupuesto.

para la

Evaluar el desempefio gerencial en todos los
niveles y recomendar medidas correctivas y
de mejoramiento de gestion.

PR-UPEG-003 Monitoreo,
evaluacion mensual del POA.

seguimiento y

Dar seguimiento a los planes y programas
propuestos por cada una de las direcciones,
con el propésito de lograr la ejecucion de los
proyectos.

PR-UPEG-004 UPEG
evaluacion trimestral del POA.

Procedimiento

Formulacién de normas técnicas para el
disefio y operacion de indicadores.

PR-UPEG-005 Formulacién
consistencia de resultados (MCR).

Matriz ‘de
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7. FICHAS DE PROCESOS
1. Formulacién Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo

soarrolito
SILOIMmLcC o

FICHA DE PROCESOS

e
FECHA DE ELABORACION:

|Septiembre 2023

‘PRDCESD. Formulacién Plan Estratégico instits y Plan Operativo Anual (PEIPOA).

‘ s s e Sstroemenainh B, =
SUBRPROCESO: Formulacién Estratégica Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual (PEI-POA).

OBJETIVO: Formular de manera previsora y sistematica, compor bje tiy y ait de que faciliten la operatividad institucional.
:ALCANCE- Este procedimiento aplica a todos los Programas de la Secretaria de Desarrolio Econdmico, su periodicidad de ejecucién es anual depende de

las directrices establecidas por la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Planeacion Estralégica.

fummuu DEL PROCESO:

Maximas autoridades. directores y jefes de unidades.

INORMATIVAS APLICABLES:

» Constitucién de la Republica de Honduras. (Decreto No. 131-1982) publicada el 20 de enero de 1882,

* Ley General de ia Administracidn Publica. (Decreto No. 146-1986) del 29 de octubre de 1986.

* Ley Orgénica del PFresupuesto. (Decreto No 83-2004) publicada el 21 de junio de 2004

- Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus Disposiciones Generales afio 2023 (Decreto No. 157-2022) publicado el 12
de enerc 2023

+ Reglamento de las Disposiciones Generales del Presupuesto G
publicado el 23 de marzo 2023

= Circulares y otros.

de Ing: yEg de la Republica (Acuerdo No. 074-2023)

1.Di ger y jefes uni
2. Enlaces nternos entre Unidad de Planeamiento y Evaluacion de
la Gestion (UPEG) y Direcciones generales.

Nurices de cadena de valor publico
3 Director y equipo técnico UPEG i i

Li tos de las autoridades

I
i

ENTRADAS: 4.Gerencia administrativa | Techos presupuestarios
5 Secretario de Estado y Sub secretarios Lineamientos de la S taria de Pk ion E égica y SEFIN
6.Secretaria de Finanzas (SEFIN)
1 7 Secretaria de Planeacion Estratégica
Jete P ’ -
# PRODUCTOS: # CLIENTES INTERNOS: = CLIENTES EXTERNOS:
| SALRIAS: 1 PEIl y POA elaborado y aprobado por | 1 |Unidades operativas 1 Secretaria de Finanzas
Secretano de Estado 2 |Secretario de Estado y subsecretarios 2 Secrelaria de Planeacion Estralégica
PROCESOS RELACIONADOS: Anteproyecto presupuesto — -
# ACTIVIDADES: RESPONSABLES: PERIODICIDAD: I INDICADORES: PRODUCTOS:
|
- ;
| | Revisar mision, vision, objetivos institucionales y |Lineamientos impartidos por
| 1 resultados de gestion que estén alineados al Plan | Técnicos UPEG 30 dias !SEI’-’IN y Secretaria de N/A
{de Gobierno y Plan de Nacion. |Planeacion Estratégica.
L . o ] R S |
ot |Numero de ajustes ala Estructura administrativa. categorias
|2 Revisar cetegorias programéticas {Gerenie administrativo y Director UPEG 2 dias Pt pmgmmmas dficas, sjustada.
’_+ ST ——— - RN =11 e e e - L A O
‘ Sﬂi—rm cadena de valor via comeo
electrdnico incluye:
-Matriz objefivos estrategicos » de de
3‘"““ " : Técnicos UPEG 1 dia de vak ik NiA
‘semesiral y anual
'-Matriz de hitos por final e inte: i !
I
| de miel P ‘ . .
Validar y revisar redaccion y metas prog de " Matriz cadena de valor por unidad operativa
|4 cada programa. b UPED 8 dies & las matices do cadona de validadas por UPEG.
valor.

Ingresar con usuario de técmico UPEG la matriz ‘ de de i ik SIAFI
'5 |cadena de valor a SIAFI Técnicos UPEG 8 dias de valor ingrosadas. Matriz cadena de valor ingresadas a )
1 i Verificar el documenio al Documento de PEI-POA verificado en
58 |Verificar el documento ingresado al sistema SIAF] |Técnicos y Dimector UPEG 1 dia st :“H_ - m:ﬂ
==

i Numero dooocwnomos PEIPOA aprobado por Secretano de
7 |Aprobar el documento. Director UPEG y&:mw 4 dies Estado. po
el . A Lo e - ]
PLANES DE DIFUSION: ~ |Extemo: Subir al Portal de Tru&m-\cm el doum PE! - POA /1 TALTIC.
Elaborado por: . O\ gor: bado por: p
M llagro Najera Cinthya Sarahi Arteaga Portil /A
Firma: - !
Fecha: noviembre 20#3 J—. mwwﬂ‘ mwltmbr‘ 2023 {
SECRETARIADE. 1 q
| YV !
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RESPONSABLE DEL PROCESO: |Directores generales, jefes de unidades y maximas autoridades.
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- 3. Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Mensual del POA
S8 =
| i Desarrollo
Economico FICHA DE PROCESOS
FECHA DE ELABORACION: Septiembre 2023
=~ |PROCESO: Monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual del Plan Operafivo Anual (POA)
SUBRPROCESO: Moaonitoreo, seguimiento y evaluacién mensual del Plan Operativo Anual (POA) -
: Seguimiento mensual como un mecanismo de planificacion y administracién que se emplea para evaluar el progreso
OBJETIVO:
[ ___|de los resultados y el impacto de cada uno de los programas. - ]
5 ALCANCE: Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucién, pen-nrte mednr Yy venﬁcar las metas programadas
’ del mes a nivel de categorias programaticas.

» Constitucién de la Republica de Honduras. (Decreto No. 131-1982) publicada el 20 de enero de 1982.

> Ley General de la Administracion Publica. (Decreto No. 146-1986) del 29 de octubre de 1986.

* Ley Organica del Presupuesto. (Decreto No. 83-2004) publicada el 21 de junio de 2004.

- , » Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus Disposiciones Generales afo 2023 (Decreto
HORUTEICAS APERAREE: No. 157-2022) publicado el 12 de enero 2023.
» Reglamento de las Disposiciones Generales del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica
(Acuerdo No. 074-2023) publicado el 23 de marzo 2023.
= Circulares y otros.

-
ENTRADAS: Directores generales y jefes de unidades (unidades Informe narrativo de resultados
> operativas) Matriz de ejecucién mensual de cada programa
# PRODUCTOS: } # CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
— - . g 1
1 Reporte de ejecucion . 1 |Unidades operativas 1 | Secretaria de Finanzas
SALIDAS: mensual SIAFI
’ i Secretaria de Planeacian
2 Monitoreo tablero de mando | ,, |\, 0 4 oridades 5 |Estratégica, Secretaria de
™ integral ‘ Transpnrencla y otros.
- O | v | — . e S —
PROCESOS RELACIONADOS: Elaboracién de informes mensuales de las unidades operativas.
# ACTIVIDADES: RESPONSABLES: ‘E PERIOD!CIDAD INDICADORES: PRODUCTOS:
ol - — ‘F ————— —— - el
— 5 . s
ST SO R B M0 Técnicos UPEG 1 30 minutos NA NA
evaluaciones mensuales. |
Recibir los informes y matrices de
la ejecucion mensual via comeo A ] ; : Numero de informes y
™ |2 |electronico por programa. Thoniaos UPEG | 10 minuton cadaunided | ohes reclidos. ey
\
|
V. i 3 v i
3 d::::rdd‘:n':z::;“:xs - Técnicos UPEG | 2/dias Numero de infformes y  [Informacién validada vs a lo
= prog ng reportes validados. rogramado SIAFI.
SIAFIL. reg
Ingresar ejecucion fisica mensual 2 | y Numam de .metas Evaluacion mensual ingresada y
4|as1aF1 Thoncos EQ | S sjecutadas ingresadas | robada en SIAFI
; ‘ en SIAFI, p :
—
5 !ngresar datos al tablero de mando Técnicos UPEG ‘ 3 dias Numero de programas | Tablero de mando integral
| |integral. o R ) actualizados. ~ |actualizado. ]
PLANES DE DIFUSION: migncia el reporte de ejecyution mensual/ Imemo Socializar por | medio deTPQRTAL TIC.
=|Elaborado por: [Verificado por Aprobado por:
Milagro Nijera Bessy Castro /| Msc. Cinthya Sarahi A ja
Firma: |Firma: Firma: i

=~ Fecha: noviembre 202

Fecha: noviembre 2023
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Elaboracion del documento
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo | Fecha Firma
Unidad
. .. A Planeamiento septiembre
Milagro Najera Técnico UPEG Evaluacion y 2023
Gestion
Revision del documento
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad / )
: : . Planeamiento octubre (
Julissa Lopez Directora UPEG Evaluacién y 2023
Gestion (
Verificacion del Documento
Verificado por: Cargo Area de Trabajo | Fecha Firma
Unidad
Milcires Nidiises Coordinadora Planeamiento octubre
gro Naj COCOIN Evaluacién y 2023
Gestion
Joel Salines Secretaria Secretaria octubre
General General 2023
Mary Delmi Gerencia Gerencia octubre
Hernandez Administrativa Administrativa 2023
Directora Unidad Unidad de BB
Nancy Romero de Servicios Servicios
2023
Legales Legales
B Bl Directora de Unidad de octubre
Sy aslo Modernizacion Modernizacion 2023
Encargado .
. X Unidad de octubre
Marlon Sanchez Unldaq Qe Informatica 2023
Informatica
Encargada :
Mary Delmi Subgerencia de Sutgerencua de octubre
. ecursos
Hernandez Recursos Humanos 2023
Humanos
Subgerente de Subgerencia de
Arlen Urquia Recursos Recursos ST
: . 2023
Materiales Materiales
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1. Objetivo del Procedimiento

Formular de manera previsora y sistematica, comportamientos, objetivos y alternativas de accién
que faciliten la operatividad institucional.

2. Alcance del Procedimiento
Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion, su periodicidad de ejecucion es

anual y depende de las directrices establecidas por la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de
Planeacién Estratégica.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cddigo Documento
Decreto no. 131-1982 | Constitucion de la Republica de Honduras
Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracién Publica.

Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto

Decreto no. 157-2022 | Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus
disposiciones generales ano 2023.

5 | Acuerdo no. 074-2023 | Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos y egresos de la republica ano 2023.

6 | Varios Circulares y otros.

AW IN-

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de formulacion del plan estratégico institucional, plan operativo anual (PEI-POA).

e Através de un oficio la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Planeacion Estratégica
convoca a directores de UPEG a participar en talleres de formulacion y socializacion de
nuevos lineamientos.

 Mediante correo electrénico se coordina reunién con unidades operativas (directores y
jefes de unidades) y se informa a las maximas autoridades.

e Socializaciéon de nuevos lineamientos para el periodo fiscal vigente con enlaces de cada
unidad operativa con su respectiva calendarizacion.

e Ajustes a la estructura administrativa, categorias programaticas y las relaciones entre las
unidades ejecutoras (UE) y categorias programaticas.

e Solicitar a las unidades operativas por correo electrénico matriz cadena de valor incluye:

i.  Matriz objetivos estratégicos.
il. Matriz de produccion, mensual, trimestral semestral y anual.
iii.  Matriz de hitos por cada producto final e intermedio.

e Validacion de datos recibidos: revision de los productos finales e intermedios por programa
considerando linea base del afio anterior.

e Sihay errores en la matriz cadena de valor se devuelven a cada técnico enlace de unidad
para que sean corregidos.

o Sitoda la informacién esta correcta se da por aceptada la matriz.

Se notifica mediante correo a cada enlace para que proceda el director firmar la matriz y
posteriormente firma el subsecretario de estado.
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5. Responsables del Procedimiento
Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

Direccion  general de | Analista Secretaria de | e« Enviar lineamientos y cronograma
presupuesto Finanzas de formulacion POA-Presupuesto

e Actualizar los datos del proyecto
de presupuesto de ingreso vy
gastos de las instituciones que
tiene asignadas.

Secretaria de Planeacion
Estrategica

Analista de Secretaria de
Planeacion Estratégica

e Coordinar el sistema nacional de
planificacion del pais.

e Enviarlineamientos y cronograma
de formulacion POA.

Secretaria de Desarrollo
Economico

Unidad de planeamiento
evaluacion y  gestién
(UPEG)

o Establecer la relacidon entre las
estrategias gubernamentales y la

estructura presupuestaria
vigente.
e Determinar los objetivos vy

resultados de gestion institucional
para el periodo que se programa.

Gerencia administrativa e Revisar y aprobar estructura
programatica vigente.

Subgerencia de | « Establecer categoria

presupuesto programatica en funcién de los
objetivos estratégicos y
resultados de produccion

priorizados por la institucién.

Direcciones generales de:

Sectores Productivos,
Proteccion al Consumidor,
Centrex, Integracion
Econdmica,

Administracion de
Tratados, OMC, Sistema
Nacional de Calidad

Directores generales

e Enviar a la UPEG, la matriz
cadena de valor con su respectiva
descriptiva en cuanto a:

-Matriz objetivos estratégicos

-Matriz de produccién, mensual,

trimestral, semestral y anual

-Matriz de hitos por cada producto

final e intermedio.

Direccion  general de

gestion por resultados

Analista de la direccion de
gestion por resultados

Coordinar la implementacién del
modelo de gestion por resultados a
nivel gubernamental.
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6. Insumos del Procedimiento
Cédigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
CE-SGP-CIR Circular de remisién de | Unidad de | Hasta su vida util
calendarizacion = mediante | planeamiento
correo electrénico evaluacion y gestién
CE-UPEGS-CIR | Circular de formatos matriz | Unidad de | Hasta su vida util
cadena de valor planeamiento
evaluacion y gestion
F-SEFIN-SPE Formatos asignados para | Unidad de | Hasta su vida util
matriz cadena de valor | planeamiento
publico evaluacion y gestion
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cédigo Productos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
PEI-POA Plan estratégico institucional | Unidad de | Hasta su vida dutil
-plan operativo anual (POA) | planeamiento
evaluacion y gestion

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Comiteé de control interno institucional: Es un érgano colegiado de apoyo a la Maxima Autoridad
Institucional o Ejecutiva cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion,
mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante
instancia de coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Direccién general de gestion por resultados: Es la institucion del Estado que brinda apoyo
técnico a la Presidencia de la Republica para la implementacion del modelo de gestién por
resultados; orientada a lograr los cambios sociales y transformacion de la sociedad hondurefia
mediante el maximo valor publico generado por las instituciones del Estado.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los recursos publicos.

Maxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracién, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.
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Metas institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la cadena de valor
publico para monitorear y evaluar su contribucion en el avance realizado para el cumplimiento de
las metas sectoriales y presidenciales

Metas presidenciales: Medidas cuantitativas de los objetivos presidenciales que concretan la
cadena de valor, ordenadas segun los ejes estratégicos del Plan de Gobierno para monitorear y
evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus impactos.

Metas sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la cadena de valor
publico para monitorear y evaluar los avances realizados de forma interinstitucional en el
cumplimiento de las metas presidenciales.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacion de las instituciones que
plantean una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afnos

Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacién de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econémico Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la proteccién de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Secretaria de Planeacion Estratégica: Institucion rectora del Sistema Nacional de Planificacion
del Desarrollo Social y Econémico de Honduras.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y maddulos
informaticos integrados, para la planificacién, gestion y control de los recursos del Estado.
Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia: Es una herramienta de gestion
que apoya la toma de decisiones, y contribuye al fortalecimiento de la cultura de la gestién publica
orientada a resultados en Honduras, respecto a restaurar el sistema econémico sobre la base de
la transparencia, la eficiencia de la produccion y justicia social en la distribucion de la riqueza y el
ingreso nacional.

Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucién, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CE-SGPI/CIR: Correo electrénico subgerencia de presupuesto/circulares
COCOIN: Comité de control interno institucional

CP: Categoria programatica

EP: Estructura programatica




o H SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
Desarrollo
Econémico UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION
HONDURAS
FORMULACION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL-
PRAIFEG90] PLAN OPERATIVO ANUAL (PEI-POA) SDE
Version 1.0 Octubre 2023 24 de 84

DIGER: Direccion general de gestion por resultados

MAE: Maxima autoridad ejecutiva

PEI: Plan estratégico institucional

POA: Plan operativo anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema de administracién financiera integrada

SIGPRET: Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia
SPE: Secretaria de Planeacion Estratégica

UE: Unidad ejecutora

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de formulacion del plan estratégico institucional y plan operativo anual se ejecuta a
través de las siguientes actividades:

Analista de la Direccion General de Presupuesto

9.1) Nos remite el calendario para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto y los
Lineamientos.

Gerencia Administrativa

9.2) Informa por medio de una comunicacion interna a las diferentes direcciones generales y
subgerencias (recursos humanos y recursos materiales), que se inicid la formulacion de
presupuesto y que se remita la solicitud y la programacion de las necesidades presupuestarias en
el tiempo establecido.

Unidad de Planeamiento Evaluacién y Gestion (UPEG)

9.3) De manera simultanea con la gerencia administrativa, revisa la estructura programatica y se
socializa el calendario de formulacién del plan operativo anual, tomando en cuenta los nuevos
lineamientos establecidos por las instituciones rectoras del proceso de formulacion.

Unidad Ejecutora

9.4) Realizan el llenado de la matriz cadena de valor publico, la cual debe cumplir con los
siguientes requerimientos; resultados de gestion, unidad de medida poblacién objetivo, variables
macroeconémicas, supuestos todo alineado al PEI (plan estratégico institucional, plan de nacién
y vision de pais.

Unidad de Planeamiento Evaluacién y Gestion (UPEG)

9.5) Una vez revisada y validada la matriz cadena de valor publico, se realiza el ingreso a siafi,
con el usuario de analista de UPEG.

Subgerencia de Presupuesto

9.6) Cargada la programacion anual a SIAFI, el subgerente de presupuesto procede a la carga en
el moédulo de SIAFI GES, en cada uno de los niveles, mismos que deben ir siendo aprobados por
la gerencia administrativa.

Gerencia Administrativa

9.7) Este culmina el proceso con la revision y aprobacion a nivel de objeto de gasto, mismo que al
ser aprobado se remite de forma automatica a nuestro analista de presupuesto en SEFIN.
Maxima Autoridad Institucional

9.8) Concluye el proceso con la aprobacion del plan operativo anual (POA).
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Matriz de Actividades Responsables y Formularios

No.| Etapas del Proceso Objetivo de la Etapa Insumo Actividad Tiempo Responsable Producto Envio a:
- A través de un oficio la Secretaria de
Finanzas convoca a directores de
UPEG a participar en talleres de; Analista de
formulacion y socializacion de nuevos presupuesto SEFIN, | Lineamientos Directores. iefes de
: Lineamientos de fomulacion|Conocer las fechas de sl fineamientos. 90 dias gerente administrativo, |para formulacion s (uln s
PEFPOA. cumplimiento a cada accion - Austes a la esfructura administrativa, subgerente de de afio fiscal, ‘
. I ) . operativas)
calegorias  programaticas y las presupuesto y director |  socilaizados.
relaciones  enfre  las  unidades UPEG
ejecutoras  (UE) y  categorias
programaticas.
- Recepcionar matriz cadena de valor
erificar Ia vinculacion al Plan| Proaramacion via correo electronico la cual incluye: Técnico y director
) . ermicar 18 yreuiac O9TAMECON )\ iz abjetvos estratégicos UPEG analistadela |Vtriz cadena de
Elaboracion de matriz cadena|Estratégico Institucional, Plan|  estratégica . A ) . ; ;
2 : y Bic 2) Matiz de produccion, mensual,| 11dias Secretaria de valor validada |  Analista de SPE
de valor de Gobierno, Plan de Naciony|  institucional | ., i
\Visicn de Pais E—— trimestral, semestral y anual. Planeacion Estratégica|  por UPEG
' 3)Metriz de hitos por cada producto final (SPE)
e intermedio.
- Ingresar con usuario técnico UPEG la
planificacion del ano:
1) Mision
2) Vision
3) Resultados de gestion y
. programacion de metas. Lo Matriz cadena de
T direct
3 Wjeas i itz clind TNICHT: 5% Mokk 1) FEL Fqﬂna!osy 4) Productos finales y programacion de| 8 dias WLy ey valor ingresada | Gerencia administriva
valor a SIAFI POA plantilla de excel UPEG
metas. en SIAFI
5)  Productos intermedios
programacion de metas.
- Validar informacion cargada versus a
las matrices enviadas por las unidades
operativas.
. . - Ingresar con usuario director de :
y _ [Conluir ¢l proceso mediante . Analista de
s Aprobacion del Plan Operativo 1 verficacion de o ingresado SIFI UPEG y'aprobar el docgmeﬂto. 5 dias D!rgctw UPEGy PEFPOA resuguesio SEFN
Anual - Autoriza el Secretario de Estado el méxima autoridad aprobado :
a SIAFI, Analista de SPE
documento aprobado en SIAFI,
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento
Formulacién Plan Estratégico Institucional- Plan Operativo Anual

S taria de Fi ! St Unidad

ecre e Finanzas ini i ni es

Secretaria de adm;;e;trr.a;nav:leSub UPEG operativas Maxima autoridad

Planeacién Estratégica presupuesto

Inicio is
Ajustes a estructura Ca;:nnbéiﬂ;zlse:?a s
Y categorigs B estructuras y
programatica categorias
Y
Socializar
nuevos
lineamientos Socializar y Elaborar
Yy recibir matrices |« matrices
Techos esfratégicas estratégi
presupuestarios
trice3de
acue_rdol a los » ki no+4»  Corregir
criterios
liza sdgializades?
si—‘
Elaborar y PEI-POA
emitir dictamen #  aprobado
técnico
Ingreso del
presupuesto a Ingresar
nivel de objeto planificacion g
de gasto SIAFI-GES

Corregirll

Autorizar PEI-
POA

Aprobar
PEI-POA

A4
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11. Gestion del Riesgo
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
-[ _— H NCI-TSC/222-00; NCI-
. w TSC/223-00; NCI-TSC/224-
Desarrollo 00
I Ecendmice MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS Formuario 27 - SDE
PROCESO: [Formuacion Plan Estratégico instituicional y Plan Operatvo Anal
OMBRE DEL SUBPROCESO: IFormulacion Plan Estratégico institucional y Plan Operativo Anal e
| Formular de manera previsora y sistemiética, comportamientos, objetivos y altemativas de acciongue faciliten la operalividad
OBJETIVO: instritucional.
Riesgo
- (9) Controles
& el Inherente | (6) Zona de (7) Controles (8) Controles que
it:c'. mpmcns:d = s - i Chlgmitros pe SR m;m
P | (51 Punnlmr mitigar los riesgos entidad iciie Aevgin
Sacializacionde | o aqietan a omadas ) : Segumentoalas | -, ocatoria con
|| e | | 2 | 2 Bl - A 2
o _ _ _ o | Revisar las matices | REVIsar las matices ) |
| : provo soan sprobacas |, TSR0,
l» valor linsamientos indicados. p‘:q.wrimdes, méximas autoridades.
T No contar con los | Efectiva |
Ingreso de nnl:lz usuaios para of Efectiva cormricacl_én COTAICREIAn Cori
7 3 cadorgm:;mb a Irwesogea: 2 cong:mgc:gu;mnos Desbr:esl:sotgﬁosde NIA
Que la Secretaria de -
Lo | spmence |ommartteaon,l | [ || Vo
Anual (POA) wﬁ SPE el documento.
Zlaborado por: Revisado por:
‘echa: novierniye

ROBABILIDAD

Auy Alta (5)

Alta (4)

Moderada (3)

iaja (2) (25

tuy Baja (1) oL A
{ Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
o IMPACTOS

: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacién del Proceso: "Procedimiento Formulacién estratégica Plan Estratégico
Institucional, Plan Operativo Anual (PEI-POA)."

de PEI! Institucional?

Preguntas de Verificacién Si No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas ESt? proceso‘ se' realzan de manera transpgrente
(actividades) orientadas & Conirol intsmo y anticomupcion? X realizando publicaciones en plataformas y son autorizadas

i peon: cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X Todos los procesos ejecutados son autorizados por
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? Unidades especificas de acuerdo a su mandato
¢lLa descripcion del proceso incluye medidas concretas X Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? Ejecutoras
(;La‘ ‘.’e“""c'”.‘ el proceso. ke mefildas S La planificacion estregica institucional es publicada en la
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso alaj X S
Informacién Publica? pag parenct
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X El proceso de formulacion es archivado en la UPEG de
(actividades) orientadas al Archivo Documental? manera indefinida.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores| X Si, todas las Unidades Ejecutoras
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14. Anexos

SEFIN — Secretaria de Finanzas, manual de formulacién presupuestaria FPR-V06 (1,2 y

PROTECCION AL CONSUMIDOR

PRODUCTO

DESCRIPCION

INDICADOR

META
ANUA
L

Ejecucién Septiembre

Programado |Ejecutado

Nivel
cumplimient
o

Ejecucion a lll

Trimes

stre

Programado

Ejecutad

Nivel
cumplimientc

RESULTAD
(o}

ASEYUTAUU (Ue oUds &S
actuaciones administrativas
en caso de encontrar
infracciones a las
disposiciones de la Ley de
Proteccion al Consumidor
finalicen en una Resolucion

Dafinitien

Porcentaje de
actuaciones
Administraciones
finalizadas en una

resolucion

90%

Se planeo evaluar cada trimestre

FINAL

Fiscalizaciones a empresas
de bienes y servicios que
cumplan con las normas de
calidad, pesos y medidas de
los productos que se
comercializan en el Pais.

Numero
fiscalizaciones a
empresas de bienes
y servicios para el
cumplimiento de las
normas de calidad

8,635

735 689

94

2,210

2,127

@ 97

Formacién y educacién al
consumidor sobre la Ley de
Proteccion al Consumidor,
realizadas

Numero de
consumidores

formados sobre la
Ley de Proteccion al

1,010

100 74

74

300

572

100

Informes comparativos de
precios de los productos de
Canasta Basica, materiales
de construccion,

Numero de informes
comparativos de
precios de los
productos de los

medicamentos y utiles

Canasta Basica,

240

20 20

100

60

60

100

15. Control de Cambios al Procedimiento
Historial de Cambios al Procedimiento

Autor

Descripcion

Fecha | Version

Cargo

Area

del cambio

Cambio Autorizado por:

Cargo

Firma

29
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Elaboracién del documento
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad
: - . Planeamiento septiembre
Milagro Najera Técnico UPEG Evaluacion y 2023 W
Gestion
Revision del documento
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Gestion y
Verificacion del Documento
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9 I de COCOIN Evaluacion y 2023
Gestion
P — Secretario Secretaria
General General
Mary Delmi Gerente Gerencia
Hernandez Administrativo Administrativa

Directora 0 }y,
NG RETEHS Unidad de Unidad de octubre / |/ P f
y Servicios Servicios Legales 2023 '__D\gw [
Legales | AN,
Directora de Unidad de octubre D
S SIS Modernizacion | Modernizacion 2023 W N
Encargado de . o~
; 2 Unidad de octubre ]
Marlon Sanchez Unldad'de_ Soporte Técnico 2023
Soporte Técnico
Encargada de ;
Mary Delmi Subgerencia de Sut;qgerencaa 0 octubre
Hernandez Recursos PEUFSDS 2023
Humanos
Humanos
) Subgerente de Subgerencia de T
Arlen Urquia Recursos Recursos
: 3 2023
Materiales Materiales
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1. Objetivo del Procedimiento

Las modificaciones Plan operativo anual (POA-Presupuesto) se realizan con el fin de manejar de
forma mas transparente los fondos del estado.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento permite poder llevar de forma ordenada la ejecucién del Plan operativo anual
(POA-presupuesto) de cada uno de los programas.

3. Marco Legal de Procedimiento

No. Cadigo Documento
1 | Decreto no. 131-1982 | Constitucion de la Republica de Honduras
2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracion Publica.
3 | Decreto no. 83-2004 Ley Organica del Presupuesto
4

Decreto no. 157-2022 | Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus
disposiciones generales ano 2023.

5 | Acuerdo no. 074-2023 | Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos y egresos de la republica ano 2023.
6 | Varios Circulares y otros.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de Modificacion POA-Presupuesto:

A través de un correo electrénico la subgerencia de presupuesto envia solicitud de
modificacion presupuestaria con su respectiva documentacion respaldo.

El director de UPEG asigna el técnico que realizara la modificacién quien revisa la
documentacion.

El técnico UPEG ingresa a SIAFI y vincula el nimero de documento de UPEG con el
numero de documento de la subgerencia de presupuesto o SEFIN.

Seleccionar la modificacién programa y actividad/obra, considerando si hay que aumentar
o disminuir cantidades fiscas y financieras.

Una vez que el documento se encuentra en estado de registrado el director de UPEG
procede a aprobarla.

Se notifica mediante correo electronico a la gerencia administrativa, subgerencia de
presupuesto y SEFIN para que concluya con el proceso de modificacion.

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direccién general de . e Enviar correo a la UPEG solicitando
presupuesto Anglista SEFIN modificacion POA-Presupuesto.
e Elaborar el oficio de solicitud de
Gerencia Gerente modificacion POA-PRESUPUESTO.
administrativa administrativo ¢ Remitir el oficio a la maxima autoridad para
su firma.
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Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

Firmar el FMP-04 y FMP-05.

¢ Elaborar el FMP-04 y cargar el FMP-05.

e Elaborar la resolucién interna.

e Enviar expediente via correo electrénico a
UPEG.

Subgerencia de
presupuesto

Subgerencia de
presupuesto

e Seleccionar el numero de modificacion

Unidad de
planeamiento
evaluacion y gestion

Unidad de
planeamiento
evaluacion y gestion

programa y actividad/obra, considerando si
hay que aumentar o disminuir cantidades

(UPEG) (UPEG) fisicas y financieras.
6. Insumos del Procedimiento
Caodigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
T Unidad de planeamiento
CI-SDE Comunicacion interna evaluacién y gestion 5 afos
: 0 o Unidad de planeamiento s
OF-SDE Oficio de solicitud evaluacién y gestion 5 afios
. Unidad de planeamiento -
CE-SEFIN Comunicacion externa evaluacién y gestion 5 afios
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Coadigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
Documento de y .
DC-POA modificacion POA- | Unidad  de planeamiento | 5 455
Presupuesto Y9

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectuan las dependencias y entidades de la
Administracion Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
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para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los recursos publicos.

Maxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracién, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacion de las instituciones que
plantean una visién estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los organos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios

Plan operativo anual: Es una herramienta de planificaciéon de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econémico Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la proteccién de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacién de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y maddulos
informaticos integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.
Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracién
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administracién Financiera Integrada
UE: Unidad Ejecutora

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de modificacion Plan operativo anual (POA-Presupuesto) permite llevar de forma
ordenada la ejecucion del POA-presupuesto de cada uno de los programas.

Analista de la direccion general de presupuesto

9.1) Nos remite la solicitud de modificaciéon POA-Presupuesto mediante correo electronico.
Gerencia Administrativa
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9.2) Informa a través de la subgerencia de presupuesto mediante correo electrénico la solicitud de
modificacion con su respectiva documentacion soporte.

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion

9.3) Una vez revisada y validada la solicitud, se realiza el ingreso a SIAFI con el usuario de analista
de UPEG.

9.4) El director revisa y aprueba la modificacién) y notifica a gerencia administrativa y subgerencia
de presupuesto.

Subgerencia de Presupuesto

9.5) Cuadra los objetos de gastos y aprueba.

Gerencia Administrativa
9.6) Culmina el proceso con la revision y autorizacion de este y se remite de forma automatica al

analista de presupuesto en SEFIN.

Matriz de Actividades Responsables y Formularios

Objetivo de la
No.| Etapas del Proceso Etapa Insumo Actividad Tiempo|[Responsablel Producto | Envioa:
Rem_b r sqlfcnud de - Asignar a un técnico UPEG Unidad de
modificacion L .
; |a elaboracion de la planemaiento
1 |presupuestaria por oy 1hora .
ol i modificacion. evaluacion y
ST 00 1 SRR - Revisar la solicitud. gestion
de presupuesto.
- Buscar el nimero del
e o documento SIAFL Director UPEG
) Ingresar modificacion a| Readecuar el POA- - Vincular 'y crear el 3 horas |Tecnico UPEG
SIAFI. Presupuesto de documento de modificacion. Documento de
acuerdo a las Oficioy/o |- Aumentar o disminuir por modificacion
demandas de las  |memorandum |programa y actividad/obra. iaprobado en
Verficariregistrar el unidades operativas y Técnico UPEG notifica al SIAFI
3 |documento ingresado a| @ Maxima autoridad. director UPEG para su| 1hora |Tecnico UPEG
SIAFI. validacion
- Director UPEG aprueba. .
- Notificacion por medio de o
correo a gerencia doiaie
; ion. 1di i P i
4 |Aprobar la modificacion adminisraiva, Subgerencia do dia |Director UPEG Subgerencia de
; presupuesto
presupuesto y analista SEFIN Analista SEFIN
para su aprobacion.

17
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento
Modificacion POA-Presupuesto
Secretaria de Finanzas Gerencia administrativa/ Sub gerencia UPEG

Inicio

'

icio de acue
a los parametros
supuestarnos”

no

A4

Elaborar y enviar oficio

solicitando autorizacion
de modificacion

Creacion de
documento en SIAFI

Recibir modificacion

presupuestaria a SEFIN

Autorizar modificacion

ealizaron

presupuestaria
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Revisar y validar
documento

A

Ingresar a SIAF|

Registrar modificacion

S ajustes en el -
sistema?

Aprobar modificacion
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacién del Proceso: "Procedimiento Modificacion POA-Presupuesto ."

de PE! Institucional?

Preguntas de Verificacién Si No Respuestas de Verificacion
) . . ) Este proceso se realizan de manera transparente
:,aLa' qel::;;;cz;ndt:ja;;r:%s:n;;:l:“y:mrged;dn;scoc?ncr;t:: X realizando publicaciones en plataformas y son autorizadas

Y ITUPCIN cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas % Todos los procesos ejecutados son autorizados por
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? Unidades especificas de acuerdo a su mandato
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas X Este proceso puede ser a nivel interno y bilateral con la
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana? SEFIN
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas : ; ) "
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso ala] x LA i?:‘:’:c;?:mmir;:?; ¥ Wimostel ‘s publicada, en B
Informacién Publica? pag -
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas « El proceso de modificacion es archivado en la UPEG de
(actividades) orientadas al Archivo Documental? manera indefinida.
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores|  x Si, todas las Unidades Ejecutoras
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14. Anexos

) CONSULTA DE MODIFICACIONES DE POAY 7
PRESUPUESTO IAF'
290 - SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
REP RDQ826415
REPUBLICA DE HONDURAS EJERCICIO:2023 GESTION-2023

SECRETARIA DE FINANZAS 25/10/2023 11:25:10am

NO NO. NIVEL
|gxpeo|snrz| DOC. | AFECTADO —l ESTADO ESTRUCTURA [GAIUE| PRODUCTO

NMPOA-001 e

o S e 1 - Fiscalizaciones 3 empresas de bienes y servicios gue cumplan con
PRODUCCION AUTORIZADO  *1-00-000-000-000 1 & las normas de calidad, pesos y medidas de los productos que se

comercizlizan en &l Pais

MPOA-DO2 9

PRODUCCION AUTORIZADO 11-00-000-003-000 1 E 8 - Inspecciones de Empresas reslizssas
MPOA-DO03 9

PRODUCCION AUTORIZADO 11-00-000-004-000 1 B 9 - Cenificados de Exportacion Autorizados

MPOA-DDS ']

15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Autor Descripciéon Cambio Autorizado por:

EREt | VorsiOn | Caigo Area del cambio Cargo Firma
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Elaboracion del documento i}
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad v
. - e Planeamiento septiembre
Mllagrp Najera Técnico UPEG Evaluacion y 2023
Gestion
Revision del documento
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad C
. , . Planeamiento octubre
Julissa Lopez Directora UPEG Evaluacion y 2023
Gestién ,
S/
Verificacion del Documento
Area de
Verificado por: Cargo Trabajo Fecha
Unidad de
Mil Nai Coordinadora Planeamiento octubre
regrosNa)etd de COCOIN Evaluacién y 2023
Gestion
Joel Sali Secretario Secretaria octubre
oel salinas General General 2023
Mary Delmi Gerente Gerencia octubre
Hernandez Administrativo Administrativa 2023
Directora .
Nancy Romero Unidad de US':a’?vei‘gic?: octubre
Servicios 2023
Legales
Legales
Bassy Crslis Directora de Unidad de octubre
y Modernizacion Modernizacion 2023
Encargado de .
. . Unidad de octubre
Marlon Sanchez Unidad 'de. Soporte Técnico 2023
Soporte Técnico
Encargada de . B
Mary Delmi Subgerencia de Sut;gerenaa 68 octubre
Hernandez Recursos ecursos 2023
Humanos
Humanos
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Verificado por: Cargo Area de Fecha Firma
: Trabajo
Subgerente de | Subgerencia de aetiibra AN
Arlen Urquia Recursos Recursos 2023 ‘W
Materiales Materiales . —
. Subgerente de | Subgerencia de octubre
Sandy Agular Presupuesto Presupuesto 2023 ==
DiiFeicire da G[Z,:;eecr(anlége octubre B
Shiara Duran Tramites ; -
Empresariales Tramltgs s 1|
Empresariales ! H
J L]
 a Observadora de Unidad de octubre / i
iegaild HanGEl COCOIN Transparencia 2023 gP ‘ ‘ ¥
L4 ¥
Aprobacién del Documento
Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha __Firma
Msc. Cinthya | Subsecretaria Subsecretaria de
Sarahi Arteaga | de  Desarrollo | Desarrollo noviembre
Portillo Empresarial y | Empresarial y 2023
Comercio Comercio Interior
Interior
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1. Objetivo del Procedimiento
Seguimiento mensual como un mecanismo de planificacion y administracion que se emplea para
evaluar el progreso de los resultados y el impacto de cada uno de los programas.

2. Alcance del Procedimiento
Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion que permite medir y verificar las
metas programadas del mes a nivel de categorias programaticas.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cadigo Documento

1 | Decreto no. 131-1982 | Constitucion de la Republica de Honduras

2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracion Publica.

3 | Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto

4 | Decreto no. 157-2022 | Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus
disposiciones generales ano 2023.

5 | Acuerdo no. 074-2023 | Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos y egresos de la republica afo 2023.

6 | Varios Circulares y otros.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon mensual del POA.

Equipo técnico de UPEG envia correo electrénico a las unidades operativas solicitando
evaluacion mensual.
Se valida la ejecucion mensual enviada por los técnicos de las unidades operativas misma
que debe tener traer adjunto la siguiente documentacion:
Matrices de ejecucion
Informe narrativo
Evidencias de los productos finales
Fecha limite los dos primeros dias habiles del mes.
Revision de los resultados por programa, considerando que tengan las justificaciones de
cumplimiento o no cumplimiento de cada meta.
Si toda la informacion esta correcta se da por aceptada la ejecucién mensual.
Ingreso a SIAFI de la evaluacion mensual con usuario de analista UPEG.
Aprobacién de evaluacion en SIAFI previamente verificada con usuario de director UPEG.

5. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Direccion  General de: Sectores | Técnicos unidades | Elaborar y enviar a UPEG los
Productivos, Protecciéon al Consumidor, | operativas primeros tres dias habiles del
CENTREX, Integracion Econodmica, mes:
Administracion de Tratados, OMC, i) Matrices de ejecucion

Sistema Nacional de Calidad. i) Informe narrativo

46
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Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
iii) Evidencias de los
productos finales
Unidad de planeamiento evaluaciéon y | Unidad de | ¢« Validar las matrices e
gestion (UPEG) planeamiento informes mensuales
evaluacion y cumplan con los criterios
gestion (UPEG) establecidos por UPEG.
e |Ingresar evaluacién a
SIAFI
o Actualizar datos en el
tablero de mando integral.
e Socializar ejecucion con
unidades operativas vy
maximas autoridades.
6. Insumos del Procedimiento
Cédigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
CI-SDE Comunicacion interna Unidad de
F'EEEG' Formato tablero de mando integral | aﬁl;r;%annyegrggﬁ n Siafios
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cadigo Productos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
1. Informe de ejecucion mensual. Unidad de
I-EM-UPEG | 2.Tablero de mando integral planeamiento 5 anos
actualizado. evaluacion y gestion

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la
Administracion Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los recursos publicos.
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Maxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracién, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacién de las instituciones que
plantean una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los organos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro anos.
Plan operativo anual: Es una herramienta de planificaciéon de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econémico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la protecciéon de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacién de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y modulos
informaticos integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.
Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcién mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administracion Financiera Integrada
UE: Unidad Ejecutora

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual del Plan operativo anual (POA) se
ejecuta a través de las siguientes actividades:

Enlace de las unidades operativas

9.1) Nos remite mediante correo electrénico el informe de ejecucién mensual del POA.

Unidad de planeamiento evaluacién y gestion

9.2) Recibir y validar los documentos estén de acuerdo con los criterios establecidos por la UPEG.
9.3) Ingresar, validar y aprobar evaluacion en SIAFI.

9.4) Actualizar datos en el tablero de mando integral.
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9.5) Socializar ejecucion con unidades operativas y maximas autoridades.
9.6) Enviar reporte de SIAFI a la unidad de transparencia.

Matriz de Actividades Responsables y Formularios

INo. Etapas del Proceso Obheuu'::. o Insumo Actividad Tiempo | Responsable | Producto | Envioa:
Solicitar matriz de Enviar correo electronico a los
1 |ejecucion e informe directores, jefes y enlaces de| 30 min
mensual. las unidades operativas.
Unidades
Validar las matrices e operativas
foumas SGTIEE Revisar la informacion enviada ;
2 |cumplen con los . . 1dia
it ssmblackias por las unidades operativas.
por UPEG.
1.Ingresar con el usuario
técnico UPEG:
Mecanismo | ) i) Ejecucién de las metas
periddico que se )Matrices de productos finales de cada
emplea para elec . programa. Informes
5 [Ingresar ejecucion| monitorear el |nforme ii) Ejecucién de las metas o ' AR
mensual a SIAFI, progreso de los narrativo. productos intermedio. Tecnicos UPEG | . ~dos y
ii)Evidencias de 2. Validar datos ) ;
resultados y el o A——— ¢ ! : validados Unidad de
impacto de cada g :D 3. Registrar _eI do«I:I:Jmento. transparencia
uno. naies. 4. Aprobar ejecucion mensual.
5. Generar reporte y enviarlo a
la unidad de transparencia.
Rk gkbs: 6 1. Ingresar ejecucion trimestral
4 |tablero de mando i prqgramg d(.)' 2 dias
F—— 2. Medir los indicadores de
WRCRNES: eficacia.
Enviar informe de seguimiento
Sociali idad por medio de correo Unidades
5 ocrtat{zar con ::,; ?n:: electrénico, informando la 3 dias operativas y
op:a ? dwzs y B evolucion de la planificacion y maximas
i que medidas correctivas a autoridades
tomar.
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Mensual POA

Unidades operativas UPEG

Solicitar y recibir
matriz e informe

N Y narrativo

Elaborar documentos

A 4

Corregir < Si Jexisten errores?

no

!

Ingresar ejecucion
mensual a SIAFI

¢ Los datos
ingresados son
orrectos?

no—» Corregir

v

Aprobar ejecucion
mensual

y

Actualizar matriz de

seguimiento tablero
mando integral

Socializar evaluacion
mensual

S b
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11. Gestion de Riesgos

H i gane ikt & | NCITSC/22200;NCI-
i e e o TSCI22300;NCHTSCI224-00
. . MATRE PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS Formuario 27 - SDE
PROCESO: Moritoreo, seguimiento y evaluacién mensual del POA.
=+OMBRE DEL SUBPROCESO: Monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual del POA. -
Seguimiento mensual como un mecanismo de planificacion y administracion que se emplea para evaluar el progreso de los
[OBJETIVO: resutados yelampacto de cada uno de los programas.
L : i - 1 e i
Inherente Zona dl Controles i Controles . Residual 13
1) (@Epadel  (3Descripcion del w—_‘—-—q © ) | P)Controesque oo ontes por — (49 70nade ('Y
Xo. | Riesgo ~ obligatoriospara = existenenla osrpaca | Riesgo Final Respuestaa
ST e 4)P ()| Preliminar mitigar los riesgos  entidad g ne;p (IS bsngos
[ en -L miigar o riesgos.
Solicitar mafriz de N e ot E Elaborar un calendario Elaborar un J
1 ejecucione : 1 1 digital que emite | calendario digital que | N/A 1 1 ACEPTAR
L iforme mensual, | SECYOco Bempo. | alertas emile alertas |
I BT S
1 Solicitar a los
::II:::;: ‘ directores de
L . \ * unidades operativas
mmzs . d:tos er‘::ed:s por| Verificar el Verificar el cuando hagan
I Wil 3 curpimientodela | cumpimieniodela | cambiodeeniace | 1 | 1 ACEPTAR
cumplenconlos | operativas sean ;
S 5 programacionanual | programacion anual notificar para
criterios | incofrectos. | :
o y | capacitara la
establecidos por | \ -
UPEG t ‘ persona con
E : o
| Queexstaemor | Validar datos Validar datos |
Ingresar ejecucion]  involuntarios al | ingresados conlos | ingresados conlos |
3 | mensuala SIAFL. | momento de cargaros | ! datos reportados por | datos reportados por | L : £ REERIA
datos a SIAFI cada unidad operativa cada unidad operativa
Ackmizardatos | rourrs o Vaidar datos ivwd:mn
4 | eneltaberode | _ ‘ 1 ingresados conreporie| "0 o \ NA 1 1 ACEPTAR
mando intearal. | actualizacion del generado de SIAFI reporte generado de |
- 93 tablero de mando ' SWFL
I intaaral |
Socializarcon | . i [
) | Que exista emor . Antes de erwiar |
inidades | . q ; Anles de enviar coreo : ;
-5 | operaivasy | | nosal | 2 revisar que no tenga WA qua!m : NA 1 1 ACEPTAR
maxmas | momenio de elaborar l erores el documento. SN BTOR,
. | lapresentacion. | documerio. |
autoridades. | !
Elaborado por: Aprabado por: - STras
"agro Najera Ibc Cln\ﬁ]l rteaga Portillo
J ma: "ﬂ l;’ !
- 023 .. Fecha: noviembre 2023
) \
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MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

MAPA DE RIESGOS

Desarrollo

Economico
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) o :
Alta (4) M-
Moderada (3) M
Baja (2) M
Muy Baja (1) M

Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

S5




: " ' H SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
Desarrollo )
Econdmico UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION
HONDURAS
PR-UPEG-003 MONITOREOQO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION MENSUAL SDE
DEL POA
Version 1.0 Octubre 2023 53 de 84

12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacién del Proceso: "Procedimiento Monitoreo, seguimiento y Evaluacién

mensual del POA ."

Preguntas de Verificacién

Si

No

Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcién?

Este proceso se realizan de manera transparente
realizando publicaciones en plataformas y son autorizadas
cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

Todos los procesos ejecutados son autorizados por
Unidades especificas de acuerdo a su mandato

iLa descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana?

Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
Ejecutoras

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica?

La planificacion estratégica institucional y su ejecucion es
publicada en la pagina de transparencia

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

El proceso de formulacién es archivado en la UPEG de
manera indefinida.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEl Institucional?

Si, todas las Unidades Ejecutoras
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14. Anexos

Matriz de Seguimiento Mensual

Generados nuevos empleos por parte de las empresas|Nimero de nuevos empleos generados po
beneficiadas con incentivos aduaneros, fiscales yiparte de las empresas beneficiadas con )
BRIy T e - Rl i "
Especiales Regimenes Espedales
Gestiones aprobadas a empresas beneficiadas o por|Nimero de gestiones aprobadas a empresas
incorporarse a los Regimenes Epedales y Ley de|beneficiadss o por incoporarse bajo |
- Representantes, Distribuidores y Agentes de Empresas|normativa y reguladones de los Regimenes o i . - ® | Qo
Nadonales y Extranjeras. Especiaes
15. Control de Cambios al Procedimiento
Historial de Cambios al Procedimiento
B Autor Descripcién Cambio Autorizado por:
el s Cargo Area del cambio Cargo Firma
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Elaboracion del documento
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad
: s - Planeamiento septiembre
Milagro Najera Técnico UPEG Evaluacion y 2023
Gestion
\
Revisiéon del documento _
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad
. ; Directora UPEG Planeamiento octubre
Jukissa Lopez Evaluacién y 2023
Gestion [
|
Verificacion del Documento _
Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad de
Milsaio Naiera Coordinadora Planeamiento octubre
gro Naj de COCOIN Evaluacién y 2023
Gestion
. Secretario Secretaria octubre
Joel Salinas General General 2023
Mary Delmi Gerente Gerencia octubre
Hernandez Administrativo Administrativa 2023
Directora
Unidad de Unidad de octubre
AR RS Servicios | Servicios Legales | 2023
Legales
Directora de Unidad de octubre
Bessy Casiro Modernizacion | Modernizacion 2023
Encargado de .
X . Unidad de octubre
Marlon Sanchez Umdad‘de. Soporte Técnico 2023
Soporte Técnico
Encargada de ;
Mary Delmi Subgerencia de Su%gsésrsc;z de octubre
Hernandez Recursos 2023
Humanos

Humanos
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Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha , Firma
Subgerente de | Subgerencia de e
Arlen Urquia Recursos Recursos o;g.:zbge ?
Materiales Materiales ! SR -
. Subgerente de Subgerencia de octubre
Sandy Aguilar Presupuesto Presupuesto 2023
Especialista de ; . )
" : Sistema Nacional octubre
Sandra Gémez Gestion de de Ia Calidad 2023 V7
Calidad (
Directorade | Direccién General | . /
Shiara Duran Tramites de Tramites 2023 ( : (\ '
Empresariales Empresariales ( | k Qv \G ,ﬁ
L Observadora de Unidad de octubre >‘ U
Y2jaira Hendal COCOIN Transparencia 2023 \—P"? ‘JE =
\ ——
Aprobacion del Documento
Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Msc. Cinthya | Subsecretaria de | Subsecretaria de
Sarahi Arteaga | Desarrollo Desarrollo noviembre
Portillo Empresarial y | Empresarial y 2023

Secretaria de

Comercio Interior

Comercio Interior
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1. Objetivo del Procedimiento
Seguimiento trimestral como un mecanismo de planificaciéon y administracion que se emplea para
evaluar el progreso de los resultados y el impacto de cada uno de los programas.

2. Alcance del Procedimiento
Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucién que permite medir y verificar las
metas programadas del mes a nivel de categorias programaticas.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo Documento

1 | Decreto no. 131-1982 | Constitucion de la Republica de Honduras

2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracion Publica.

3 | Decreto no. 83-2004 | Ley Organica del Presupuesto

4 | Decreto no. 157-2022 | Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus
disposiciones generales afo 2023.

5 | Acuerdo no. 074-2023 | Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos y egresos de la republica afio 2023.

6 | Varios Circulares y otros.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral del POA.

Equipo técnico de UPEG envia correo electronico a las unidades operativas solicitando
evaluacion trimestral.
Equipo técnico de UPEG envia correo electronico a gerencias administrativa y subgerencia
de presupuesto.
Se valida la evaluacion trimestral enviada por los técnicos de las unidades operativas
misma que debe tener traer adjunto la siguiente documentacion:

Matrices de ejecucion

Informe narrativo

Evidencias de los productos finales
Fecha limite los dos primeros dias habiles del trimestre.
Revision de los resultados por programa, considerando que tengan las justificaciones de
cumplimiento o no cumplimiento de cada meta.
Si toda la informacion esta correcta se da por aceptada la ejecucién trimestral.
Ingreso a SIAFI de la evaluacion trimestral con usuario de analista UPEG.
Aprobacion de evaluacion en SIAF| previamente verificada con usuario de director UPEG.
Ingreso a SIGPRET la evaluacion y evidencias de las metas presidenciables con usuario
de director UPEG.
Elaborar Informe trimestral de seguimiento y evaluacién de la ejecucion fisica y financiera.
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5. Responsables del Procedimiento
Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Sectores Productivos, Proteccién al | Técnicos unidades | Elaborar y enviar a UPEG los
Consumidor, CENTREX, | operativas primeros tres dias habiles del
Integracion Econdémica, mes:
Administracion de Tratados, OMC, iv) Matrices de ejecucion
Sistema Nacional de Calidad. V) Informe narrativo
vi) Evidencias de los
productos finales
Unidad de planeamiento evaluacién | Unidad de | « Validar las matrices e informes
y gestion (UPEG) planeamiento trimestrales cumplan con los
evaluacion y gestion criterios  establecidos  por
(UPEG) UPEG.

e Ingresar evaluacién a SIAFI.

e Ingreso a SIGPRET la
evaluacién y evidencias de
las metas presidenciables con
usuario de director UPEG.

e Actualizar datos en el tablero
de mando integral.

¢ Elaborar informe trimestral de
seguimiento y evaluacion
fisica y financiera.

e Enviar informe trimestral a
SEFIN con oficio firmado por

ministro y enviarlo
digitalmente al analista de
SEFIN.

e Socializar informe con

unidades operativas y
maximas autoridades.
¢ Enviar informe a la unidad de

transparencia
Gerencia administrativa / | Gerencia e Elaborar informe de ejecucion
subgerencia de presupuesto administrativa / financiera del trimestre vy
subgerencia de acumulado en el ano.
presupuesto
6. Insumos del Procedimiento
Caédigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
CI-SDE Comunicacién interna Unidad de
F-UPEG- . planeamiento Indefinido
SDE Formato tablero de mando integral evaluacion y gestion
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7. Productos o Resultados del Procedimiento
Caédigo Productos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
1.Informe trimestral de evaluacion
o | ; 5 _
Y ciony nanciors do I instiacion | Unidad de
I-EM-UPEG planeamiento indefinido
elaborado y aprobado. diliiadAnwsnasiti
2.Tablero de mando integral ye
actualizado.

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la
Administracion Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los recursos publicos.

Maxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracion, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacion de las instituciones que
plantean una visién estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los érganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afos.

Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacién de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econémico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la proteccion de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversién publica etc.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y maoddulos
informaticos integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.
Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
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contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administracion Financiera Integrada
UE: Unidad Ejecutora

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral se ejecuta a través de las siguientes
actividades:

Enlace de las unidades operativas y gerencia administrativa

9.1) Nos remite mediante correo electrénico el informe de ejecucion trimestral.

Unidad de planeamiento evaluacion y gestion

9.2) Recibir y validar los documentos estén de acuerdo con los criterios establecidos por la UPEG.
9.3) Ingresar, validar y aprobar evaluaciéon en SIAFI.

9.4) Ingreso a SIGPRET la evaluacion y evidencias de las metas presidenciables con usuario de
director UPEG.

9.5) Actualizar datos en el tablero de mando integral.

9.6) Elaborar informe trimestral de seguimiento y evaluacion fisica y financiera.

9.7) Enviar informe a las maximas autoridades para su revision.

9.8) Elaborar oficio para SEFIN.

9.9) Enviar informe trimestral a SEFIN.

9.10) Enviar por correo informe digital al analista de SEFIN y SPE.

9.11) Socializar informe con unidades operativas y maximas autoridades.

9.12) Enviar informe a la unidad de transparencia
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Matriz de Actividades Responsables y Formularios

Etapas del Proceso | OVl %@ Insumo Actividad Tiempo | Responsable | Producto | Envioa:
o 5 1.Enviar correo electronico a los directores,
S.ohctla.ur ’""""? - jefes, enlaces de las unidades operativas. ;
mc::far; e informe| 2.Enviar correo a gerencia administrativa y sub 30'min
gerencia de presupuesto. Unidades
Validar las matrices e operativas
informes cumplan con Revisar informacion enviada por las unidades 1dia
los criterios establecidos operativas.
por UPEG.
1.Ingresar con el usuario técnico UPEG:
i) Ejecucion de las metas productos finales de
) ; cada programa.
'S‘ng__’fa' ejecucion  a ii) Ejecucion de las metas productos intermedio. | 2 dias
> 2. Validar datos. Secretaria de
3. Registrar el documento. Vicenas SEFIN
— Mecanismo periodico (i)Matrices de 4. Aproba e uc»én.. = r trimestrales
ngresar ejecucion de que se emplea para |ejecucion. lngresar Eon ol usuerio dlre;ior l_JPEG' - revisados y
metas presidenciales en e ——— iiinforme i) Ejecucion de meia; presidenciables. 2 dias ) validados.
SIGPRET. progreso delos  |narativo. ii) Evidencias de lo ejecutado. Tecnicos UPEG
resultados yel  [ii)Evidencias de 1. Consolidar logros y ejecucion fisico-financiero Tablero de
impacto de cada uno. |las metas a nivel de unidades operativas y gerencia mando integral
administrativa. actualizado.
2. Andlisis de la situacion en que se encuentra el Secretaria de
Elaborar informe POA-Presupuesto. 4 dias Planeacion
trimestral 3. Enviar informe a la méxima autoridad para Estratégica
revision. (SPE)
4. Enviar informe en fisico y por correo a SEFIN
y SPE.
5. Enviar informe a la unidad de transparencia.
Actualizar datos en el 1. Ingresar ejecucion mensual vrs ppgmmado. ' Unidad de
Fa::ﬂerol de  mando 2. Analizar los indicadores de eficacia. 2 dias hs——
integral.
Lo - Enviar informe trimestral por medio de correo
Soclal[zar con unud'ades electrénico y de esta manera informar la 3 d Méximas
operghvas ¥ Tl situacion actual del presupuesto y las metas e autoridades
autoridades. programadas.
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Trimestral POA-Presupuesto/SIGPRET

Ingresar ejecucion
trimestral a SIAF|

¢ Los dato
ingresados son
orrectos?

Aprobar ejecucion

no—»

Corregir

Gerencia Unidades Maxima SEFIN
s " UPEG autoridad DIGER
Inicio
Elsbcror iy Cabo Solicitar y recibir
ejecucion documentos informes
finan \_/-\
A
4
Lmge [ Corregir + St ¢ existen ermores?
Ingresar
ejecucion
X ne »  metasy
sk l evidencias en
SIGPRET

Elaborar informe
trimestral

Aprobar informe

Corregir “

Actualizar matriz de
seguimiento tablero
mando integral

Socializar evaluacion
trimestral

¢ Existen
emores?

Recibir
Informe
Trimestral
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MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGO

MAPA DE RIESGOS
. H ‘
YT MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y
Economico FINAL DE LOS RIESGOS
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A _A
Alta (4) M A A
Moderada (3) M S,
Baja (2) M e .
Muy Baja (1) M A e o bt
Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:
M: Zona de Riesgo lloderada Respuestas, Aoeptar el nesgooredtmrel nesgo CostoBeneﬁcuo
A: Zona de Ri  Alta: Resp ucir el riesgo, o evitar, o co ransferir :
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

trimestral del POA ."

Denominacion del Proceso: "Procedimiento Monitoreo, seguimiento y Evaluacion

Preguntas de V erificacion

Respuestas de V erificacion

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcién?

Este proceso se realzan de manera transparente
realizando publicaciones en plataformas y son autonzadas
cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralzacion?

Todos los procesos ejecutados son autorizados por
Unidades especificas de acuerdo a su mandato

éiLa descripcion del proceso incluye meddas concretas
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana?

Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
Ejecutoras

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas

Informacién Pablica?

(actividades) onentadas a la Transparencia y Acceso a la

La planificacion estregica institucional y su ejecucion es
publicada en la pagina de transparencia

iLa descripcion del proceso incluye meddas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

El procesode formulacion es archwvado en la UPEG de
manera indefinda.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEl| Institucional ?

Si, todas las Unidades Ejecutoras

13. Bibliografia

1. SEFIN — Secretaria de Finanzas, calendario de formulacién presupuestaria, Honduras,

marzo 2023.

2. SEFIN - Secretaria de Finanzas, manual de formulacion presupuestaria FPR-V06 (1,2 y

3), Honduras, agosto 2005.

3. Ley organica de presupuesto, Honduras, junio 2004.
4. Reglamento de organizacién, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo PMC

008-97, Honduras, junio 1997.

5. Secretaria de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, guia metodolégica para la
elaboracién del manual de procedimientos en el sector publico, noviembre 2022.

67



: g : H SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Desarrollo &

Econdmico UNIDAD DE PLANEAMIENTO EVALUACION Y GESTION

HONDURAS
MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PRAUPES-Q08 TRIMESTRAL POA-PRESUPUESTO/SIGPRET SDE
Version 1.0 Octubre 2023 68 de 84
14. Anexos
Matriz de Seguimiento Trimestral
Programa 11: Desarrollo Empresarial y Comercio Interior
Il Trimestre
s Unidad de Nivel de
Descripcion Medida Programado Ejecutado Camliulaato
Meta Meta %

Formacidbn y educacion  al
consumidor sobre la Ley de Persona ~
Proteccion a  Consumdor, Capacitada o = 89%C
realizadas
Informes comparativos de precios
de los productos de canasta ot s
basica, materiales de . 60 60 100% @

., . Monitoreo
construccién, medicamentos y

|_files escolares elaharados
Informe trimestral
1 RESUMEN EJECUTIVO A
2 ANALISIS DE LA EJECUCION FISICA
INFORME TRIMESTRAL o e

GESTION

i

Canzre Cimen Gubscramennal Toan |, pas 37 9.
Tegiagaips, MDC., Hondan CA
sdeba ] Q @SDEHaadun

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA

PRESUPUESTARIA
I TRIMESTRE

pignal

212 Producio Final - Secundarics
22 PROGRAMA 12 INTEGRACION ECONOMICA Y COMERCIO EXTERIOR
221 Produdo Final - Prmano
222 Producto Final - Secundanos
PROGRAMA 14 PROMOCION INTERNACIONAL DE LAS INVERSIONES Y EL COMERCIO
223 Produch Final - Primaso
224 Proucio Final - Secundanos " R
23 PROGRAMA 15 FOMENTO AL DESARROLLO Y A LA DEMOSTRACION DE LA CALIDAD
231 Producho Final - Preario
232 Produck Final - Secundarios
24 PRODUCTOS POR PROGRAMA ANUAL
3 ANALISIS FINANCIERO
31 PRESUPUESTO APROBADO Y VIGENTE
32 EGRESOS POR PROGRAMA
321 Egresos por programa y tpo de fondos - Il Trmestre
322 Egresos por Programa Anual
33 MODFICAGIONES PRESUPUESTARIAS
34 PROGRAMACION FINANCIERA
341 Coota de compromso por Clase de Gasio il mmesire
4 CONCLUSIONES
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Fecha | Version

Autor

Cargo

Area

Descripcién
del cambio

Cambio Autorizado por:

Cargo

Firma
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Elaboracion del Documento
Elaborado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad
. g Técnico Planeamiento septiembre
Miagen-Najera UPEG Evaluacion y 2023
Gestion
4
Revision del Documento
Revisado por: Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Unidad
Julissa Lépez Directora Planeamiento octubre
UPEG Evaluacion y 2023
Gestion
Verificacion del Documento
Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Unidad de
Milaaro Naiera Coordinadora Planeamiento octubre
hagno i de COCOIN Evaluacion y 2023
Gestion
Joel Salinas Secretario Secretaria octubre
General General 2023
Mary Delmi Gerente Gerencia octubre
Hernandez Administrativo Administrativa 2023
Directora
Nancy Romero Unidad de Unidad de octubre
y Servicios Servicios Legales 2023
Legales
Hipnsy Casltro Directora de Unidad de octubre
Y Modernizacion Modernizacion 2023
Encargado de
aron SEnckez Unidad de Unidad de octubre
a Soporte Soporte Técnico 2023
Técnico
Encargada de ;
Mary Delmi Subgerencia Sut;gerenma ae octubre
Hernandez de Recursos ecursos 2023
Humanos

Humanos
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Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha ~ Firma
Subgerente de | Subgerencia de I\
Arlen Urquia Recursos Recursos o;t(;lge f\
Materiales Materiales PN
. Subgerente de | Subgerencia de octubre
Sandy Aguilar Presupuesto Presupuesto 2023
Directora de | Direccion General
2 3 : octubre
Shiara Duran Tramites de Tramites
- . 2023
Empresariales Empresariales
- Observadora Unidad de octubre
Yajalra Handal de COCOIN Transparencia 2023
Aprobacion del Documento
Aprobado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Msc. Cinthya | Subsecretaria | Subsecretaria de
Sarahi Arteaga | de Desarrollo | Desarrollo novismbie
Portillo Empresarial y | Empresarial y 2023
Secretaria de | Comercio Comercio Interior
Estado Interior
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1. Objetivo del Procedimiento

Definir indicadores de prioridad presidencial enmarcadas en el sector Industria y comercio de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el Despacho de la Presidencia, en cuanto a los ejes
de plan de gobierno 2022-2025.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion; su periodicidad de ejecucion es
trimestral y depende de las directrices establecidas por Despacho de la Presidencia y la Secretaria
de Planificacion Estratégica.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo Documento

1 | Decreto no. 131-1982 | Constituciéon de la Republica de Honduras

2 | Decreto no. 146-1986 | Ley General de la Administracion Publica.

3 | Decreto no. 83-2004 Ley Organica del Presupuesto

4 | Decreto no. 157-2022 | Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus

disposiciones generales afo 2023.

Decreto ejecutivo Creacion de la direccién de gestion por resultados (DIGER)
PCM-005-2022

6 | Varios Circulares y otros.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento
Politicas de Formulacién de Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
e A través de un oficio la direccidon de gestion por resultados (DIGER) convoca a directores
de UPEG a participar en talleres de formulacion y socializaciéon de nuevos lineamientos.
e Mediante correo electronico se coordina reunion con directores de cada unidad operadora
y maximas autoridades.
* Socializacion de nuevos lineamientos para el periodo fiscal vigente con los enlaces de cada
unidad operativa y su respectiva calendarizacion.
Con el enlace de DIGER se selecciona las metas de prioridad para el gobierno.
Recibir matriz de consistencia de resultados (MCR) via correo electrénico la cual incluye:

i) Indicadores principales
ii) Indicadores institucionales
iii) Indicadores de brecha
iv) Indicadores de transparencia
V) Datos histoéricos
e Validar las metas de los indicadores por programa considerando linea base del afio
anterior.

« Sihay errores en la matriz consistencia de resultados se devuelven a cada técnico enlace
de unidad para que sean corregidos.
Si toda la informacidn esta correcta se da por aceptada la matriz.
Enviar enlace de DIGER la matriz de consistencia de resultados para su revision.
DIGER debe de aprobar la matriz de la institucion, si no se podra ingresar a SIGPRET.
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. Responsables del Procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Unidad de planeamiento | ¢ Socializar  lineamientos  de
evaluacion y  gestion DIGER.
Secretaria de Desarrollo | (UPEG) e Priorizar las metas presidenciales
Econdémico con las unidades operativas y
maximas autoridades.
Revisar y validar matrices.
Ingresar informacién a SIGPRET.
Direcciones generales de: | Directores generales e Elabora y enviar a la UPEG la
Sectores Productivos, matriz de consistencia de
Proteccion al Consumidor, resultados.
Centrex, Integracion i) Indicadores principales
Econdmica, i) Indicadores
Administracion de institucionales
Tratados, OMC, Sistema iii) Indicadores de brecha
Nacional de Calidad iv) Indicadores de
transparencia
V) Datos historicos

Direccion  general de

gestion por resultados

Analista de la direccion de | e
gestion por resultados

Coordinar la implementacién del
modelo de gestion por resultados
a nivel gubernamental.

e Aprobar la MCR.

6. Insumos del Procedimiento

Cédigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de Guarda
CI-SDE Comunicacion interna
F-DIGER- Formato MCR elaborado por Unidad de
SPE DIGER planeamiento indefinido
F-UPEG- Formato tablero de mando evaluacion y gestioén
SDE integral
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cadigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
MCR-SDE Matriz de consistencia y Unidad de }
resultados (MCR) elaborada y planeamiento E indefinido
aprobada evaluacion y gestion |
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8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
que conforman el presupuesto.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la
Administracion Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas
en el Plan, los programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico
para delimitar la aplicaciéon del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los recursos publicos.

Maxima autoridad: Es la junta directiva, consejo de administracion, el directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacion de las instituciones que
plantean una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos
de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios.
Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

Secretaria de Desarrollo Econémico: Es responsable en fomentar el crecimiento en las
inversiones y exportaciones, garantizar el acceso a los mercados internacionales, efectividad del
funcionamiento del régimen de comercio exterior, facilitar la gestion empresarial, desarrollo de la
infraestructura de la calidad y velar por la proteccion de los consumidores.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
programacion de la inversion publica etc.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y mddulos
informaticos integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.
Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos
y metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracién
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir,
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepciéon mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica
MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva
PEI: Plan Estratégico Institucional
POA: Plan Operativo Anual
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SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema De Administracién Financiera Integrada
UE: Unidad Ejecutora

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de formulacion de matriz de consistencia de resultados (MCR) se ejecuta a través de
las siguientes actividades:

Enlace de las Unidades Operativas

9.1) Elaborar y enviar MCR.

Direccion General de Gestion por Resultados

9.2) Notificar a las instituciones el inicio de formulacion de la MCR y socializacion de formatos a
utilizar.

9.3) Brindar acompanamiento en la elaboracién, definicion y negociacion de indicadores.

9.4) Revisar y aprobar MCR institucional.

Unidad de Planeamiento Evaluaciéon y Gestion

9.5) Socializar los nuevos lineamientos de DIGER.

9.6) Priorizar las metas presidenciales con las unidades operativas y maximas autoridades.

9.7) Validar datos recibidos.

9.8) Enviar a DIGER la MCR.

9.9) Ingresar datos de MCR a SIGPRET.
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Matriz de Actividades Responsables y Formularios

No. | Etapas del Proceso |Objetivo de la Etapa Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto | Envioa:
Socializar los nuevos
lneamientos para la Explicar que significa cada item Unidad de Personal .
" ; ; - ; 5 5 Unidades
1 |formulacion de matriz del formato y que informacion| 1mes planeamiento técnico .
de consistencia de deben de llenar. evaluacion y gestion | capacitado et
resultados (MCR).
1.Se|elccmnar con las un]dlades Unidad de
) - L OW?MS .y. . planeamiento ;
’ Definir los indicadores| Definir indicadores de autoridades los indicadores. . luaci @ Indicadores NA
presidenciales. prioridad presidencial 2. Nofificar y socializar los | SHREEAI N priorizados
enmarcadas en el indicadores de la institucién a DIGER
sector industria y DIGER.
comercio de acuerdo a| Matrices de [1. Formular las metas de los
' los lineamientos cadenade lindicadores en base a Unidades Operativas
Elaborar - malriz &) esianjecidos porel | valor  |metodologias econométricas. _ MCR
3 |consistencia 9  Despachodela 2 Revisar y validar las matrices 1semana Umdaq de dilisrado NA
resultados (MCR). Presidencia en cuanto esten de acuerdo a los plang'amiemo”
alos ejes de plan de lineamientos establecidos. evaluacion y gestion
gobiemno 2022-2025 _
Aprobar por DIGER Ia Validar las metas de los MCR
5 |matriz de consistencia indicadores esten de acuerdo a| 1dia DIGER DIGER
de resultados (MCR). los lineamientos establecidos. pckncee
Ingresar las metas de valor en el MCR
Ingresar  metas  a sistema de de Gerencia Publica , - : Unidades
6 SIGPRET - | 4dias Técnico UPEG | ingresadas en .
' por Resultados y Transparencia ol sistemas operativas
(SIGPRET).
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento
Formulacion Matriz de Consistencia de Resultados (MCR)
Unidades Maxima
UPEG .
DIGER operativas autoridad
: & Socializar nuevos
Inicio - g
lineamientos
y
Definir indicadores 2
; A »{ alineados al
presidenciales Plar g6
T bierng”
Corregir no- |
ii
Elaborar MCR | Aprobar
l \__,,1"’-_—'\"
> Recibir MCR
no » Corregir
b4
; Matrices™dg
acuerdo a los L no ;existen errores? si Corregir
criterios
si
Aprobar Ingresar MCR en
SIGPRET

S
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11. Gestion del Riesgo

NCI-TSC/222400; NCI-
Secretaria de Desarrollo Econdomico TSC/223-00; NCI-TSC/224-
00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
Formulario 27 - SDE
|PROCESO: Formulacién Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
|NOMBRE DEL SUBPROCESO: Formulacién Matriz de Consistencia de Resultados (MCR).
Definirindicadores de prioridad Presidencial enmarcadas en el Sector Industria y Comercio de acuerdo a los lineamientos
OBJETIVO: establecidos por el Despacho de la Presidencia, en cuanto a los ejes de plan de gobiemo 2022-2025
In (9) Controles Riesgo
)| (2)Etapadel | (3)Descripcién ©jZonads |  (fjCotiols | oo iovisqique | POCCAS pOr | Resual [0 o oliin) Respussta
No.| proceso del Riesgo Rissgo. | oligetockas pars | s ool aniided| " iechx pare Riesgo Final | a los Riesgos
(4)P|(5)1| Preliminar | mitigar los riesgos mitigarlos  [(10) P| (11)1
riesgos
Socializar los nuevos No asidkaria
lineamientos para la jomadas de R Seguimiento alas | Convocatoria con
1 | formulacién de matriz insamienios pam 212 bueno de la MAE convocatorias a través | visto buenodela | 1 1 ACEPTAR
de consistenciade |. . de correo y whatsapp. MAE
resutados (MCR). iniciar el proceso
1. Seleccionar con las | 1. Seleccionar con las
Desacuerdos con unidades operativas y | unidades operativas y
L analista de maximas autoridades | maximas autoridades
o |Definirlos indicadores | o\ eo e 13| 3 los indicadores. los indicadores. NA 1] 1 ACEPTAR
presidenciales. dicadores 2. nformar a DIGER | 2. Informar a DIGER
seleccionados. los indicadores los indicadores
seleccionados. seleccionados.
Los datos Revisar las metas de | Revisar las metas de
Elaborar matrzde | enviados por las los indicadores esten | los indicadores esten
3 consistencia de unidades 10 3 de acuerdoconlos | de acuerdo conlos N/A 1 1 ACEPTAR
resultados (MCR). | operativas sean lineamientos lineamientos
incorrectos establecidos. establecidos.
Negociar con analista | Negociar con analista
Aprobar por DIGER la DIGER ro de DIGER los de DIGER los
4 | matriz de consistencia apruebe la MCR 1] 3 indicadores indicadores NA 1 1 ACEPTAR
de resultados (MCR). ’ seleccionados para su | seleccionados para su
visto bueno. visto bueno.
No contar con los ; ; : :
) Validar previamente | Validar previamente
5 mrse’sGa; Rm;tTas a | usuarios garl: el onelonbceets | iconolsnate s N/A 1|1 ACEPTAR
: '"gr?:ta: s DIGER el documento | DIGER el documento

80
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11. Gestion del Rlesgo

-
o +T1
Desarrelio

Eeonomico

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA ALOS

Formulario 27 - SDE
PROCESO: Formuacion Matniz de Consistencia de Resuffados (MCR).
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Formuacion Matriz de Consistencia de Resuftados (MCR).
Definir indicadores de prioridad Presidencial enmarcadas en el Sector Industria y Comercio de acuerdo a los ineamientos
OBJETIVO: establecidos por el Despacho de la Presidencia, encuanto a los ejes de plande gobiemo 2022-2025
Ri m Ri k|
: K Inherente Zonade Confroles (8) Controles Ea—— Residual 13
(1) | (2)Etapadel | (3)Descripcion del (6 m 8 s pendientes por 13)
No R Riesgo obligatorios para existen en la pana Final Respuestaa
gt - (#)P | (5)1 | Preliminar | mitigar los riesgos entidad mitigar os (10)P | (111 Rivege los Riesgos
Socializar los : =
) : ; Seguimiento a las : :
i e i Comvocatoria convisto|  convocatoriasa | U0rocaiona con l
1 |lineamientos para| delineamientospara | 2 | 2 visto bueno de la [ ACEPTAR
% : bueno de la MAE través de comreo y {
la formulaciénde | iniciar el proceso isapp MAE i
malriz de | | !
: ; - | 1. Seleccionar con las | 1. Seleccionar con las |
.,-MW
i | unidades operativas y | unidades operafivas yi
Deirir los Desacuerdos con ey | maximas autoridades | maximas autoridades |
2 | indicadores | WMiSM&DGERen| , | , | bsindicadores. | bsindicadores. | NA 1A ACEPTAR
pousiderciaies, | 100 icadores | | 2 omara DGER | 2 HomaraDGER :
seleccionados. i los indicadores los indicadores |
i | seleccionados. seleccionados. | J
5 Revisar las metas de | Revisar las metas de | 1
:bonr ";:: L ?s P los indicadores esten | los indicadores esten | |
G T e SDENys 1|1 deacuerdo conlos | de acuerdo conlos | NA 1|1 ACEPTAR
de resuitados operafivas sean : S oo - ‘
neamientos fneamientos | |
(MCR) ' 5 establecidos. establecidos. | |
Aprobar por ' Negociar con analista | Negociar conanalista i
DIGER la matriz " : de DIGER los deDIGERIos |
4 | de corsistencia DGER:cR " 1 13 M indicadores indicadores | NA 1] 1 ACEPTAR
de resuilados ' seleccionados para su| seleccionados para | |
(MCR). | visto bueno. suvistobueno. | |
— No contar con los ? Validar previamente | Validar previamente | ‘ ‘
5 mz:m"; 52 usuarnios parael 113 M conelenacedela | conelenlacedela ‘ NA 1 1 ACEPTAR
* | ingreso de las metas DIGER ¢l documento | DIGER ¢l documento | |
Elaborado por: Revisado por:
Milagro Néjera Julissa Lopez
Firma: | Firma: .
Fecha: noviembre 2023 k
=il " —
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MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGO

MAPA DE RIESGOS

Desarrolic MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y

E FINAL DE LOS RIESGOS
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) Tl r e e SR
Alta (4) M A A
Moderada (3) M A
Baja (2) M R T
Muy Baija (1) M o S A

Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(S)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:
M: Zona de Rlosgo lloderada Respuestas. Aceptar el nesgo ¢} reduclrel nesgo Costo Beneficio
A: Zona de F Alta: Resg 'Reducir el riesgo, o evitar, 0 compartir, o transferir :
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MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGO

MAPA DE RIESGOS

.H

Desarrollo MAPA PARA LA VALORACION PRELIMINAR Y

Economico FINAL DE LOS RIESGOS
PROBABILIDAD
Muy Alta (5) A A
Alta (4) M A A
Moderada (3) M A
Baja (2) M A
Muy Baja (1) M A A

Muy Bajo (1) Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5)
IMPACTOS

ZONA DE RIESGO:

M: Zona de Riesgo Moderada: Respuestas, Aceptar el riesgo o reducir el riesgo. Costo Beneficio
A: Zona de Riesios Alta: Resiuestas. Reducir el riesioi (o] e\.ritarI o] oomﬁrtir. o transferir
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacién del Proceso: "Formulacion de Matriz de Consistencia de Resultados

(MCR)."

Preguntas de Verificacién

Si

No

Respuestas de Verificacion

¢La descripciéon del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcién?

Este proceso se realizan de manera transparente
realizando publicaciones en plataformas y son autorizadas
cumpliendo todo el marco legal

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion?

Todos los procesos ejecutados son autorizados por
Unidades especificas de acuerdo a su mandato

¢La descripcidn del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacion Ciudadana?

Este proceso es abierto y partcipan todas las Unidades
Ejecutoras

¢La descripcidon del proceso incluye medidas concretas

(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica?

La planificacion estregica institucional y su ejecucion es
publicada en la pagina de transparencia

¢La descripciéon del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al Archivo Documental?

El procesode formulaciéon es archivado en la UPEG de
manera indefinida.

¢La descripcidon del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores
de PEI Institucional?

Si, todas las Unidades Ejecutoras
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14. Anexos

(2]

ireccion de Gestior

Wir r g
por Resultados (DIGER)

DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
Coordinacion de Lineamientos Estratégicos y Metodolégicos

Matriz de Trabajo: Negociacién Indicadores Institucionales Gestion 2023

Sector: INDUSTRIA Y COMERCIO
Institucién: SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO (SDE)

Indicadores Principales
Numero de nuevas empresas nacionales y
Secretaria de D il 1 incorporadas a los Regimenes - o
Especiales de F al Desarrollo Industrial y
las Exportaciones
Indicadores Institucionales
i 30,165 8,94
" 30,653 B o |
ia de D " de Certificados de Exportacidn | - : :ﬁ =,608 ﬁ
153,477 65%,
Indicadores de Transparencia
1 100
n 100%) 100
Secretaria de Desarrollo % del monto total de adquisicionesy o o 1] 100%] 100%)
Eonémi contrataciones gestionadas a través de ONCAE v 1005} [ |
100%| 100%]
n “- din i I Unea Base MetAmal | L
) 1 100%]
n 1005} 100%)
de D llo| % de publicaciones en el Portal del IAIP en i 100%) 00 10000%)
i 2 bl iy Sorkn 100% 100% - e E
100%] 1
bl Linea Base ‘Meta Anual Triemest
1 - #HDIV/0!
[ 1 1 100%)
Secretaria de Desarrollo| % de avance en la presentacion de informes S00% $00% L] 3 p | !I:DKI
Econémico trimestrales anticorrupcién Vi 1 ox)
3 2 67%
|
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Presup organt ARo2023 = ®
Metas Principal

Dato j Dato : Calificacion ‘ Calificocibn
lem% deloMeto | Promedio
I 33.00 % 0.00 %
5 % de Cosos de Q
m  protsccion ol 7300% ©0.00% 17.00 Puntos g i T 410 % [~ ]
Finalizados/Resusitos  Corsor o0 % " 78.00 % 89.00%  3300%  4231% B
w 9000 %
I -
Servicios % de servicios Stock " o A
emp pr BL74% 100.00% 18.26 Puntos - Ci
digitalizados digitalizodos % " - g b
~ 100.00 % -
o - | 30,65 ox%x
outorizados o m“’ Acumulado o675 122524 1% . :Z = S ‘:‘ 022% r.'
m] autorizados - g ~
v 30,753 -
Citas/ruedas de Nomuso de ; o i ]
Negocio realizadas c"“'“"‘*'l"'l i v 182 L ox ;
entre Empresas m"'“:w" i 228 5% i " & 4 i Aa4% r.’l
Nacionales y Nacionales y 5
15. Control de Cambios al Procedimiento
Historial de Cambios al Procedimiento
Autor Cambio Autorizado por:
Fecha | Version Descripeion =
Cargo Area del cambio Cargo Firma




