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MEMORANDO

Planificacion 014-2024

PARA: Ing. Nery Yovani Melgar
Jefe de Transparencia

DE: Dani Oved Ochoa Cervantes, Ph.D.
Director de Planificacion y Desarrollo

ASUNTO: Solicitud del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de ciencias Forestales,
(UNACIFOR) 2024-2034.

FECHA: 15 de marzo, del 2024

En atencién a Memorando Transparencia 03-2024, relacionado con la solicitud del Plan
Estratégico de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), 2024-2034,
No. CPN-UNACIFOR-002-2023, se le informa que el consultor independiente Alvin
Orlando Aguilar Ortega, realizo la discusidn de las metodologias del Plan Estratégico,
para incluir en el plan de trabajo, presentando inicialmente en el mes de febrero lo

siguiente:

» Propuesta Técnica de la consultoria del Plan Estratégico de UNACIFOR PEI 2024-2034,
» Cronograma de Actividades y Plan de Trabajo,

» Taller de Sensibilizacion en el Desarrollo del Pensamiento Estratégico dirigido a

personal clave de la UNACIFOR, el cual incluird avances del documento que evidencie

la implementacién de las metodologias propuestas.

» En Proceso de trabajo el Diagnostico Estratégico Institucional que incluye la
metodologia del Arbol de Problemas para el desarrollo de los componentes:
i.-) Analisis del marco legal e institucional

ii.-) Productos y servicios que ofrecen las areas técnicas
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iii.-) Analisis y evaluacion de los resultados institucionales obtenidos a través de la
ejecucién de la planificacidn actual; y
iv.-) Andlisis institucional de la contribuciéon del valor publico que entrega la

UNACIFOR a la sociedad en general.

Esperando que lo antes mencionado sea de relevancia seguln su solicitud.

Atentamente,

Copia:
Rectoria
Archivo
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PROPUESTA TECNICA

“CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES / PEI UNACIFOR 2024-2034"

ALVIN O. AGUILAR 0*,

* Consultor Nacional: Economista de la UNAH y Master en Finanzas de la Universidad Torcuato Di Tella
(UTDT), experto con mas de 13 afios en la asesoria, elaboracién e implementacion de planes estratégicos
utilizando metodologias diversas como: Gestién por Resultados (GxR), FODA, PEST, Balanced Scorecard,
PORTER, Mapa Estratégico, entre otras; amplia experiencia en la elaboracién de sistemas - métodos de
monitoreo y evaluacion para la medicion de los avances de los planes estratégicos institucionales. Con
un alto nivel de experiencia en la elaboracién de documentos estratégicos para la toma de decisiones.
Ademds, de contar con vasta experiencia de casi 20 anos en diferentes ambitos: consultorias, asesorfas,
docencia, capacitaciones, investigaciones, miembro activo de revistas cientificas nacionales e
internacionales; elaboracion y evaluacién de estudios econdémicos y financieros; gestor de proyectos con
el BID, UE.

|.- ANTECEDENTES
La Universidad Nacional de Ciencias Forestales’, antes, Escuela Nacional de Ciencias Forestales desde
1959, logré su categoria de universidad mediante la aprobacion de su estatuto el 18 de marzo del afto
2016 por el Consejo de Educacion Superior mediante Acuerdo No. 3219-300-2016, entrando en vigor de
acuerdo con Ley luego de la publicacién oficial en el diario oficial I Gaceta segun No. 34017 del 26 de
abril del 2016,

En los ultimos afios la dindmica de la Universidad ha crecido sustancialmente tanto a nivel de estudiantes,
como en su oferta académica e inversion de recursos. En casi diez afos la demanda estudiantil crecid en
un 400%, pasando de 124 estudiantes en el afio 2014 3 630 a mediados del afio 2023. Con relacion a su
oferta académica la relacion es similar, pasando de ofrecer dos carreras: Técnico en Dasonomia y un
Ultimo afio para obtener la ingenieria Forestal, y para el cierre del afio en curso se cuenta con una
variedad de ofertas educativas, tales como: Ingenieria en Energlas Renovables, Ingenieria en Negocios
de la Madera, y; Técnico en Turismo Sostenible. Manteniendo dos ofertas de programas de postgrado:
en Gestion de Estructuras Ambientales y otra en Gestidn de las Energias Renovables.

En materia de infraestructura, con el apoyo del Gobierno Central, la Universidad inicié en el 2014 con la
construccion y remodelacion de algunos edificios, esto permitic la construccion de un edificio nuevo
llamado "Edificio Dr. Emilio Esbeih®, otro edificio moderno donde funciona actualmente la biblioteca, asf
como también el Edifico de Aulas denominado S0 aniversario”, entre otras obras que se han venido
realizado de manera sustancial,

En el marco de lo anterior, las Autoridades de la Universidad tiene por visidn continuar con esta
tendencia de crecimiento y resultados alcanzados por la UNACIFOR hasta ahora; es por ello, que
requieren los servicios de consultoria para la elaboracion del PEI UNACIFOR 2024-2034.

.- OBJETIVOS ;
Elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2034 de la Universidad Nacional de Ciencia

' Tomado de los términos de referencia del concurso publico No. CPN-UNACIFOR-002-2023.
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Forestales (UNACIFOR).

Objetivos Especificos:
* Elaborar el diagnéstico de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR).
* Elaboracion del perfil estratégico de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR).
* Elaboracion del direccionamiento estratégico y matriz de indicadores del Plan Estratégico.
* Establecer una propuesta para el proceso de monitoreo y evaluacién del Plan Estratégico.
* Realizar la socializacion y capacitacion del PEI UNACIFOR 2024-2034.
* Desarrollary generar capacidades en materia de planificacion estratégica con enfoque de resultados.
* Desarrollar y generar capacidades en materia de sistemas de monitoreo y evaluacion institucional y
elaboracion de indicadores.

lIl.- ACTIVIDADES
Esta seccion estd sub dividida en dos ambitos, segin los productos y propésitos de la presente
consultoria:

.‘ Planificacién - Presupuesto:

* Revision y analisis de la documentacién estratégica, operativa, presupuestaria proporcionada por los
Enlaces Técnicos Delegados de la UNACIFOR y de mas actores involucrados.

* Realizacién de un taller de sensibilizacién con el personal clave de la UNACIFOR para el desarrollo del
pensamiento estratégico y la creacién de conciencia sobre la importancia de la formulacién y
ejecucion de productos y actividades que entrega la universidad bajo una conduccién estratégica para
alcanzar la visién en el mediano y largo plazo.

* Implementacién de la metodologfa con enfoque de resultados que manda la SPE para la realizacidn
del diagnéstico estratégico institucional, direccionamiento Y programacion estratégica; y el set de
indicadores del PEI UNACIFOR 2024-2034, con su respectivo Cuadro de Mando Integral.

* Desarrollo de jornadas de trabajo, grupos focales, y aplicacién de entrevista, entre otras; con todos
los miembros del Consejo de Direccion Universitario, Estudiantes, Docentes, Personal Administrativo,
entre otros para el andlisis de la informacin.

* Desarrollo de talleres de capacitacion y otras actividades que se requieran realizar con personal de
las dreas de la UNACIFOR, para la elaboracion del PEI UNACIFOR 2024-2034 con enfoque participativo
y de resultados; en lo concerniente a sus grandes componentes: i.-) diagndstico estratégico

& institucional, ii.-) direccionamiento estratégico, iii.-) programacion estratégica; iv.-) formulacion de
indicadores, cuadro de Mando Integral.

* Elaboracién del Plan Estratégico Institucional con enfoque participativo y de resultados de |a
Universidad Nacional de Ciencias Forestales — PE| UNACIFOR 2024-2034.

* Articulacion a la Visién de Pais - Plan de Nacion, Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan de Gobierno
para Refundar Honduras, y otros instrumentos que forman parte del Sistema Nacional de Planificacién
para Refundar Honduras.

* Vinculacién y alineamiento del PE UNACIFOR 2024-2034 con planes operativos, y recursos
presupuestarios.

* Realizacién de eventos y jornadas de socializacion del PEI UNACIFOR 2024-2034 con personal de Iz
areas de la UNACIFOR y otros actores involucrados a fin de recoger observaciones y mejoras, prev
a presentarlo ante las Autoridades de la UNACIFOR. .

* Actualizacion del borrador del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Cienci
Forestales de acuerdo con la retroalimentacion de las jornadas de socializacion. .

Y
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Estimacion de costos y elaboracion del presupuesto a fin de determinar el impacto financiero para la
implementacion y operativizacion del PEI UNACIFOR 2024-2034.

Disefio y elaboracién de estructura organizacional, estructuras administrativas y programaticas que
permitan la implementacion del PEI UNACIFOR 2024-2034.

* Revision y aprobacion del PEI UNACIFOR 2024-2034 de parte las Autoridades de la UNACIFOR.

* Eventosy jornadas de capacitacion para el empoderamiento del personal directivo—técnico, y actores
claves involucrados a la UNACIFOR sobre el PEI UNACIFOR 2024-2034.

Gestidn Técnica — Administrativa del Consultor:

* Elaboracion del plan de trabajo y cronograma de actividades con fechas de entrega de productos.

* Elaboracion de formatos y herramientas de recoleccion y sistematizacion de informacion.

= Gestion de |a informacidn con las instancias y areas correspondientes, desarrollando para tal fin:
jornadas de trabajo, talleres y/o grupos focales, entrevistas; entre otras.

* Implementacion de metodologias participativas para la elaboracién y desarrollo de los productos de
la presente consultoria, y; desarrollo de capacidades institucionales.

“ = Preparacion metodologica de los talleres participativos y de las jornadas de socializacién para la

construccion y validacion de los productos requerido en el PEI UNACIFOR 2024-2034 y de |a presente

consultoria.

* Elaboracion del Plan de Capacitaciones para lograr el empoderamiento de todo el personal y demas
actores del PEI UNACIFOR 2024-2034.,

* Elaboracién de presentaciones, ayudas memorias, informes; y demas recursos que permitan la
sistematizacion y respaldo de la produccidn y resultados de la consultoria.

* Organizacion de reuniones de trabajo para presentacion de avances con los Enlaces Técnicos
Delegados de la UNACIFOR,

* Participacion en reuniones de trabajo, socializacién, capacitacién y, de mas actividades que instruyan
los Enlaces Técnicos Delegados de la UNACIFOR.

IV.- METODOLOGIA:
Para los fines y resultados que precisa la presente consultoria, es necesario la implementacion
principalmente de la Metodologia de Planificacion Estratégica con Enfoque de Resultados que
actualmente implementa la Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE) para la recoleccion, analisis v
procesamiento de informacion que permita la elaboracion del Plan de Estratégico Institucional de la
o«  Universidad Nacional de Ciencias Forestales — PEI UNACIFOR 2024-2034; asi como para |a elaboracion
de los diferentes Planes Operativos Anuales para el alcance de las metas, objetivos y resultados
planteados en cada componente y perspectiva estratégica contenida en el PEI.

Dado el desafio que tiene la UNACIFOR de contribuir en diversificacion y mejora de la oferta académica
y productiva del pais, mi propuesta metodoldgica como experto consultor en planificacion estratégica,
sera realizar un proceso altamente participativo y con fuerte componente de formacién y desarrollo de
capacidades. Lo cual lo realizaré a través de la realizacion de talleres, jornadas técnicas de trabajo, grupos
focales, entrevistas y demas actividades que promuevan la aplicacion de metodologias v disefios
estructurales - operativos para el sostenimiento institucional de |a planificacion estratégica, en particular
con enfoque de participativo v de resultados. .

Lo anterior, con el objetivo central de que la Universidad pueda conducir en el futuro y través de 4

independiente y sin uso de consultores.
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Asi mismo, el proceso metodologico que utilizaré contendr los siguientes criterios:

* Comunicacién permanente con los Enlaces Técnicos Delegados de la UNACIFOR y de mds actores
involucrados durante el proceso de elaboracién, validacion y socializacién del Plan Estratégico.

* Sostenimiento de reuniones técnicas de trabajo, consulta y validacion con los Enlaces Técnicos
delegados de la UNACIFOR y de mas actores involucrados.

* Revision y andlisis de la documentacion estratégica, operativa, presupuestaria proporcionada por los
Enlaces Técnicos delegados de la UNACIFOR y de més actores involucrados.

* Sistematizacion de la informacion y construccién de bases de datos para la elaboracion del diagnadstico
estratégico institucional de la UNACIFOR; estd informacién incluird lo vinculante 3 los planes
estratégicos y operativos anteriores, ejecucion financiera.

* Implementacion de la Metodologia de Arboles de Problemas para la realizacion del diagndstico
estratégico institucional segun lo estipulado por la SPE, la cual ser3 participativa a nivel de todo la
UNACIFOR, para determinar que causa qué, a fin de determinar las verdaderas raices de las
situaciones problemas a nivel del mbito educativo e identificacién de las principales variables de

, afectacién que no permiten la mayor generacion valor publico.

¥ . Implementacion de la Metodologia Planificacién Estratégica con enfoque de Resultados de la
Secretaria de Planificacion (SPE) que permita la adecuacién de una estructura estratégica de corto,
mediano y largo plazo; congruente con las prioridades establecidas en el Sistema Nacional de
Planificacién para Refundar Honduras (SNPRH).

* Utilizacion de otras metodologias como: BALANCE SCORECARD, FODA, PEST para la complementacion
del diagndstico estratégico institucional sobre todo lo concerniente al analisis de los factores externos
e internos de la Universidad; asi como, de las competencias requeridas en sus diferentes perspectivas
estratégicas tales como; tecnologia, organizacion, procesos, talento humano y los aspectos del
Sistema Educativo Nacional Hondurefio.

* Utilizacion de otras metodologias como: BALANCE SCORECARD y DELPHI para la realizacién del
Sistema de Monitoreo del PEl - UNACIFOR 2024-2034.

* Desarrallo Metodoldgico Realizado por el Consultor para la vinculacién y alineamiento del Plan
Estratégico de la UNACIFOR 2024-2034 con los planes operativos anuales, asi como con el
presupuesto.

* Implementacién de metodologias DELPHI y demas metodologias para la formulacién de indicadores
que permitan medir el desempefio e impacto institucional tanto en el ambito estratégico — operativo,
como en el financiero y de presupuesto.

* Metodologia Elaborada por el Consultor para Realizar Monitoreo y Evaluacién a los Resultados del PEI
UNACIFOR 2024-2034.

* Desarrollo Metodoldgico Realizado por el Consultor para el disefio e implementacion de estrategias

que faciliten la comunicacién e implementacion del PEI - UNACIFOR 2024-2034.

V.- PRODUCTOS:
Esta seccion enunciaré los productos y detalles requeridos en la presente consultoria y los agregados
técnicos adicionales que realizaré en cada uno de ellos:

* PRODUCTO 01 - PLAN DE TRABAJO: es |a descripcion estructurada y cronoldgica de las actividades de
la consultoria. Mi plan visualizaré un enfoque metodoldgico, técnico, dindmico y participativo.

* PRODUCTO 02 — TALLER DE SENSIBILIZACION: el cual serd muy practico y altamente participativo,

fin de internalizar la importancia y necesidad de conducir a la Universidad bajo un enfoque
Pégin
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estratégico. Pueden ser uno o més talleres.

* PRODUCTO 03 — BORRADOR DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CIENCIAS FORESTALES (UNACIFOR):

Este producto se realiza con especial uso de I3 metodologia GxR que implementa la SPE, pero ademds
haremos complemento con el uso de otras metodologias que permitan la realizaciéon mas optima de
los productos demandados en la presente consultoria. En ese sentido, este producto tiene los
siguientes componentes:

COMPONENTE |: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: utilizard la Metodologia de Arbol de

Problemas para el desarrollo de los componentes: i.-) analisis del marco legal sectorial e institucional;
ii.-) productos y servicios que ofrece la universidad; iii.-) analisis y evaluacion de los resultados
institucionales obtenidos a través de la ejecucion de la planificacion actual de la Universidad; v iv.)
analisis institucional de la contribucién del valor publico que entrega la Universidad a sociedad en
general.

Asi mismo, se analizara y diagnosticard las competencias requeridas en las perspectivas estratégicas:
tecnologia, RRHH, administracion, presupuesto, estructura organizacional, procesos, y demas
Direcciones y Areas Estratégicas de la Universidad; a través de metodologias como BALANCE
SCORECARD, FODA, PEST,

Asi mismo, se realizard un analisis documental del plan estratégico institucional vigente, visién,
mision, valores, estrategia institucional, indicadores y metas institucionales, entre otra
documentacion que se considere importantes.

La elaboracion de este diagndstico y sus apartados se realizara a través de la realizacion de talleres,
lornadas de trabajo, grupos focales; siendo todos altamente participativos racticos, a fin de generar
capacidades institucionales en manejo y dominio de las metodologias que se implementaran,

COMPONENTE II: FORMULACION DE LA ESTRATEGIA 2023-2026: el cual usard el Arbol de Solucion

como instrumento metodolégico.

Se constituye en la elaboracién del perfil estratégico, direccionamiento, y programacién estratégica
de la Universidad, implica a realizacion de talleres, jornadas de trabajo, grupo focales: siendo todos
altamente participativos y practicos, a fin de generar capacidades institucionales en manejo y dominio
- de la metodologias que se implementaran en cada una de las etapas del PEl y Cuadro de Mando
Integral; asi como del empoderamiento de la estrategia a implementar en el periodo 2024-2034; con
el objetivo central de que la Universidad pueda conducir en el futuro y través de su dreas de
planificacién los procesos de formulacion y_evaluacion de sus planes estratégicos de forma
independiente v sin uso de consultores.

o Perfil Estratégico: este apartado se denomina: “lo verdadera estrategia”, se revisara, se actualizara
y formulard la nueva propuesta con el apoyo de los grupos de interés y participantes de la
Universidad, los elementos estratégicos de:

- Misién.
- Vision,
- Valores.
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se actualizara y formulara la nueva propuesta con el apoyo de los grupos de interés y participantes
de la Universidad, los elementos estratégicos de:
- Ejes Estratégicos.
- Objetivos Estratégicos.
- Efectos.
- Impactos
- Resultados Estratégicos.
- Articulacion a la Vision de Pais y Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan de Gobierno para
Refundar Honduras, y otros que forman parte del Sistema Nacional de Planificacién para Refundar
Honduras.

- Programacién Estratégica: este apartado se denomina: “el cémo hacer la estrategia, es decir; el paso
a paso”; mi propuesta estratégica iré orientada a potenciar sus diferentes perspectivas estratégicas
tales como: i.-) sistema educativo, ii.-) modernizacién institucional (incluye infraestructura fisica y
tecnoldgica), iii.-) organizacion y gerencia con enfoque a resultados, iv.-) procesos y mitigacién de
riesgos, v.-) aumento de capacidades y desarrollo de competencias a nivel institucional, vi.-)

v aumento del valor publico a través del fortalecimiento y mejora en la produccion de las areas

estratégicas de la UNACIFOR.

Para lograr lo anterior, se revisara y se formulara los elementos estratégicos de:

- Programas Estratégicos.

- Macroproyectos y Proyectos: con sus respectivas fichas de disefio estratégico, metas y
presupuestos.

- Productos: incluye su vinculacion y alineamiento a los POAS 2024-2034.

* COMPONENTE Ill: SISTEMA DE MONITOREO, INDICADORES CLAVE DE DESPENO Y CUADRO DE
MANDO INTEGRAL: implica la realizacion de talleres y jornadas de trabajo altamente participativas y
practicas, a fin de generar capacidades institucionales en manejo y dominio de las metodologias que
se implementaran para la elaboracién e implementacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion de 2
UNACIFOR.

Este producto incluye:
- El Cuadro de Mando Integral (CMI).

L - Set de Indicadores: clasificados a nivel de las categorias del CMI, pero también a nivel del valor
publico: impactos, resultados estratégicos, resultados operativos.
- Fichas de Indicadores: las cuales contendran, la definicion de la linea de base, metas, variables,
fuentes de informacion, unidades de medida, medios de verificacion; notas técnicas y
metodoldgicas; por mencionar los principales elementos.
— DashBoard en Excel: como presentacion grafica del CMI y ejecucion del PEI UNACIFOR 2024-2034.
- Metodologia para Realizar Monitoreo y Evaluacién de los Resultados del PEI UNACIFOR 2024-2034.

* PRODUCTO 04 — INFORME DE JORNADAS DE SOCIALIZACION: este contendra la metodologia utilizada
para la realizacién de jornadas de socializacion, previo a la aprobacion de parte de las Autoridades de
la UNACIFOR; asi mismo, contendra toda la sistematizacién de los aportes y observaciones realizadas
a fin de mejorar y actualizar lo tipificado en el plan estratégico de la Universidad. '

* PRODUCTO 05 - PLAN DE CAPACITACION: el cual incluird Ia elaboracién e implementacién del mismo. &
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El plan en referencia debers contener los siguientes elementos, sin exclusidn de otros que los Enlaces
Técnicos Delegados de la UNACIFOR puedan sugerir;
o Objetivos.

o Supuestos.

o Estrategias de capacitacion.

o Tipos de capacitacién.

o Modalidades de la capacitacion,

o Recursos y materiales.

o Metas.

o Contenidos a desarrollar.

o Presupuesto / logistica.

o Cronograma.

PRODUCTO 06 — VERSION FINAL DEL PEI UNACIFOR 2024-2034: consistira en la consolidacién de los
diferentes elementos del PEI UNACIFOR 2024-2034en un solo documento. Este documento serd
contentivo de los aportes, observaciones y demds aspectos resultantes de los procesos de
socializacion y validacidn de los equipos técnicos y directivos de la Universidad.

* PRODUCTO 07 — DOCUMENTO QUE EVIDENCIE LA IMPLEMENTACION DE LAS METODOLOGIAS
PROPUESTAS EN LA OFERTA: consistirs en la planificacién y sistematizacion de cada uno de los
productos, talleres, grupos focales, entrevistas, reuniones a desarrollar a lo largo del proceso de
asistencia y desarrollo de |a consultoria.

* PRODUCTO 08 — INFORME FINAL DE LA CONSULTORIA: el ser contentivo de los entregables en
version final: instrumentos utilizados para el diagnéstico, plan de socializacién, plan de capacitacion
y talleres, lineas estratégicas de comunicacion y divulgacion, entre otros documentos generados
durante la consultoria en versién fisica y digital. Asi mismo serd contentivo de los hallazgos v
recomendaciones para la puesta en marcha del plan estratégico.

VI.-CRONOGRAMA
A continuacion, se presenta se presenta la programacion de productos y actividades que se desarrollaran
en la presente consultoria conforme a los cuatro meses estipulados en los TDR's para su realizacién:

T ilizacio i les, Medio
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES — PEI UNACIFOR 2024-2034

Sesién_inicial de | ultorfa: implican las conversaciones Iniciales para lograr el
entendimiento del alcance, discusion de la metodologla, premisas a incluir en el plan de
trabaje.
Plan de Tra rama de Activi - debidamente detallado y conforme a las
condiciones del contrato.

ler de ibillzaci sarrol | Pensamiento Estra iri rsonal
clave de la UNACIFOR.

El cual incluira avances del documento oue evidencie la implementacion de las
metodologias que he propuestc en mi oferta,

Diagnéstico Estratégico Institucional: utilizara la Metodologla de Arbol de Problemas
para e! desarrollo de los componentes: i.-] analisis del marco legal e institucional; it.<)
preductos y servicios que se ofrecen las areas técnicas; lil.-) analisis v evaluacidn de los
resultados institucionales obtenidos a través de |2 gjecucion de la planificacion actual; y
iv.-} andlisis institucional de la contribucion del valor publico que entrega la UNACIFOR a
la socledad en general.

Asl mismo, se analizar4 y diagnosticard las competencias requeridas en las perspectivas
estratégicas: tecnologia, RRHH, gerencia y organizacién, presupuesto, administracion,
procesos y sus riesgos; a través de metodologias come Ja BALANCE SCORECARD, FODA,
PEST.

Reunién de Avance: con los Enlaces Técnicos Delegados de la UNACIFOR.

El cual incluird avances del documento que evidencie la implementacion de las
metodologias que he propuesio en mi oferta.

6 Perfil Estratégico de la UNACIFOR

Direcclonamiento Estra . ef cual usara el Arbol de Solucién come instrumento
metodoldgico, e incluye la elaboracion de: i.-) mision, ii-) visién, iii-) valores, iv.-) |
7 objetivos Estratégicos, v.-) efectos, vi.-) impactos, vil,-) resultados estratégicos, viii.-)
alineamiento de! PEI UNACIFOR 2024-2034 a los instrumentos del Sistema Naciora! de
Planificacién para Refundar Honduras.

Programacién Estratégica: el cual usara la Sabana Estratégica como como instrumento
metodolégico, para la elaboracitn de los ejes, programas, macroproyecios y proyectos,
| 8 | productos del PEI UNACIFOR 2024-2034.

Incluye ‘a elaboracién de matrices de riesgo estratégico
Reunién de Avance: con los Enlaces Técnicos Delegados de la UNACIFOR

9 El cual incluird avances del documento gue evidencie la implementacién de las
metodoipgias que he propuesto en mi oferta.
10 Set de Indicadores y Cuadro de Mando Integral: el cual sera contentivo de un mend muy

compacto de indicadores en los niveles de impacto, estratégico y operativo; dlasificados
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Y estructurados a nivel ge los companentes de! CMi; asi como Su respectivo portafolio de
' ‘ fichas de indicadores que sustenten el proceso de definicién y evaluacién de estos.

I | Agui se incluye el alineamiento de los indicadores del plan estratégico a los operativos
| 2024-2034.

11 | Reunién de Avance: con los Enlaces Técnicos Delegado_sde_laﬂlAClFCR,
| 12 Redaccién del BORRADOR PEI UNACIFOR 2024-2034,

Jornadas de Socializacion del PEI UNACIFOR 2024-2034.

Incluye:

‘ © Elaboracion de 1a presentacion para la socializacion.

© &l proceso de analisis y ordenamiento consecuente de informacidn producida en los
mismos.

© Asicomo de actualizacién del pg| UNACIFOR 2024-2034,

o El cual incluira avances del documento que evidencie |3 Implementacién de las
me:odolcgfas que he proEueﬂml_o-’ena.

Talleres y jornadas de capacitacidn ¥ empoderamiento de la Universidad sobre e PEI

' - ‘ UNACIFOR 2024-2034

I ’ El cual incluirs avances del documento que evidencie |a Implementacién de las

metodologias que he Propuesto en mi oferta.
15 Redaccion de Ja version final del documento que evidencie |3 implementacion de las
metodologias que he propuesto en mi oferta,
G Elaboracién del Informe Final de la Consultoria = | [P ) I o
Fuente: elaboracién Propia en base a los TDR: Elaboracién PE| UNACIFOR 2024-2034.
Leyenda:

Dias de Trabajo del Consultor

|

ALVIN O. AGUILAR O,
Consultor Nacional
Movil: 8734 - 2791
Correo electrénico: aaguilarortega@gmail.com

i Naturales, Medio
T ilizacion sostenible de los Recursos
io jonales en el manejo y utilizacion rales Mo,
“‘Uni 1 iali. n la formacion de profesiona ‘ e
st esf’ec’al’zad: . /’afs Renovables, Estructuras Ambientales y Negocios Forestales, baji
i ia, Energ ,
Ambiente, Agroforesteria,
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Plan de Trabajo

Nombre de la tarea

Semana 1
Semana 2
Semana 3
Semana 4
Semana 5
Semana 6
Semana 7
Semana 8
Semana 9
Semana 10
Semana 11
Semana 12

Plan de trabajo PEI UNACIFOR
" Tarea 1 Cronograma de trabajo ajustado
Tarea 2 Diagnéstico institucional UNACIFOR o o
Tarea 3 Perfil Estratégico UNACIFOR
Tarea 4 Direcciénamiento estratégico
Tarea 5 Matriz de indicadores
Tarea 6 Propuesta proceso de monitoreo y evaluacion
Tarea 7 Acta de aceptaciéon e implementacion de la metodologia utilizada
Tarea 8 Socializacipon y entrega de informe de socializacion
Tarea 9 Informe final PEI |
Tarea 10 Entrega y acta de recepcion PEI UNACIFOR
Tarea 11 Ajustes y recepcion de dictamen
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Cronograma de entregables y actividades

) Plan de trabajo ajustado
U Diagnostico organizacional
e Revision - formulacion de la estrategia de UNACIFOR 2024-2034
— 7Tl ¢l mapa

ey O¢finr ndicadoresesraigicos

metas
Alineary

L L
Inidativas
estrategicas
Desarrollo e
implementacion
de mejores

[N practicas para
seguimiento y
revision de la
estrategia

iy Sesion de inicio de consultoria
Taller de

. Iniciativas
estratégicas

Jornada de Taller de Mapa

N5 cosibilizacion T oo N Talller de indicadores y

metas

2023 2024
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Taller de Sensibilizacion en el Desarrollo del
Pensamiento Estratégico

Para asegurar el éxito del proyecto de construccion del PEI UNACIFOR
recomienda organizar el equipo del proyecto del siguiente modo:

Director General

Equipo de Liderazgo BSC

+ Primera linea de Reporte a sLider de Proyecto
Director General

Equipo de Consultoria

Equipo de Desarrollo

+ Director
*Responsables de procesos,

+ Gerente de proyecto
indicadores @ iniciativas

* Project Advisor

Equipo de Apoyo
+ Responsables de indicadores
» Responsables de iniciativas
+ Especialistas funcionales
(Segin necesidad)
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Objetivos de la consultoria

Objetivo General

Dirigir y facilitar procesos para la construccion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2034 de la Universidad
Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR).

Objetivos Especificos

1. Elaborar el diagnéstico de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR).

2. Elaborar el perfil estratégico de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR).
3. Elaborar el direccionamiento estratégico y matriz de indicadores del Plan Estratégico.

4. Establecer una propuesta para el proceso de monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico.
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Enfoque metodoldgico

La cgnlsultoria se realizara con un enfoque metodoldgico mixto, constructivista, participativo, reflexivo, inclusivo y
versatil.

Para construir los entregables de la consultoria, se utilizaran las siguientes herramientas gerenciales:

1. “Execution Premium” (XPP) creado por los Drs Kaplan y Norton, que engloba las més recientes evoluciones de la
metodologia Balanced ScoreCard (BSC) y que integra los més avanzados conceptos de formulacion de estrategia.

2. El Marco referencial de Gestion por Resultados (GPR) propuesto por Naciones Unidas.

3. Los “Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEl)”, cuya
orientacion permitird que la UNACIFOR incorpore elementos claves de planificacion como ejes estratégicos e
intervenciones, para mejorar la produccion institucional, definir su cadena de valor a partir de un andlisis profundo de la
situacion actual, y contar con un presupuesto articulado para atender las prioridades y necesidades de los grupos mas
vulnerables de la poblacion, y le permita una distribucion eficiente de los recursos asignados, y una rendicion de cuentas
transparente.
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Herramienta Gerencial: Execution Premium (XPP)

ﬁenfoque metodoldgico a utilizar es el “Execution Premium® (XPP) creado por los Drs Kaplan y Norton, que engloba las mas recientes evoluciones
de la metodologia Balanced ScoreCard (BSC) y que integra los mas avanzados conceptos de formulacion de estrategia y la Integracion del Marco
referencial de Gestion por Resultados, GPR, propuesto por Naciones Unidas para la gestion y transparencia de los Resultados propuestos en el PEI

#2 Traduci ta Estrategia DISENAR #1 besarroliar a Estrategla
Clarifcar W st atighs o0 wiminos

Ot atheos y s dibies, uando Magat
Iatratiypiony Badantwd Soorecant

Plan Estratégco
“3 Almest la Otganitacion 3 6 "v‘()u \
Ninear la Probar y
Organizacion Adaptar

[statiecer |3 estrategis para entregas un
conjunta cohesivoy endocado de prioddsdes

IMPLEMENTAR SOSTENER
4 5
B8 vlanear Operaciones Planear Plan Operacional - Monitorear y SR
Operaciones Financlero Aptender
Procesos
Ejecucion

Liderazgo Gestion de Riesgo Oficina de Gestion de la Estrategia
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Herramienta Gerencial Gestion Por Resultados (GPR)

Es un grupo de practicas interrelacionadas que abarcan la manera en que las organizaciones enfocadas en la estrategia se gestionan en
el dia a dia.

FORMULACION DE ESTRATEGIA EJECUCION DE LA ESTRATEGIA
., Dénde jugar? ; Como ganar? . +Qué debemos hacer de manera diferente para ganar?

i Indicadores

Mision estrat.‘glcos Mi“ Gobierno Estrategico

y . Mapa

b Estratégico Ejecucion o1 [l o2l o3 [l o4
&u . e “ Las revisiones de los indicadores
Estrategia Estratégicas  Iniclativas esiralégicos y el progreso de la
. . iniciativa permiten o liderazgo
evaluar la estralegle y afustarse si
&5 Necesano

Referencias: GESTION OPERACIONAL
. Disefio . Como podemos garantizar nuestra excelencia operativa a través del seguimiento diario, semanaly mensual?

. [mplementar . & Gobierno Estratégico
rds

riicadon (T A
.Som, ) ” e “-l-””n
Operacionales Ope Las fevisiones rutinarias del
Los modelos de impulsores ayudan a descomponer fas Wmcf‘u:d;“ """dg::
medidas estratégicas en medidas técticas para una revision p m‘“‘m' e Mﬂ“::wko

operativa frecuente en los dashboards
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El modelo GPR permite a las organizaciones lograr beneficios tangibles en
muy corto plazo

Todos usan un “lenguaje” comdn para comunicar la estrategia y el plan estratégico a

% todos los niveles desde el ejecutivo al individual.

4

W

n Las iniciativas son priorizadas y fondeadas objetivamente Isobre la base de su

0 capacidad de cerrar la brecha estratégica haciendo posible de esta manera el mejor
uso de recursos escasos tanto financieros como de personas.
La hipbtesis acerca de como se crea valor se descompone en objetivos tangibles e

E interconectados e iniciativas a lo largo de toda la organizacion.

=

z

w Alincamiento organizacional y Todos trabajan hacia por alcanzar un destino comun, rompiendo silos

E coordinacion organizacionales y mejorando la coordinacién cros-funcional,

- :

o

§ Responsabilidad individual Lo§ Ipcenlivos ergnamentales. de equipos y personales estan alineados con los

' objetivos organizacionales.

5 Aprendizaje 9'930!1300"01 y Mejor comprensién de impulsores de desempefo, aprovechamiento de

z agilidad oportunidades y més répida reaccion a falencias,

‘.u_l

()] La estrategia se convierte en una discusion practica y continua en lugar de un

@) 7 Gobierno corporativo evento de una sola vez, permitiendo una mejora en a toma de decisiones para

fl) asegurar que la empresa va en el curso correcto.
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Lineamientos PEI

La Planificacion Estratégica Institucional (PEI), “es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al que hacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas
que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se proveen. Desde el punto de vista
metodologico, la planificacion estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de caracter prioritario,
cuya caracteristica principal s el establecimiento de los cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos objetivos.

(Cwacutaoones y
soclalizacion PEI

+Organizacién de equipes
IPR para formulacidn de
PE|

+|dentficacién de problemas
+Priorizacidn de problemas
+Andisis de problemas
+Direccionamiento
Eétlratlfg'co y estructura

\.

fRemlsd)n del documento
construido a la SPE

+Monftoreo de los objetivos,
metas e indicadores

+Evaluacion de los
resultados obtenidos
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La gestion de la estrategia es un viaje, no un destino: se trata de hacer de
la ejecucion de la estrategia una capacidad central

Valor
Uso culturalmente incorporado

1 « Uso avanzado de BSC y Dashboards en reuniones de
: gobiemo de la organizacién

« Organizar para el cambio

+ |dentificar y resolver problemas

* Asignar recursos estratégicamente

« Comunicar consistentemente el desempefio de los

institucionalizacion

4 fy l resultados
& « Mejorar continuamente las capacidades de gestion de
enencia & Adopcion la estrategia

Establecer pertenencia ejecutiva

FCLLEICUER + Generar reportes de Balanced Scorecard y Dashboards

* Analizar brechas

* Uso incipiente de BSC y Dashboards en reuniones de gobierno

+ Comunicar la estrategia a las personas a lo largo de toda la organizacion

Cumplimiento

Herramientas, Procesos & Desarrollo de contenidos

* Movilizar equipos ejecutivos

« Construir Balanced ScoreCard (BSCs) y Dashboards Operativos

« Alinear programas de gobiemo a la estrategia

+ Desarrollar plataformas tecnoldgicas y capacidades de data analytics

S Tiempo
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Si bien no es necesario implementar inmediatamente todas las practicas
del Execution Premium Process (XPP) para lograr resultados
extraordinarios, algunas son esenciales

#2 Traducir la Estrategia DlSEﬂAR #1 Desarrollar la Estrategia Esencial*;
Clarificar la estrategia en términos Establecer (a estrategla para entregar un + Desarrollar la estrategia
operativos y medibles usando Mapas 1 conjunto cohesivo y enfocado de prioridades

+ Traducir la estrategia
Alinear la organizacion

- Alinear a la estrategia corporativa
- Comunicar la estrategia

- Alineara los empleados

#6 probary Adaptar (establecer objetivos personales)

PR EPES Planear las operaciones

- Dashboarding (y reuniones de

revison operativa)

SOSTENER - Integracion de finanzas y
planeacion de capacidad de
recursos

+ Ejecucion de procesos

- Gestion de portafolio de iniciativas
- Ejecucion de iniciativas

bhosncied + Monitoreary aprender

Procesos ¢ Liderazgo

Ejecucion + Oficina de gestion de la estrategia

Estratégicos y Balanced ScoreCard
Desarrollar la

Estrategia

Plan Estratégico 6
#3 Alinear la Organizacion 3
Alinear la Probar y

Adaptar

#4 Planear Operaciones Planear Plan Operacional - Monitorear y #5 Monitorear y Aprender

Operaciones Financiero

Liderazgo Gestion de Riesgo Oficina de Gestion de la Estrategia *Esencial basado en observaciones del Hall of Fame
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De la experiencia en implementacion de estrategias en numerosos
clientes, han surgido varios principios que ayudan a guiar la
personalizacion de los planes de implementacién

; 8

No funciona sin liderazgo: las organizaciones no pueden lograr la ejecucion de la estrategia como
una competencia central sin un liderazgo disciplinado y solidario que patrocine el esfuerzo.

Disefio para la sustentabilidad: como dice el refran, "lento y constante gana la carrera”. No es
beneficioso establecer nuevas practicas de ejecucion de estrategias tan rapido que no sea posible
construir las capacidades para sostenerlas.

La estrategia se trata de elecciones: |las capacidades de ejecucion de la estrategia son esenciales,
aunque también se requiere una buena estrategia que refleje un conjunto integrado de elecciones sobre
dénde jugar y como ganar.

Implementar XPP es una iniciativa: el esfuerzo para implementar las diversas mejores practicas de
XPP es en si mismo una iniciativa estratégica y necesita una gestién de cambios sélida para tener
éxito.

“Universidad especializada en la formacidn de profesionales en el manejo y utilizacion sostenible de los Recursos Naturales, Medio
Ambiente, Agroforesteria, Energias Renovables, Estructuras Ambientales y Negocios Forestales, bajo el lema Aprender-Produciendo”



El enfoque de implementacion

A. Afirmar la mision, vision y estrategia de
alto nivel de UNACIFOR

B. Construir mapa estrategico y BSCs

C. Disenar un proceso para la gestion del
portafolio de iniciativas

D Comenzar un pre
mensual

E. Desarrollar planes de comunicacion para
la estrategia

F. Desarrollar el equipo de estrate
UNACIFOR
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Metodologia para formulacion estratégica

~ Metodologia de rabajo

__ Actividades principales

__ Entregables

+Formulacién delaada del poyecto * Documento de Revision Estralegica de UNACIFOR

+ Capacitacion en los conceplos basicos y melodologla de fa Formulacion
eslralégica basada en GPR y @ Balanced ScoreCard

+ Realizacién de entrevistas con esecutivos clave

+ Revision / Definicion de Mision, Vision y Valores de UNACIFOR

+ Definicion de elementos esenciales que sustentan la estrategia de UNACIFOR

+ Participacion de actores clave en los lemas relevanies para la agenda de

UNACIFOR
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Metodologia para diseiio del Mapa Estratégico para UNACIFOR

[~ Metodologla de trabajo
Mapear y priorizer
Inicinvers
eslratégicas
Definir Nvalidar Implantacion ded
rdicadores proceso de
esiratégicos y €4ecucion
metas disponbles reuniones de
andhsis
estratégico | RAE)
— Actividades principales — Entregables

+  Material de capacitacion al equipo de Irabajo

+  Capacitacion en los concaplos basicos y metodologia miegrada de GPR y del + Definicion de Objetivos Estratégicos
Balanced SooreCard B s + Mapa estratégico de UNACIFOR

+ Disefio del mapa estratégico de UNACIFOR a partir del destino estratégico
(mision, vision, propuesta de valor)
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Metodologia para el diseiio e implementacion del Modelos de Gestion por
Resultados y BSC

— Metodologia de trabajo

— Actividades principales __ Entregables
+ Definicionivalidacion de los indicadores estralégicos, a partir de la base ya , mﬁg :: ::;m&:mym@ ic:ss?;ﬂg:l’:;z!ldmad) ados
dispanible y disefio de indicadores faltantes definidos

+  Definicionivalidacion de metas segin disponibilidad
* |nventanos, seleccion y mapeo de iniciativas estralégicas
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Plan Estratégico Institucional (PEI)

Nombre de la Instituciéon

ARBOL DE PROBLEMAS

CONSECUENCIAS
INDIRECTAS
@~ @ @~ P
CONSECUENCIAS
INDIRECTAS
@« @« @« Ry
CONSECUENCIAS DIRECTAS
- E 3 P -
PROBLEMA CENTRAL
@ @ @ @
CAUSAS DIRECTAS
- @ - -
CAUSAS INDIRECTAS
- - @~ S
CAUSAS INDIRECTAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIEMCAS FOESTALES
PROCESO DE ELABORACION DEL PEI UNACIFOR 2024 - 2034

AMALISIS DEL MARCO LEGAL

Mombre de la Direccidn/ Departamenta / Unidad:
Mombre del Responsable:

Esencia de la ¢Responde a los | Existen contradicciones /

Normativa desafios actuales? | complementariedad ¢ Existen vacios a : Otros ¢Es urgente
Mo. Nombre del con otros instrumentos? nivel de ele{m crbos hacer
Instrumento | instrumento | (Objetivoporla | (Necesidades de contenidos o de ciderar? ajustes al
cual fue creada el la poblacion Que tanto afectan la reglamentacion? CONSIGErars | i strumento?
instrumento) objetivo) gestion institucional?
Firma y 5ello del Responsable Lugar y Fecha

*Incluye: |z Normativa Legal mas relevante para la gestion institucional a nivel de leyes, reglamentos, acuerdos, tratados, convenios nacionales e
internacionales, también se incluye la normativa en proceso de revision y / o discusion del Congreso Macional.
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ANALISIS DE LA PRODUCCION INSTITUCIONAL

Nombre de la Direccion: Nombre del Responsable:

iLa entrega es
Se enmarca en la : met:lfa? £Con la Entrega del
. Producto Final el Valor

Mision Institucional (Cantidad, calidad, e OBSERVACIONES
. Piiblico es?
tiempo)

Si No Si No Bajo Medio Alto

Producto Final /

Programa .
B Intermedio

Firma y Sello del Responsable Lugar y Fecha
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Nombre de la Direccion:

Programa

ANALISIS DE LA PRODUCCION INSTITUCIONAL

Nombre del Responsable:

Producto Final / Intermedio

éla entrega es oportuna?
(=T EL ETITET
tiempo)
No

Se enmarcaen la éCon la Entrega del Producto Final el

Misién Institucional Valor Publico es? OBSERVACIONES

Si No Si Bajo Medio Alto

Formacién academica

Personas graduadas/graduados a
nivel de pre grado de técnicos en
dasonomia, ingenieria en ciencias
forestales, energiarenovable,
negocios de la madera y los
postgrados en gestion de
estructuras ambientales y energias
renovable entregados a la sociedad
hondurea.

La desercién es del 5%,
dependerd d ela promocién
realizara en el afio anterior.

Producto Intermedio 1

Educandos de reingreso y nuevo
ingreso con formacién académica
en la carrera de Dasonomia

Dependerd de la promocién
del afio anterior

Producto Intermedio 2

Educandos de reingreso y nuevo
ingreso con formacién académica
en la carrera de Ingenieria Forestal

Producto Intermedio 3

Educandos de reingreso y nuevo
ingreso con formacién académica
en lacarrerade Ingenieriaen
Energia Renovable

Producto Intermedio 4

Educandos de reingresoy nuevo
ingreso con formacién académica
en diplomados, técnicos, Ingenieria
en Industrias con orientacién en
negocios forestales

Producto Intermedio 5

Educandos de reingreso y nuevo
ingreso con formacién académica
en el Técnico en turismo sostenible.

Producto Intermedio 6

Educandos de reingresoy nuevo
ingreso con formacién académica
en lacarrerade postgrado en
Gestion de Estructuras Ambientales

Producto Intermedio 7

Educandos de reingreso y nuevo
ingreso con formacién académica
en la carrera de postgrado en
Energias Renovables

Producto Intermedio 8

Desarrollo de programas de becasy
formacién a educandos, docentesy
personal administrativo superior en
las areas cientificas.

Producto Intermedio 9

Redisefio del contenido de las areas
técnicas y carreras que seran
impulsadas y mejoradas, para la
transformacién; productiva, del pais
y segun demanda de formacién
profesional.

Producto Intermedio 10

Implementacion de un plan de
promocién nacional

Actualizacion del plan 2023-
2024

Producto Intermedio 11

Implementacion de un plan de
intercambio Nacional e
Internacional docente/estudiantil

Porlo menos 20 docentes y 30
estudiantes

Producto Intermedio 12

Creacion de nuevas carreras en
postgrado

un Programa en Doctorado y
un programa en Maestria

Producto Intermedio 13

Creacion de nuevas carreras en
Pregrado

dos programas en ingenierias

Producto Intermedio 14

Reforma periodica de los programas
de estudio de las carreras vigentes

Actualizar las carreras
vigentes y Cada 5 afios,
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