


Perfil Estratégico

Es un proceso sistemético, 16gico y objetivo de elementos del entorno organizacional que
direcciona estratégicamente los esfuerzos del THMA; define la misién, visién y valores
institucionales.

Mision

Somos la Institucion del Estado que regula la participacion de granos basicos en el mercado
Nacional, liderando el manejo de reservas estratégicas de maiz y frijol, con el fin de mejorar
la rentabilidad de las pequefias familias de mujeres y hombres productores, contribuyendo a
generar seguridad alimentaria y nutricional para beneficio de la poblacién hondurefia.

Vision
Al 2030, ser conocida como una Institucion lider, eficaz y eficiente a nivel nacional e
internacional en la comercializacién de maiz y frijol y en la estabilizacion de precios del

mercado como garantia rentable de la produccién de mujeres y hombres agricultores que
fomentan seguridad alimentaria nacional.

Valores Institucionales

Se presentan los valores institucionales del IHMA, como principios que orientan la conducta
de los equipos de trabajo de la Institucién y que son fundamentales para hacer viable la misién
y la visién:

e Trabajo en equipo

e Transparencia y Rendicién de Cuentas
o FEtica

Responsabilidad

Compromiso

Respeto

Honestidad

Liderazgo
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Direccionamiento estratégico

Los dos productos finales que el [HMA entrega a la sociedad afio con afio son los

siguientes:

® Quintales de granos bésico frijol comercializados en mercados nacionales e
internacionales para el desarrollo de las productoras y productores, asi como el

beneficio de la poblacion hondurefia.

e Quintales de granos basico maiz comercializados en mercados nacionales e
internacionales para el desarrollo de las productoras y productores, asi como el

beneficio de la poblacién hondurefia.

Plan Estratégico Institucional

Problema/s Prioritario/s

Objetivo/s Estratégico/s

1. Acaparamiento de maiz y frijol por
parte de los intermediarios

1. Reducir el acaparamiento de
granos bésicos maiz y frijol por

parte de los intermediarios

2. Falta de logistica y trasporte para
realizar compras en todas las zonas
productivas del pais

Causa/s Directa/s Eje/s Estratégico/s
1. Poca capacidad de almacenamiento 1. Optima capacidad de
con lo que cuenta el IHMA almacenamiento

2. Logistica adecuada para realizar

compras en todas las zonas
productivas del pais

Nombre del Programa/s | Presupuesto total del

Resultado Institucional| Meta Institucional

coordinadas por L 242,300,717

Institucional Programa (2026)
Apoyo a las Cadenas Asegurada la
Productivas Reserva Estratégica | 195,000

Nacional de Granos | quintales

de
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hombres y mujeres
agricultores de frijol y
maiz a nivel nacional

Bésicos mediante la
compra directa a
hombres y mujeres

productores
nacionales para
garantia de
seguridad
alimentaria
nutricional, asi como
el comercio
adecuado de la
produccion

agroalimentaria del
pais con un sistema
de mercado interno
que optimice las
condiciones de vida
de la poblacion
hondurefia.

granos  basicos
frijol y 195,000
quintales de maiz
comercializados
en el mercado
nacional e
internacional
para el desarrollo
de las
productoras y los
productores, asi

como el
beneficio de la
poblacién
hondurefia
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Resumen Estrategia del Plan Estratégico Institucional

Impacto Prloria de
(necesidad Programa Gobierno

satisfechaenla | Institucional | Atendida
Problema Prioritario | Objetivo Estratégico sociedad por la
IPR con la
implementacion
PEl)
Incrementada y | Apoyoalas | 1. Desarrollo
fortalecida | Cadenas agropecuario
la. Reserva | Productivas | ysoberania
1. Acaparamiento |1. Reducir 1 I}\EIstr?.tégica coordinada s | alimentaria
& . . acional de por
de frijol y maiz por acaparamlentq : de granos Basicos | hombres y
parte de los | granos bésicos para mujeres
intermediarios frijol y maiz por asegurar la | agricultores
pate .d<_e los provisién de | de frijol y
intermediarios los principales | maiz a nivel
productos nacional
agricolas para
consumo
nacional y asi
reducir la
especulacion y
volatilidad
extrema de
precios en el
mercado
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Indicadores de Desempefio por Programa

Eiemplo
e s Formula Anisis e
Indicador
Mide la cantidad de frijol
Quintales de grano | Numero de quintales de comprados en las zonas
basico frijol comprado | grano  bésico  frijol (80,000 | 80,000| 85,000| 90,000| productoras del pais y el
y almacenado compradoy almacenado almacenamiento en la reserva | Contratos de Compra-
estratégica nacional Venta con productores
Mide la cantidad de maiz
Quintales de grano | Numero de quintales de 85,000 comprados en las zonas
basico maiz comprado | grano  basico  maiz (80,000 80,000 90,000/ productoras del pais y el
yalmacenado compradoy almacenado almacenamiento en la reserva |
estratégica naclonal Contratos de Compre-
Venta con productores |
D Eficacia Quintales de granos | Numero de quintales de
::doenm:n ©| basicos fiol | granos basicos frijol Mide el nimero de quintales
PR comerclalizados en | comercializados en {56,000 | 60,000| 5,000| 70,000
- objetivos mercados naclonales | mercados nacionales e de frijol comercializados
escritos. e Internacionales internacionales
Facturas de Venta
Quintales de granos | Numero de quintales de
bésicos maiz | granos basicos maiz Mide el nimero de quintales Facturas de Venta
comercializados en | comercializados en (56,000 | 60,000( 5,000/ 70,000
mercados nacionales | mercados nacionales e de maiz comercializados
e Internaclonales Internacionales
Famllllas beneﬁclad:s N&t:;rlosd de : familia: Conteatos de Sommpene
A n la compra depeneficiadas en la compra 2
Eficiencia ranos bésicos frijol yde granos bésicos frijol y{1,000 (1,100 [t,200 | 1300 el:’;:ﬂd:'da';urenne r?a t:;r;::;m: S
aiz  en las zonasmaiz en las zona fjol y malz en las zonas
roductivas a niveljproductivas a nivel roductivas a nivel naclonal
acional naclonal
Ejecucion de Presupuesto ejecutado en ide la ejecucion del Reportes de ejecucion
Economia presupuesto de lla compra de granos 95,132,41105,320,109,954,| 114,792, jpresupuesto de acuerdo a lo de presupuesto
lacuerdo a lo basicos frijol y maiz. 67.05 543 647 651 programado con lo ejecutado.
rogramado
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nivel nacional
Secretaria de Apoyo a las
Estadoenel Cadenas Estabilizacion Apoyo con
Despacho de Productivas de precios en el | Normativas,
gesafrolllo coordinadas | mercado y | Decretos,
N—— por hombres y | @Poyo a los | Acuerdos y
muj eres sectores convenios.
agricultores de | Productivos
frijol y maiz a
nivel nacional
Monitoreo y evaluacién
Matriz Indicadores Plan Estratégico Institucional
Linea
Meta Nivel de Cumplimiento
Cédigo | Objetivo Estratégico Indicador i
Numero de quintales de i : T
grano basico frijol 80,000 80,000 85,000 90,000 112324 140%
comprado y almacenado
Numero de quintales de
Reducir el grano bdsico maiz | so000 80,000 seo 90,000 51,977 65%
acaparamiento de | oymirado y aimacenado
granos basicos frijol y
OEL | maizporparte delos [Numero de quintales de
intermediarios granos basicos frijol
comerclalizados en 56,000 60,000 70,000 87,541 156%
mercados nacionales e oo
internacionales
Numero de quintales de
granos basicos maiz
comercializados en 56,000 60,000 70,000 5261 9%
mercados nacionales e i
Internacionales
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Informacion Externa

Vinculacion Interinstitucional Estratégica
3 % CTARES . TR e . INRYRT 7 TR 9 T —{m, :’a‘.' ’-u ~
Contribuciones

Informacion
Interna
Nombre de la | Programa de [a | Programa Propio| Contribucion del | Contribucion del
otra institucion | otra institucion prograrna propio | programa de la
al de la otra otra institucion al
institucion programa propio
Secretaria de | Varios Apoyo a las
Estadoenlos  Programas Cadenas Compra de | Capacitacion
Despachos de Productivas granos basicos | técnica a los
égrlcultu_ra y coordinadas a los | productores y
anaderia
por hombres y | productores entrega de bonos
Mujeres beneficiados Tecnolégicos
agricultores de | por el bono
frijol y maiz a | tecnolégico y a
nivel nacional | las cajas rurales
Suplidora Apoyo a las
Nacional de Cadenas Convenio Compra de grano
Pl:oductos Productivas tripartito para | frijol y maiz
Basicos coordinadas brindar un | aportando a la
por hombres y | descuento en la | Comercializacion
Mujeres ventade frijoly | de la Reserva
agricultores de | maiz a | Estratégica
frijol y maiz a | BANASUPRO
nivel nacional
Direccion de Apoyo a las
Ciencla y Cadenas Proporcionando | Aporta en el tema
Tecnologia Productivas Base de Datos| de investigacion y
Agropecuaria coordinadas de productores mejorgmiento de
por hombres y o
Brinda los
pronoésticos de
Cosecha
Mujeres
agricultores de
frijol y maiz a
nivel nacional
Banco Nacional Apoyo a las
de Desarrollo Cadenas Convenio  de | Convenio de
Agricola Productivas Pronto pago a | compra a
coordinadas productores productores  por
por hombres y parte del THMA
Mujeres que son

agricultores de
frijol y maiz a

beneficiados por
BANADESA
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