Universidad Nacional de Ciencias Forestales

g UNACIFOR
(i Apartado Postal # 2, Siguatepeque, Comayagua, Honduras -
UNACIFOR Tels. (504) 2758-0630
Ext. 132, 221, 226
www.unacifor.hn
MEMORANDO

Planificacion 030-2024

PARA: Ing. Nery Yovani Melgar
Jefe de Transparencia

FIBACION ¥ &)
8L
)

DE: Dani Oved Ochoa Cervantes, Ph.D.
Director de Planificacién y Désarrollo

ASUNTO: Solicitud Avance Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales, (UNACIFOR) 2024-2034.

FECHA: 08 de Mayo, del 2024

En atencién a Memorando Transparencia 06-2024, relacionado con el Avance del Plan
Estratégico de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, 2024-2034, No.CPN-
UNACIFOR-002-2023, se le informa que el consultor Alvin Orlando Aguilar Ortega, segun el
Cronograma de Actividades y Plan de Trabajo realizado, entregé el respectivo avance en el

mes de Abril de lo siguiente:

-) Proceso de trabajo del Diagnostico Plan Estratégico Institucional (PEl) de la

Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR) 2024-2034 — Borrador.

Esperando que lo antes mencionado sea de relevancia segun su solicitud.

Atentamente,

Copia:
Rectoria
Archivo

“Universidad especializada en la formacioén de profesionales en el manejo y utilizacion sostenible de los Recursos Naturales, Medio
Ambiente, Agroforesteria, Energias Renovables, Estructuras Ambientales y Negocios Forestales, bajo el lema Aprender-Produciendo®

¥
1



IN ARBORE VITA
HOMINUM EST
e

/.

T

UNACIFOR

|ESNACIFOR desde 1369)

CONSULTORIA

Elaboracidn del Plan Estratégico Institucional de La Universidad Nacional de Ciencias
Forestales / PEI UNACIFOR 2024-2034"

AVANCE: DIAGNOSTICO

TEGUCIGALPA M.D.C. 17 ABRIL 2024

Pagina 1de 41



EQUIPO TECNICO PARTICIPANTE

N° PARTICIPANTES ‘ DEPARTAMENTO
1 | Adonys Tache Estudiante
2 | Andrea Aguilar Catedratica
3 | Celso Natanael Garcia Rueda Docente de Ingenieria
4 | Dani Ochoa Direccién de Planificacion y Desarrollo
5 | Daniel Villatoro Direccién de Administracién y Finanzas
6 | Dunia Durdn Estadisticas
7 | Elda Fajardo Vicerrectora de Investigacion
8 | Flor de Maria Batres Secretaria General
9 | Jesus Alexi Ovideo Catedratico
10 | Joaquin Sanchez Capacitacion
11 | José Antonio Rodriguez Méndez Director de Proveeduria
12 | Karla Pineda Catedratica
13 | Kenia Marquez Catedratica
14 | Lindaly Meza Administracion
15 | Luisa Nufez Compras
16 | Maria Fernanda Barahona Turcios Estudiante
16 | Marlon Medrano Catedratico
17 | Menelio Bardales Catedratico
18 | Melvin Aserra Catedratico
19 | Mercedes Martinez Vicerrectora Financiera
20 | Miriam E Baires Catedratica
21 | Nelson Rolando Erazo Sdnchez Catedratico
22 | Nery Yovani Melgar Jefe Transparencia
23 | Oscar Leverdn Direccién ECF
24 | Osiris Portales Direccién de Planificacion y Desarrollo
25 | Sabdy Rivera Estudiante
TABLA DE CONTENIDO

Pagina 2 de 41



EQUIPO TECNICO PARTICIPANTE ...ttt 2

SIGLAS ... 4
INTRODUGCCION ..., 5
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt 6
BREVE CONTEXTO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL ..o 6
ANTEDECENTES DE LA EDUCACION SUPERIOR ..o, 8
ANTEDECENTES DE LA UNACIFOR ..., 9
.- PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UNACIFOR .....oovoieieseeeeeeeeeeeeeeee e 10

Am ANALISIS LEGAL. ..ot e, 11

B.- ANALISIS DE LA PRODUCCION ..ot 12

C.- ANALISIS DE PROBLEMAS ...ttt s, 13
I1.- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ....oovieeeoeeeeoe oottt 22

A= IVISION ottt 22

Bom VISION ...t 22

B.m VALORES ...ttt 22

C.- OBJETIVOS Y RESULTADOS ESTRATEGICOS ...t 22

D.- EFECTOS E IMPACTOS ..o eeeeeetie e ettt 22

E.- ALINEAMIENTO PEI CN 2023-2026 AL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION............. 22
11.- PROGRAMACION ESTRATEGICA ........coiueeiteeeee oottt et 23

A= EJES ESTRATEGICOS ...ttt 23

B.- INTERVENCIONES ESTRATEGICAS w......oeoteeeeeeeeeeeseees et 23
ANEXOS ..ottt ettt 24

ANEXO 01: ANALISIS DEL MARCO LEGAL.......coveiieceeeeeeeseeeeeeeeeeeeee e, 24

ANEXO 02: ANALISIS DE LA PRODUCCION INSTITUCIONAL .....ovoivreeeeceeeeeeeeeeeen, 35

ANEXO 03: MATRIZ DEL ARBOL DE PROBLEMAS .......coovvieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 39

ANEXO 03: MATRIZ DEL ARBOL DE PROBLEMAS .......coovviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 40

ANEXO 03: MATRIZ DEL ARBOL DE PROBLEMAS .......coovoveieiiieieieeeseeeeeeeee e 41

ANEXO 03: MATRIZ DEL ARBOL DE PROBLEMAS .......covieiisieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 42

ANEXO 04: MATRIZ DEL ARBOL DE SOLUCIONES ......coviveiisieeieeeeeeeeeeeeeee e, 45
REFERENCIA BIBLIOGRAFICA ... 46

Pagina 3 de 41



SIGLAS
BCH
CN
COHEP
CONADEH
CVP
DIPECHO
GxR
ICF
IHSS
INE
INFOP
OoDS
oIt
PCM
PEG
PEI
PEI
PESA
PNEH
POA
PYMES
SACE
SAG
SDE
SEDESOL
SEDUC
SEFIN
SETRASS
SPE
TIC
UNACIFOR
UNICEF
UPEG
VPPN
MIPYME

Banco Central de Honduras.

Congreso Nacional.

Consejo Hondurefio de la Empresa Privada.
Comisionado Nacional de los Derechos Humanos.
Cadena de Valor Publico.

Programa de Preparacion de Desastres de la Comisién Europea
Gestion por Resultados.

Instituto de Conservacién Forestal.

Instituto Hondurefio de Seguridad Social

Instituto Nacional de Estadisticas-

Instituto Nacional de Formacion Profesional.
Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

Organizacion Internacional del Trabajo.

Decreto del Presidente en Consejo de Ministros.
Plan Estratégico de Gobierno.

Plan Estratégico Institucional.

Planificacién Estratégica Institucional.

Politica de Estado del Sector Agroalimentario de Honduras
Politica Nacional de Empleo de Honduras

Plan Operativo Anual.

Pequefia y Mediana Empresa.

Sistema de Administracién de Centros Educativos.
Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Secretaria de Desarrollo Social.

Secretaria de Educacion.

Secretaria de Finanzas.

Secretaria de Trabajo y Seguridad Social.
Secretaria de Planificacién Estratégica.
Tecnologia de Informacién y Comunicaciones.
Universidad Nacional de Ciencias Forestales.
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Unidad de Planeamiento y Evaluacidn de la Gestién.
Visién de Pais y Plan de Nacion.

Micro, pequefia y Mediana Empresa

Pagina 4 de 41



INTRODUCCION

La Universidad de Ciencias Forestales (UNACIFOR), consciente de la necesidad de contribuir al desarrollo
productivo y social del pais, elabord el presente Plan Estratégico PEI UNACIFOR 2024 — 2034, como
instrumento de gestion institucional a través del cual se evidencian y operativizan en el corto, mediano y
largo plazo los objetivos y ejes estratégicos, a través de las diversas estrategias y acciones encaminadas a
fomentar el desarrollo de los sectores productivos y ambientales, de conformidad a lo demandado en la
legislacion nacional y por la ciudadania en general en materia de ambiente y forestacion.

Este documento fue realizado gracias al apoyo de la Secretaria de Planificacién Estratégica (SPE) y Secretaria
de Finanzas (SEFIN), a través de la prestacién de sus metodologias y acompafiamiento permanente que
permitié la conduccién metodoldgica y asesoria técnica.

En cuanto al Capitulo Uno, se hace referencia a la historia reciente en la que se refleja todos los cambios y
mejoras del Sistema de Educacion Superior, asi como de la Universidad de Ciencias Forestales.

En lo que respecta al Capitulo Dos, instruye sobre la metodologia y el contenido de cada uno de los siguientes
capitulos de este documento, asi como la informacion relevante que contendran, segun lo instruido por la
SPE.

Capitulo Tres, permitio la realizacion de un andlisis profundo y exhaustivo de la situacién institucional actual
de la UNACIFOR, el cual incluye: i. Andlisis del Marco Legal, ii. Anélisis de la Produccién Actual, y; iii. Analisis
de los problemas centrales que esquematicamente se encontraron cuatro, a saber: a. Deterioro de la calidad
de nuestros egresados, b. Ausencia de una cultura de investigacidon en el cuerpo docente, ¢. Débil vinculacion
de la Universidad con la Sociedad, d. Escasa internacionalizacion de la Universidad, e. Debilidad
institucional.

En el Capitulo Cuatro, se definid el direccionamiento estratégico institucional, al actualizar la misién de
conformidad a los elementos técnicos y conceptuales dictados por la SPE, el establecimiento de una nueva
vision, en vista de que el equipo de Vicerrectores, jefes de carrera, docentes, y personal de las areas
administrativas de la Universidad constataron que la anterior ya habia sido inclusive, superada; asi mismo,
se operativizd la estrategia institucional a través de la definicion de los objetivos y resultados estratégicos
institucionales.

Con base a lo expuesto, en el Capitulo Cinco, desde los arboles de soluciones se definieron los ejes
estratégicos con enfoque de resultados en donde se trazaron las intervenciones y los productos con el fin
de potenciar y reforzar la oferta educativa institucional actual.

Finalmente, este documento cuenta con la seccion de evaluacion a través de la cual se realizaran mediciones
de los resultados e impactos en las diferentes etapas del ciclo (no sélo en su implementacién, sino también
post), mediante una serie de fichas de indicadores que permitiran dar seguimiento al nivel de avance hacia
el logro de las metas y objetivos propuestos a ser alcanzados hacia el 2034.
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RESUMEN EJECUTIVO

BREVE CONTEXTO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL

En general, Honduras se ha caracterizado por tener un crecimiento econémico positivo desde el afio 2000,
con un promedio de 3.9% de crecimiento. En el afio 2009 se evidencié una caida en el Producto Interno Bruto
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(PIB) del pafs, pasando de 4.2 en el 2008 a -2.4% en el 2009. La caida del PIB puede ser explicada por varios
factores en los cuales se incluye la crisis financiera del 2008, al igual que la crisis politica del pais en junio del
2009. Desde el 2009 el pais ha enfrentado una crisis politica con un efecto negativo en la economia, asociado
a una reduccién de inversion extranjera. Desde el afio 2010 el pais ha presentado un crecimiento econémico
positivo, con un maximo de 4.8% en el 2016 y con un minimo de 2.7% en el afio 2019.

En 2023%, registrd un crecimiento de 3.6%, a pesar de la reduccién de la demanda externa y condiciones
financieras mundiales mds restrictivas. El crecimiento econdmico estuvo respaldado principalmente por
factores domésticos, destacando:

= La contribucién del consumo privado, sustentado en una recuperacion del ingreso real y mayor
financiamiento a los hogares.

= Mayor inversién privada orientada a incrementar la capacidad instalada en los sectores industriales
(productos alimenticios y minerales no metalicos), asi como el aumento en la construccion de proyectos
habitacionales y comerciales.

= E| leve dinamismo de la inversién publica orientada a obras viales, proyectos del Programa Nacional de
Transmisién de Energia Eléctrica y red hospitalaria a nivel nacional.

= E| aumento en el consumo de Gobierno, derivado de mayores compras gubernamentales y pago de
salarios a los empleados publicos.

Por actividad econdmica, la intermediacién financiera; comunicaciones; agropecuario; construccion vy
comercio fueron las actividades que mas contribuyeron en el crecimiento econémico. Resalta la recuperacion
de la produccion agricola (café, banano y produccién de granos bdsicos).

Para 2024 y 2025, se espera una evolucién favorable de la actividad econdmica, reflejando un crecimiento
entre 3.5% a 4.5%, asociado bdsicamente al dinamismo del consumo e inversién privada y al aumento en las
exportaciones; asi como por la mayor ejecucién de la inversién publica.

Pese a ser Honduras un pafs de bajo-medio ingreso (The World Bank, 2020a), con niveles de desarrollo humano
medio (0,623), que lo ubican en la posicion 132 de 189 paises (United Nations for Development Programme
(UNDP), 2019), se ha observado una mejoria en los niveles de desarrollo humano, incluyendo un aumento de
la esperanza de vida, de los afios de escolaridad, una reduccién de la inequidad por ingreso y una reduccién
importante en la tasa de mortalidad materna, infantil y para menores de 5 afios. Sin embargo, se ha observado
un estancamiento en la reducciéon de la pobreza monetaria y multidimensional en los ultimos afios (las cuales
se espera se profundicen como resultado de la pandemia por Covid-19 y los huracanes ETA e IOTA), al igual
gue cambios relativamente bajos en las tasas de participacion laboral para mujeres y hombres, un aumento
en el empleo no formal no agricola, del subempleo invisible.

La pandemia por Covid-19 declarada por la Organizacion Mundial de la Salud en febrero del 2020 desaté una
de las mayores crisis econdmicas de las Ultimas décadas. Sumado a esta crisis social y econémica que esta
viviendo el mundo desde inicios del 2020, en noviembre del 2020 se han presentado diferentes fenémenos
climaticos (huracanes y tormentas tropicales) que han exacerbado la situacién ya vulnerable de miles de
personasy hogares en Honduras. Se estima que por primera vez en los Ultimos 30 afios el indice de desarrollo
humano (IDH) tuvo un crecimiento negativo, que se perderdn aproximadamente 10 afios de logro en
diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y alrededor de 115 millones de personas caerdn en
pobreza extrema de acuerdo con los estimativos del Banco Mundial (World Bank, 2020).

El andlisis de contexto politico, econdmico y social de un pafls, visto desde los niveles de desarrollo humano
permite ver como se relaciona con diferentes aspectos sociales y econdmicos, para valorar el cdmo han
mejorado los niveles de salud, educacion, empleo de la poblacidn en general, al igual que un andlisis detallado
de la reduccién de la pobreza y la inequidad. El desarrollo humano es multidimensional y debe ser

1 Programa Monetario del BCH 2024-2025.
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comprendido como un fendmeno que va mas alla de simplemente garantizar un nivel bdsico de ingreso, a la
garantia de niveles basicos de oportunidades y capacidades, para que los individuos logren ser las personas
gue desean ser.

Cuando se analizan los diferentes componentes del IDH se observa que la dimensién de ingreso es la que
presenta mayores niveles de inequidad en la distribucion (34.9%), seguida de la dimensién de educacion
(26.6%) y por ultimo la dimensidon de salud (13.3%). En el 2018 se encuentra que el Coeficiente de Inequidad
para Honduras fue de 25.0, el cual es mucho mayor comparado con Nicaragua (22.7%) y El Salvador (21.6%),
en estos paises se evidencia una menor inequidad en la distribucién del ingreso y también en educacion. Es
importante resaltar que el indice de Inequidad de Honduras es menor comparado con Guatemala (26.9%) y
Haiti (40.0%). Finalmente, cuando se analiza la pérdida por desigualdad, se encuentra que en comparacién
con otros paises de la regién Honduras presenta una mayor pérdida en desarrollo humano en comparacion
con Nicaragua y El Salvador y menor que Guatemala y Haiti (United Nations for Development Programme
(UNDP), 2019).

Segun el Perfil de Climatico de Honduras, elaborado por UNICEF en 2016, la ubicacién geografica del pais en
la regién caribefia, lo expone a ciclones y sismos, especialmente la zona norte y nororiental. Por su parte, el
centro y sur del pais presentan en cambio mayor riesgo por sequia. Ademas, debido al perfil montafioso del
pals, la amenaza de movimientos de ladera es muy alta, especialmente durante la temporada lluviosa
(DIPECHO, 2012).

En los dltimos afios el pais ha experimentado un aumento paulatino de las temperaturas, un descenso de las
lluvias y una mayor variabilidad de los fendmenos meteoroldgicos, lo cual conduce a afirmar que se trata del
pals mas vulnerable a los efectos del cambio climatico. Entre 1980 y 2014 el pais ha padecido 39 desastres
naturales, que han causado 15,539 victimas y afectado a 3,456,558 personas, lo que equivale a 17.79 personas
por cada 1,000 habitantes. Anualmente el pais registra un costo por desastres naturales correspondiente al
1.42% del PIB.

En la actualidad Honduras determina sus politicas nacionales referentes al medio ambiente, cambio climatico,
y forestacion; considerando los compromisos internacionales, entre los que destacan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible vinculados a los objetivos: 6. Agua Limpia y Saneamiento, 7. Energia Asequible y No
Contaminante, 13. Accion por el Clima, 14. Vida Submarina, 15. Vida de Ecosistemas Terrestres.

ANTEDECENTES DE LA EDUCACION SUPERIOR

El entorno global y nacional en que funciona un Sistema de Educacién Superior de cualquier pais y, Honduras
no es la excepcién, estd dentro de un contexto en donde el “cambio” es una constante, a diferencia de tres
décadas atras en donde dicho entorno se caracterizaba por ser relativamente estable, lo cual da connotaciones
muy particulares y que deben ser tomadas en consideracion al disefiar e implementar un plan estratégico
moderno del sistema.

Nunca antes habian impactado tanto los eventos mundiales en lo politico, econdmico y social, como sucede
actualmente, en donde, las crisis econdmicas y politicas tienen un elevado grado de incidencia en el desarrollo
y crecimiento de nuestros paises, la competencia en todos los ambitos es amplia y agresiva y puede ubicarse
y provenir de cualquier parte del planeta, asi lo plantea el escritor Thomas Friedman en su libro “La Tierra es
Plana” ; ello incluye la apertura de oportunidades que la ciudadania de cualquier nacion tienen a su alcance;
lo que hace necesario que en el campo de la educacidon superior en Honduras, de manera especial, se haga
necesario preparar talento humano que con competencias globales y propias del actual siglo XXI puedan
enfrentar la constante del cambio con éxito.

En Honduras, la situacion no es mejor a la que experimentan algunos paises del area, en donde, los gobiernos
estatales como de la empresa privada estd limitada en su capacidad de atender las progresivas demandas de
una sociedad que anhela y busca una mejor calidad de vida para ella y las futuras generaciones. La
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ingobernabilidad tiene como aristas la poca o ninguna confianza que una poblacién tiene en sus gobernantes
por su incapacidad para dar respuesta a la problematica y crisis actual; y es aqui donde, los centros de
educacién superior tienen el reto de formar profesionales que con los conocimientos y competencias
requeridas puedan gestar el cambio que requiere el pais. Basta con referirse al indice de Desarrollo Humano
del Programa de las Naciones Unidas, en donde se muestra que Honduras ha descendido de la posicion 106
(de 187 naciones) a la posicion 121 en el afio 2011.

La Declaracion Mundial de Educacién Superior (2009) 2, establece que las instituciones de educacion superior
a través del mundo tienen responsabilidad social de ayudar a reducir la diferencia en el desarrollo
incrementando la transferencia del conocimiento a todos los sectores especialmente hacia los paises en
desarrollo y trabajar para encontrar soluciones comunes que fortalezcan la circulacién de cerebros y aliviar el
impacto negativo de la fuga de cerebros, y los aspectos mas relevantes consensuados concluyen los siguientes:

= |aglobalizacién ha enfatizado la necesidad de establecer la acreditacion nacional y el sistema de garantias
de la calidad para promover redes, Para que la globalizacion de la educacion superior beneficie a todos,
es critico asegurar la calidad en el acceso y suceso, promover la calidad y respetar la diversidad cultural
asi también como la soberania nacional.

= |aglobalizacién ha enfatizado la necesidad de establecer la acreditacion nacional y el sistema de garantias
de la calidad para promover redes.

= |as nuevas dindmicas estan transformando el panorama de la Educacion Superior y la Investigacidn. Esto
requiere de la asociacion y de acciones concertadas a nivel nacional, regional, internacional para asegurar
la calidad y sostenibilidad de los sistemas mundiales de educacion superior.

= |3 Educacion Superior deberia asumir el liderazgo social en materia de creacién de conocimientos de
alcance mundial para abordar retos entre los que figuran la seguridad alimentaria, el cambio climatico, la
gestion del agua, el didlogo intercultural, las energias renovables y la salud publica.

Bajo la premisa anterior, y posterior a la crisis financiera mundial y politica interna, es que las cifras del entorno
socio-econdmico de Honduras, segun el informe del Banco Central de Honduras (BCH), muestran que a partir
del 2010 existen signos de recuperacion al crecer 2.8% en comparacion a lo que habia experimentado en afios
anteriores, debido al dinamismo de los diversos sectores de la economia, pese a una inflacion que alcanzo
cifras del 6.5% por causas enddgenas y exégenas; sin embargo, este crecimiento se ve afectado por el hecho
gue Honduras se presenta como uno de los paises mas violentos del mundo, seglin un estudio dado a conocer
por las Naciones Unidas, registrando un promedio de 82 homicidios por cada cien mil personas, la mas alta del
mundo; con el agravante de tener infiltradas redes de narcotraficantes y crimen organizado que no permiten
gestar la paz y tranquilidad que requiere una ciudadania para ser productiva y competitiva, lo que a la vez
genera una acelerada crisis en lo econdmico y social a nivel del pueblo, caracterizada por un elevado nivel de
desempleo y delincuencia.

Aqui vuelve a presentarse la necesidad que las instituciones dedicadas a la educacién en todos sus niveles
tengan que apostar a la formacion de un pueblo que pueda aprovechar de sus mejores y mas destacados
talentos humanos, mediante el acceso a una adecuada educacion de calidad en todos sus niveles.

ANTEDECENTES DE LA UNACIFOR

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales?, antes, Escuela Nacional de Ciencias Forestales desde
1959, logro su categoria de universidad mediante la aprobacion de su estatuto el 18 de marzo del
afio 2016 por el Consejo de Educacion Superior mediante Acuerdo No. 3219-300-2016, entrando en
vigor de acuerdo con Ley luego de la publicacion oficial en el diario oficial la Gaceta segun No. 34017
del 26 de abril del 2016.

2 Plan Estratégico del Sistema de Educacion Superior 2014-2023.
3 Tomado de los términos de referencia del concurso publico No. CPN-UNACIFOR-002-2023.
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En los Ultimos afios la dinamica de la Universidad ha crecido sustancialmente tanto a nivel de
estudiantes, como en su oferta académica e inversidn de recursos. En casi diez aflos la demanda
estudiantil crecié en un 400%, pasando de 124 estudiantes en el afilo 2014 a 630 a mediados del afio
2023. Con relacion a su oferta académica la relacién es similar, pasando de ofrecer dos carreras:
Técnico en Dasonomia y un ultimo afio para obtener la ingenieria Forestal, y para el cierre del afio
2023 cuenta con una variedad de ofertas educativas, tales como: Ingenieria en Energias Renovables,
Ingenieria en Negocios de la Madera, y; Técnico en Turismo Sostenible. Manteniendo dos ofertas de
programas de postgrado: en Gestidn de Estructuras Ambientales y otra en Gestiéon de las Energias
Renovables.

En materia de infraestructura, con el apoyo del Gobierno Central, la Universidad inicié en el 2014 con
la construccién y remodelacién de algunos edificios, esto permitié la construccién de un edificio
nuevo llamado "Edificio Dr. Emilio Esbeih", otro edificio moderno donde funciona actualmente la
biblioteca, asi como también el Edifico de Aulas denominado "50 aniversario”, entre otras obras que
se han venido realizado de manera sustancial.

|.- PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UNACIFOR

La planificacion estratégica institucional es una herramienta cada vez mas necesaria para lograr una gestion
publica eficaz y eficiente, centrada en las necesidades de los usuarios. Por consiguiente, un Plan estratégico
institucional (PEl), es un instrumento orientador de la gestién o quehacer de las instituciones publica
formulado desde una perspectiva multianual.

Todo proceso de planificacion requiere de un conocimiento profundo de la realidad ya que eso es el punto de
partida y la base para definir los cambios deseados vy las estrategias para alcanzarlos e implica de anélisis a
profundidad y con una vision prospectiva de una realidad compleja y cambiante en el tiempo, con tendencia
a modificar las posiciones de los actores que intervienen y las relaciones de poder existentes, afectando la
efectividad de la estrategia inicial, lo que exige a la planificacidon generar sus propios procesos de formacién
para generar aprendizajes entre los participantes y poder retroalimentar el disefio original y adecuarlo a las
nuevas realidades. Ello hace de la planificacion estratégica un proceso iterativo, dindmico y no estatico.

La metodologia de planificacidn estratégica se plantea en un proceso participativo de aprendizaje y disefio
colectivo de los insumos para la construccion colectiva del Plan, a fin de generar capacidades y apropiacioén
del proceso. Comprende los siguientes aspectos:

= El modelo Iégico-explicativo, que guia la formulacion del plan estratégico, mediante la aplicacion de
un conjunto de herramientas metodoldgicas para identificar el problema, explicar cudles son sus
causas directas e indirectas, asi como las consecuencias directas e indirectas, como base para definir
las estrategias para su intervencién, haciendo uso de la herramienta del arbol de problemas.

» E| modelo prescriptivo que se basa en una serie de premisas o proposiciones basicas, que son el
fundamento para la construccién del marco estratégico de objetivos, ejes, programas, proyectos
generadores de resultados e impactos, de manera coherente, mediante la herramienta del drbol de
soluciones.

» El valor publico es el cambio positivo (beneficios) que se espera obtener al intervenir
estratégicamente sobre los problemas relevantes para el desarrollo, sean estos de naturaleza
econdmica, social, ambiental, institucional o de cualquier otra indole, que afecten a un grupo
poblacional, a un sector o a la sociedad en su conjunto.

Ambos modelos conforman el mapa estratégico de la planificacién, donde se observa la interrelacion
del arbol de problemas, el arbol de soluciones y la cadena de valor publico.

La planificacion estratégica de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales ha sido un ejercicio enfocado a
fortalecer sus capacidades, conforme un enfoque sectorial, centrado en el aumento de la calidad de la
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docencia, investigacion, y vinculacidn con la sociedad, para reducir factores negativos en el ambiente empleo
y crecimiento econémico. Para su desarrollo se integrd un equipo de profesionales técnicos de diferentes
dependencias y tematicas pertenecientes a la universidad que van desde vicerrectores, jefes de carrera,
directores generales, docentes y personal administrativo de diferentes jerarquias y areas, con los cuales se
partié de una induccién en torno al pensamiento estratégico y la importancia de la planificacién, asi mismo
prevalecié durante todo el proceso el fortalecimiento de capacidades a través de varios procesos de
capacitacion y trabajo en equipo, contdandose ademas con el acompafiamiento de la Secretaria de Planificacién
Estratégica y a Secretaria de Finanzas.

Las etapas del proceso de planificacion estratégica que se desarrollaron son las siguientes:

ANALISIS SITUACIONAL

En esta etapa, se desarrolld un ejercicio de estudio y andlisis metddico de los factores internos y
externos sobre la situacion de la UNACIFOR, a partir del conocimiento y analisis de la normativa legal
relacionada, de la produccién institucional y de la problematica de la calidad del perfil de los
egresados, la debilidad en la cultura de investigacion en los docentes, el bajo nivel de vinculacién de
la universidad con la sociedad, y la propia debilidad institucional que actualmente podria estar
transitando la Universidad, todo lo anterior, con el propdsito de valorar la situacién encontrada con
el objetivo de buscar estrategias mas efectivas y pertinentes que nos permitan avanzar en la
erradicacién de esos problemas.

A.- ANALISIS LEGAL

Este estudio situacional se funda en un analisis minucioso de su marco legal, el cual revelé de
manera general los desafios en esta materia que enfrenta la Universidad de Ciencias Forestales
(UNACIFOR) para el desarrollo y ejecucion de acciones estratégicas institucionales orientadas al
desarrollo de la educacion superior en materia ambiental y forestal.

Este proceso de revision determind que el marco legal requiere actualizaciones y en algunos casos
iniciativas inmediatas de ley para cumplir con los propdsitos planteados en la estrategia de este
documento. En la actualidad el marco legal no responde de forma completa e integral a las
necesidades actuales del sector de ambiente y forestal, en la mayoria de los casos no responde a
todas las necesidades de la poblacion objetivo, presentd contradicciones, vacios, ambigliedades;
asi mismo, resultd ser un marco normativo muy complementario.

Para comprender mejor el estado del marco legal la UNACIFOR, se solicitd a la secretaria general,
a los departamentos de legal y a los equipos técnicos de las diferentes vicerrectorias, facultadas,
coordinaciones de carrera y, areas administrativas y demads areas afines que vertieran toda la
informacion relacionada en la matriz de marco legal utilizada en la metodologia de planificacion
estratégica que interpone la Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE), a fin de poder analizar de
forma esquematica y légica el marco legal existente alrededor del accionar que realiza la
Universidad.

El analisis reveld que el marco normativo requiere ajustes y en algunos casos de actualizaciones,
los casos mas claros son los vacios existentes en: Estatuto No. 2 Decreto de Conversidn, debido a
los vacios de las leyes nacionales, dado que el pais no tiene varias leyes ajustadas a los impactos
del cambio climatico; por otro lado, Estatuto de UNACIFOR, existen vacios ya que hacen falta
aspectos relacionadas con la investigacion, vinculacion e internacionalizacion, Normas Académicas
Institucionales, el cual precisa de actualizaciones debido a las reformas realizadas por el Consejo
de Educacién Superior ante los cambios en los entornos educativos actuales y posteriores a la crisis
sanitaria mundial de 2020.
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Conrelacién alos Planes de Estudio de las Carreras de UNACIFOR, si bien no son normativas legales,
su estudio y andlisis son de relevancia en el dmbito académico, por lo cual se precisa de
actualizaciones debido a los nuevos desafios del sistema productivo nacional, asi como del
surgimiento de nuevas carreras en funcion de las variantes en sector ambiente, cambid climatico y
produccion verde.

Asi mismo, el andlisis reveld que existen contradicciones, tal es el caso de las normas académicas
institucionales, ya que algunos articulos difieren de las normas académicas de Educacion Superior.
El Estatuto de la UNACIFOR se contradice con el reglamento.

El cuadro completo de la matriz legal fue elaborado por los equipos técnicos con el apoyo de los
abogados de la institucion, se incluye como anexo. Ver Anexo 1.

Conclusiones del Marco Legal de la Universidad de Ciencias Forestales
El analisis del Marco Legal Regulatorio la UNACIFOR reveld lo siguiente:

= Serequiere actualizar y modernizar el marco regulatorio, ya que el actual no cumple a cabalidad
lo demandado por los sectores productivos y consumidores, y por consiguiente a los retos y
desafios que se plantean diferentes normativas nacionales de mediano y largo plazo.

= Se requiere actualizar y modernizar procesos provenientes de reformas legales, por la pérdida
de vigencia de un marco regulatorio no adecuado a las actividades productivas vigentes.

= Endeterminados ejes estratégicos del plan estratégico no se ha dado respuesta en lo estipulado
en los marcos legales nacionales y convenios internacionales.

= El marco legal que alimenta de algunos ejes estratégicos del presente plan estratégico contiene
incongruencias que requieren de un analisis juridico profundo para tomar decisiones sobre su
vigencia.

= En algunos casos se determind mejorar su la implementacion del marco legal para hacer
eficiente su cumplimiento.

= El marco legal, tiene dificultades para responder a evoluciones de los esquemas de globalizaciéon
econdmica y transnacionalizacion de empresas.

= Su Estatuto, normas académicas y planes de carrera carecen de una actualizacion que clarifique
aspectos procedimentales, que incluya actividades y acciones que den cumplimiento a lo
demandado por las estructuras productivas enunciadas vigentes.

= Para algunos ejes estratégicos del presente plan no se pudo realizar un marco legal profundo,
en vista de algunos requieren de una revisién sectorial, como lo es el caso de las normas
académicas en educacion superior, leyes y politicas vinculadas a la generacién de empleo,
MiPymes, etc.

B.- ANALISIS DE LA PRODUCCION

Al analizar la produccion existente de cada una de las instituciones priorizadas en el seno de la Universidad
Nacional de Ciencias Forestales, se evidencid que las ofertas productivas tienen aspectos de mejora y algunas
ausencias y débiles debido a diversos factores entre los que predominan: falta de coordinacion y sinergia intra
e inter institucional, débil aplicacién de las prioridades de universidad, y limitaciones presupuestarias.

Los programas docencia e investigacion estdn identificados en la Matriz de Andlisis de Produccién (Véase
Anexo |l), donde se observa que: i.-) existe un menu abundante de productos intermedios que podrian ser
productos finales, dado que los actuales son mas ejes de la educacion superior y no productos.

La necesidad mantener actualizados a los docentes en aspectos como competencias blandas, tecnologia,
métodos resilientes y demds topicos concernientes a las especialidades de formacién que brinda la universidad
es una situacién imperante, asi como la necesidad de continuar mejorando y ampliando las instalaciones e
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infraestructura fisica en vista de las necesidades en laboratorios y aulas; razones por las cuales hoy en dia
segun el problema central identificado por los equipos que han conformado para la realizacion del PEI
UNACIFOR 2024-2034, denominado: el deterioro de la calidad de nuestros egresados, cobra mayor fuerza,
dados los aspectos mencionados ahora en los ambitos de la docencia e investigacion.

En lo que respecta a los programas que presentan problemas de produccién, tenemos los del ambito de la
investigacion y vinculacién con la sociedad, el aporte del primero es débil dado que se requieren de elementos
materiales e investigativos que propicien una apropiacion a nivel institucional. En el dmbito de la vinculacion
con la sociedad: la labor pese a que se realiza, su materializacién y reconocimiento de parte de la sociedad y
comunidad sigue siendo débil.

Por lo que, la actual produccion de la Universidad precisa reforzarse a través de la incorporacion de nuevos
elementos de produccion que respondan a los desafios encontrados en el analisis de problemas y de la misma
produccion, en este Ultimo, con relacion a la calidad en dmbitos especificos.

C.- ANALISIS DE PROBLEMAS

En el marco de la planificacion estratégica de la Universidad de Ciencias Forestales, se ha identificado cinco
problemas centrales: a. El deterioro de la calidad de nuestros egresados, b. Ausencia de una cultura de
investigacion entre el cuerpo docente, ¢. Débil vinculacion de la Universidad con la sociedad, d.
Escasa internacionalizacion de la Universidad, e. Debilidad institucional; cada uno con el desarrollo
de sus causas directas e indirectas, asi como, las consecuencias directas e indirectas, a través, de un proceso
de participacién muy intensiva del equipo técnico que participd en este proceso de elaboracion del plan,
entre los cuales se tuvo representatividad de los vicerrectores, docentes y personal administrativo,
haciendo uso de la metodologia del arbol de problemas que ha permitido un andlisis profundo de los
problemas centrales.

C.1.- PROBLEMA CENTRAL: deterioro de la calidad de nuestros egresados

C.1.1.- CAUSAS DIRECTAS E INDIRECTAS

C.1.1.1.- POBREZA

La pobreza es, en primera instancia, una causa directa de las condiciones socioeconémicas y politicas del
medio social en el que se observa. Pero a la vez supone un complejo estado personal formado por elementos
sociales, culturales y de conciencia individual que se retroalimenta por los propios agentes sociales que viven
en dichas condiciones carenciales. Los contextos familiares de pobreza, vistos desde el punto de vista de los
menores dependientes, suponen una fuerza social ain mas impositiva: representan universos materiales, y
sobre todo simbdlicos, en el interior de los cuales dichos menores construyen una determinada forma de
interpretacion del mundo que, en la medida que persista, constituyen un deterioro -y una responsabilidad
social, por otro lado la pobreza es una causa directa multidimensional que se caracteriza por la carencia de
ingresos, que no satisface las necesidades basicas de la nifiez como: alimentacion, salud, vivienda, agua y
saneamiento, educacion, proteccion y recreacion, lo que obliga a los nifios a trabajar para generar recursos y
sostenerse a si mismos y a sus familias, esta situacion contribuye a la perpetuacion de la pobreza
intergeneracional, dejando a los hijos de las familias en condiciones de pobreza , fuera del sistema educativo
nacional limitando sus oportunidades de desarrollo, personal, familiar y social.

El Instituto Nacional de Estadisticas (INE), de Honduras emitio en julio de 2022 un comunicado en el marco del
Dia Mundial de la Poblacién, en el que se indicd que el 73.0% de la poblacion del pais es pobre y que un 53.0%
vive en situacién de pobreza extrema, lo que indica que al menos 7 de cada 10 hondurefios viven en pobreza
y 5 de cada 10 viven en miseria.

A continuacion, se describen las principales causas indirectas: bajos ingresos, problemas de empleo, débil
implementacién de leyes y politicas publicas, débil coordinacién y articulacion institucional publica y privada,
acceso limitado a oportunidades, niveles de escolaridad y formacién insuficientes. Todas estas se vinculan con
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la pobreza en cuanto a la desigualdad, a la distribucion de los factores de produccion y a las dificultades
individuales y colectivas que enfrenta la poblacion, para satisfacer sus necesidades basicas, fisicas y mentales
y una vida de calidad sostenible.

= E| desempleo y el subempleo son problemas que afectan las condiciones de precariedad en la que viven
miles de trabajadores hondurefios en términos de ingreso. Ambos problemas son estructurales que se
han agravado pese a las politicas implementadas en los uUltimos afios, las que no han dado resultados
positivos en la generacion de empleo y disminucién de pobreza. Por otro lado, es importante destacar
gue existe un 58.0% de empleos no formales, baja participacién de las mujeres y exclusién, segin el
“Diagnostico del Trabajo”, realizado por el Banco Mundial en 2020. Para el pais continda siendo un desafio
mejorar la competitividad y el clima de negocios, a fin de promover inversiones que puedan generar mas
empleos de calidad para los jovenes.

= Segln el Banco Mundial, en términos econémicos, Honduras es un pais de ingreso medio-bajo, el salario
minimo promedio en 2021 fue de 10,022 lempiras (417.09 USD o 346.55 EUR) conformados por empleos
no formales en un 58.0%. Es de hacer notar que en el dmbito rural el empleo y los salarios se dan en
condiciones muy precarios, aproximadamente uno de cada 5 hondurefios vive con ingresos de menos de
USS$1.90 al dia.

= |as limitadas o bajas capacidades de la poblacién hondurefia se pueden analizar conforme los indicadores
educativos del 2019 del Instituto Nacional de Estadistica (INE) el promedio de afios de estudio en
Honduras es de 7 afios, la tasa de analfabetismo, del 11.5%; la tasa de cobertura en el nivel primario, de
91.2%; vy la tasa de repitencia en primaria, del 5.2%.

El indice de escolaridad en Honduras, que antes era de siete afos, ha retrocedido un afio debido a la
pandemia de la Covid-19, segun el vicerrector de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan
(UPNFM). En relacion con ese dato, es importante indicar que la pandemia causé en todos los paises de
Latinoamérica un rezago equivalente a dos y medio afios de escolaridad.

A todo ese contexto causal de pobreza, se suma la precariedad del contexto o entorno familiar producto no
sélo de los bajos ingresos y problemas de empleo, sino también de la débil formacion académica de los padres
de familia, a raiz de la poca valoracion de la educacién.

C.1.1.2.- PRECARIEDAD FAMILIAR

Es la condicidon o situaciéon en la cual, un grupo familiar, carece de recursos, son poco estables o no estd en
condiciones de sostenerse en el tiempo. Sus carencias no solo son materiales, sino de conocimientos, valores,
estructura, responsabilidades, formas de comunicarse y/o relacionarse, lo cual conlleva a la disfuncionalidad
de un entorno familiar que se ve imposibilitado a mejorar sus condiciones de vida dentro de un sistema social
complejo.

En Honduras, las estadisticas demuestran que entre el 45.0%y 70.0% de las nifias y nifios que nacen en el pais
son hijos de madres solteras, debido a la paternidad irresponsable y/o muerte de su conyuge, lo que rompe el
equilibrio del hogar, estimandose en 2.1 millones de hogares, de los cuales el 37.8% son liderados por madres
solteras*, siendo mujeres con bajos niveles de educacién (83.0% primaria, 16.0% secundaria y 1.0%
universitarios), de estas el 64.9%, se dedican a diferentes actividades econdmicas, sobre todo en el contexto
no formal; le sigue el trabajo doméstico permanente o por hora, con un 25.0%.

En la actualidad se observan entornos familiares afectados por el alcohol, la violencia, el abandono, hogares
desintegrados, el maltrato y abuso de todo tipo; todo esto impacta en el desarrollo de los nifios; considerados
los mas vulnerables en los hogares familiares, situacion que se ha visto agravada con la pandemia de la covid-
19 vy los devastadores efectos de las tormentas tropicales Eta e lota, poniendo al descubierto las condiciones

4 (Observatorio Demografico de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) , 2019.)
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de violencia y vulnerabilidad que sufren las mujeres, nifias y nifios en Honduras, segun un estudio divulgado
por ONU Mujeres y la Organizacién Care Internacional.®

Otra caracteristica de la precariedad familiar es el abuso infantil que ha significado una pesadilla para muchos
nifos en Honduras, mismos que son victimas de agresiones fisicas, psicoldgicas y sexuales. Segun cifras
del Ministerio Publico de Honduras, el delito que mds se denuncia es el del maltrato fisico y psicoldgico
La Fiscalia Especial de Proteccion a la Nifiez ha registrado 1,140 denuncias en un periodo comprendido entre
enero y mayo del 2021. "Estas denuncias se traducen en abuso sexual y maltrato infantil. Por lo general los

que denuncian son las madres, tios u otras personas del entorno familiar". ©

Todo lo anterior muestra un ambiente en el cual la nifiez se encuentra desprotegida y en riesgo, muchos de
ellos abandonan sus hogares para escapar de la violencia y carencia que viven; obligados a trabajar, integrar
organizaciones criminales y delinquir, en el caso de las nifias inician uniones tempranas y muchas de ellas son
victimas de trata; situaciones que los alejan del sistema educativo y los condenan a una vida de mayor pobreza.

Son causas indirectas de la precariedad familiar: cultura social y familiar de tipo patriarcal, débil formacién
académica de los padres y de los nifios, bajos ingresos, problemas de empleo.

C1.1.3.-

C.1.1.4.- INEFICIENTE SISTEMA EDUCATIVO

Un sistema es ineficiente es aquel que no responde a su misidn y no satisface las expectativas de los usuarios
a los que se dirige, por tanto, el valor publico no logra generar los impactos transformadores que se buscan.
El sistema educativo se considera ineficiente cuando los usuarios no tienen una garantia plena de acceso,
permanencia, aprendizaje y desarrollo humano.

De acuerdo con el periddico digital, “Proceso.hn”, en Honduras, la desercion, repitencia, infraestructura
deficiente y una baja calidad docente, son los factores que vuelven ineficiente la educacién y por tanto son los
retos que el sistema educativo tiene para hacer frente a los retrasos ocasionados por la pandemia, sin dejar
de lado la exclusion de miles de nifios y nifias, seglin ha revelado un informe de la plataforma ciudadana
Transformemos Honduras.

Las victimas de la exclusién son menores de entre 3y 17 afios, un factor determinante en el incremento de la
pobreza, exclusién y violencia social, apuntan los informes sobre el tema, entre ellos el presentado por
Transformemos Honduras y la plataforma de organizaciones civiles que le acompafan en el tema.

Cabe sefialar que, en Honduras, cerca de dos terceras partes de los jovenes entre los 12 y 30 afios no estudian
ni trabajan, o solo trabajan. La falta de accién de los gobiernos ante esta problematica solamente ha permitido
agudizar la pobreza, exclusién y violencia social, tal como lo detalla el informe presentado en 2019 por la
Comision Especial para la Transformacion del Sector Educacion.

De acuerdo con el estudio sobre “Desercién escolar en Honduras” ’ realizado por la Universidad Pedagdgica

Nacional (UPNFM), con apoyo de Vision Mundial, se identifican 5 condiciones y caracteristicas principales que
a nivel individual inciden o se asocian con el abandono escolar entre las que se destacan:

= Ser victima de acoso escolar.

Tener mal desempefio académico.

= Desinterés en actividades educativas (estudiantes de tercer ciclo y media Unicamente).
No haber cursado Prebdsica, y;

Falta de conectividad (periodo de pandemia).

5 (Analisis Rapido de Género en Honduras: un panorama ante covid-19 y Eta/lota". CARE. Honduras., 2021.)
6 (Observatorio Demogréfico Universitario. UNAH-, 2019)
7 (WorldVision-HONDURAS)
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Los estudiantes fuera del sistema identifican la situacién econdmica familiar como principal factor. asimismo,
los desastres provocados por las tormentas tropicales obligaron a atender a las nifias, nifios y jovenes, bajo la
modalidad virtual, lo que provocé que los educandos desertaran de los centros educativos®, por otro lado,
segun datos de la Secretaria de Educacién, en el periodo 2015-2021; la desercién intra anual avanza conforme
se avanza al nivel educativo superior, en este sentido, el lll ciclo de Educacién Bésica y el nivel de Educacion
Media son los que tienen mayor porcentaje de desercion; en el afio 2015, el mas bajo es el nivel de prebasica
con 0.9% vy el mas alto el lll ciclo de educacion basica con 4.7%; este mismo comportamiento de crecimiento
se observa desde el 2015 hasta 2019 en cada uno de los niveles, alcanzando los mayores porcentajes en el
afio 2019 con 2.0% en prebasica, 4.5% | y |l ciclo de basica, 6.9% educacién media y 8.9% Ill ciclo de basica.

En contraste, en el periodo de pandemia (afios 2020 y 2021) los porcentajes alcanzados son mas bajos segun
datos estadisticos reportados por el SACE/USINIEH, con un promedio anual de 2.3% en cada afio, en
comparacioén al promedio de 5.4% alcanzado en el afio 2019; estos datos no reflejan con exactitud cudles
fueron las razones por las cuales se dio esta situacion, otras causas de la desercion escolar ademds de las
mencionadas anteriormente se encuentran: migracion, pobreza, trabajo infantil, violencia del entorno escolar,
escuelas en condiciones pedagdgicas-fisicas no adecuadas, entre otros factores.

Segun los datos de la Encuesta de Hogares del INE® muestra que el tercer ciclo de la educacion bésica es el que
tiene mayor desercion, la principal causa es la falta de recursos econémicos (46.0%), el 4.0% dejo la escuela
parair atrabajary el 28.0% no quiere seguir estudiando ya que no percibe que la educacién le abra las puertas
al mundo laboral, por otra parte, en el tercer ciclo de educacion basica, el 28.5% de los adolescentes se
encuentra en riesgo moderado de abandonar la escuela (cursan con un afio de sobreedad) y otro 28.0% en
riesgo grave (cursan con dos o mas afios de sobreedad).

También es importante considerar que el presupuesto destinado a la educacién del pais en su mayoria (95.0%)
es para el pago de salario del personal, quedando un porcentaje minimo para mejorar la oferta de servicios
educativos, herramientas curriculares, infraestructura, formaciéon docente, actividades extracurriculares,
entre otros, que garantice el acceso, permanencia y promocién con calidad en el Sistema Nacional de
Educacion de la poblacién escolar en vulneracion de derechos.

Todo lo anterior, refleja la ineficiencia del sistema educativo para hacer frente y resolver los problemas
educativos existentes, lo que hace que en su mayoria las nifias, nifios, adolescentes y jévenes abandonen los
centros educativos lo que impacta en su integridad, su salud, su desarrollo y su vida y se manifiesta en
situaciones de abandono, maltrato y abuso sexual, embarazo temprano, calle, trabajo infantil, migracién ilegal,
drogas y delincuencia.

C.1.14.-

C.1.2.- CONSECUENCIAS DIRECTAS E INDIRECTAS

En este apartado contextualizaremos principalmente las consecuencias directas y haremos una breve mencion
de las consecuencias indirectas al ser estas las mismas para todo el modelo explicativo.

C.1.2.1-

C.1.2.2.-

C.1.2.3.-
C.1.2.4.- DISMINUCION DE LA ESCOLARIDAD

8 (SACE, 2022)
9 (UNICEF-HONDURAS)
Pagina 16 de 41



En afios recientes el pais ha logrado obtener avances considerables en este ambito, como, por ejemplo, se ha
mantenido los 200 dias de clases, mejoria en el desempefio de las clases de espafiol en todos los niveles
educativos, y un cierto avance en el desempefio de las matematicas. Para ello, la inversion social ha sido un
factor clave, otorgando dotacion de materiales, matricula, y dotacion de alimentos para los educandos a través
de programas insignia como la merienda escolar.

Hoy el reto se dimensiona, considerando los efectos heredados de la emergencia sanitaria COVID-19, rezagos
de las tormentas tropicales ETA e IOTA, y; la recesion econdmica mundial derivada de la guerra con Rusia; En
ese sentido, se vislumbra incrementos considerables de la pobreza, desempleo y otras variables
socioeconémicas que son el reflejo del deterioro de las condiciones de las familias, con lo cual se prevé
también el repunte del trabajo infantil.

Entre las consecuencias indirectas asociadas a la disminucién de la escolaridad, el equipo de instituciones
participantes en el proceso PEI 2023-2026 de la CN priorizaron las siguientes:

= |ncremento de analfabetismo:
o Aumento de la migracién.
o Aumento de la delincuencia y violencia (acoso).
o Pérdida de capital humano.
= Aumentos de niflos y jovenes con sobreedad escolar:
o Aumento de embarazos temprano.
o Aumento de jovenes que no estudian ni trabajan (NINIS).
o Aumento del bono demogréfico.

C.1.2.5.-

C.1.2.6.- ENTORNOS FAMILIARES Y SOCIALES PRECARIOS, HOSTILES E INSEGUROS PARA LOS JOVENES

Esta consecuencia estd estrechamente relacionada con la del resto de los ejes, en particular, con la
consecuencia que antecede, dado que buena parte de las razones que ocasionan que los nifios huyan de sus
casas o busquen permanecer fuera de ellas la mayor cantidad del tiempo tiene que ver con maltratos, abusos
y violaciones en el seno de sus entornos, con ello, también se suman situaciones de pobrezay disfuncionalidad
causadas por esta Ultima, en donde se convierte en un circulo virtuoso y vicioso generador de toda una serie
de distorsiones a nivel social y econdmico, al considerarse al familia la principal unidad socialmente productiva
y la verdadera generadora de riqueza de los paises.

Esta consecuencia directa es generadora de las siguientes indirectas:
= Reproduccién de la violencia y discriminacion.
= Baja autoestima.
= Menores condiciones para la supervivencia, desarrollo y participacién de los nifios y jovenes.
= |Incremento de la problematica social.

C.2.- PROBLEMA CENTRAL: ausencia de una cultura de investigacion entre el cuerpo docente

C.2.1.- CAUSAS DIRECTAS E INDIRECTAS

C.2.11.-

C.2.1.2.-

C.2.13.-

C.2.2.- CONSECUENCIAS DIRECTAS E INDIRECTAS
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En este apartado contextualizaremos principalmente las consecuencias directas y haremos una breve mencién
de las consecuencias indirectas al ser estas las mismas para todo el modelo explicativo.

C.2.2.1-
C22.2.-

C.2.23.-

C.3.- PROBLEMA CENTRAL: débil vinculacion de la Universidad con la Sociedad

C.3.1.- CAUSAS DIRECTAS E INDIRECTAS

C3.1.1.-

C3.1.2.-

C3.1.3.-

C.3.2.- CONSECUENCIAS DIRECTAS E INDIRECTAS

En este apartado contextualizaremos principalmente las consecuencias directas y haremos una breve mencién
de las consecuencias indirectas al ser estas las mismas para todo el modelo explicativo.

C.3.2.1-

C.3.2.2.-

C.3.23.-

C.4.- PROBLEMA CENTRAL: escasa internacionalizacion de la Universidad

C.4.1.- CAUSAS DIRECTAS E INDIRECTAS
C4.1.1.-
C4.1.2.-

C.4.13.-

C.4.2.- CONSECUENCIAS DIRECTAS E INDIRECTAS

En este apartado contextualizaremos principalmente las consecuencias directas y haremos una breve mencion
de las consecuencias indirectas al ser estas las mismas para todo el modelo explicativo.

C4.2.1-

C4.2.2.-

C4.23.-
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C.5.- PROBLEMA CENTRAL: debilidad institucional de la Universidad

Cuando hablamos de debilidad institucional, es originada por las formas en que las instituciones publicas
funcionan, de la baja disponibilidad y calidad de los recursos con los que cuenta, y de la falta de capacidad
de responder al cumplimiento de su mision, y; de las deficiencias en las estrategias que implemente en la
bldsqueda del suefio que le da la vision.

Aunque comparada con otras instituciones del Estado y del sistema educativo publico, la UNACIFOR muestra
un trabajo especial en su desempefio producto de la administracion eficiente de sus actuales autoridades,
sin embargo, reconocemos que todavia hace falta cerrar la brecha para alcanzar niveles éptimos.

Identificamos que la planificacion estratégica es débil porque no esta desarrollada a la gestion por
resultados, que a nivel de desarrollo organizacional ha mejorado significativamente, y a partir del afio 2016
cuando nos convertimos en Universidad, en la actualidad continuamos en el proceso de mejorar en cuanto
a la prestacion de servicios de alta calidad, implementar nuevas carreras a nivel de pre grado y post grado,
brindar mayor calidad de vida a sus empleados y mejorar las condiciones para nuestros estudiantes. Aunque
a nivel presupuestal la asignacion que recibe el UNACIFOR no es suficiente.

La vinculacion con la sociedad vy la internacionalizacién son dmbitos en los cuales alin nos encontramos con
insipientes avances, pese al desarrollo cotidiano de actividades en pro de una consolidacién y resultados
notorios, asi mismo, se deben fortalecer otros ambitos tales como: el control interno, su sistema de
monitoreo y evaluacién; y, la comunicacion interna y externa, acciones clave en una universidad publica que
desea brindar calidad y buen servicio a los miles de sus estudiantes actuales y potenciales.

Las principales causas directas e indirectas del arbol: “Debilidad Institucional de la UNACIFOR” son extraidas
de las reuniones con caracter multi disciplinarias y participativas de los procesos para la elaboracion del plan
estratégico 2024 — 2034. Asf como de la implementaciéon de la metodologia de planificacion estratégica que
actualmente demanda la Secretaria de Planificacién Estratégica (SPE). En estos procesos participativos de
andlisis y discusién respecto a la situacion actual de la Universidad, se recoge la opinién de rectoria, las vice
rectorias, directores, jefes de carreras, jefes de unidades y personal técnico y administrativo, quienes
participan de manera voluntaria. Posteriormente los resultados fueron revisados a detalle por el equipo
técnicoy se llegé a definir el documento que se adjunta en los anexos de este documento.

C.5.1.- CAUSAS DIRECTAS E INDIRECTAS

C.5.1.1.- Debilidad en la Planificacién Estratégica, Monitoreo y Evaluacién: la debilidad la encontramos en que
la planificacién no esta apegada a una metodologia que haya sido probada y disefiada a la medida, el PEl
UNACIFOR 2024 — 2034, por el contrario, da respuesta a el llamado de la poblacién a la institucionalidad
publica a dar resultados positivos en su gestién. Se requiere de acciones e intervenciones sostenidas de
mejoramiento que le permita ascender en el mediano plazo a un nivel superior o al menos, mantener ese muy
aceptable alcanzado. Asimismo, es necesario fortalecer los mecanismos de Monitoreo y Evaluacién, como
pilares de la Gestion por Resultados.

Las causas indirectas que afectan en esta causa directa:

= Falta de un Plan Estratégico Institucional orientado con Gestién por Resultados: la universidad necesita
del direccionamiento y programacion estratégica. Estos elementos una vez definidos y aplicados en la
institucion brindaran direccién y enfoque, esto hara que los recursos sean usados de modo mas eficiente,
al tener bien definidos la mision y la vision de la institucion.

= Falta de un plan de comunicacién interna y externa de la planificacién estratégica y del que hacer
institucional: Aunque el PEI UNACIFOR 2024 — 2034 en si mismo demandard de un proceso de
socializacion dentro y fuera de la universidad a fin de ser insertado en la rutina de trabajo de la UNACIFOR,

Pagina 19 de 41




es importante también que haya un plan que dé cobertura a todo el quehacer de la institucién y que
permita que la comunicacién tanto al interior como al externo sea fluida, clara y entendible.

Falta de un Sistema de Monitoreo y Evaluacidn: presenta una situacion susceptible a ser mejorada y
fortalecida y se deberd priorizar las premisas con calificaciones mds bajas disefiando intervenciones a
corto y mediano plazo orientadas a lograr avances significativos y mejorar dentro del nivel alcanzado.

Falta de politica interna de revisién administrativa periddica: esta es parte de las debilidades
institucionales que presenta la UNACIFOR que deberd ser retomado por las presentes autoridades como
una manera de incentivar y motivar a los empleados dando sefiales de cambio y de mejora.

C.5.1.2.- Limitada Modernizacién Organizacional: En definitiva, la institucién tiene mucho donde mejorar en
su estructura organizacional. Identificamos que la planificacion estratégica es débil porque no esta
desarrollada a la gestion por resultados, que a nivel de desarrollo organizacional todavia le falta a la UNACIFOR
mejorar en prestar servicios educativos de alta calidad, implementar mediciones de satisfaccién, brindar
mayor calidad de vida a sus empleados y estudiantes.

Las causas indirectas que afectan en esta causa directa:

Falta de actualizacién de un manual de funciones, integrando una politica salarial con definicién de plan
de carrera: se presentan deficiencias en la aplicacion de las premisas en la gestidon cotidiana, ya sea,
alejadas de las caracteristicas éptimas o simplemente la no aplicacién de estas.

Falta de un plan institucional de especializacidén del talento humano: en acuerdo con la anterior, hay
deficiencias al no tener un plan bien definido.

o Falta de un plan de incentivos a los colaboradores.
o Falta de una figura y/o éarea especifica de formacion y capacitacion a lo interno y externo de la
Universidad.

Discrecionalidad en los procesos de reclutamiento y seleccidn: vicios del pasado que no son inherentes
solamente a la Universidad, sino a todo el accionar de los sectores publicos de Latinoamérica. En la
actualidad y conforme al Decreto 266 — 2013, el actual gobierno de la republica estd implementando
medidas encaminadas a la modernizacion y descentralizacion de las gestiones publicas institucionales y
con ellos la veeduria social. No obstante, la Universidad adolece de:

o Falta de personal en areas técnicas, operativas y administrativas.
o Débil capacitaciones y asistencia técnica.

Falta de un plan de modernizacion y mejora continua: que defina el horizonte que la institucion esta
siguiendo en su camino hacia ese fin, lo cual estd influenciado en particular por:

o Falta de un mapa de procesos institucional.
o Débil comunicacién interna.

Limitantes en instalaciones fisicas, para equipo tecnoldgico: es clave que se seleccionen espacios
exclusivamente para los equipos tecnoldgicos ya que son muy sensibles a las condiciones ambientales
adversas. Lo anterior es propiciado por:

o Falta de politicas internas para inversién tecnolégica.
o Recursos financieros insuficientes para adquirir bienes y servicios tecnoldgicos por sus altos costos.

Dificultades de acceso a las instalaciones por motivos de ubicacién: se aprecia la necesidad de incluir
intervenciones precisas orientadas a lograr en el corto y mediano plazo una cooperacion mas activa que
fomente la productividad, creatividad y bienestar de los colaboradores y estudiantes a nivel institucional.
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= |nadecuados espacios y asignaciones para el desarrollo de actividades de los empleados y estudiantes: en
la actualidad no existen condiciones a todo nivel que garanticen la permanencia eficiente de los
colaboradores y estudiantes en todas las instalaciones a nivel nacional.

= Clima laboral inadecuado: por la falta del cumplimiento de un completo régimen laboral especial (Ley de
conversién a Universidad) independiente, en la actualidad las compensaciones y beneficios salariales que
reciben los colaboradores de la Universidad no son compatibles al costo de vida y a la remuneracién de
los trabajos que se realizan.

= Bajo_involucramiento y proactividad de los empleados: es condicion subyacente de las anteriores
enunciadas en esta causa directa.

C.5.2.- CONSECUENCIAS DIRECTAS E INDIRECTAS

En este apartado contextualizaremos principalmente las consecuencias directas y haremos una breve mencion
de las consecuencias indirectas al ser estas las mismas para todo el modelo explicativo.

C.5.2.1-

C.5.2.2.-

C.5.23.-
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II.- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El direccionamiento estratégico establece los grandes desafios institucionales de mediano plazo mediante
la definicidn de los efectos y objetivos estratégicos y sus respectivos impactos y resultados, los que resultan
del marco del anélisis situacional (capitulo 01) y la misién y visién institucionales de la Universidad.

A.- MISION

“Formar profesionales éticos con altos estdndares de calidad en el manejo sostenible de los recursos
forestales y ambientales”

Esta mision de la UNACIFOR expresa la razdn de ser y el propdsito principal de la institucion, comunica y
justifica su existencia. Esta misién contiene la esencia de la Universidad de Ciencias Forestales, qué hace,
su propdsito y su valor publico.

La misma fue definida en un proceso muy amplio y participativo y recoge el sentir y pensar del personal de
la institucioén.

B.- VISION

“Para el afio 2034 ser la Universidad referente en el manejo de sostenible de los recursos forestales y
ambientales en la region centroamericana”.

La vision de la UNACIFOR refleja el suefio, es la imagen y el objetivo que se desea lograr en el mediano plazo.
La vision de la Universidad de Ciencias Forestales es indicativa de qué queremos ser como organizacion y
qué queremos lograr.

Esta es una visidon que es capaz de motivar a todas las personas que participan en el proceso de ensefianza
— aprendizaje de la Universidad con un reto claro, conciso y retador en un horizonte de tiempo concreto
para ser alcanzada, con buenas posibilidades de posicionarse como una idea inspiradora y desafiante.

B.- VALORES

C.- OBJETIVOS Y RESULTADOS ESTRATEGICOS

D.- EFECTOS E IMPACTOS

E.- ALINEAMIENTO PEI CN 2023-2026 AL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION
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I1l.- PROGRAMACION ESTRATEGICA
A.- EJES ESTRATEGICOS

B.- INTERVENCIONES ESTRATEGICAS
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ANEXOS

ANEXO 01: ANALISIS DEL MARCO LEGAL

No. Instrumento*

Nombre del

instrumento

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

é0Otros elementos
a considerar?

éEs
hacer
ajustes al
instrumento?

urgente

Régimen legal, para la
o o : Se complementa con
Ley  forestal, | administracion y manejo, | blan d dios d
: id de | forestal Si, responde °! p'an de estudios de no no
Art#98-2007 areas protegidas Ie 0s recursos forestales, i, resp dasonomia
y vida silvestre areas protegidas y vida SINFOR:
silvestre Guardias Forestales
Es necesario
Instrumento  con  la al :
actualizar, e
finalidad de garantizar el | _
Si, Responde porque reglamento
derecho humano a la , _ , .
_ _ o considera  todos los | Complementariedad, interno de trabajo
Decreto 8o IHSS- salud asistencia meédica, L , ,
LEY DEL IHSS . _ aspectos de | con el codigo de | No de la universidad, | No
2001y art# 2 proteccion de medios de . :
_ _ - vulnerabilidad de los | trabajo. ya que no
subsistencia y servicios o ,
_ _ beneficiarios contempla dicha
sociales para el bienestar
colectivo ley por >
ambiguo.
No, El enfoque en la ley | Se complementa con No existe en el
LEY DE 1 i :
Regir toda la educacion podria considerar Qlegtatp:[o dela No existe en el | €Statuto
Decreto 182-89 EDUCACION suberior en Honduras aspectos institucion. reglamento el relevo
uperi uras.
SUPERVISION P transdiciplinarios en la | Reglamento de la .
s, generacional
educacion. carrera docente.
docente
Registro RC-22 -04- | Estatuto de | Si. No. No. Si. -Incorporar Si.
16 UNACIFOR Regula el actuar de la | Hacen falta aspectos normativa de -
UNACIFOR en materia | relacionadas con la
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Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros

éResponde a los
desafios actuales?

Esencia de la Normativa iEs
hacer
ajustes al

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de

urgente

del éOtros elementos

a considerar?

Nombre

No. Instrumento* .
instrumento

(Objetivo por la cual fue

creada el instrumento)

académica

Y

administrativa y crea un
marco de referencia para
el funcionamiento de la

organizacion.

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

investigacion,
Vinculacion e
internacionalizacion

instrumentos?
Que tanto afectan la
gestion institucional?

No hay leyes que
describan el actuar
de la UNACIFOR.

reglamentacion?

No estd claro los
procesos de tomas
de decisiones

Falta de
disposiciones claras
para resolver

Reglamentos
salariales
-Incorporar
elementos de
investigacion
-Incorporar

instrumento?

Publicado Seccion B,
No 34389-
13/07/2007

Reglamento del
estatuto
UNACIFOR

Reglamenta el contenido

del Estatuto

conflictos elementos de
internacionalizaci
ondela
UNACIFOR
-Regular
convenios
internacionales
No. No. Si. -Incorporar Si.
No tiene la estructura | No hay normativa | Hay aspectos enlos | normativa de
de reglamento, parece | similar para la | cualesno Reglamentos
una copia ampliada del | UNACIFOR profundiza. salariales
Estatuto. No hay funciones de | -Incorporar

los directores de las
Escuelas

elementos de
investigacion
-Incorporar
elementos de
internacionalizaci
6ndela
UNACIFOR
-Regular
convenios
internacionales

Pagina 25 de 41




No. Instrumento*

Seccion B, publicado

01/06/2021

Nombre del

instrumento

Reglamento de

Becas

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

éOtros elementos
a considerar?

éEs
hacer
ajustes al
instrumento?

urgente

Decreto No 62-2023

Disposiciones
generales de

Regula la ejecucién del
presupuesto en las
instituciones publicas en

No.

No contiene una
normativa especifica
para las Universidades.

Si.

Planea elementos
comunes para todas
las instituciones

publicas, olvidando la

No.

No hay una
regulacion
especifica para las
universidades

-Sesién especifica
para la ejecucién
presupuestaria
para las
Universidades

Si.

Ajustes
especificos para
las
universidades

Acuerdo No 079-
2019

presupuestos o ibli
cada ejercicio fiscal naturaleza de las | PUblicas.
Universidades
Publicas
Si. No. Si. -Bandas de Si.
Estan regulados todos | Es el Unico | No cuenta con | precios no estan Ajustar e
Regular el cobro por los ) ) ) ]
los aspectos de cobros. | instrumento que | sistema de costeo | ajustadasal incorporar  los

Plan de arbitrios

servicios académicos y de
produccién de la
UNACIFOR

regula estos aspectos.

para determinar el
valor de los
producto y servicios

mercado
-No esta
permitido el

crédito a externos

vacios.

Decreto No-131-

11/01/1982

Constitucion de
la republica

Es la carta magna de
todos los hondurefios

No.

No asigna recursos a
todas las IES, solo a la
UNAH.

No.
No tiene
contradicciones

Si.

Concede derechos
solo a la UNAH.
-Ausencia de
garantias sobre la
calidad de la
educacion.
-Limitaciones sobre
el acceso a grupos
vulnerables

-Financiamiento
de todas las IES.
-Garantias de
calidad

-Acceso a grupos
vulnerables
-Descentralizacion
y autonomia

Si.

Hacer ajustes
relacionados a
los vacios
encontrados
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No. Instrumento*

Nombre del
instrumento

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

-falta de claridad en

descentralizacién y
autonomia
educativa

-Poca proteccion de
los derechos de
docentes y
estudiantes.

éOtros elementos

a considerar?

-Derechos
docentes
estudiantes

éEs urgente
hacer

ajustes al
instrumento?

Si. Si. No. Ninguna No.
. Nos facilita el marco | La figura del técnico | Desde el punto de
Ley forestal de | Regula el manejo y la ) e . -
. ) o legal para hacer manejo | forestal calificado, | vista académico no
Decreto No 98-2007 | areas protegidas | sostenibilidad de los : ,
o forestal que desconfigura el | hay vacios
y vida silvestre bosques
papel del dasonomos
e ing. Forestales.
No. No. Si. -Tiempos de Si.
Ley de Regular el | -Procesos tardios para | No hay leyes | -No  define  los | aprobacion de No cumple con
i funcionamiento de los imi t i | i jas d
Decreto No 142-89 | educacién X aprobar nuevas | similares en el pais. tiempos de | carreras as exigencias de
. centros de educacion | carreras. aprobacion de | - las
superior i ) o
Superior del Pais. carreras. universidades
Normas Si. No. No. Ninguna No.
académicasdela | Regular el
Art. 7 de la ley | Universidad funcionamiento
superior HN. Nacional de | académico de la
Ciencias UNACIFOR
Forestales
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No. Instrumento*

Nombre del

instrumento

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

éOtros elementos
a considerar?

éEs
hacer
ajustes al
instrumento?

urgente

Contrato Regula las relaciones | No. Si. Si. -Evaluacion  del | Si.
Acuerdo STSS-002- | colectivo laborales entre la | No tiene aspectos de Faltan elementos de desempefio
2022 SITRAUESNACIF | UNACIFOR y los | evaluacion del evaluacién del
OR empleados desempefio desempefio
No. No. Si. -Normativa de Si.
o L No considera Al no contemplar | No hay un capitulo | educacidon -Incluir aspectos
Ley de vision de | Establece la vision de la : ) -,
286-2009 . | d lanificacia del | elementos de elementos de | relacionados con la | superior. de  educacidn
- ais an de anificacién e ais > . - " L ) P )
P .’y P P ) P educacion superior educacion  superior | educacion superior -indicadores superior.
nacion hasta finales del 3028. o tiene _Financiamiento
contradicciones
Si Actualizar los
Si, ! impactos del
, Porque no hay .
o No todos los paises ) cambio climatico
Objetivos de . . . . . . estandares )
Agenda Seguridad alimentaria vy Si, tienen las mismas o por regiones, .
Desarrollo -, . ) definidos de Si
2030 . reduccién de pobreza condiciones sociales, Presupuestos para
Sostenible (ODS) ) acuerdo con las L,
ambientales y o reduccién de
L. condiciones de cada | .
econémicas , Impactos
pais o
climaticos
. . Otras Si,
., Si, Si, . :
Conversién de Escuela a ) . Instituciones con | El cambio
: . A la necesidad de en contenidos a la L
Estatuto No. Universidad para tener . No, L, programas fuertes | climéatico cada
Acuerdo No. 3219- . desarrollar el manejo reglamentacion ) o .
2 Decreto de acceso a los beneficios . ) , al manejo afio es mas
300-2016 S sostenible de los debido a los vacios . .
Conversién de una institucion de ya que somos una sostenible de critico
educacién superior recursos naturales i i Ini de las leyes recursos naturales | Como
P como respuesta al Universidad Unica en nacionales.

Aumento de Presupuesto

desafio del cambio
climatico

el sector forestal

Ejemplo: Areas
protegidas con
énfasis en

a nivel mundial.

ODS de las
Naciones Unidas

institucion de
generacion de
ciencia es
obligatorio
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No. Instrumento*

Nombre del

instrumento

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

éResponde a
desafios

(Necesidades de
poblacion objetivo)

los

actuales?

la

Existen

contradicciones /

complementariedad
con
instrumentos?

Que tanto afectan la

gestion institucional?

otros

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

proteccion de

éOtros elementos
a considerar?

éEs
hacer
ajustes al
instrumento?

urgente

hacer ajustes de

faunas. corto, mediano
y largo plazo
El pais no tiene
varias leyes
ajustadas  a los
impactos del
cambio climatico.
Nuevos Si,
S Si instrumentos éNo se
Acuerdo No. 3219- Funcionamiento interno | Se logra un No, Algunas funciones )
Estatuto i : . , . aprobados por el | actualizado
300-2016 organizado funcionamiento no  estan bien .
- Ccbu para | desde el afio
adecuado definidas )
promocionar 20147
Agregar  nuevos 3
, Ampliar en detalle los .g & éNo se
Acuerdo  numero | Reglamento del ) ) ) instrumentos )
espacios de los Si No Si actualizado
068-2017 Estatuto ) aprobados por el N
enunciados del estatuto DU desde el afio
20147
. ) ) . Si, no  esta
Normas Regular el area ) Si, necesita | Actualizar los )
.. L. No, esta desactualizada | No o, . actualizado
Acuerdo No 3219- | académicas académica en la ) actualizacién planes de estudio
. o a los desafios actuales desde el 2016
300-2016 institucionales institucion
Si, va que se va Considerar un
’ Si, ya que se debe
Gaceta No. 35615 Reglamento de | Establecer los | accediendo  a los | No y q i programa para | s;j
aceta No. becas lineamientos para | convenios revisary actualizar | fnanciar

acceder a un programa

licenciaturas
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No. Instrumento*

Nombre del

instrumento

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

de becas nacional o

internacional

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

Existen

contradicciones /
complementariedad

con

otros

instrumentos?
Que tanto afectan la
gestion institucional?

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

éOtros elementos
a considerar?

(Revisar los

nuevos convenios)

éEs
hacer
ajustes al
instrumento?

urgente

Sirve de guia para el |Si, ya que esta Actualizacion de | No en el corto
Reglamento de - ; No No
Gaceta No. 35615 Tesis proceso de elaboracién | actualizado las normas plazo
de tesis
- La normativa pais | Se  actualizard
Busca definir los procesos i d | lacid | bi
. ) i responde a los con relacién a la | una vez cambie
Acuerdo No. 030- | Reglamento de | administrativos para la , P No No i
. -, o, desafios tabla de vidticos | la normativa de
2003 viaticos asignacién vy liquidacion )
o Honduras pais
de viaticos
Regular los valores de los )
. . . Los precios del | _
Plan de Arbitrios productiglly SCNQEs NG 2 d mercado actual d
Gaceta No. 35047 la universidad
2. Normas Regular el | Si, porque debiéramos | Sihay contradicciones | Si, No estan | Si
Académicas funcionamiento de la | regirnos a través de | porque algunos _ | totalmente
Institucionales academia y de todo | ellas. articulos difieren de | EXiSten algunos alineados con las
. como ser:
proceso educativo las normas normas de
académicas de | ¢ Faltade educacién
Educacion Superior. socializacién de superior, por lo

esta
Procesos que se
llevan excesivos y
duplicados.

que es necesario
hacer una revision
y actualizacidn
urgente
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No. Instrumento*

Nombre del

instrumento

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

Procedimientos
engorrosos

éOtros elementos
a considerar?

éEs
hacer
ajustes al
instrumento?

urgente

Acuerdo 3219-300 | 1.Estatutodela | Cumplir con las normasy | No, ya que la estructura | Sise contradice con el | Tiene vacios como: |e Copiadoy Si al reglamento,
2016 UNACIFOR y su leyes que rigen el | organizativa no | propio  reglamento pegado del acomodarlo  al
reglamento. funcionamiento de la | respondealarealidad | del estatuto. | -toda Ia( estatuto Estatuto
UNACIFOR normativa esta
dentro del
reglamento. No estd
totalmente
socializado
3, Manual de Regular el proceso de | Si, porque instruye la | Si, con la libertad de | Si, Es necesario | No estd | Sies urgente. Se
Evaluaciony evaluacion y promocion | forma correcta de la | catedra. Se presenta | hacer reformas al | totalmente debe actualizary
Promocion estudiantil evaluacion y | una tramitologia | mismo. socializado  con | hacer revisiones
Estudiantil promocién,  deberia, | innecesaria. docentes y | periddicas.
pero deberia ser estudiantes.  Se | Jornada de
socializada con debe estructurar | socializacién con

Vicerrectoria
Académica, Docencia y
Direcciones de las
escuelas

los mecanismos
de aplicacion.

los docentes.

Decreto No. 131 del
11 de enero de
1982

Constitucion de
la Republica

Regular el actuar
ciudadano dentro del

marco legal del estado

Si
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Existen
contradicciones /
complementariedad

éResponde a los
desafios actuales?

Esencia de la Normativa

éExisten vacios a éEs urgente

No. Instrumento*

Nombre del
instrumento

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

Regular las relaciones de

(Necesidades de
poblacion objetivo)

con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

Los Convenios

institucionales
deben ser objeto de

éOtros elementos
a considerar?

hacer
ajustes al
instrumento?

Convenio 169 de la l;ar:\?sr?isoz cooperacion Si revision para Si.
o Internacionales | internacional determinar su
vigenciay evaluar su
impacto
Si.  Se deben
Acabar con la pobreza, Se deben reorientar |n§IU|r
asignaturas en
Objetivos de proteger el planeta vy los programas vy los planes de
Desarrollo garantizar que todas las | Si planes educativos estudio
Sostenible personas disfruten de paz hacia el alcance de orientadas al
y prosperidad los ODS
alcance de los
oDS
El PEI debe
Define estrategias a largo considerar tanto el
Decreto No. 286- | Plan de Nacion, | plazo de la vision de pais | Si No Plan de Nacién
2009 Vision de Pais hasta 2038 como la Visién de
Pais
Ley Forestal, Regula la conservacion vy Revision del mercado
Decreto No. 98- Areas aprovechamiento Si de trabajo para los

2007

Protegidas y
Vida Silvestre

forestal

egresados
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No. Instrumento*

Nombre del

instrumento

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue

creada el instrumento)

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la
poblacion objetivo)

Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

Revision del mercado

éExisten vacios a
nivel de
contenidos o de
reglamentacion?

éOtros elementos
a considerar?

éEs
hacer
ajustes al
instrumento?

urgente

Regula la conservacioén
Ley General del i i
Decreto No. 104-93 Yy : del ambiente Si de trabajo para los
Ambiente egresados
Si. Dado que la
Si. Se debe revisar si institucionalidad
Educacién Superior ha cambiado, se
Normas Regula la  Educacién | _. ha hecho reformas, deben hacer los
Académi . Si No . .
cagemicas Superior en la UNACIFOR adaptar y ampliar ajustes
Institucionales estas normas a la necesarios
realidad actual adaptados a la
realidad
Actualizar los planes
de acuerdo a la
. ., realidad actual vy Nuevas ofertas
Orienta la  formacion . . , .
Planes de . ) diversificar ~ nuevas | Si. Es oportuno | académicas en
) profesional de los | Si . - .
estudio de las , carreras en el marco | realizar las reformas | funcion de la | Si
del estudiantes de la | Hay que hacer reformas ]
carreras ae la UNACIESR de la | correspondientes demanda del
UNACIFOR internacionalizacion mercado
de la  educacién
superior
Pendiente de | Si.Se debe agilizar la
.- Velar or el registrar el contrato | actualizacion Si. Actualmente
Cddigo del o P gl ) ualizacl ) .y l ! )
) cumplimiento  de los | _. colectivo de | puesta en vigencia se sigue
Decreto No. 189-59 Trabajo Si ici ili
. /Reglamento de derechos de los condiciones de | del nuevo utilizando el de
Trabajo trabajadores trabajo en la | Reglamento de la ESNACIFOR

Secretaria del Trabajo

Trabajo
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No. Instrumento*

Nombre del
instrumento

Estatuto de la

Esencia de la Normativa

(Objetivo por la cual fue
creada el instrumento)

Establecer el actuar de la
UNACIFOR, en los

éResponde a los
desafios actuales?

(Necesidades de la

poblacion objetivo)

Si.
Hay que hacer reformas

Existen
contradicciones /
complementariedad
con otros
instrumentos?

Que tanto afectan la
gestion institucional?

Se debe revisar la
estructura

éExisten vacios
nivel

d

de

contenidos o de

reglamentacion?

Si. Hay
dependencias que

éOtros elementos
a considerar?

éEs urgente
hacer

ajustes al
instrumento?

Si.  Hay que

Universidad organizativa los ordenarse como
Acuerdo No. 3219- Nacional d ambitos de: docencia, | mediante un proceso | | g .y "1 no existen y oo

300-2016 acional de . o - L érganos de direccién | . . institucion

Ciencias investigacion, produccién | participativo e N » direcciones que no _

vinculacion/ incluyente SRIEggnacion de son funcionales educativa

Forestales 4 procesos de seleccién

Reglamento de Regula el actuar de la No. Es un

Ingreso, UNACIFOR con relacién a: | Si instrumento que

Promociony docentes, personal | En proceso de se encuentra en

Evaluacion administrativo y | aprobacion etapa de

Institucional de estudiantes dictamen

la UNACIFOR

Pagina 34 de 41




ANEXO 02: ANALISIS DE LA PRODUCCION INSTITUCIONAL

PROGRAMA

FORMACION ACADEMICA

PRODUCTO FINAL / INTERMEDIO

Personas graduadas/graduados a nivel de pre grado

de técnicos en dasonomia, ingenieria en ciencias
forestales, energia renovable, negocios de la madera
y los postgrados en gestién de estructuras
ambientales y energias renovable entregados a la
sociedad hondurefia.

Se enmarca en la
Mision
COMISION

éla entrega

es
oportuna?  ¢Con la Entrega del

Producto Final el Valor
(Cantidad,  pyblico es? OBSERVACIONES

calidad,
tiempo)

Bajo Medio Alto

La desercion es del 5%,
X X |dependerd de la promocién
realizard en el aflo anterior.

Producto Intermedio 1

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con
formacién académica en la carrera de Dasonomia

Dependera de la promocién del
afio anterior

Producto Intermedio 2

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con
formacién académica en la carrera de Ingenieria
Forestal

Producto Intermedio 3

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con
formacién académica en la carrera de Ingenieria en
Energia Renovable

Producto Intermedio 4

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con
formacién académica en diplomados, técnicos,
Ingenieria en Industrias con orientacién en negocios
forestales

Producto Intermedio 5

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con
formacién académica en el Técnico en turismo
sostenible.
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ila entrega

es
Seenmarcaenla gportuna?  ¢Con la Entrega del
Misién Producto Final el Valor
PROGRAMA PRODUCTO FINAL / INTERMEDIO COMISION (Cantidad,  pyblico es? OBSERVACIONES

calidad,
tiempo)

No Si No Bajo Medio Alto

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con
Producto Intermedio 6 formacién académica en la carrera de postgrado en X X X
Gestidn de Estructuras Ambientales

Educandos de reingreso y nuevo ingreso con
Producto Intermedio 7 formacién académica en la carrera de postgrado en X X X
Energias Renovables

Desarrollo de programas de becas y formacion a
Producto Intermedio 8 educandos, docentes y personal administrativo X X X
superior en las areas cientificas.

Redisefio del contenido de las areas técnicas y
carreras que seran impulsadas y mejoradas, para la

Producto Intermedio 9 -, ‘ i : X X X

transformacién; productiva, del pais y segun

demanda de formacién profesional.
Producto Intermedio 10 Implementacién de un plan de promocién nacional X X X | Actualizacion del plan 2023-2024

Implementacién de un plan de intercambio Nacional Por lo menos 20 docentes y 30
Producto Intermedio 11 P ) B D . X X X ] ¥

e Internacional docente/estudiantil estudiantes

. ., un Programa en Doctorado y un
Producto Intermedio 12 Creacién de nuevas carreras en postgrado X X X ,
programa en Maestria

Producto Intermedio 13 Creacioén de nuevas carreras en Pregrado X X X | dos programas en ingenierias

Reforma periddica de los programas de estudio de las Actualizar las carreras vigentes
Producto Intermedio 14 p prog X X X N & Y

carreras vigentes Cada 5 afios.
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PROGRAMA

PRODUCTO FINAL / INTERMEDIO

ila entrega
es

Seenmarcaenla gportuna?  ¢Con la Entrega del

Misidn
COMISION

Producto Final el Valor
(Cantidad,  pgblico es?
calidad,
tiempo)

No Si No Bajo Medio Alto

OBSERVACIONES

Fortalecimiento de las
INVESTIGACION CIENTIFICA Articulos Cientificos por docentes investigadores X X X competencias de investigacién en
los docentes.
Se debera crear dicha politica.
Producto Intermedio 1 Definicion de una politica de investigacién X X P
Se ha iniciado este proceso.
. Institucionalizacién de Congresos y simposios
Producto Intermedio 2 . ) . . . X X
nacionales e internacionales de Investigacion
Se publican las de mejor calidad y
Proyectos anteproyectos de Investigacion por i
Producto Intermedio 3 Ve Y prov & P X X X relevancia.
estudiantes
X Se necesitan recursos (logisticos,
X técnicos, humanos y financieros)
Producto Intermedio 4 Formacién de docentes en el ambito de investigacion X para la implementacién de un
programa de capacitacion de
investigacion
Se requiere  de recursos
Producto Intermedio 5 Operatividad de los Laboratorios de Investigacién X X humanos, logisticos y financieros
X para su utilizacion.
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ila entrega

es
Seenmarcaenla gportuna?  ¢Con la Entrega del
Misidén Producto Final el Valor
PROGRAMA PRODUCTO FINAL / INTERMEDIO COMISION (Cantidad,  pyblico es? OBSERVACIONES
calidad,
tiempo)
No Si No Bajo Medio Alto
) o ] o Se estd en proceso de
Producto Intermedio 6 Fortalecimiento de la Revista Cientifica X o .
X X fortalecimiento de la revista.
Producto Intermedio 7 Reglamento de Incentivos para Investigacion X X X Estd en proceso de aprobacion
Producto Intermedio 8 Creacion de redes de investigacién X X X No existe (se debe implementar)
Se disefia un plan de
investigacion, pero el nivel de
implementacioén es bajo por falta
iy - de personal y recursos
. Elaboracién y Disefios de Planes, Programas vy . . .
Producto Intermedio 9 . S X X X econdémicos, sin embargo, se estd
Proyectos de investigaciéon . —
trabajando en la definicion de
grupos de investigacién docente,
de acuerdo con su
especializacion.

Pagina 38 de 41



REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

Andlisis Rdpido de Género en Honduras: un panorama ante covid-19 y Eta/lota". CARE. Honduras. (2021.).

CEPAL-UNICEF sobre la base de la encuesta permanente de hogares de propdsitos multiples (EPHPM 2013).
(s.f.).

Cifras oficiales del INE del 3 al 9 de octubre del 2022. (s.f.).
Creada segtin PCM-05-2022 . (6 de abril del 2022.).

Economia y demografia recuperado . (28 de noviembre de 2022). Obtenido de
https://datosmacro.expansion.com/paises/honduras

Encuesta Hogares recuperado . (25 de noviembre de 2022). Obtenido de
https//:www.ine.gob.hn/V3/ephpm

Honduras en Cifras recuperado. (28 de noviembre de 2022). Obtenido de https://www.ine.gob.hn/V3/imag-
doc/2020/10/cifras-de-pais-2019.pdf

Informe de indicadores por actividad econdmica recuperado . (25 de noviembre de 2022). Obtenido de
https//www:bch.hn/estadistica-y-publicaciones-economicas-/sector-real/indice-mensual-de-
actividad

Observatorio Demogrdfico de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) . (2019.).
Observatorio Demogrdfico Universitario. UNAH-. (2019).

Secretarias del Trabajo (SETRASS), Educacion (SEDUC), Agricultura y Ganaderia /SAG), Instituto Nacional de
Formacién Profesional (INFOP). (s.f.).

The World Bank, . (2020).
United Nations for Development Programme (UNDP). (2019).
Programa Monetario del BCH 2024-2025

El cambio climatico en Honduras studio de 2016_PNUD

Pagina 39 de 41



