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II{TRODUCC6N

El presanb infdme resume el trab{o desanollado por el equ¡po tecnim que conforma la Subdirección

de Fortdecirniento y Supervis¡ón de Cuirado Altemalivo duranb el nps de enero delaño 2024,

Como pate de la Dirección Generd de Pmtec-ción Especial, el tráajo de esta SuMirección re orienta

a detener la vulneración de derechm de NNA y dar paso a la restifucíón de estos, teniendo como pilar

fundanentd el lnterés SupedordelNiño, a harés de los Focedimientm establecidos en el Subsistema

de Protmcilln Especial.

En el prooeso de creación y estructración de la Secretaría de Estado en los Desp*hos de Niñez,

Adolescencia y Familia (SENAF), se recmoció la necesidad e importancia de fortabcer y dar una

adecuada supervisón a las rnodalid# de cuidado alternatirm gue se ofrecen como nedidas de

protecciur a los NNA, ya que solo de esta forma se garantiza que sus derechos realmente estén

sbndo resütukJm, y que no sear víctimas de nuevm vulneraciones.
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Durante el mes de enero, se desaroflarcn mtivirddes corTespondientes a la SuMircmión de

Fortalecimbnto y Supervísón de Moddilades de Cuídado Altemaüvo, así como de lo que fue el
Prograrna de Protección de NNA con Derechos Vulnerados, ya que aun está en proceso la harsición

a lam¡eva"estn¡ctura de la SENAF.

Alguna de las atividades rdacionada d Programa de Protección & NNA con Derechos Vulnerados

sonl

o Di*ihtcil5n y envío de ksung' pn b atención de NNA a hs Ol"rinas Regbnales

Desde d PPNNADV se realizúa la compa de insumos Msirs y de primera necesklad para la

atenciéa de I'tt-lA desde las difer€nt€§ &inas Regionales, Dr¡rante el rilümo Íin stre del año 2023,

se epcttaon prccesos de compa de estos insurnos para cubrir lm necesidades de los prineros

rlns€s dd prmente año; debido a circunstamias propim de lm procesos de adquisición, muchos de

los insumco.se recbiemn durante b rdt¡rrras seman¿s del rns de dicbmbre, pr b que no.prdieron

serenüadm. Actualmente, se b*aia en conjunto con la Unidad de Transporte para podercoodinar

el envio de lc insun¡os en los viaies gogramados por dícha unklad, y se evalúan offas altemativas

para poderenviar los insurps b artes pmible.

o Pu§kmtn de avisos de IVIYA en gmes) de declaratoria de aür,nfuno

Una de lm funciones conespondbntes d PPNNADV era gstionar la publicación de los a&os radiahs

y esuitos de lc NNA que se encuenfran en proceso de decladoria de abandono en lm diferentes

Oftciras Regkm#, sierrdo el Progrdnra quim reribe lm a,isos y lawlicitud e Elbliceftin & estc,s,

postabnnente se remiten a Secretaia General para la revisión y erobación, y finalnente a la Unidd

de Comprm pana prcceder a la conbdacón de bs servicios. En el nBs de enero se recibbron dos

solb[udes paa pubhmlon de avims: de la Oficina Regional Centro Oriente {05 NNA} y la Oficina

Regiond Cenho {03 NNA), bs cudes ya se encuentran en espera de la aprobación y firma del

Secretarb C,enerd. Al no conta aún ur el presupuesto asignado parala lnstituciÓn, se coordinaron

con la Ur*dad de Compras hs gestbrme para poder realizar lc rublícaciones, y Boster,ior.rtente

realizarel peo a las empresas vía resnbolso.

.. Rgnsfuñwar;iwt & h tlatiz de Regdro de Prútwicrt de /as Ofbnas Regronales

Anteriormente, desde el PPNNADV se reportaban todas la atenciones y servicios brindados desde

las seis (06) Oficinas Regiondes, oñentdr a brindar proteccion especialy resütuir los dercc'hos de

los NNA tHie a que dwante el rres de enero aun no se contáa mn el Plan Operativo Anual (POA)

aprobado pra la nueva estructura, se reesfr¡ctuó la Matriz de Registro de Producción dd afr¡o 2023,

air¡stffila a los productos propuestm paa el PPNNADV en e|2024, para pder registrar, anafizar y

rcportn todos los servicios y atencixes brindados por el personal operativo de las Oficinas

Reg*ndes.
(ftl



\g
SIGADTNAH

Con relüion a fa nueva estrucfura de la SEI{AF, algunm de las actividades conespondienbs a la
SuMirecclm de Fortalecimiento y Supavisión de [4odalidades de Cuidado Altemativo son:

o Fumdaciix &l Plan OWatiw A¡twl {POA) 2024

La cremim de la SENAF intplkÉ ffit la creauion de una ruet,a estructura organiativa y
programática, por lo cual fue necesab elabora un nuevo Plan Opativo Anual (POA), que se ajuste

a la tunciones establecidas para da nueva Dirección y Subdir.ección, El POA N24 se trabajó
juntmnte em el"equipo técn¡oode la §ENAF, y está orientdo alannplimiento de las eompetencias

y aüibwiores establecidas en el Decreb Ejecutivo número PCI/ÉI-2023; asimismo, este documento

paó vada revisiones con la Unftlad de Planeamiento y Evdual» de la C,estión (UPEG), Secretaria

de Desadls Social (SEDESOL) y §snetryia de Planificackh Es$ak{¡iea (SPE)

. Rewspr¡ del Plan Anual de C,ungas y Contataciones (PACC) fr24
En eldo 2023 se tr$r¡ió en la fonu¡l*ifui presupuestaria y se ddoó el Plan Anud de Cornprm y

Contrdacbnes (PACC) para el afiafrZ4,baio la estructura de la DINAF; con la crcacion de la SENAF

y su nueva estructura, fue neceseb redizu una revrsion y rcadecu*ión del PACC, paa que los

prmsos pmgrandos concrnrden con lo estahhcido en el POA fr24,y su eiecución se realice a

traves de la nueva estructura prograrnáha. Paa esto, se sostuvieron reuniones con la Lh. Mercedes

Sánchez, ¿r,e§ora técnica dminisfrdiva la Unidad de Compra y la Unidad de Planeamiento y

Evduackln de la Gesüón (UPEG).

. Cmsf¿rciár y llenadaft lafuffiizdePlanificaciüt deTareas

Como conplenento al Plan Serativo Anud (POA)furmulado pra la Direccón C*neral de Protección

Especial, se construyó la i¡latriz de Pkriñceón de Tareas, orientada a detallar las miones que

dekn redizase para dar cumplimiarto a las actividades estaHmidas en el POA. Asimismo, se

estaHecen en ella criterios de Emporalidad, medios de verificación, unkJades o personas

respurs*le, y observaciones paa cada tarea.

o Consttmión y revisbn de tubtiz pm Regísfo é /RCAS y tulatriz pan tlonitueo y Squiniento

a IRCAS

Aeor& a bfi¡¡rciones esta$ecidas paaesta SuMireccirSn, se inickioR la conetrucción y evis*in de

lm prinerm henamientas técnba, la cudes thnen como otpüvo f*ilitar el registto y controlde lm

lnstituciones Residenciales de Cukl& Altemativo, así como los nnnitoreos y seguimientos que se

realizan a sta. trslas rndrlls serán dinnntda con el üúrrio de esh St¡bdiremlin y de hs
Equipos de illonitoreo de las Oficina Degtan¡entales y Locabs.
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o Rev,bÁán de la Estrategia de Atenciín a Nifus y Niñas qrre A;,wnpñan a sus Madres Pnvadas de

üffi en b Penitenciaría NrcbnalFemenina de Adaptacbn Social (PNFAS)

Una de las taeas de esta SubdireccilÍt es supervísar las condbiones en que se encuentran los niños
y niñas que vittm en FNFAS y cmdina rcn las lnstituciones gue lienen conespw¡sabilkfd en su

atencion. Se está redizando una revbkrn de la Estrategia que se construyó dede la DINAF, para

rediza bs canbios y neioras neesaios paa fortalecer la calidad de atención que reciben bs niños
y niñx que se eneuentran en PllFAS.

o Squimiarto de casos & niños y nifus g{€ se enarenhan en Famillas de Prottr,¿ilh Tmponl
{rPT)

Otra de ls npddk ade de cuidado dtemdivo con lm qrc se ha estado trabajando es la de Familias

de Prcteccilh Temporal, a la cud se le da seguimiento desde esta SuMirección a través del Técnico

Naciond de tla¡eio y Squimleob de Ceoa, quien.a.su vez se comunieacon bs Tecnkms @iondes
de Marcio y Seguimiento de Ccos de lffi tres (03) Oficina Regionabs donde actudrnenle se

encuenfa ativa la npdida de probcción.

. ffilecimbnto de capac:xladestécnkns &lequtpo
En ftrncbn de elevar el perfil técnim y el nivel de conocimiento epecializdo del persond que labora

en esta §uMirección, se desanollan |omdas intemas de revisión, análisis y d'scusión de los

diferentes dmunuentos, leyes y demás, qute deben conoceme pan nduar un trabajo de calidad en

beneficb de las y bs NNA y la garantía de sus derechos.

Aden6 de las acüüdades resunuilas a{ericnrpnte, la cuales se rcalizaron a lo interno de la
lnstituciún, esta §uMireccion también patft:N en espmbs intednstitucbnales durante el nes de

enero, bs a¡dg fueron:

o /[,fesa T*nkn pn elCensde lr¡sfftrcpres Resderrchtres de Curtado Aftematiw (IRCAS)

Er este epmb se partieipa en cu{unto con la Sesetaría de Gobemactln, Justieia y

Descentrdizmión (SGID), el lnsütuto Ncbnalde Estadistica (lNE)y el Fondo de las N*iones Unidas

pualatnfarrcia (UNICEF), paralaconsfueón de los lineambnbs técn¡(s y metodobgicos, rcvisón

de hsrarnbntm ymrnparacirérn de inbr{n*bn para d desaffollo del Censo y Encuesb ltlaeional de

Niñez bap Cuiddo Residencid, en d marco del Convenio de Cooperacion suscrito por las

institucione antc rencionadas y la SEl,lAF.
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. Mesa Técnba pan la consÚuccifu de b Guía lttetoddqica para A;dministrrciu, y fuhnejo de

Aloiambntos Temporahs oon Ertqrc de Género y hs Prolmlos de Adux:ikt dentro de los

mlsrms

Este espdo es cwrdindo por la Dirmiin de C*nero de la Seretaria de Estdo en los Despmhos

de la Gesüon del Riesgo y Contingmcia N*ionales (COPECO), y cuenta también con la participación

del Ministerb Público (Fiscalia Especialde la Niñez y tulódulo de Atencitu lntegral Especializada) y la

Policia il*ional. Su objetivo es la Weneion y trdo de la viohrcia baada en género {VBG) V

proteccion de la niñez y adolescencia. Desde esta SuMirección, se han dado aportes tanto sobre el

tema de wlnerabn de derwhos de los NNA, como de bs estárdares mínimos que deben cumplir

estos cenfoe para constituirse corc spaeiosde Brotección y tibres de vulneracbnes.

. Co¡s* T*nico del ln§ituto N*knal para la Atención a tulenues lnfracto¡es (lNAMl)

Por d@*ién de la Ministra & SEMF, Dra. Lizeth Coelh Gérnez, se asunre la reBresentaeién de

esta Smtaria ante el Conseio Técnho del lNAMl. En este espacb tambÉn tienen pañicipación otros

entes estdales, cono ser la Secretaia de Estado en el Despadp de Seguridad (SEDS), Secretaría

de Coben¡aión, Juslicia y Desca[rdizmitu (SGID), Smmtariade Edrcaión (SEDUC), Secrelaría

de Sabd (SESAL), Secretaría de Tráail y Seguddad Social (SETRASS), lnstituto Naci¡nd de la

Juventud (¡NJUVE) y el lnsütuto Nabnal de Formación Probsional (INF0P); cada una de estas

insütuciones rrr/rlza aportes desde su área de íncidencia, pra el beneficio de los NNAJ que se

encuenffan dentro delsistenn del lNAfrll.
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l¿ Subdireccién de Fortalecimbnto y Supervisir5n de iioddidades de Cuidado Altemaüvo cuenta

con persmd tfuniuo uapaciHo paz curnplir las fi¡ncisres $E se le han otorgdo. Asimisrno,

este personal se mantiene en proceso de aprendizaje, para fortahcer sus capmídades t&:nicas.

El promo & mnstureion y funrndac"nn de la nueva esfuctüra organizativa y progiranáica fue

el eje oentnd del habajo durante d nBs de enero. Este promo es de suma importancia para

estálerer h bmes del trak& que realizará cada Dirección, SuMirección y demás

@erdencim, en beneficio de l* y los NNA y el lnbrés Superbr de,l Niño.

o Paraqrc la SENAF puda dacumplimiento a las competencia y atribucbnes estabbciJc en el

Decreb Ejecutivo PCM4I¿003, dobe fry{alecorse a nivel tecnho y operativo. El persond *tual
debe cmtinua formándme y c4aitándose en tomo a la temática de niñez y adolescencia;

tamb¡én se debe proyectar a corto y nrediano plaz:o, la incorporación de nuevo personal que

ir¡serrer¡te las capacidades de esta §ec¡etaria.

o El trabalo cmrdinado que se rcdlza enfe las unidades técnicm, operativas y administrativas

pennite un rnejor avanceen h procem rh planificmión y hma de dmisiones, ya $E se toman

en cuer¡ta todm bs factores que íntervienen paÉ poderdar inbb ylo continuldad a las diversas

rctivklades que se realizan desde esta Secretaría.
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