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1. INTRODUCCION

La Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP), es ia responsable del acompafiamiento técnico

en el disefio de nuevos proyectos, que sean identificados mediante el analisis de los diferentes

instrumentos de planificacion o a solicitud de instituciones o gabinetes sectoriales; asi como por

requerimiento explicito de la Presidencia de la Republica.

El presente Manual de Procesos y procedimientos de la Direccién de Desarrollo de Proyectos,

permitira a las unidades desarrollar sus procesos de manera eficien-e, muestra las relaciones y

sus funciones, identifica los procedimientos que se requieren documentar, busca la simplificacion

de las actividades y la estandarizacion de los mismos, para la buena gestion d= sus procesos.

2. GLOSARIO

Asistencia Técnica: Intervenciones orientadas a fortalecer la capacidad técnica e
institucional a través de asesorias puntuales para contribuir en la definicisn de perfiles de
proyectos 6ptimos.

Disefio de Proyecto: Es la fase en donde se define los objetivos del proyecto y su alcance.
También se analiza la informacion asociada a las posibles actividades y tareas a realizar.

Iniciativa de Proyecto: Es una propuesta que puede ser impulsada por cualquier unidad o
area de alguna institucion para poner en marcha un proyecto.

Politica Pablica: Estan compuestas de objetivos, intervenciones y acciones que lleva a cabo
un gobiemo para solucionar los problemas que, en un periodo determinado, tanto los
ciudadanos como la propia administracion pablica consideran pricritarios (SPE, 2022).

Programa: Son una construccion tecnificada sin perder el componente polit co transformador
que implementa una politica publica, es a través de estos, que se asignan recursos para la
puesta en practica de una determinada politica publica (SPE, 2022)

Proyecto: Son unidades basicas de la planificacion, la parte operativa o ejecutora de un
programa, politica publica y plan. En ellos se realiza asignacion de recursos pare el logro de
uno o mas objetivos especificos. Los proyectos deben tener una poblacion meta definida en
funcién de la necesidad que se pretende satisfacer, una localizzcion espagcial y tiempos de
inicio y finalizacion establecidos (SPE, 2022).
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Perfil de Proyecto: Documento donde se especifica y describe e proyecto.

Evaluacién: Valoracion sistematica y objetiva de un proyecto, un programa =n curso o

terminado o de las politicas, comprendiendo su disefio, ejecucion y resuitados. (Kusek &Amp:
Rist, 2005).

3. ANTECEDENTES

La Secretaria para el Desarrollo y Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SED=SPA), fue
creada mediante Decreto PCM-005-2022 y su reforma el PCM 011-2022, en su estructura
organizacional se encontraba la Direccion de Politicas para el Desarrolio de Programas y
Proyectos entre otras Direcciones.

Mediante Decreto PCM-023-2023 en el Articulo 87-J una de sus atribuciones es contribuir con
el disefio de programas y proyectos sectoriales e institucionales de acuerdo al sector
relacionado, sustentados en la teoria del cambio y buenas practicas, para la solucion integral
de problemas, que contribuyan a impulsar el desarrolio econémico y social del pais, de manera
sostenible.

Dentro del mismo PCM-023-2023 en su Articulo 87-K la SEDESPA dentro de su estructura
organizacional cuenta con la Direccion de Desarrollo de Proyectos, estableciendo sus
funciones dentro del Reglamento de la SEDESPA segun Acuerdo J7-SG-SEDESFA-2023 en
su Articulo 7 que literalmente dice: “La Direccién de Desamollo de Proyecos (EDP), es la
responsable del acompafiamiento técnico en el disefio de nuevos proyectos, que sean
identificados mediante el analisis de los diferentes instrumentos de planificacion o a solicitud
de instituciones o gabinetes sectoriales; asi como por requerimientc explicito de la Fresidencia
de la Republica”.

Delegando en esta la Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP), las siguientes funciones:

a) Realizar analisis de planes y politicas publicas vigentes con el objetivo de ident ficar ideas
de proyectos para la solucién de problemas econdmicos, sociaies y ambientales.

b) Apoyar y brindar acompafiamiento técnico a las instituciones publicas en el disefio de
nuevos proyectos alineados con la planificacion nacional y las prioridades pres denciales;

¢) Generar informacién para el SIGEPP, en coordinacion con la Cireccion de Seguimiento y
Evaluacion de Proyectos, para la elaboracién integrada de informes.
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MISION

Gestionar los procesos de disefio de proyectos en areas prioritaries del desarrollo; y formular

analisis sobre politicas proyectos para el disefio de nuevos programas o proyectos, para orientar

la toma de decisiones que contribuyan a la generacién de valor publico.

VISION

Ser reconocida como la Direccién que realiza de forma adecuada y eficiente la gestion de disefio

de politicas y proyectos y que lidera el analisis, para coadyuvar con una administracién publica

orientada al desarrollo sostenible del pais.

OBJETIVOS

El presente Manual tiene como propdsito mostrar los procedimientos de la Unidad de Disefio de
Proyectos perteneciente a la Direccién de Desarrollo de Proyectos (DDP), la cual posee los
siguientes objetivos:

Desarmoliar los procesos de disefio y formulacion de nuevos provectos en coordinacion con
las instituciones publicas rectoras de su formulacion, para apoyar a las instituciones publicas

con proyectos que aporten a la solucién de los problemas econémicos, socizles, ambientales,
entre otros.

Mantener actualizado un inventario nacional de politicas, planes, convenios, estrategias, leyes
y demas instrumentos de politica publica, para contribuir al andlisis y elaboracion de informes
de la SEDESPA, mantener actualizados los médulos del SIGEPP y apoyar a las instituciones
publicas en los diagnésticos de sus marcos legales e institucionales.

Generar estudios y analisis de temas en los sectores econémicos y socia es, que provean
informacion relevante de los principales problemas, que sirvan de base para la identificacion
de ideas de proyectos alineados a las politicas publicas vigentes y prioridades de gobierno.

Asesorar técnicamente a las instituciones publicas en los analisis de contexto de problemas
sectoriales e institucionales, para apoyar en la definicién de acciones adecuadas para resolver
los desafios y problemas que enfrentan.
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FUNDAMENTACION LEGAL

e Disposiciones Generales del Presupuesto vigentes
e Decreto Ejecutivo PCM 023-2023

e Plan Anual Operativo 2024

* Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023

4. JUSTIFICATIVO DEL MANUAL DE PROCEDIMEINTOS

La Direccién de Desarrollo de Proyectos busca con este Manual de Procesos y Procedimientos

identificar y describir los procesos, sus funciones sustantivas derivadas de los PCM y Reglamento,

asi como cumplir con los objetivos descritos en el Plan Operativo Anual.

La elaboracién de este manual responde a lo establecido en la Guia de Implementacién del

Control Interno Institucional de los Recursos Publicos (MARCII) a través de las practicas

obligatorias instituidas por la Oficina Nacional de Desarrollo Integral de Control Interno

(ONADICI).

El presente Manual servird a la Direccién de Desarrollo de Proyectcs, como herramienta para

mejorar la gestién en sus procesos, evaluar y dar seguimiento a los mismos, lo cual permitira

reducir el riesgo en cada una de las acciones que debe realizar la Direccién.
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5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP), a continuacién, describe su estructura

organizacional;

|
Secretaria de Estado |
para el Desarrollo y
Seguimiento de
Proyectos y Acuerdos '
(SEDESPA)

Direccién de
Desarrollo de
Proyectos (DDP)

Unidad de Anitisis de
Polfticas y Proyectos

Unidad de Disefio de
Proyectos

6. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP) de la SEDESPA, describe las funciones
sustantivas en el presente manual de procesos y procedimientos:

1) Decreto Ejecutivo PCM-05-2022 en su Articulo 5 creacion de la SEDESPA.
2) Decreto PCM-023-2023 Funciones de la SEDESPA y Estructura Organizacional.
3) Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023 Reglamento intemo SEDESPA.
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7. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

La Direccion de Desarrollo de Proyectos tiene como propésito de plasmar los

procedimientos en este manual, para el logro de sus metas y la gestién por resultados con

respecto a sus funciones sustantivas y operativas, las cuales se describen en los

antecedentes y en la matriz de validacién de funciones y procadimientos.

MATRIZ DE VALIDACION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

J...-u-: - ‘ = I ;_ i~ i..u:- : ’ -y | ' . I

it

Realizar analisis de planes y politicas publicas
vigentes con el objetivo de identificar ideas de
proyectos para la solucién de problemas econémicos,
sociales y ambientales

Andlisis  sectcriales  y/o institucional
elaborados para apoyar el disefio de nuevos
proyectos.

Apoyar y brindar acompariamiento técnico a las
instituciones plblicas en el disefio de nuevos
proyectos alineados con la planificacién nacional y las
| prioridades presidenciales;

Asistencias Técnicas en el disefio de nuevos
programas y proyectos sectoriales y/o
institucionales, realizados.

Generar informacién para el SIGEPP, en coordinacion
con la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de
Proyectos, para Ia elaboracién integrada de informes.

Actualizar el SIGEPP mediante el
levantamiento de informacién de nuevos
proyectos e instrumentos normativos y de
planificacién (INP).

Realizar analisis de los instrumentos de planificacion,
politicas y propuestas técnicas de entidades del
gobierno, en sus diferentes niveles;

Asesorias  Técnica para  desarrollar
diagnésticos y andlisis sectoriales y/o
Institucionales

Revisar ios documentos que surjan de los procesos
de formulacion de nuevos proyectos y emitir
recomendaciones de mejora;

Diagnéstico y andlisis de la problemética
sectorial y/o institucional

Brindar asistencia técnica a las Instituciones Publicas
que promuevan iniciativas de proyectos, en
coordinacién con la Secretaria de Planificacion
Estratégica (SPE) y la Direccién General de Inversion
Publicas de la Secretaria de Finanzas (SEFIN), la
Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacion
Internacional (SRECI), entre otras.

Asistencias Técnicas en el disefio de nuevos
programas y proyectos sectoriales y/o
institucionales, realizados.

Evaluar el disefio técnico y financiero de los nuevos
proyectos, previo a la revision de la Secretaria de
Planificacién Estratégica (SPE), Secretaria de Finanzas
(SEFIN).

Notas técnicas de nuevos programas y
proyectos elaborados.
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Secretaria de Estado para el Desarrollo y Seguimiento

de Proyectos y Acuerdos
SEDESPA

Direccion de Desarrollo de Proyectos

Unidad de Analisis de Politicas y Proyectos (UAPP)

Proceso: Analisis Sectoriales y/o institucionales para orientar el
disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decision de

las instituciones involucradas.

Descripcion del Procedimiento

y/o Institucional

1.1 Diagnéstico y Andlisis de la Problematica Sectorial
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Responsables de los Cambios al Procedimiento:

Elaboracion del Documento:

Elaborado por Area Funcional Cargo Fecha
Georgina Leiva Unidad de Andlisis de Encargado 25-10-2023
Politicas y Proyectos
Revision del documento:
Revisado por Area Funcional Cargo
Mario Reyes COCOIN-SEDESPA Coordinador
Salgado COCOIN-
SEDESPA
Verificaciéon del Documento:
Verificado por Area Funcional Cargo
Maria Félix Direccion de Desarrollo de | Coordinadora de la| 25-10-2023
Amador Proyectos DDP
Aprobacion del documento:
Aprobado por Area Funcional Cargo Fecha Firma y sello /
Fabiola Claudett Despacho Ministerial de Ministra de la 25-10-2023 |
Abudoj Mena | Desarrolio y Seguimiento de SEDESPA ﬂ =

Proyectos y Acuerdos
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1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Contribuir en el desarrollo de estudios y analisis, que apoyen la identificacion de nuevos

proyectos vinculados a politicas y programas vigentes.

2. ALCANCE DEL PROCEDIMIENTO

El alcance de este proceso busca dentro de la formulacién y el disefio de nuevos

proyectos,

realizar diagnosticos y analisis sobre problematicas sectoriales e

institucionales, e integrar la teoria del cambio y otras metodologias de analisis para la

definicién de la estrategia de intervencién de los Proyectos. Asimismo, busca impulsar el

alineamiento estratégico de los nuevos proyectos a fas politicas vigentes y en desarrollo,

aportando elementos de los temas de estudio, para que sean incorporados en las

acciones estratégicas por las instituciones que formulan proyectos.

3. REFERENCIAS DEL PROCEDIMIENTO

e Decreto Ejecutivo PCM 023-2023
e Plan Anual Operativo 2024
* Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023

* Disposiciones Generales del Presupuesto vigentes.

. POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL PROCEDIMIENTO

Decreto Namero N°131 de 11 de enero 1982 contentivo de la Constitucién de la Republica

de Honduras.

2. Decreto Numero 146-86 de la Ley General de la Administracién Ptblica y sus reformas.

3. Decreto No. 83-2004 Ley Organica del Presupuesto y sus respectivas reformas y

Reglamento, asi como las Normas Técnicas que le acompanan.
. Decreto 286-2009 de la Ley para Establecimiento de una Visién de Pais y la Adopcion de

un Plan de Nacién para Honduras.
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5. Decreto Legislativo No. 266- 2013 denominado Ley para Optimizar la Administracién
Pablica, Mejorar los Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia en
el Gobierno.

6. Acuerdo Ejecutivo Namero 035-2020 que decreta la Adopcion e implementacién del
Modelo de Gestion por Resultados (GxR) para la Administracién Publica.

7. Decretos Ejecutivos PCM-064-2018 crea la Comisiéon Nacional de la Agenda 2030 para
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (CN-ODS).

8. Decreto PCM-005-2022 y su reforma el PCM 011-2022, que establecen la nueva
estructura de Gobierno.

9. Decreto PCM-023-2023 Funciones de la SEDESPA y Estructura Organizacional.

10. Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023 Reglamento Intemo SEDESPA.

11. Disposiciones General de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica vigentes
en cada ejercicio fiscal, incluyendo su reglamento y respectivas reformas.

12. Lineamientos de Politica Presupuestaria 2024-2026 segun acuerdo No. 219-2023

13. Plan Estratégico de Gobierno vigente

14. Agenda Nacional de los Objetivos de Desamollo Sostenible.

15. Metodologias, guias y herramientas nacionales e internacionales sobre la formulacion y
alineamiento de las politicas de desarrollo.

16. Programa de Inversion Pablica

17. Otros que surjan de interés para el correcto desempeiio del puesto.
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5. RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO

La Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP) de la Secretaria para el Desarrollo y Seguimiento
de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA), es la responsable de los procesos que se realicen y para
su cumplimiento, seguimiento y control se encuentran como responsables la directora y los
coordinadores de cada una de las unidades.

] Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

Realizar analisis de politicas y proyectos

Unidad de Analisis de Politicas | Coordinador (a) de | y documentos que surjan de los procesos
y Proyectos (UAPP) la Unidad de formulacion de nuevos Programas y

Proyectos y emitir recomendaciones de

mejora.

6. INSUMOS DEL PROCEDIMIENTO

Los principales insumos para ejecutar las actividades del proceso se describen en la siguiente

tabla;
Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de

Guarda

IND-UAPP Informes Diagnésticos Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccién

AT-UAPP Andlisis Técnicos Archivo fisico y digital 4 afos
de la Direccion

RP- UAPP Revisién de Politicas Archivo fisico y digital 4 anos
de la Direccién

NT- UAPP Notas Técnicas Archivo fisico y digital 4 afos
de la Direccion

PP- UAPP Perfiles de Proyectos Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccion

EM- UAPP Elaboracion de Matrices | Archivo fisico y digital 4 arfios
de la Direccion

LW- UAPP Lecturas en la web Archivo fisico y digital 4 anos
de la Direccion

AT- UAPP Asesorias Técnicas Archivo fisico y digital 4 anos
de la Direccion

AM- UAPP Ayudas Memorias Archivo fisico y digital 4 afios

de la Direccidn
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7. PRODUCTOS O RESULTADOS DEL PROCEDIMIENTO
Cédigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda

Archivo fisico y

DA-UADP Diagnést’iqo y anélis_is de I_a N Carpetas digitales de la 4 afos
problematica sectorial y/o institucional Diieceion

8. DEFINICIONES DE TERMINOS DE SIGLAS Y ABREVIATURAS

POA: Plan Operativo Anual
SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica
SEFIN: Secretaria de Finanzas

INE: Instituto Nacional de Estadistica

9. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Proceso: Anélisis Sectoriales y/o institucionales para orientar el disefio de nuevos proyectos,
dirigido a tomadores de decision de las instituciones involucradas.

Procedimiento: Diagndstico y analisis de la problematica sectorial y/o institucional

1) Elaborary aprobar un Plan de Trabajo para desarrollar diagnéstico y analisis del tema.
2) Revisar informacion cuantitativa y cualitativa del tema del diagnéstico.

3) Elaborar el primer borrador del diagnéstico.

4) Revisary ajustar el primer borrador de diagndstico.

5) Generar el documento final del diagnéstico.

6) Remitir documento final para aprobacion.
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9.1 CUADRO DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
No. el Shistivode’la Insumo Actividad Tiempo Responsable Producto Envio a:
Proceso Bapa
1. Andlisis Sectoriales ylo institucionales para orientar el disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decisién de las instituciones
involucradas.
1.1- Diagnésticos y analisis de la problemitica sectorial yio institucional
Coordinador de la
Definir con las Haborar y aprobar un Unidad de Analisis de . .
Baborar y aprobar  [instituciones Plan de Trabajo para Politicas, Programes Dicccion!
1 J apron PT-UPP-001 g 4  TOSAMES Y| byA-UPP.001 | Instituciones o
un Plande trabajo  |contrapartes plan desarrollar diagndstico Proyectos. Gabinet
de trabajo y analisis deltema. Especialista de la netes
Unidad .
Coordinador de la
. ., |Contar con Revisar informacién Unidad de Analisis de
Revisar informacién suficiente cuantitativa Politicas, Programas
2 [cuantitativay . ° RICC-Upp.op1 [CHantiatvay 15  TTOOTAMES Y| DyA-UPP-001 |  Direccion
cualitativa informacion para el cualitativa del tema del Proyectos.
diagnostico diagnoéstico. Especialista de la
Unidad .
Poder presentar al ?oordlnador de g
) . Unidad de Analisis de
Baborar el primer  |encargado(a) de la Haborar el primer Polticas. Programas
3 |borrador del Direccion primer DB-UPP-001  |borrador del 25 » 1Og y DY A-UPP-001 Direccion
. . ) . Proyectos.
diagnéstico borrador del diagnéstico -
diagnéstico Especialista de la
s Unidad .
Coordinador de la
Revisar y ajustar el :(J:: l :1 Revisar y ajustar el g:ncd‘ad de;{Analms de
4 |primer borrador de umento c.on RADB-UPP-001 | primer borrador de 15 cas, Frogramas y DY A-UPP-001 Direccion
; ) recomendaciones u ) . Proyectos.
diagnéstico : diagndstico b
observaciones Especialista de la
Unidad .
Coordinador de la
Generar el ::)n:hzar ‘:I e N t ::I!:_ad d; Analisis de
5 [documento ocumerto DFD-UPP-OQq | >nerar el documento 10 1085, FOGr&MAS Y |ty A UPP.001 | Direccion
) ) diagnéstico para su final del diagnéstico Proyectos.
diagnéstico - o
revision. Especialista de fa
Unidad .
dinad
La aprobacién del Qoor nacor de b
” Unidad de Analisis de s—
Remitir documento | Jfiocumento Aprobacion documento Politicas, Programas preccion de
6 |diagnosticopara  |diagnstico para su | DDA-UPR-0p1 |/ Procackond 5dias » TTOSTEMAS Y |y A-UPP-001 | Desarrolio de
. A diagndstico final Proyectos.
aprobacion socializacién y - Proyectos
. . Especialista de la
divulgacion. A
Unidad .
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10.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS (DPP)
UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS Y PROYECTOS (UPP)

FLUJOGRAMA DEL PROCESO: ANALISIS SECTORIALES Y/O INSTITUCIONALES PARA ORIENTAR EL DISENO DE NUEVOS PROYECTOS,
DIRIGIDO A TOMADORES DE DECISION DE LAS INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Dirgicclonide Coordinacién

Relacién con

Maxima Autoridad

Instituclonal

Elaborar y aprobacion del Plan
de trabajo

|
Revisar informacion cuantitativa
2 y cualitativa del tema del
diagnostico

Elaborar el primer borrador del
diagndstico

Revisar y ajustar el primer
borrador de diagndstico

Generar el documento final del
diagnédstico

Remifir documento para su
aprobacién

Definir Plan de
Trabajo

Busqueda y
recoleccién de
informacién

Elaborar documento

borrador

Ajustar documento
borrador

Generar dcumento
final del diagnéstico

Aprueba
informe final

Remite para
aprobacion

Elabora

Revisién e
incorporacién de
Informacién

Revisar documento
final del diagnésitco

RLLLBIEED s am Unidad/GPDPP P a Rest otros SEDESPA
Proyectos
a Andlisis Sectoriales y/o Institucionales para orientar el disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decisién de las
instituciones Iinvolucradas.
Diagnésticos y Andlisis de 1a
14 Problemética Sectorial y/o

Estructurar y
Verificar datos
estadisticosy
otra
informaclén

Remite documento
diagnésitico para

memorandum

aprobacién porla
MAE

19
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11.

11.1

GESTION DEL RIESGO

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS

HQ-T9/222;NC)-TSCI223
00;NCI-TS$C/224-00
n

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALIS:

1S Y RESPUESTA ALOS RIESGOS

w

| Andlisls Sectoriales y/o Institucionales para orlentar el disefio de nuevos proyectos, diriglido a tomadores de decisién de las instltuclones

{Mombre! §icda Gladys Judith Acosta,

Ings nkra Maria Fillx )

FROCESD.
Involucradas.
NOMBRE DEL SUIBPAOCESD: Dlagndsticoy anallsis de la problemadca sectorial y/o institucional
- [ Conttibisir en ef desarrollo de estudios y analisis, que apoyen la identiflcacion de nuevos proyectos vinculados a politicas y programas
i | vigenes.
Rlesgo Efectividad de Rlesgo
K Descripcionde) | Mherente | Zomade | obligatorios para mitigar | Controles que exlsten los Controles | Inherente | Zonade Respuesta s los
b EtGpalaal[pracesa Riesgo Rlasgo los rlesgos en L ontldad par para Rlasgo Riesgos
& Preliminar = mitigar los riesgos Final e
P 1 P 1 P ]
A D tieos y Unillcis o [a oo matics secional i instucioral ]
ue las Instiruclones
conra parte del s ) |
1 |e1aborarv eprobacion der |diagnastico se | Marmener comunicaclon acliva sobre el | mior eaiies Eooianer fumanss i
Plan de trabajo demoren en revisar prewecta del documenta de andlizs lectrénicn v lamadss  °° =2HE | L
cambios al Plan
lo propuesta de
lrabajo
| —
Escasa |
LT
) ) snonlbl_l[dad de . [Lstobiecor 1 archivo
Revisar Informacion informacion Mo loeesr informacion
. N e se guarden .
? ¥ Que la A a4 Ajustar ef alcance del docurmento 7o 1w pAginas web Ia . Reducir
wrildres de paginas
del tema del dlagndstico finformaciénnose | infesrmeite.
| fwubs aficiatin
reciba en iempo y
torma
Falta de personal ‘ | ""“'L's""";:;:":""' |
« |Elaborar el primer barrador [técnico para la | Ajustar documento con Wesvisal it g [
3 Ay 3 3 | M faboral, para Aceprtar
del ) e recomendaciann yoficiacs Iy b orrrn caeim. it de |
documentos i T os
byt
e — Sostenir reuniones |
Elaboracidny remision par correo Actuntizaciin y Avance  [con lmi demds
4 |Revisury sjustar el primer no contenya los A 3 . PO e ettt 9
borrador de diagnéstico [cambias sugardos electrinico el documeno para su e secciones l1kecacmnes pata Aceptar
revisién [ecumenu para revision [l ldschin det
por las Instiwclanes
st orrme 1L
Escasa Inforrmacién sskise IM‘
¥ aprobac|
N para genarar el 3
G | doet |
5 d;"::'e““ umento final G e e 3 3 M Iw’ustar e::,:t;"m dI:‘I documento ala Ajistir Plan de trbajo Dol'pmrr:_:lb | Mitigar
gnostico acverdo a los nformac| sponlble oerdinader e la
ajustes sugendos l ek y Adcsores
|
Falta di sdabosielin | n o a
‘@etranir documento par el Mo i | remitir ermore sea imr l:" c::;:‘de
6| ara su e 1|2 P L
laprehacion f«m r\nmﬂ':da " | m of documanto Final fimado por la pemona  (sacumentas por ——
| it la entrega | iesporsable et
Elaborado por: \Revinads por:




SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS Y ACUERDOS (SEDESPA)

e g

DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS (DDP) ONADICI

Version:02

Fecha: 28 de septiembre del 2023 Pagina 21de72

11.2 MAPA DE RIESGOS

SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS ¥ |
ACUERDOS
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NC-
| TSC/22400
F30_DPDP_SEDESPA_P6&

OBJETIVO:

PROCESO: !knﬁi!;is Sectoriales y/o institucionales pa_ra orientar el disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decisidn de las instituciones involucradas.

(Contribuir en el desarrollo de estudios y analisis, que apoyen la identificacion de nuevos proyectos vinculados a'baliticas y programas vigentes. N

SUBPROCESO: | Diagndstico y analisis de la problematica sectorial gfo_institucional

[
PROBABILIDAD |Se encuentra entre Moderada y Alta

' Explicacidn los de riesgos

[{Muy Alta (5) A | I (EV nimero que consta en ef circulo en blanco, corresponde al mismo nixmero que
! ! consta en la matriz de riesgos para la evaluacién, andlisis y respuesta a los riesgos,
Alta {4} L Frentea cada ndmero que consta en el siguiente cuadro seescribird un resumen
| | | de la descripcion del riesgo de |a columna 3 deta matriz de riesgos)
Moderada (3) i}

Baja (2 ;
ja (2) 10
Muy Baja (1) i 'Que las instituciones contra parte del diagndstico se demoren en revisar la
in | { |propuesta detrabajo
| Muy Bajo | Bajo(2) Moderado !Allo “ Huy Alto(5) Escasa disponibilidad de informacién actualizada; Que Ia informacion no
Mmoo | 3 | | se reciba en tiempo y forma.
| IMPACTOS | 3 ?_Falta de personal técnico para fa estructuracidn de los documentos.
4 Queel documento no contenga los cambios sugeridos por las instituciones.
\Escasa informacion para generar el documento de acuerdo a fos ajustes
[sugeridos.
Falta de elaboracion del Memorandum para su remision en fecha
‘estipulada para la entrega.
|
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11.3 PROCESOS A DESARROLLAR

SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y
SEGUIMENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS
" PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS )

institucional

PROPOSITO: Generar estudios y analisis de temas sacioecondmicos, cumpliendo con la pianificacién estipulada.
PROCESOS A DESARROLLAR 2024 /DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS
OBJETIVO DEL PROCESO ' | FECHADE
P |
NOMBRE DE PROCESO PRIORIDAD ! FECHA DE INICIO | FINALIZACION CARGO DEL RESPONSABLE
;Coordinador de la Unidad
| :
. Analisi i ‘Especialista
?l Al?allfls Sectoriales \.//o Contribuir en el desarrollo de ‘; pecia s 0 analistas de
institucionales para orientar el ) 1 ‘la Unidad
disefio de - estudios yanalisis, que apoyenla I —
isefio de nuevos proyectos, o " )
o proy * . identificacion de nuevos proyectos A ene-24 dic-24 Directora de Desarrollo de
dirigido a tomadores de decisién vinculados a politicas v programas
de las instituciones . P i Proyectos
| vigentes. -
involucradas.
Méxima Autoridad
Coordinador dela Unidad
|
Contribuir en el desarrollo de Espedalist_as o analistas de
1.1 Diagndsticoyandlisis dela  estudios yanalisis, que apoyen la Ela Unidad
problematica sectorial y/o identificacion de nuevos proyectos A ene-24 dic-24 |

vinculados a politicas y programas
vigentes. |

‘iDirectora de Desarrollo de
Proyectos

Maxima Autoridad

Elzborado por:

Revisado por: Verificado por: |Aprobade por:

licda. Gladys Judith Acosta

Ingeniera Maria Félix A;pfdnr

Firmgi:

a

~—

oy
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11.4 PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

£ ) «
g,_.;:fﬂnnnu.u“

1GATPA_IO.L

3 e e Sy s = I s WA = ]
Tmmmmam&mmmmmum: {
— _ — = == = — — = |
PLAN DE MTIGACION OF LOS AICSG0S |
I
HOWESRE DEL 'l—ﬁml! Sc&}iil}i’i/ﬁﬂﬁﬂ:’idu}?pﬁ oviontar el dizaio de nueves royecter, dirigido a tomadores de decizion de s i o i Di yanilsls dola sectonial y/o
PROCESOSUBPROCESD: .
= e A S VISR N1 ¥ P N R
CHLETIVG: jComtribuir an ol dezarrollo de eztudies y nnaliniz, que apoyen la dentificacion de nuevos proyedns vincuindos i paliticas y programas vigantez
}
|
19 Respernabiss desu {7) Focha (10) Medics de
Ho {1) Etapa del praceso |[2) Deseripcidn def riesgo |17) Zena ool rlesgofinal  (4) Controles para mitigacién l iin {6) Recursas necesarian inkeio A8) Fechafln |{9) Indieatiores verlficacidn
I Aoz, Expeciaise,
(e fas lnsu:;lones —_ Coardh dalaUnidad da Coo.rdinabr. Director, o
: ’ |
. |E1aborar y aprobacién del ;f"':;:’;;'e . | ﬁ""‘" "'"'::; ectn '“‘” v | sk do Poktiess, Programas S3UIPOY matartzlde oficina | [— Nimero de E‘m_m . mu:‘ listsy
i Plan de lﬁbBiO |Hag i '0 Se demoren amristdin. er reuniones y Proyactos, & o [ Jocumentos aprobados e asistendas, ayudas
i revisar (3 propuesta periddicas par camblos al Plan Expecialista de la Unidad .
e trahajo |
| Escasa disponibilidad de Monil infi 6n por las ‘
| de La Unidad da
iﬁevisar informacion informacion actualizada; paginas web la infarmacidn, Y i' - P , Anatiztac, Expecishiztas, Nume'r:de :arPelas ‘Archivos sabre
7 [cuanlitativa y cualitativa |Que la infommacicn no se Establecer un archivo digital ) yP == Coordinador, Director, 212024 N0 mf::ﬁvao;:‘::zlr:lva Hidarinackin e nerintradi £
:del tema del diagnostica |recibs en tiempo y donde se guarden enlaces de Expachlizta de s Unidad , #quipo y material do oficina elaboradss laweb
| forma. pdginas web oficlales,
Falta de personal Neviiar T Ci dala Unidad &= 5 e Numero de
. Anatiztas, E: atistes,
Elaborar el primer téenico para la informacién. Mantener personal | riaiziz da Pobiticaz. Programas . M del
3 N Coartinador, Director, 2/1/2024 311212024
borrador del diagndstico |estructuracién de tos con establlidad laboral, para ¥ Proyecios. equipoy matenalds oficina lab
documentos de los ableti ista do s Unidad formulados
Actualizacion y Avance de
el document B
o 5 5 = o secciones del documento para Enerfinadon da Lhiind &o Aeibites, Expectibstas, ] ) .
Revisar y ajustar el primer|contenga los cambios | Arialisis da Pokticas, Programas N . N Mejorar al
4 . ) ) | revlsion. Sostener reunianes con Cosrnader, Dirwetze, WM 34D il
borrador de diagndstico  |sugeridos por fas ¥ preliminares documenta revisada
Insitciones ¢ demis Direcclones para Bpmcnii dolaputag, TP TATAL G0 02 formulases
validacidn del documento,
Escasa informacion para | Ajustar Plan de trabajo, Revisén Coordinadiar do La Uniced de " o |
Generar el documento enerar el documerl':ade :‘ robacién por rlle del ! Jnakziz do Politlcas, Programaz P ey Numeio de Dacumento final
, [ {docum B " P por pa - Coortinadar, Directer, AW NNVIM | dowmentosfinales TN
final del diagnéstico acverdo a fos ajustes | coordinador do la Direccidn y ¥ . equipoy matariat de oficna —— elabarade
sugeridos, Especinlizta dn b Unidad . ntregado:
| - .
] Dinectara de Cezarmollo s
Falta de elaboracion del Verificar que el memorindum sea  [Projects:. Coartinador de s
Remitir doc y Memorandum para su firmado por la persona Linigac de Amalizia de Potibcas, Analbizts, Ezpecinliztas, |
em:mr o UMenta P13 o misidn en fecha responsable. Llevar un control  [Fropramis y Proyectaz. Coordinador, Director, LIV TV P T f '”m:;ﬁmn ?nf:::"‘“ Elnaldaboradoly
. ] X o
pproceacian eslipuada para la sobre el manejo de documentos  [Etpecieéata do b Unidad . equipoy matariai de affcina inal entreg v
entrega por entregar. = AROLLE v o
LSS OUIHIE R 2 B
4 L L
Av/a/i Prifcatose: /7 X o @ oo |
Ingzeiers bl fyes ads fabinia Clauden
ma: & £ v in
& -
[Fecha: 25/1 P : 213/102022 l' e
A\ e
£
&% N,
{’h‘)‘;}, -_ta (.(3\?‘\"
TEGULIGE




SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS Y ACUERDOS (SEDESPA)

Ce)

e

DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS (DDP)

ONADICI

Version:02 Fecha: 28 de septiembre del 2023 Péagina 24 de 72
12. ELEMENTOS TRANSVERSALES DEL PROCEDIMIENTO
Preguntas de Verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye S8i, durante el desarrollo del proceso se
medidas concretas (actividades) establecen los medios de verificacion,
orientadas al Control Interno y X responsables, fechas y cada uno cuenta con
anticorrupcion? su matriz de micro riesgo.
C"I;nae‘é‘?;:g%gggrggsp{g;?\zz;zg e x| No, este elemento no es considerado por parte
orientadas a la Descentralizacion? €2 821 Biregeion,
¢La descripcién del proceso incluye Si, durante el desarrollo del proceso se
medidas concretas (actividades) X establece la etapa de socializacién de los
orientadas a la Participacién Ciudadana? mismos.
) = | Si, durante el desarrollo del proceso se
LIﬁe?i?;:g%gr?grggsp{:gteiiiz;zzg)y © estgblece que la elaboracion de documentos o
orientadas a la Transparencia y Acceso a X mforme§ deberan ser publicados por la
la Informacion Publica? Secretaria en los respectivos portales de
. ' S ~ fransparencia.
,La descripcion del proceso incluye . X
¢ medi dach):oncretasp(activi da des;/ X SI,‘ en el apartado No. 6 se describe la forma y
orientadas al Archivo Documental? tiempo de preservar el archivo documental
¢La descripcion del proceso incluye : - .
medidas concretas (actividades) Si, ya que los objetwc_Js operativos van en
orientadas al cumplimiento de 10s X consonancia con los objetivos estratégicos del
indicadores de PE| Institucional? GE|
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14. ANEXOS

ANEXO 1. ANTEPROYECTO POA-2024 DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS
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15. CONTROL DE CAMBIOS AL PROCEDIMIENTO

Autor Cambio Autorizado por:

Descripcién del

Fecha Version cambio

Cargo Area Cargo Firma

En referencia al PCM-
023-2023 Ia Direccion
de Politicas para el

.II.Eéqé‘r:iF:: % Desarrollo de Publicas, Directora
03-08-2023 Version 1 de Ia DPDP se ha estructurado con  Maria Félix
DPDP nuevas funciones y Amador
pasa a ser: de Direccién
de Desarrollo de
Proyectos (DDP)
Actualizacién del
Equipo Manual en base al Directora
25-10-2023 Version 2 Técnico DDP Reglamento, mediante  Maria Félix
de la DDP Acuerdo Ejecutivo 07- Amador

SG-SEDESPA-2023
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Secretaria de Estado para el Desarrollo y Seguimiento
de Proyectos y Acuerdos
SEDESPA

Direccién de Desarrollo de Proyectos

Unidad de Analisis de Politicas y Proyectos (UAPP)

Proceso: Andlisis Sectoriales y/o institucionales para orientar el
disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decision de
las instituciones involucradas.

Descripcién del Procedimiento

1.2 Asesorias Técnicas para Desarrollar Diagnésticos y
Andlisis Sectoriales y/o Institucionales dirigida a las
Instituciones Solicitantes
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento:

Elaborado por Area Funcional Cargo Fecha
Georgina Leiva Unidad de Analisis de Encargado 25-10-2023
Politicas y Proyectos

Revisién del documento:

Revisado por Area Funcional Cargo Fecha
Mario Reyes COCOIN-SEDESPA Coordinador 25-10-2023
Salgado COCOIN-
SEDESPA

Verificacion del Documento:

Verificado por Area Funcional Cargo Fecha
Maria Félix Direccién de Desarrollo de | Coordinadorade la| 25-10-2023
Amador Proyectos DDP

Aprobacion del documento:

Aprobado por Area Funcional Cargo Fecha

Fabiola Claudett Despacho Ministerial de Ministra de la 25-10-2023
Abudoj Mena Desarrollo y Seguimiento de SEDESPA

Proyectos y Acuerdos

e
/
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1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Contribuir en el desarrollo de estudios y analisis, que apoyen la identificacién de nuevos

proyectos vinculados a politicas y programas vigentes.

2. ALCANCE DEL PROCEDIMIENTO

El alcance del proceso busca integrar en la formulacion y disefio de proyectos nuevos

los analisis sobre problematicas sectoriales e institucionales, e integrar la teoria del

cambioy otras metodologias de analisis para la definicion de la estrategia de intervencion

de los Proyectos. Asimismo, busca impulsar el alineamiento estratégico de los nuevos

proyectos a las politicas vigentes y en desarrollo, aportando elementos de los temas de

estudio, para que sean incorporados en las acciones estratégicas por las instituciones

que formulan proyectos.

3. REFERENCIAS DEL PROCEDIMIENTO
¢ Decreto Ejecutivo PCM 023-2023

e Plan Anual Operativo 2024

¢ Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023

e Disposiciones Generales del Presupuesto vigentes.

4. POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL PROCEDIMIENTO

1. Decreto Numero N° 131 de 11 de enero 1982 contentivo de la Constitucién de Ia
Republica de Honduras.
2. Decreto Namero 146-86 de la Ley General de la Administracion Pablica y sus reformas.
3. Decreto No. 83-2004 Ley Orgénica del Presupuesto y sus respectivas reformas y
Reglamento, asi como las Normas Técnicas que le acompaiian.
4. Decreto 286-2009 de la Ley para Establecimiento de una Vision de Pais y la Adopcién de
un Plan de Nacioén para Honduras.
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10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

5.

Decreto Legislativo No. 266- 2013 denominado Ley para Optimizar la Administracién
Publica, Mejorar los Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia en
el Gobierno.

Acuerdo Ejecutivo Numero 035-2020 que decreta la Adopcion e implementacién del
Modelo de Gestién por Resultados (GxR) para la Administracion Puablica.

Decretos Ejecutivos PCM-064-2018 crea la Comision Nacional de la Agenda 2030 para
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (CN-ODS).

Decreto PCM-005-2022 y su reforma el PCM 011-2022, que establecen la nueva
estructura de Gobierno.

Decreto PCM-023-2023 Funciones de la SEDESPA y Estructura Organizacional.
Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023 Reglamento Intemo SEDESPA.

Disposiciones General de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica vigentes
en cada ejercicio fiscal, incluyendo su reglamento y respectivas reformas. Lineamientos
de Politica Presupuestaria 2024-2026 segun acuerdo No. 219-2023

Plan Estratégico de Gobierno vigente

Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Metodologias, guias y herramientas nacionales e internacionales sobre la formulacién y
alineamiento de las politicas de desarrollo.

Programa de Inversion Publica

Otros que surjan de interés para el correcto desempefio del puesto.

RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO

La Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP) de la Secretaria para el Desarrollo y Seguimiento

de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA), es la responsable de los procesos que se realicen y para

su cumplimiento, seguimiento y control se encuentran como responsables la directora y los

coordinadores de cada una de las unidades.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Realizar analisis de politicas y proyectos
Unidad de Analisis de Coordinador (a) de | y documentos que surjan de los procesos
Politicas y Proyectos (UAPP) la Unidad de formulacion de nuevos Programas vy

Proyectos y emitir recomendaciones de
mejora.
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6. INSUMOS DEL PROCEDIMIENTO

Los principales insumos para ejecutar las actividades del proceso se describen en la siguiente

tabla:

Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
S S — . Guarda

IND-UAPP Informes Diagnésticos Archivo fisico y digital 4 afos
de la Direccion

AT-UAPP Analisis Técnicos Archivo fisico y digital 4 afos
de la Direccion

RP- UAPP Revision de Politicas Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccion

NT- UAPP Notas Técnicas Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccién

PP- UAPP Perfiles de Proyectos Archivo fisico y digital 4 anos
de la Direccion

EM- UAPP Elaboracién de Matrices | Archivo fisico y digital 4 anos
de la Direccion

LW- UAPP Lecturas en la web Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccién

AT- UAPP Asesorias Técnicas Archivo fisico y digital 4 afos
de la Direccion

AM- UAPP Ayudas Memorias Archivo fisico y digital 4 anos
de la Direccién

7. PRODUCTOS O RESULTADOS DEL PROCEDIMIENTO

AT-UAPP

Cédigo Productos Lugar de Guarda

Asesorias Técnicas para desarroliar
diagndsticos y analisis sectoriales
y/o Institucionales dirigida a las
instituciones solicitantes.

Archivo fisico y Carpetas
digitales de la Direccion

| Guarda

Tiempo de

4 afos
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8. DEFINICIONES DE TERMINOS DE SIGLAS Y ABREVIATURAS
POA: Plan Operativo Anual

SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica

SEFIN: Secretaria de Finanzas

INE: Instituto Nacional de Estadistica

UNAH: Universidad Nacional Auténoma de Honduras

9. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Proceso: Analisis Sectoriales y/o institucionales para orientar el disefio de nuevos

proyectos, dirigido a tomadores de decision de las instituciones involucradas.

Procedimiento: Asesorias Técnicas para desarrollar diagnésticos y analisis
sectoriales y/o Institucionales dirigida a las instituciones solicitantes.

1) Elaborar recomendaciones técnicas para apoyar la construccion de los analisis.
2) Realizar reuniones técnicas en el proceso de construccion conjunta de los analisis y
diagnésticos.
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9.1 CUADRO DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Rapasdel | Objetivodela . _ ,
. p l Insumo Actividad Tiempo Responsable Producto | Envioa:
Proceso Bapa

{, Andlisi Sectoriales yo insttucionales para rientar el disefio dé nuevos proyectos, diriido atomadores de decision de las institucones involucradas

1.2 Asesorias técnicas para desarrollar diagndsticos y andlsis Sectoriaes yo Insftucionales dirigidaa fas intituciones solictants.

Apoyar alas A .
Coordinador de fa Unidad de
Baborar Insttuciones Baborar ecomendacines Al d Pl DireccionDesp
1 Iieoomendacones | publasenla | ERT-UPRODY ftcnicas para apoyar s 15 —— ectt;s AT-UP00  Jacho Mg
téonicas identficacion de construccion de os andlsis. og“ ! y. | alforidad
Especialta de a Unidad
problres.
o . , Realzar reuniones técricas Coordinador de a Unidad de
e s Csit o e enelprocesode Analisi de Poificas Pstituciones o
2 [téonicas oon Ge andlsis ks | RT-UPRO2 p L 3 ' ATUPR02 .
s i construceion conunta de s Prograrmas y Proyecos. Gabingtes
s s disies, Epelt o i
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10. DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO
_ELUJOGRAMA DEL PROCESO: ANALISIS SECTOEIKLES Y/O INSTITUCIONALES PARA ORIENTAR EL
DISENO DE NUEVOS PROYECTOS, DIRIGIDO A TOMADORES DE DECISION DE LAS INSTITUCIONES
INVOLUCRADAS
DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS (DPP)
UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS Y PROYECTOS (uppP)
Direccién de
Coordinacién Especialista
ETAPAS /PASOS Desarroilo de Unidad/GPDPP Responsable
Proyectos
a Analisis Sectoriales y/o institucionales para orientar el disefio de nuevos proyectos, dirigido
a tomadores de decisién de las instituciones involucradas.
Asesorias Técnicas para
Desarrollar Diagndsticos y
s Analisis Sectoriales y/o
’ Institucionales dirigldoa a
las Instituciones
Solicitantes.
e DR e Recibe instrucciones
parte de la del
institucion la por;')arte” ela
5 Direccion
asesoria
Elaborar recomendaciones
1 técnicas para apoyar la
construccién de los andlisis. Apoyar a las
instituciones Realizar
publicasen la reuniones
identificacion de Técnicas
problemas
Analizar
Realizar reuniones informacion
técnicas obtenida por
Realizar reuniones técnicas en las instituciones
2 el proceso de construccion
conjunta de los analisis y
diagnésticos.
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11.

GESTION DEL RIESGO

111 MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS NCITS2220C1 T8 0223
0ONCITSCI2400
Formulario 27
MATRIZPARALA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA ALOS RIESGOS @
e~ Andlisis Sectoriales y/o institucionales para orientar el disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decision de las instituciones
1 i limvolucradas,
I —
| HOMBRE DFL SLBFROCESO: nsesorias técnicas para desarrollar diagndsticos y andlisis sectoriales y/o Institucionales dirigida a las instituciones solicitantes.
s Asesorar y brindar acompafiamiento técnico a fas instituciones publicas en el disefio de iniciativas de programas y proyecto, enmarcados en la

tearia del cambio y con un enfoque generador de valor publico.

Riesgo Controles Efectividad defos | Riesgo
o Inherente | Zonade . » ) ) Controles Inherente | Zona de
N | Etapa del Proceso Descripcion del i Controles Obligatorios para mitigar | Controles que existen | pendiantes por Riesgo Respuesta a los
Riesgo - elimiinar los riesgos en la entidad e.siablecer para final Riesgos
P mitlgar los rlesgos p p |
| |
1.2 Asescrias bécnicas para desarmollar diagndsticos y andlisls sectoriales yfo Institucionales realizada,
Escaso interes por
Elaborar recomendaciones |parte de las o .
- T v o . Salicitar informacion
técnicas para apoyar I finstituciones y Establocer comunicadion via comeo  |Realizar llamadas , .
1 N ) 4 i L necesaria para el 1 1 3 2 M Reducir
construccion de los comp enla alectrinico telefénicas .
- ) andlisis.
andlisis. generacion de los
andlisis.
) . Falta de priorizacidn
Realizar reuniones e
técnicas en el proceso de el tama y o Fepragramar reuniones con las Enviar cormeos I
| . v
2 ) P ) disponibilidad del | 4 M L. institucion para 1 1 3 2 M Reducir
construccion conjunta de | instituciones electronicos y llamadas | , .,
o ltiempode las priorizadion del tema.
los andlisis y diagndsticos |
contrapartes

Revisado por:

Verificado por:

lEIaborado por:

Nombre: Licda, Gladys Judith Acosta

SUCIGALY B,

S —
T

Nombre: Ing. Mario ey




=
SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS Y ACUERDOS (SEDESPA)
- -—
DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS (DDP) ONADICI

Version:02 Fecha: 28 de septiembre del 2023 Pagina 36 de 72
11.2 MAPA DE RIESGOS
SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-
ACUERDOS T5¢/224-00
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS ' F30_DPDP_SEDESPA P§
OBJETIVO: Asesorar y brindar acompaiiamiento técnico a las instituciones plblicas en el diserio de iniciativas de programas y pr_oyecto, enmarcados en la teoria
del cambio y con un enfoque generador de valor publico.
PROCESO: ~ Anlisis Sectoriales y/o institucionales para orientar el disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decisidn de las instituciones
SUBPROCESO: * Asesorias técnicas para desaollar diagndsticos y andlisis sectoriales /o Institucionales dirigida a las instituciones solicitantes.
| | I H (¥ .
| Explicacidn los de riesgos
PROBABILIDAD 'S¢ encuentra entre Moderada y Alta | '
|
Muy Alta (5) | A A {El nuimero que cansta en el circulo en blanco, corresponde al
! mismo nimero que cansta en la matriz de riesgos para la
;Alta 4 M A evaluacion, analisis y respuesta a fos riesgos.
- Frente a cada nimero que consta en el siguiente cuadro se
Moderada (3) escribird un resumen
Eaja i de a descripcion del riesgf) dela columna 3 dela matriz de
Tiesgos)
{Muy Baja (1) -, : ‘Escaso nteres por parte delas instituciones y
i I | compromiso ena generacidn de los andlisis.
Muy Bajo | Bajo ) Moderado |Mt0 @ :MUY Altof5) ) :Falta depriorizacion en el tema y no disponibilidad
{1 (3) del tiempo delas contrapartes
| IMPACTOS |
(Elaborado por: Revisado por: / Verficado por: Aprobado por:
|Nombre: Licda. Gladys Judith Acosta Nombre: Ing. an'a th’x ﬂrr%t’x Nprnt:-ri:f. ng- tario e l‘% — pémire: Abogada Fabiola Claudgy ﬁ- e
Firma: 5 ,,;" 7 M« %/ |Firfa AW "y, \
.‘-!/l = “m‘aru-w . l : fﬂ- ’ q" ‘o_ ‘1.," )
SHHE . 75, 7 AN
e T3P / L&Vad iy g \ l " “\"';_-1" '
/ o = - s i ! 3. Hox
AN S s
Fechd:25-10-20 X" |Fe B 35/ AGEBIHE [ NN,
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11.3 PROCESOS A DESARROQOLLAR
SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS
 PLANDEGESTIONDELOS RIEScos
PROPOSITO: ‘Asesorar técnicamente a las instituciones puibicas en los analisis de_conte)?to_daroblenas sectoriakes e institucionales.
| |
PROCESOS A DESARROLLAR 2024 /DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS
NOMBRE DE PROCESO QEITNOIE BHOCED) PRIORIDAD FECHA DE INICIO ‘ e CARGO DEL RESPONSABLE
| FINALIZACION

CooTamauor ge
Haidad.

.1,Ar.1a||.5|s Sectonalesy/o Contribuir en el desarrllode EspECIalllstaS 0 analistas

institucionales para orientarel ) . dela Unidad

dlseode nuevos brovectos estudios yanalisis, que apoyen la

e A I . .
o e -, identificacion de nuevos proyectos A ene-24 dic-24 Directora de Desarrollo

dirigido a tomadores de decision vinculados a noliticas Y programas

de las instituciones ) ; RS de Proyectos

] vigentes. f —

involucradas.
Maxima Autoridad
Coordinador de la
Unidad

1.2 Asesorias técnicas para Contribuir en el desarrollo de = i

desarrollar diagndsticos y estudios yanalisis, que apoyen la Especialistas o analistas

andlisis sectoriales yfo identificacion de nuevas proyectos A ene-24 dic-24 dela Unidad

Institucionales dirigida a las

instituciones solicitantes.

vinculados a politicas y programas
vigentes.

Directora de Desarrollo
de Proyectos

Maxima Autoridad

!Elaborado por: Revisado por: _~ Verificado por: Aprobado por: =
Licda. Gladys Judith Acosta [Ingeniera Marig Féli r (Ingeniero liEhy; Abogada Fabi ola Cla do Men
ys Judith Ac geniera Marig Féli 1!‘g/ /&@Q/\? g i Udoj

ez .
{Firma Firma:
| :
! o 7, .
I a e 0
Fe 5/10/2023 “2\e\[Fe 5/10/.
o { o WL o e
£ ACWEE
als w x|
== %) =
5z Ol 5] \E\g HonDURas
2\ s &8\
Z\T  ONDURAS o8 e,
aNT, & \? nr;...nm\-/!
N, by e TP RS
iy ppeant®SZL, W
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11.4 PLAN DE MITIGACION DEL PROCEDIMIENTO

SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS
PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS N
NOMBRE DEL " Andlisis Sectoriales y/o nstitucionales para orientar el disefio de nuevos proyectos, dirigido a tomadores de decision de las instituciones
PROCESO/SUBPROCESO: involucradas, / Asesorias técnicas para desarrollar diagndsticos y analisis sectoriales y/o Institucionales dirigida a las instituciones solicitantes.
OBJETVO: Asesorar y brindar acompanamiento técnico a las instituciones publicas en el disefio de iniciativas de programas y proyecto, enmarcados en la teoria
:del cambio y con un enfoque generador de valor publico.
No. | (1)Etapadel | (2) i(3) Zona det|(4) Controles  |(5) Responsables| (6) Recursos | (7) Fecha | (8) Fecha |(9) Indicadores | (10) Medios de
proceso ; Descripcion iriesgo final |para mitigacién desu ! necesarios inicio ' fin verificacion
. del riesgo implementacion |
. Coordinador dela .
Elaborar Escaso interes Estable'cer” . Unidad de Analisis AnaIl%taf, Notas Técnicas
) por parte de las comunicacién via - Especialistas, ,
recomendaciones  |T | . de Politicas, ) Niimero de de elaboradas, ayudas
. instituciones y correo eectrénico. Coordinador, . R T
1 |técnicas para apoyar M . .. |Programas y ) , 2-ene 31-dic  [Notas Tecnicas  |memorias, listas de
by COMpromiso en Solicitar informacién Director, equipo R K
Ja construccidén de ¥ Proyeclos. i entregadas asistencia, correos
e la generacion de necesarla para el L y material de .
los andlisis. . . Especialista dela i electrénicos.
los analisis. andlisis. , oficina
Unidad.
Realizar reuniones Reprogramar Coordinador dela .
) Falta de ) K .. |Analistas,
técnicas enel N reuniones con las  |Unidad de Analisis . )
priorizacidn en [ — . Especialistas, . Ayudas Memorias,
proceso de instituciones. de Politicas, . Nimero de ayudas | X K
¥ el tema y no . . Coordinador, n listas deasistencia,
2 |construccion . o M Enviar oficiosa la |Programas y ) . 2-ene 31-dic  |memorias
X disponibilidad I Director, equipo correos
conjunta de los ) institucion para Proyectos. . elaboradas L
s del tiempo de L, i y material de electrénicos.
andlisis y | . priorizacion del Especialista dela fici
diagndsticos, 43 Contraparias tema, Unidad plicina
Elaborado por: Revisado por: Verificado por:
V]
Licda. Gladys Judith Acosta Rodriguez |Ingeniera Mariaftélix ffador lngeniem" Ves - A
/f A ; %
o
5 'ﬂ.%
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12. ELEMENTOS TRANSVERSALES DEL PROCEDIMIENTO

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI! Institucional?

Preguntas de Verificacién Si | No Respuestas de Verificacién
. Py ; Si, durante el desarrollo del proceso se
¢ka dgscnpcuon def proceso Incluye establecen los medios de vgriﬁcacién
megﬂdas concretas (actividades) X responsables, fechas y cada uno cuenta 'con
orientadas al Control interno y i de mi .
anticorrupcion? su matriz de micro riesgo.
¢la dgscnpcmn del proceso incluye No, este elemento no es considerado por parte
medidas concretas (actividades) X P T
orientadas a la Descentralizacion? )
¢La descripcion del proceso incluye Si, durante el desarrollo del proceso se
medidas concretas (actividades) X establece la etapa de socializacion de los
orientadas a la Participacion Ciudadana? mismos.
. — . Si, durante el desarrollo del proceso se
"Ln:‘:ez?dsggigggrggsp (rggﬁazgécel:;' e establece que la elaboracién de documentos o
orientadas a la Transparencia y Acceso a ¢ informes deberan ser publicados por Ia
T Secretaria en los respectivos portales de
la Informacién Pulblica? transparencia
,La descripcion del proceso incluye . .
¢ medi das%oncretasp (activida des)y X Sl,_ en el apartado No. 6 se describe la forma y
orientadas al Arshive Documartal? tiempo de preservar el archivo documental
,La descripcion del eso i ) . .
= medi dagiongrgtasp(rggtiiicé;%z:)y € Si, ya que los objetivos operativos van en
X consonancia con los objetivos estratégicos del

PEI

13. BIBLIOGRAFIA

https.//www.sep.gob.hn/_files/ugd/ce1f7a_7b98e7498b8b430b1921f2ba43821 acab.pdf

https://www.sep.gob.hn/_files/ugd/ce 1f7a_c7c¢00d835a3c40768a32 747c0f0d7383.pdf
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14. ANEXOS

ANEXO 1. ANTEPROYECTO POA-2024 DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS
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15. CONTROL DE CAMBIOS AL PROCEDIMIENTO
Autor R Cambio Autorizado por:
Fecha Versién k Descnpc;)?n e
Cargo  Area gl Cargo Firma

En referencia al PCM-
023-2023 la Direccién
de Politicas para el
Técnico Desarrollo de Piblicas, Directora
de la DPDP se ha estructurado con  Maria Félix
DPDP nuevas funciones y Amador
pasa a ser: de Direccion
de Desarrollo de
Proyectos (DDP)

Actualizacién del

Equipo
03-08-2023 Version 1

Equipo Manual en base al Directora
25-10-2023 Version 2 Técnico DDP Reglamento, mediante  Maria Félix
de la DDP Acuerdo Ejecutivo 07- Amador

SG-SEDESPA-2023
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Secretaria de Estado para el Desarrollo y Seguimiento

de Proyectos y Acuerdos
SEDESPA

Direccién de Desarrollo de Proyectos

Unidad de Diserio de Proyectos (UDP)

Proceso: Informe de Evaluacion del disefio de nuevos Programas
y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de

los proyectos evaluados.

Descripcién del Procedimiento

2.1 Notas Técnicas de Nuevos Programas y Proyectos
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracién del Documento:

.,p““mw T 5EGuy e
&

Elaborado por Area Funcional Cargo Fecha
Jair Lépez Unidad de Disefio de Encargado 25-10-2023
Proyectos (UDP)
Revision del documento:
Revisado por Area Funcional Cargo Fecha
Mario Reyes COCOIN-SEDESPA Coordinador 25-10-2023'3
Salgado COCOIN-
SEDESPA
Verificacion del Documento:
Verificado por Area Funcional Cargo Fecha
Maria Félix Direccion de Desarrollo de | Coordinadora de la| 25-10-2023
Amador Proyectos DDP
Aprobacién del documento:
Aprobado por Area Funcional Cargo Fecha Firma y sello v '"w.,,‘
Fabiola Claudett Despacho Ministerial de Ministra de la 25-10-2023 o@n I\
Abudoj Mena Desarrollo y Seguimiento de SEDESPA i
Proyectos y Acuerdos A
= y ’ = == on. “'3"&}!5* L
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1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Revisar y evaluar la propuesta del disefio del nuevo programa o proyecto con las

instituciones responsables.

2. ALCANCE DEL PROCEDIMIENTO

El alcance del proceso comprende en el posicionamiento de la SEDESPA mediante la Direccion

de Desarrollo de Proyectos por medio de la Unidad de Disefio de Proyectos, como un ente asesor

y facilitador en los procesos cormrespondientes al disefio de iniciativas de proyecto, previo a ser
remitidas a la SPE y SEFIN.

3. REFERENCIAS DEL PROCEDIMIENTO
* Decreto Ejecutivo PCM 023-2023

e Plan Anual Operativo 2024

e Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023

 Disposiciones Generales del Presupuesto vigentes.

4. POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL PROCEDIMIENTO

1. Decreto Numero N°131 de 11 de enero 1982 contentivo de la Constitucion de Ia Republica
de Honduras.
2. Decreto Namero 146-86 de la Ley General de la Administracion Pdblica y sus reformas.
3. Decreto No. 83-2004 Ley Organica del Presupuesto y sus respectivas reformas y
Reglamento, asi como las Normas Técnicas que le acompanian.
4. Decreto 286-2009 de Ia Ley para Establecimiento de una Vision de Pais y la Adopcién de
un Plan de Nacién para Honduras.
5. Decreto Legislativo No. 266- 2013 denominado Ley para Optimizar la Administracién
Publica, Mejorar los Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de Ia Transparencia en
el Gobierno.
6. Acuerdo Ejecutivo Nimero 035-2020 que decreta la Adopcion e implementacién del

Modelo de Gestion por Resultados (GxR) para la Administracién Puablica.

7. Decretos Ejecutivos PCM-064-2018 crea la Comision Nacional de Ia Agenda 2030 para
los Objetivos de Desarrolio Sostenible (CN-ODS).
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8. Decreto PCM-005-2022 y su reforma el PCM 011-2022, que establecen la nueva
estructura de Gobierno.
9. Decreto PCM-023-2023 Funciones de la SEDESPA y Estructura Organizacional.
10. Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023 Reglamento intemo SEDESPA.
11. Disposiciones General de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica vigentes
en cada ejercicio fiscal, incluyendo su reglamento y respectivas reformas. Lineamientos
de Politica Presupuestaria 2024-2026 segtin acuerdo No. 219-2023
12. Plan Estratégico de Gobiemo vigente
13. Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
14. Metodologias, guias y herramientas nacionales e internacionales sobre la formulacion y
alineamiento de las politicas de desarrollo.
15. Programa de Inversién Publica
16. Otros que surjan de interés para el correcto desempefio del puesto.
5. RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO
La Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP) de la Secretaria para el Desarrollo y

Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA), es la responsable de los procesos que

se realicen y para su cumplimiento, seguimiento y control se encuentran como responsables

la directora y coordinadores de cada una de las unidades.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Unidad de Disefio de Coordinar el proceso relacionado con el
Proyectos Jefe de Unidad disefio de proyectos.
|
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6. INSUMOS DEL PROCEDIMIENTO

Los principales insumos para ejecutar las actividades del proceso se describen en la siguiente

tabla:
Cadigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
o Syl Eewen = Guarda
AT-UDP Analisis Técnicos Archivo fisico y digital de 4 anos
la Direccion
NT- UDP Notas Técnicas Archivo fisico y digital de 4 afios
la Direccién
PP- UDP Perfiles de Proyectos Archivo fisico y digital de 4 anos
la Direccion
EM- UDP Elaboracién de Matrices Archivo fisico y digital de 4 afios
la Direccion
BW- UDP Busqueda en la web Archivo fisico y digital de 4 afos
la Direccién
AM- UDP Ayudas Memorias Archivo fisico y digital de 4 anos
la Direccién
ED-UDP Elaboracién de Documento | Archivo fisico y digital de 4 arios
la Direccion
EF-UDP Elaboracién de Informes Archivo fisico y digital de 4 arfos
la Direccion
7. PRODUCTOS O RESULTADOS DEL PROCEDIMIENTO
. e Tiempo de
Cédigo Productos Lugar de Guarda Guarda
|
] Notas técnicas de nuevos programas y | Archivo fisico y carpetas - :
NT-UDP proyectos elaborados. digitales de la Direccién. 41ahes |
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8. DEFINICIONES DE TERMINOS DE SIGLAS Y ABRIVIATURAS
POA: Plan Operativo Anual

SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIGEPP: Sistema de Seguimiento y Gestion de Programas, Politicas y Proyectos.

INP: Instrumentos Normativos y de Planificacion.

SRECI: Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacioén Internacional

SEDESOL.: Secretaria de Desarrollo Social

9. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Proceso: Informe de Evaluaciéon del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los

tomadores de decisiones y responsables de los proyectos evaluados.

Procedimiento: Notas técnicas de nuevos programas y proyectos elaborados.

1. Establecer un acercamiento con instituciones publicas responsables de los nuevos
proyectos identificados.

2. Revisar la propuesta del disefio elaborada por los responsables de los programas y/o
proyectos identificados.
Elaborar la nota técnica de la evaluacion del disefio del nuevo programa o proyecto.

4. Socializar los hallazgos encontrados con los responsables de los nuevos programas o
proyectos para su consideracion.
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9.1 CUADRO DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

No. ARGl s tplde] Insumo Actividad Tiempo| Rosponsable Producto Envio a:
Proceso Etapa
2.Informe de Evaluacién del diseiio de nuevos Programas y Proyectos, paralos tomadores de decisiones yresponsables de
los proyectos evaluados.
2.1 Baboracién de Notas Técnicas de nuevos programas y proyectos.
Establecer un
Sostener Brindar acercamento con .
acercamiento | Asistencia instituciones publicas Especialsias ce a Instituciones o
1 . AT-UDP-001 P S5dias |Unidad de Disefio | NT-UDP-001 .
con las Técnica alas responsables de los Gabinetes
. o de Proyectos
instituciones | instituciones nuevos proyectos
identificados.
Realizar una reunion
exploratoria para la .
o - e Coordinador de la .
Revisionde |  Definir ruta definicin de una ruta , . e Instituciones o
2 informacin erifca RC-UDP-001 eriica para la Sdias | Unidad de Disefio | NT-UDP-001 Gabinetes
. i de Proyectos
implementacion de la
asistencia técnica.
Busaueda de Emitir dza;oraglla nota ;ec'mca Especialistas de la
3 | e e | ocomendacione | ENT-UDP.opt 02 @ valCONdel g o | idad de Diseio | NTUDPOD1 | SIGEPP
informacion L diserio del nuevo
s seguin andlisis de Proyectos
programa o proyecto.
Socializar los hallazgos
Sostener
. e encontrados con los -
reuniones  |Evaluar el disefio responsables de los Especialistas de la Instituciones o
4 |thcnicas con |del programao  [SR-UDP-001 Po 10das |Unidad de Disefio | NT-UDP-001 .
nUeVOSs programas o Gabinetes
las proyecto. de Proyectos
S proyectos para su
instituciones NS
consideracion
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10.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUJOGRAMA DEL PROCESO: INFORME DE EVALUACION DEL DISENO DE NUEVOS PROGRAMAS Y PROYECTOS, PARA

LOS TOMADORES DE DECISIONES Y RESPONSABLES DE LOS PROYECTOS EVALUADOS.
DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS (DPP)

UNIDAD DE DISENO DE PROYECTOS

ETAPAS /PASOS

Direccién de Disefio
de Proyectos

Coordinacién
Unidad/GPDPP

Especialista Responsable

Relacién con otros

21

NOTAS TECNICAS DE NUEVOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS.

Establecer un acercamlento con
instituciones publicas
respansables de los nuevos
proyectos identificados.

LREUlsar la propuesta del disefio
elaborada por los responsables de
los programas y/o proyectos
identificados

Elaborar la nota técnica de la
eviluacion del disefto del nuevo
programa o proyecto.

Socializar los hallazgos
encontrados con los responsables
de los nuevos programas o
proyectos para su consideracién.

)
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11, GESTION DEL RIESGO

111 MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

ECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS NCI-TSI222:0C1-T8¢0223
OO;NCI-TSC/224-00
F o 27
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA ALOS RIESGOS 0
o Infarme de Evaluacion del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de los proyectos
) evaluados,
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Notas Técnicas de nuevos programas y proyectos,
OBJETIVO: Revisar y evaluar Ia propuesta del disefio del nuevo programa o proyecto con las instituciones responsables.
Riesgo .y | Controles RRifsgal | Riesgo tomd
N
Descripcion del [inheente ; Zona de Controles Obligatarios para mitigar | Contrales que existen pendientes por gailua — Respuesta a los
N* £tapa del Proceso . Riesgo . . Riesgo N
Riesgo o los riesgos en la entidad establecer para 3 Riesgos
p ! | Preliminar 4 ! Final
mitigar los rlesgos
2.1.- Notas Técnleas de nuevos prog y proyectos
Establecer un Que las reuniones. {
acercamiento con con el personal de Definir estrategias a tomar con las ! \Dar seguimiento a
' Instituciones publicas Jas instituciones no 0 g instituciones, para sostener 4E|abomrvremi|ir Oficios las solicitudes por g 2 ] 3 A C i
res ponsables de los se puedan realizar atercamienios, ya sean llamadas 4 las instiluciones medio de llamadas o rppariy
nuevos proyectos en (as fechas tilefimicas, comeos, etc comeos electronicos
Identificados previstas,
R.ewsarla propuesta del e ccasaldataie o Reviidn de cronograma Realizar una reunion
disefio elaborada por los , Soeializar ean a institucion el [ donde se presente el
2 lresponsables de los (nformacién para A4 dotuinento para su revision e para verficar fecha de documento para 1 2 3 2 M Evitar
= fortalecer el i ) entrega del documento . pa
|programas y/o proyectos incorporcian de observaciones ) socializar el
. documento comegido
identificados documento
Elaborar la nota 1écnica de |Escasa dala de " _ . L !
N . ! A |Elaboracion y remision por correo Revision de cronograma  Dar seguimiento a la;
fa evaluacion del disedio  |informacion para | | . . )
3 4 2 A \tlestminico de Ja nota técnica para sy para verlficar fecha de entrega del 2 1 1 1 Aceptar
del nuevo programa o fortalecer el Juin=s
reisida entrega del documento  documento final
proyecto. documento.
Socializar los hallazgos f
Realirar
encontrados con los Falta de 'R Y M ratbei &
IESWHSJMES de los coordinacisnde i N_I.f&l'ik nras estrategicas con i ‘ opur.mnamen e las
A4 3 a A (instiluciones sesponsable de los firma de convenios gestiones para las 1 2 2 2 Aceptar
NUEVOS programas o manera alizaci
proyectos para su \nterinstituctonal U PIOGIAMAS ¥ proyectos jocla llauo.nes
consideracion ‘comespondientes
Elaborado por: Revisado por: R Verifl ,@EL—-._HEE e T Aprobado por:
1 ) ) =
Nombre: Licda Gladys Judith Acosta Ingenlera Maria Féllx Agls / "Nombre: Abogada Fablolu S4ude
’ {11 Fé
Asenag “' ‘2;?‘
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11.2 MAPA DE RIESGOS
SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS | NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-
| T5C/224-00
- MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS - F30_DPDP_SEDESPA P6
OBJETIVO:  |Revisary evaluar la propuesta del disefio del nuevo programa o proyecto con las instituciones responsables.
PROCESO: ;Informe de Evaluacion del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de los proyectos evaluados.

SUBPROCESO: | Notas Técnicas de nuevos programas y proyectos.

Explicacion los de riesgos
PROBABILIDAD Se encuentra entre Moderaday Alta

Muy Alta (5) A A {El mimero que consta en el circulo en blanco, corresponde al
mismo nlimero que consta en la matriz de riesgos para la

Alta (4) [ M A evaluacion, andlisis y respuesta a Jos riesgos.

| Frentea cada numero que consta en el siguiente cuadro se

Moderada 3) escribird un resumen

dela descripcion del riesgo dela columna 3 de la matriz de
riesgos)

Baja (2)

Muy Baja (1) Que las reuniones con el personal de las
1 |instituciones no se puedan realizar en las

fechas previstas.

Bajo (2) Moderado (3) Alto (4) Muy Alto(5) i Escasa data de informacidn para fortalecer el
(1) _ | documento.
IMPACTOS ,  [Escasadatade informacion pare fortalecer el
~ |documento.
" Falta de coordinacidnde manera
| | interinstitucional.
IEIaborado por: Revisado por: ” Verficado por: Aprobado por:
Nombre:Licda. Gladys Judith Acosta : Ing. Maria Fél Nomiyf 3
om ! a ys Judi | cos Nombre: Ing 7m €lix Amador o exing: e :;nyes Y, Nombre: Abogada Fabi dw
Firma: Firma: 5 A4Firma; e ) Firma:
R LL PERARAG, o 2 & : - L
Y v ao'% £ IR ?
| %D I ey - B QAE| o) e /
Y 6 ; -7 7 ©25-
Fecha.z5:402023 © 2 [Fechaff{26-2023K : ,__‘{_echa,.wﬁ z%zs“,‘ i Feoig 25104023
HE Top, N5 %, HONDURAS § Mﬂ.’g"c
Ve 4 s %'?"‘:" N o na
PN Ei DrThy oy
‘?’:f::'ﬂmn'““ﬁ* ’:-"0::::{:‘ '
.0 C
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1.3 PROCESGS A DESARROLLAR
i R | SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y FT4CT 1
ACUERDOS |
= _ = |
. PLAN DE GESTIGN DE LOS RIESGOS '
PROPOSITO: _?.Apoyar a las instituciones publicas con el disefio de proyectos que aporten a la solucion de los problemas.
I © PROCESOS A DESARROLLAR 2024 /DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS 1
| (2)OBIETIVO DELPROCESO | ()FECHADE | (5)FECHADE = (6)CARGODEL |
1) NOMBRE DE PROCESO 3} PRIORIDAD l ;
M c {0 etapa del proceso) L INICIO FINALIZACION RESPONSABLE
Coordinador de |a
Unidad
2.Informe de Evaluacion del Especialistas o analistas
disefio de nuevos Programas y |Evaluar el disefio técnico y de la Unidad
Proyectos, para los tomadores |financiero de los nuevos A ane-24 dic-24 )
o Directora de Desarrollo
de decisiones y responsables  |proyectos
de Proyectos
de los proyectos evaluados.
Méxima Autoridad
Coordinador de la
Unidad
Revisar y evaluar la propuesta Especialistas o analistas
2.1, Notas Técni | disefio del ;
otas Técnicas de nuevos |del disefio de nue\{o p'rogr.ama A ene-24 dic2d de |a Unidad
programas y proyectos. o proyecto con las instituciones
Directora de Desarrollo
responsables.
de Proyectos
Maxima Autoridad
\Elaborado por: Revisado por: . Verificado por: Aprobado por:
Licda. Gladys Judith Acosta Ingeniera Ms‘iil‘ﬂ Féli! Am#’ Abogada Fabiola Cla
- 1
firma:
J’ 7 ..'_41 7 rma
. /20,




SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE

PROYECTOS Y ACUERDOS (SEDESPA)

e

DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS (DDP)

ONADICI

Version:02

Fecha: 28 de septiembre del 2023

Pagina 53 de 72

11.4 PLAN DE

MITIGACION DEL RIESGO

| SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO ¥ SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS |
| :’”_A"" T T " PLAN DE MITIGACION DE [0S RIESGOS =1
| )
NOMBRE DEL Infarme de Evaluacion del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de tos pr_uyeas evaluados. /Notas Témnicas de nuevos
PROCESO/SUBPROCESO:  programas y proyectos.
I't-)'BJI-ETIfO': Revisar ¥y evaluar la propuesta del diseiio del puevo rograma o proyecto con las Instituciones responsables.
p
= S — ——— — i -
! ! | (10) Medios
| (1) Etapadel . (2) Descripcion | (3) Zona del ! ... (5) Respansables de (6) Recursos | (7) Fecha | (8) Fecha 9) (10)
No. |, i (4) Controles para mitigacion .
| proceso del rlesgn  © riesgo final su implementacion necesarlos | inlcio ! fin | Indicadores ’ )
| | I : i verificaclén
| | Definir estrategias a tomar con Coordinador de |3
Establecer un Que las reuniones las Insttuclones, para sostener Unidad, Director de
acercamiento con con el personal de | \acercamientos, ya sean Desarrollo de Nimero d -
- ; insttuc : Proyectos, Recurso Humano, o i
instituctones piblicas las instituciones |lamadas telefénicas, coreos, o o ' reuniones con  Memorias,
1 A . Especialislas, analistas. Recurso Material y 2/1/2024  31/12/2024 ’
responsables de los  :no se puedan etc. Dar seguimiento a las et instituciones listas de
uestario. i . .
Nuevos proyectos realizar en las Isolicitudes por medio de P publicas asistencia,
JIdentificados. fechas previstas. \lamadas o correos
electrinicos
l i Coordinador de la
‘Revisar la propuesta Socializar con 3 Institudon el
i . . I ’ . Unidad, Directorde |
del disefio elaborada Escasa data de documento para su revisione  poo e Nimero de PrDPfJES}aS de
por los responsables  informacién para Incorporacion de observadiones. proyectos, Recurso Humano, propuestas de disedio,
2 R N i i
‘de los programas y/o fortalecer el - Realizar una reunién donde se Especialislas, analislas. Recurso Mate_"al Y 172024 311272024 disefio et
Presupuestario. | ) las demds
\proyectos ,documento. presente el documento para revisadas .
1 . o direcciones
identificados | socializar el documento.
- || o " Coordinador de la
Elvab('wrardla l:ota Escasadatade | !Elaboraclon ylremlslon por Unidad, Director de
tecnica ‘ ’9 _informacién para | 1l ‘.]“?‘"W electrénico d'e'l? o3 pesarrollo de Recurso Humano, Ndmero de notas -
3 evaluacién del disefio fortalecer el B lecnicaparasurevision. Dar  proyectos, Recurso Material y 212000 3122028 | tieicas -
delnuevo programa o | : { - seguimiento alaentrega del  Especialistas, analistas. Presupuestario. ceilfaday, o orada-
ocumento.
‘proyecto. |  documenta final
I Soclalizar los e ' Realizar al égi i
I - Realizar alianzas estratégicas  Coordinador dela
hallazgos encontrados 'con instituciones responsable de Unidad, Director de
{ Falta de Desarroflo d . —
‘con los responsables o los nuevos programas y rrotlo de N Nimerode  Nota Técnica
coordinaciénde | ; Proyectos ecurso Humaro, i  Socializad
& delos nuevos §  proyectos. Realizar e . Recurso Material y 2/1/2024 | 31/12/2024 | EUOTEEPAMA 1 Sociahzaca
manera =4 . Especialistas, analistas. socializacion e mediante
programas o ) oportunamente las gestiones ‘Presupuestario. . .
Interinstucional. | | X la nota técnica, *  reuniones.
.proyectos para su J Zpara las socializaciones
«conslderacton. I {correspondientes m yal
= = Yo 20, £ n
Elaborado por: Revisadopor: , J = ] !Veriﬂcadu Bnﬁ;/ [ TN/ ¢ [forobado por:
Maria Félix Am =B, |ngenierdpéiio Reyesi ™Y X\ |Abogada Fabiola
Firma: "?if?p |Firma: o 2 g A Firma:
. . -
Ly L) %;
Fecha: 20/1[tid823 . Fesifa: 25/14020 :
- 3
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12. ELEMENTOS TRANSVERSALES DEL PROCEDIMIENTO

Preguntas de Verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

Si, durante el desarrollo del proceso se
establecen los medios de verificacion,
responsables, fechas y cada uno cuenta con
su matriz de micro riesgo.

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Control Interno y

anticorrupcién?

¢ La descripcién del proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas a la Descentralizacién?

No, este elemento no es considerado por parte
de esta Direccién.

¢La descripcion del proceso incluye Si, durante el desarrollo def proceso se
medidas concretas (actividades) X establece la etapa de socializacion de los
orientadas a la Participacion Ciudadana? mismos.

Si, durante el desarrolio del proceso se

,La descripcion del proceso incluye o
¢t paion del pro Yy establece que la elaboracion de documentos o

medidas concretas (actividades)

) : X informes deberan ser publicados por la
orientadas a la Transparencia es0 a . )
o] sparencia y A Secretaria en los respectivos portales de
la Informacion Publica? t ;
= - ransparencia.

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

Si, en el apartado No. 6 se describe la forma y
tiempo de preservar el archivo documental

¢ La descripcién del proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PE| Institucional?

Si, ya que los objetivos operativos van en
X consonancia con los objetivos estratégicos del
PEI

13. BIBLIOGRAFIA
https://www.sep.gob.hn/_files/ugd/ce 1f7a_7b98e7498b8b43b1921f2ba4382 1 aca6.pdf

https://www.sep.gob.hn/ files/ugd/ce1f7a_c7c00d835a3c40768a32747¢c0f0d 7383.pdf

Acuerdo-07-SG-SEDESPA-2023.pdf (tsc.qob.hn)
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14. ANEXOS

ANEXO 1. ANTEPROYECTO POA-2024 DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS
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15. CONTROL DE CAMBIOS AL PROCEDIMIENTO

Autor Cambio Autorizado por:

Descripcion del

Fecha Version cambio

Cargo Area Cargo Firma

En referencia al PCM-
023-2023 la Direccion
de Politicas para el

. TEéqc?r:Fcoo Desarrollo de Publicas,  Directora
03-08-2023 Version 1 de Ia DPDP se ha estructurado con  Maria Félix
DPDP nuevas funcione_s y Amador
pasa a ser: de Direccion
de Desarrollo de
Proyectos (DDP)
Actualizacion del
Equipo Manual en base al Directora
25-10-2023 Version 2 Técnico DDP Reglamento, mediante = Maria Félix
de la DDP Acuerdo Ejecutivo 07- Amador

SG-SEDESPA-2023
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Secretaria de Estado para el Desarrollo y Seguimiento
de Proyectos y Acuerdos
SEDESPA

Direccion de Desarrollo de Proyectos

Unidad de Disefio de Proyectos (UDP)

Proceso: Informe de Evaluacion del disefio de nuevos Programas
y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de
los proyectos evaluados.

Descripcién del Procedimiento

2.2 Asistencia Técnica en el diseiio de Programas y
Proyectos Sectoriales y/o Institucionales
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Responsables de los Cambios al Procedimiento

Elaboracion del Documento:

Elaborado por Area Funcional Cargo Fecha
Jair Lépez Unidad de Disefio de Encargado 25-10-2023
Proyectos (UDP)
Revision del documento:
Revisado por Area Funcional Cargo
Mario Reyes COCOIN-SEDESPA Coordinador
Salgado COCOIN-
SEDESPA
Verificacién del Documento:
Verificado por Area Funcional Cargo Fecha
Maria Félix Direccién de Desarrollo de | Coordinadora de la 25-10-2023
Amador Proyectos DDP
Aprobacién del Documento:
Aprobado por Area Funcional Cargo Fecha
Fabiola Claudett Despacho Ministerial de Ministra de la 25-10-2023
Abudoj Mena Desarrolio y Seguimiento de SEDESPA
Proyectos y Acuerdos
2
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1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Acompanar técnicamente a las instituciones publicas en el disefio de iniciativas de

nuevos programas y proyectos.

2. ALCANCE DEL PROCEDIMIENTO

El alcance del proceso comprende en el posicionamiento de la SEDESPA mediante la

Direccion de Desarrollo de Proyectos por medio de la Unidad de Disefio de Proyectos, como

un ente asesor y facilitador en los procesos cormrespondientes al disefio de iniciativas de

proyecto, previo a ser remitidas a la SPE y SEFIN.

. REFERENCIAS DEL PROCEDIMIENTO

Decreto Ejecutivo PCM 023-2023
Plan Anual Operativo 2024
Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023

Disposiciones Generales del Presupuesto vigentes.

. POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL PROCEDIMIENTO

Decreto NUmero N°131 de 11 de enero 1982 contentivo de la Constitucion de la Republica
de Honduras.

Decreto Numero 146-86 de la Ley General de la Administracion Publica y sus reformas.
Decreto No. 83-2004 Ley Organica del Presupuesto y sus respectivas reformas y
Reglamento, asi como las Normas Técnicas que le acompanan.

Decreto 286-2009 de la Ley para Establecimiento de una Visién de Pais y la Adopcién de
un Plan de Nacién para Honduras.

Decreto Legislativo No. 266- 2013 denominado Ley para Optimizar la Administracion
Publica, Mejorar los Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia en
el Gobierno.

. Acuerdo Ejecutivo Namero 035-2020 que decreta la Adopcién e implementacion del
Modelo de Gestién por Resultados (GxR) para la Administracion Pablica.
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7. Decretos Ejecutivos PCM-064-2018 crea la Comisién Nacional de la Agenda 2030 para
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (CN-ODS).
8. Decreto PCM-005-2022 y su reforma el PCM 011-2022, que establecen la nueva

estructura de Gobierno.

9. Decreto PCM-023-2023 Funciones de la SEDESPA y Estructura Organizacional.

10. Acuerdo 07-SG-SEDESPA-2023 Reglamento Intemo SEDESPA.

11. Disposiciones General de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica vigentes
en cada ejercicio fiscal, incluyendo su reglamento y respectivas reformas. Lineamientos
de Politica Presupuestaria 2024-2026 segun acuerdo No. 219-2023

12. Plan Estratégico de Gobierno vigente

13. Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

14. Metodologias, guias y herramientas nacionales e internacionales sobre la formulacién y
alineamiento de las politicas de desarrollo.

15. Programa de Inversion Pdblica

16. Otros que surjan de interés para el correcto desempefio del puesto.

5. RESPONSABLES DEL PROCEDIMIENTO

La Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP) de la Secretaria para el Desarrollo y Seguimiento

de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA), es la responsable de los procesos que se realicen y para su

cumplimiento, seguimiento y control se encuentran como responsables la directora y

coordinadores de cada una de las unidades.

Area

Puesto de Trabajo

Responsabilidad

Unidad de Disefioc de

Proyectos

Jefe de Unidad

Coordinar el proceso relacionado con el
disefio de proyectos.
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6. INSUMOS DEL PROCEDIMIENTO

Los principales insumos para ejecutar las actividades del proceso se describen en la siguiente

tabla:

Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
S 0| Guarda
AT-UDP Analisis Técnicos Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccion
NT- UDP Notas Técnicas Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccién
PP- UDP Perfiles de Proyectos Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccion
EM- UDP Elaboracion de Matrices | Archivo fisico y digital 4 afos
de la Direccion
BW- UDP Busqueda en la web Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccion
AM- UDP Ayudas Memorias Archivo fisico y digital 4 afios
de la Direccion
ED-UDP Elaboracién de Archivo fisico y digital 4 afios
Documento de la Direccién
EF-UDP Elaboracién de Informes Archivo fisico y digital 4 afos
de la Direccion

7. PRODUCTOS O RESULTADOS DEL PROCEDIMIENTO

n . Tiempo de
Cadigo Productos Lugar de Guarda Guarda ‘
Asistencia Técnica en el Disefio de o
AT-UDP nuevos Programas y Proyectos Q‘irci?:llgsfg’écf;}bﬁfgéis 4 afnos ‘
Sectoriales y/o Institucionales 9 s |
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8. DEFINICIONES DE TERMINOS DE SIGLAS Y ABREVIATURAS
POA: Plan Operativo Anual

SPE: Secretaria de Planificacién Estratégica

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIGEPP: Sistema de Seguimiento y Gestién de Programas, Politicas y Proyectos.

INP: Instrumentos Normativos y de Planificacion.

SRECI: Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacién Internacional

SEDESOL.: Secretaria de Desarrollo Social

9. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Proceso: Informe de Evaluacion del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los

tomadores de decisiones y responsables de los proyectos evaluados.

Procedimiento: Asistencias técnicas y evaluacién del disefio de iniciativas de proyectos.

1. Realizar una reunién exploratoria para la definicion de una ruta critica para la
implementacién de la asistencia técnica.

2. Establecer un acercamiento con instituciones publicas responsables de los nuevos
proyectos identificados.

3. Actualizar el SIGEPP mediante el levantamiento de informacion de nuevos proyectos e
instrumentos normativos y de planificacion (INP).
Coordinar de manera interinstitucional el levantamiento de nuevos proyectos.

Realizar seguimiento de acuerdos y actividades.
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9.1 CUADRO DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

No. ORIl Insumo Actividad Tiempo| Responsable Producto Envio a:
Proceso Bapa
2. Informe de Evaluacién del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de los
2.2 Asistencia téc|‘1ica en el disefio de nuevos programas y proyectos Sectoriales y/o Institucionales.
Realizar reunin Realizar una reunion
- - exploratoria para la definicion Especialistas de la e
uta i ; Instituciones o
g |Definruna | para defini rula | oo b ot |deunaruta crificaparale | 3des |Unidadde Diseo | AT-UDP-001 :
ruta critica de trabajo por las I -, Gabinetes
implementacion de la de Proyectos
partes . . .
asistencia técnica.
Reah.z‘ar Sostener Estgblzct:jr'un acerlfla_mento Coordinador de fa ESF:: if]hjtzs
2 [[PMONCON acercamiento con [RC-UDP-oot [0 NSTMCOMES PUDIGaS | 5 o i jiad de Diserio | AT-UDPt |02 Unida
las las instituciones responsables de los nuevos de Proyectos de Diserio de
instituciones proyectos identificados. Proyectos
Levantamiento Actualizar el SIGEPP
mediante el levantamiento de - Coordinador
o Mantaner informacion de nuevos Fspacialistas de la de la Unidad
3 [informacién  |informacion LHUDP-001 . 30dias |Unidad de Disefio AT-UDP-001 e
. . proyectos e instrumentos de Disefio de
para alimentar |actualizada . . de Proyectos
normativos y de planificacion Proyectos
el SIGEPP
(INP).
Coordinar Coordinador de la
l:vanmmento Actualizar Cartera FZ(t)or.dln;tll'] de m:ntlara :ng:d de D|Stleno Espec:lalllstas
4 |denuevos T nuevas CL-UDP-go1 |imterins . cional e 15 dias |98 o.yejctos AT-UDP-001 de Ia. Unidad
proyectos con proyectos levantammiento de nuevos Especialistas de la de Disefio de
las proyectos Unidad de Disefio Proyectos
instituciones de Proyectos
Coordinador de la
Realizar Unidad de Disefio Coordinador
seguimiento  |Dar seguimiento a Realizar seguimiento de de Proyectos / de la Unidad
8 de acuerdos y|los acuerdos SA-UDP-001 acuerdos y actividades. e Especialistas de la A de Disefio de
actividades. Unidad de Disefio Proyectos
de Proyectos
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10. DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS {DPP)
UNIDAD DE DISENO DE PROYECTOS

FLUJOGRAMA DEL PROCESO: INFORME DE EVALUACION DEL DISENO DE NUEVOS PROGRAMAS Y PROYECTOS, PARA
LOS TOMADORES DE DECISIONES Y RESPONSABLES DE LOS PROYECTOS EVALUADOS.

Direcclén de Disefio Coordinacién

AL O/ de Proyectos Unidad/GPDPP

Especialista Responsable

Relacién con
otros

2.2

ASISTENCIA TECNICA EN EL
DISENO DE NUEVOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS
SECTORIALES Y/O
INSTITUCIONALES.

Realizar una reunién exploratoria !I Definiruna Ruta
para la definicién de una ruta Critica

critica para la implementacién de
|a asistencia técnica.

Establecer un acercamiento con b Reﬁ_ﬁzar;reuTIién_
Instituciones pdblicas o [l

responsables de los nuevos Nt LeiOneces
proyectos identificados.

|
Actualizar el SIGEPP medlante el

levantamiento de informacién de
nuevos proyectos e instrumentos
normativos y de planificaclén

{INP). SIGEPP
Coordinar de manera ' Levantamiento Caordinarla
interinstitucional el levantamiento de nuevos busqueda de
de nuevos proyectos | proyectos | informacién

I
| seguimientoa
tos Acuerdos

[Realizar seguimiento de acuerdos
y actividades.

| Levantamiento |
de informacién

~ Actualizarel

|-~ Remitir |
informacion |
___ SIGEPP |

. Intercambio |
Informacion

Direccion
" Seguimiento

64
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1

1.

11.1

GESTION DEL RIESGO

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

SECRETARIA DE E6 TADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS

NQI-TSI22NO-TSC223
OO;NCI-TS /22400
F io 27

MATRIZ PARA LAEVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA ALOS RIESGOS

evaluados.

NOMBRE DEL SUBPROCESO:

|Aslstencia técnica y evaluacion del disefio de iniciativas de proyectos.
|

ORIV,

Informe de Evaluacion del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de los proyectos

|A|:arnpnﬁnr tkenicament= a las Instituciones publicas en el disefio de iniciatlvas de nuevos programas y proyecto.

Controles
ona de
. del P Descripcidn del zmn Controles Obllgatorios para mitigar | Controles que exlsten | pendlentes por Respuesta a fos
N Etapa del Proceso Riesgo ese0 los riesgas en la entidad establecer para Riesgos
Preliminar 3 B
mitigar fos riesgos
2.2 Asistencias téenicas y svaluacidn del diseflo de | de: pro:
Realizar una reunién i |
exploratoria para la Qur las reunlones |Dar seguimiento a | |
‘definicifn de una nita no se puedan 4 Sostener platicas ron [as Instituctones  Flaborar y remitir Oficlos {las solicitudes par | 3 i A Compartir
‘critica para la realitar en las pars definir l2 wta de trabajo 3 las tnstituciones imedio de llamadas o | =
implementacion de la lmchins previstas 1correos electronicos
asistencia técnica . |
Establecer un |
acercamiento con IFalta de priorizacion | Proponer fechis
2 institueiones publicas |v<tr parte de fas 3 Seguiminnto a los acuerdos mediante  Cronograma de Lrabajo  |esperificas para 3 3 | " Reducl
resporabiles de los instituciones parm la elaboracién de Ayudas Memarias trabajo o rulas criticas. poder sostener =
nuevos proyectos Isostener reunkanes Teunivries | |
‘idenlificados. | | |
Actualizar el SIGEFP | [ Elaboracion de una
mediante el levantamiento [Fscasi data de | de dal
de informacion de n:“vos li formackin :ra i f::e l'e cIa . ’
3 C, € N B 2 M Actuallzacln al SIGEPP e insTremenios R Con 2 1 Aceptar
proyeclos e instrumenlos  (lortalecer el dotumentos o
) normativad actuslizmdos
normativos y de docimento. instrumentos
planificacién (INP}. { [mormatives |
T - — = o
| I
Coordinar de manera Falia de Entrar de manera recurtente al portal  |Cantiir tan una base de  |Elshcmeion de |
interinstitucional el y X de SEFIN e Instituciones para datus actualizadas sobre [munual o gula sobre i
4 it de 2 A o o 2 1 Aceptar
levanlamlente de nuevos pet | identificar nuevos proyeclos o |5 nuevos proyectos a |l disisilo de nuevos i
B nerad
rayectos . | rogramas. desarroliarse, royeCh ]
prov Iintmmlllu:hnal. proe ! propecios ‘
i
i
!
(iue los acuerdos no " i
Mantener constanle comunicacion por | Elaboqaciin y
Reallzar seguimienio de |52 esten cumplienda .. tSegubmlento o 3 Ayudas L :
(3 o e 4 | M medio de comeo electrénico o llamadas | - . ¥ socializacion de 2 & Aceptar
acuerdos y acthvidadss. poe las partes tedotd Momarnias fiyiidas M y 1
imvoluc s | RS, udtas Memorias J
| 1 [ Tl |
N g
k Oy
Elaberado por: |Ravisado por: Volficadd gr * N =
v SUE . /
Nombre: Lifda. Ingeniera Maria Féllx A Nomuf; . "ﬂliﬂﬁllif"h/ A Togbre: Abogada Fahiola Guefiaf " 1 ﬂ"""!‘
a aera® _ o S V
A 7 fF

/ms
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11.2 MAPA DE RIESGOS
SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y | NCI-TSC/222-00; NCI-TSC/223-00; NCI-
ACUERDOS | T5C/224-00
MAPA CONSOLIDADO DE LOS RIESGOS ] F30.DPDP_SEOESPA_P6
loBJETIVO: Acompafiar técnicamente a las instituciones publicas en el disefio de iniciativas de nueves programas y proyecto.
:PROCESO: | Informe de Evaluacién del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los tomadores de decisiones y responsables de los proyectos evaluados.
ISUBPROCESO:  Asistencia técriica en el disefio de nuevos programas y proyectos Sectoriales y/o Institucionales. -
Explicacion los de riesgos
| PROBABILIDAD |$a encuentra entre Moderaday Alta
|Muy Alta (5) A |r A | (Ef nlimero que cansta en el circulo en blanco,corr;sponde_al mismo
| S niimero que consta en la matriz de riesgos para |a evaluacidn, analisis
Alta (4) M A i A y respuesta a los riesgos.
| Frente a cada nlimero que consta en el siguiente cuadro se escribird un
Moderada (3) [T T resumen
i 11 dea descripcion del riesgo de la columna 3 de la matriz de riesgos)
Baja (2 o A
ja (2) i
I' — - —
Baja (1 i i
Muy Baja (1) 13 " ‘ & A | , Que las reuniones no se puedan realizar en las fechas
i - - |—e o | revistas.
Muy Bajo ) Moderado
" Bajo (2) o) Alto (4) |MUV Alto(5) 2 Que nose lleguen a acuerdos con las instituicones,
IMPACTOS ' ] .
| 3 |Escasa data de informacidn para fortalecer el documento.
4 |Falta de coordinacion de manera interinstitucional,
g Que los acuerdos no se esten cumpliendo por las partes
~|involucradas
|Elaborado por: Revisado por: Verﬁcac‘ig p}orr: — / A‘\ﬁrobado por: 7
‘Ncmbre:Licda. Gladys Judith Acosta  |Nombre: Ing. Marja F?x An??or Nombryﬁfhzn% re bogw Cla/tmfﬂ
/ ({I.,_-- * A 0 .S ~ : )
7 y |Figha: -5 7 AT Nffirma: / g LAk, N\
; By . i a
x § il pr 5 ‘1'
N i
A nﬁﬂ,‘f{,ﬁs g
Jﬁ\ oy )
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11.3 PROCESOS A DESARROLLAR
SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO ¥ SEGUWIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS
N PL;(D_E:ESTK'JN DE Los;IEsoos -
PROPOSITO: ’Contribuir al analisis y elaboracion de informes dela SEDESPA, asi como mantener actualizado el modulo del SIGEPP,
PROCESOS A DESARROLLAR 2024 / DIRECCION DE DESARROI.LO DE PROYECTOS
P l(z] OBIETIVO DEL PROCESO = e (4] FECHADE. (S| FEcHADE | (blcRGODEL
1) NOMBRE DE PROCESO 3) PRIORIDAD n
. J{n etapa del proceso) ' @) INIIO  FINALIZACION RESPONSABLE
Coordinador de ta Unidad
Linforme de Evaluacién del disefio — -
de nuevos Programas y Proyectos, Fualuar e disefiotonico  irancionode Espmalfstas 0 analistas
para los tomadores de decisiones y !;a e nsenoctecmcoy et A ene-24 dic-24 de la Unidad
responsables de los proyectos § NU&vos proyectos Directora de Desarrollo de
evaluados, Proyectos
Maxima Autoridad
Coordinador de la Unidad
2.2 Asistencia técnica en el disefio Acompafiar técicamente a s Especialistas o analistas
instituciones publicas en el disefio de ) .
de nuevos programas y proyectos A ene-24 dic-24  |de la Unidad
iniciativas de nuevos programas y
Sectoriales y/o Institucionales. ——_— Directora de Desarrollo de
Proyectos
, Maxima Autoridad J
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: / . Aprobado por:
L)
Licda. Gladys Judith Acosta 'F eniera M 'a Felix Amada Ingeniero Mario ReyesAioe: Sl | ol i
y ngen ari /I’\x y/ ngeniero anor 7/_5_ , tw} Abogada Fabiola CJf de i s"f""ﬁ-
Firma; Firma: fm.’! 28 ¢ N [Firma: J
e AW LT /\
f i& ",
L SuRAsS L ‘_
Fefs L g Rl
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PLAN DE MITIGACION DEL RIESGO

lEcRETARlA DE TADO PARA EL DESARROLLO Y SEOUIMIENTO BF FHOYEE T03 ¥ ACUBRDOS
PLAN DE MITIGACION DE LOA RIESGOS
| Lz m o =
NOMBRE DEL 'Inl’nrme de Evaluacién del disefio de nuevos Programas y Proyectos, para los tomadores e decisiones ¥ responsables di los proyectos evaluados, /Asistencia técnica
PROCESO/SUBPROCESO: en el disefio de nuevos programas y proyectos Sectoriales y/o Institucionales.
CBJETIVO: JConlrihmr at andlisis y elaboracron de lnformes de la SEDESPA asi como mantener actuallzado el modulo del SIGEPP,
[ ; [ (10) Medios
N (1) Etapa del (2) Descrlpclén IJi Zona de!’ (4) Controles para (5) Responsables de (6) Recursos (7) Fecha | (8) Fecha i (9) Indicadores de
o. i
| i s entacién necesarios fniclo fin p S
proceso | del riesgo riesgo final ! mitigacién u fmplemen ec . i ! verificacién
- I ————5 — !
Realizar una reunion Sostener pliticas con las Coordinador dela Niimero de Ruta Critica o
rexploratoria para fa |Quplas PR BN instituciones para definir la Unidad, Director de Recurso Humano, \reuniones Plan de
. i g i izad bajo, Ii
i deflnlcldn deuna |na e puedan ruth _de trabajo. Dar ) Desarroilo de Recurso Material y 27112024 31/12/2024 i‘realiuza Aa conlias |Tra a.Jo Asfas
ruta critica parala  reulizar on las feguimiento a las sollcitudes Proyectos, Presupuestario i ‘tnstituciones con i de asistencia,
‘Implementacién de  |fechas previstas, por medlo de llamadas o Especialistas, i ) itniciativa de Ayudas
ila asistencia técnica, torreos eledrinlos analistas, proyectos, Memorias
|
Establecer un
i .r . Caordinador dela iMuday
acercamiento con  (falta de Seguimiento a los acuerdos Unidad, Director d |
. e : R nidad, Di ;
\instituciones |priorizacién por mediante la elaboracién de & N rdc rde {Recurso Humano, Numero de Ayudas Memarias,
2 .pablicas |parte delas Ayudas Memorias Proponer i ‘Recurso Material y 2/1/2024 ' 31/12/2024 memar as Tty
I [ S Proyectos, P . i clectranicos,
\responsables de los jins lituciones para fechas especificas para pader Especialistas Presupuestario. claboradas, i
‘Nuevos proyectos sos tener reuniones sastener reunlones pec : ;
i i analistas. memarandos
'identificados i
| {
‘Actualizar el SIGEPP |
'mediante el | Coordinador dela Numero de
fevantamiento dp Escasa data de |Aetualizacién al SiGEpp Unidad, Director de Recurso Humano, Instrumentaos Reporte del
inf ; ) 3 .
3 informacion de |informacion para M ll\-'lml:mr una base de datos Desarrollo de Recurso Material v 2/1/2024 31/12/2024 fNorrfl.a.tlvc;.s'yde SIGEPP,
nuevos proyectos ¢ fortalecer of artualizados con dacumentos o Proyectos, Presupuestario iPlanificacion (inp) Instrumentos
linstrumentos documento, instrumentos normativos. Especialistas, P ) :registrados en ef ‘normativos,
narmativay ydp | | analistas ISIGEPP.
planificacian (INP | | ’
| R —
Coordingr de manira PO i " e s Unidad, Director de i : iNuevos
iitérinstitucional ol (Falta do |para identificar nuevos Desarrolio de ‘Recurso Humano, :Nimero de nuevos g
1} ) { N i r
a1 coordinacion de A | Rroyectos o programas. Recurso Material y 2/1/2024 31/12/2024 ‘proyectos p VA X
levantamiento de | [ Prayectos, . i , ) identificados
nueves proyectgs | TANETA | Elshoracién de manual o gula Especialistas Presupuestario, icoardinados Ven el NP
i linterinstitucional, | |sobre el disedio de nuevos pec ‘ i i
| | analistas,
_ proyectos
Quélfos aeuerdas Mantener constante Coordinador dela
o .
. [Fueios deua camunicacion por medio e Unidad, Director de iNOmero de
‘Realizar segulmionto | no se esten | - Recurso Humano, S Acuerdos y
correo electronico o lfamadas Desarrollo de i |seguimiento de L.
5 deacuerdos y cumpliendo por L ’ N Recurso Material y 2/1/2024  31/12/2024 ! actividades
|teleldnicas. Elaboracidn Y Proyectos, ) R acuerdos A
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12. ELEMENTOS TRANSVERSALES DEL PROCEDIMIENTO

Preguntas de Verificacién Si | No Respuestas de Verificacién
,La descripcién del proceso incluye Si, durante el desarrollo dej proceso se
& medidas concretas (actividades) establecen los medios de verificacion,
orientadas al Control Interno X responsables, fechas y cada uno cuenta con
~ontroi Intermao y

Su matriz de micro riesgo.

anticorrupcion?

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas a la Descentralizacion?

No, este elemento no es considerado por parte
de esta Direccion.

¢ La descripcién del proceso incluye Si, durante el desarrollo del proceso se
Medidas concretas (actividades) X establece Ia etapa de socializacién de los

orientadas a la Participacion Ciudadana? mismos.
Si, durante el desarrollo del proceso se

¢La descripcién del proceso incluye -
medidas concretas (activida des) establece que la elaboracién de documentos o

. ) informes deberan ser publi
orientadas a la Transparencia Acceso a X m ) deber, 4t u. cados por Ja
la Informacion Publica? Secretaria en los respectivos portales de
——— e S| S __E@EQKQ@E _

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

Si, en el apartado No. 6 se describe la forma y
tiempo de preservar el archivo documental

—_—

Si, ya que los objetivos operativos van en
consonancia con los objetivos estratégicos del
PEI

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PE| Institucional?

181 BIBLIOGRAFiIA
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14. ANEXOS

ANEXO 1. ANTEPROYECTO POA-2024 DIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS
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15. CONTROL DE CAMBIOS AL PROCEDIMIENTO

Autor Cambio Autorizado por:

Descripcién del

Fecha Version T

Cargo  Area Cargo Firma

En referencia al PCM-
023-2023 la Direccién
de Politicas para el

By .'.Eéqcl::ﬁg Desarrolio de Publicas, Directora
03-08-2023 Version 1 de Ia DPDP se ha estructurado con Maria Félix
DPDP nuevas funciongs y Amador
pPasa a ser: de Direccion
de Desarrollo de
Proyectos (DDP)
Actualizacién del
Equipo Manual en base al Directora
25-10-2023 Version 2 Técnico DDP Reglamento, mediante Maria Félix
de la DDP Acuerdo Ejecutivo 07- Amador

SG-SEDESPA-2023




