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Asunto: Actas para portal de Transparencia, 2023.

Fecha: 7 de noviembre, 2023

En respuesta a solicitud segin memorando Transparencia de octubre/2023,
cordialmente le envio el acta del Consejo de Direccion Universitario CDU No.
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ACTA NUMERO 71 SESION ORDINARIA CONSEJO DE DIRECCION
UNIVERSITARIO

CDU-0-071-2023

En la ciudad de Siguatepeque, Comayagua, a los 24 dias del mes de agosto de 2023,
siendo las diez y quince de la manana, 10:15 A.M. se dio inicio a sesién ordinaria nimero
setenta y uno (71) del Consejo de Direccién Universitario, CDU, en el salén de reuniones
del edificio de Rectoria, con la participacion de los Consejeros: Master Migue! Veldsquez
quien preside; Master Elda Fajardo, Vicerrectora de Investigacién y Posgrado; Master
Mercedes Donayra Martinez, Vicerrectora Administrativa; Master Oscar Leverdn, Director
de Escuela de Ciencias Forestales; Master Luis Zepeda, Directar de Escuela de Negocios;
Dani Oved Ochoa, Director de Planificacion y Desarrollo; Master Sergia Vazquez, Directora
de Docencia y Desarrollo Curricular, Master Francisco Lépez Director de Innovacion
Educativa; Master Vanessa Ldpez, Directora de Bienestar Estudiantil; Ingenierc José Luis
Montecinos, Director de Estudios de Investigacion; Master Farah Girén, Representante
Docente Escuela de Ambiente y Desarrollo; Mé’sier Fernando Ochoa, Representante
Docente Escuela de Negocios; Br. Janzen Varela| Representante Estudiantil Escuela de
Ciencias Forestales; Br. Adonis Tache, Represem.ante Estudiantil Escuela de Negocios.
Abg. Flor de Maria Batres, Secretaria General.

El Master Miguel Velasquez preside la sesion en su condicion de Rector por ley
considerando que el Dr. Emilio Esbeih esta de vacaciones.

PUNTO NUMERO UNO: COMPROBACION DE QUORUM Y APERTURA DE LA SESION.

EL Master Miguel Velasquez da la bienvenida a todos los consejeros presentes y solicita a
la abogada Flor de Maria Batres informe si hay qudrum para celebrér ia 888ion.

La Abogada Flor de Maria Batres Infarma que hay quérum com 4 @sistencia de 16
consejeros y excusa de Dr. Emilic Esbeih, Master Kenia Marguea, Master Antonio
Rodriguez, Master Daniel Villatoro, cada uno de vacaciones, Master Ivan Guillen, se
encuentra en el Jardin Botanico Lancetilla, celebrando una audiencia, El consejera Eduardo
Gonzales, en Mddulo fuera de la ciudad; el Abogado José Santos Hernandez Ausente por
tener programada cita médica. »



Comprobado el quérum y recibido el informe por parte de la Secretaria del Consejo el
presidente da por iniciada la sesion siendo las diez y quince minutos de la manana, en el
dia senalado para celebrar esta sesion.

PUNTO NUMERO DOS: INVOCACION A DIOS.
La Master Mercedez Martinez procede a realizar la invocacién a Dios.

PUNTO NUMERO TRES: LECTURA DISCUSION Y APROBACION DE LA AGENDA.

Se procede por parte de la Secretaria Abogada Flor de Maria Batres a dar lectura a la
agenda, finalizada la misma el presidente Master Miguel Velasquez la somete a discusion.
El Master Veldsquez solicita se haga un cambio en el orden de la agenda porque la Master
Sandra Cerrato Asistente de Vicerrectorfa presentard el punto relacionado con la
“Presentacion de actividades orientadas a la Promocion Institucional” por lo que solicita que
ese punto se presente como numero 5, para atender la visita de la Master Sandra Cerrato.
El Consejo aprueba por unanimidad e! cambio solicitado.

La Master Farah Girén solicita se agregue como punto de agenda, la revision del Plan de
Estudios de la Carrera de Ingenierfa en Energla Renovable; el Master Veldsquez le
consulta, ;Puntualmente que quiere que se discuta sobre el Plan de Estudios? Continla
manifestando, si es sobre el tema de director de la Escuela, les informa que ya lo solicitd,
pero si quieren proponer algun compariero que le hagan llegar |a propuesta y si cumple los
requisitos lo puede respaldar. La Master Farah Girdn indica que lo que ella solicita es que
se puedan hacer reformas al Plan de Estudios de Energia Renovable, quiere el informe de
avances de los cambios de esa carrera, /como van?

La Master Vanessa Lopez indica que deben ser avances de los planes de estudio de todas
las carreras de parte de las Escuelas.

El Master Francisco Ldpez indica que el considera que no es oportuno en ese momento
pedir ese informe, ;Quién lo pidié con anticipacion ;a quien se lo pidieron? ¢Quién lo
presentara?

La Master Lépez manifiesta que difiere de la posicion del Master Francisco considerando
que lo que se pide es un avance.

El Master Miguel Veldsquez indica que por el orden ese tipo de puntos deben solicitarse
con tiempo para que los responsables puedan preparar un informe.



El Dr. Dani Ochoa solicita la palabra y manifiesta que un informe de esa naturaleza no
procede en ese momento y no seria correcto porque no se solicitd con tiempo, que se pida
formalmente ese punto con anticipacion y que sea una responsabilidad de la Academia.
La Master Mercedez Martinez indica que no se pueden pedir informes que no se han
solicitado con anticipacian.

El Master Oscar Leverdn indica, es urgente que se rescate el tema de los planes de estudios
y que se hagan los informes de parte de quien corresponde.

El Master Miguel Velasquez toma la palabra y expresa, es la academia quien debe
efectivamente retomar ese tema de reformas a los planes de estudio y deben presentarse
al Consejo Académico, al CDU se presentan los planes ya con los cambios, deben ser
ordenados, esta informacién no se solicita de ese modo, el se compromete a que la
academia trabaje en ese tema y presentaran en el momento oportuno en una proxima
sesion las propuestas de cambios de planes de estudio correspondiente, espera con eso
quede resuelto ese tema.

La Master Vanessa Ldpez indica gque gquiere solicitar que el punto relacionado al
Reglamento de Conducta se tome (nicamente en esta fecha como presentacion y que en
la sesién de septiembre se apruebe definitivamente.

El Master Velasquez indica que esta totalmente de acuerdo y que si es necesario se nombre
una comision, pero para entregar avances en la siguiente sesion,

Sufrientemente discutida la agenda de la sesion numero 71 se aprueba por
unanimidad con los cambios propuestos.

PUNTO NUMERO CUATRO: LECTURA DISCUSION Y APROBACION DEL ACTA
ANTERIOR.

La secretaria del Consejo de Direccion procede a informar a los presentes que el acta
numero 69 todavia esta inconclusa, esto considerando que como es de conocimiento de
todos el dia de la celebracién de la sesidn ella se retiro con el permiso correspondiente
considerando que en la Secretaria General se encantraban agentes de la ATIC quienes
solicitaban informacién institucional, y que por algin motivo ajeno a la voluntad de los
consejeros la grabacion de la sesidn se dafic considerando que la computadora que se
estaba usando presento fallas técnicas, por lo que solicita nuevamente, envien a la
secretaria sus aportes para finalizar la misma de acuerdo a su participacién en cada punto
discutido, contina manifestando la Abogada Batres en la condicién en que actia, que
necesita ese apoyo porque ella no puede firmar el acta porqgue no estuvo presente en el



desarrollo de la sesion y seran los consejeros quienes hagan sus aportes oportunos para
respaldar las resoluciones tomadas.

Continia manifestando la Secretaria del Honorable Consejo de Direccién, que en esta
ocasion solicita a peticion de la Vicerrectoria Administrativa, que se ratifique la resolucion
correspondiente al Banco de Semillas considerando que de no hacerlo se atrasa el
procedimiento administrativo para desarrollar dicha obra, procede a dar lectura a la
resolucién incorporada en el acta 69 para su consideracion y el Master Luis Zepeda
secunda la propuesta y el Consejo de Direccion RESUELVE: ratificar ese punto por
unanimidad quedando comprometidos a enviar Sus aportes para el acta 69 y finalizar con
la aprobacién y ratificacion de la misma.

El Méster Fernando Ochoa consulta, ;se esta aprobando una nueva empresa para que
haga la obra? El Master Miguel Velasquez como miembro de la Comisién Evaluadora
responde que se aprueba un nuevo proceso.

La Master Farah Girén consulta, ¢Por qué en la agenda no aparece la presentacién del
informe de laboratorios por parte de la Vicerrectoria y el informe de convenios que se solicito
a la Rectoria? EI Master Miguel Velasquez manifiesta que esos informes se presentaran en
la préxima sesién considerando que el acta 70 hasta esta fecha se esta ratificando; asf
mismo indica que ella tuvo una participacién en la sesién anterior que solicita que se
agregue porque no aparecen.

La Master Vanessa Lépez indica que ella detectd algunos errores ortograficos y otros
aspectos.

La Abogada Flor de Maria Batres le indica que le agradece que le envie por escrito las
observaciones, que es importante que las envien por correo para incorporarlas, y asi
avanzar mas rapido en la sesién, que siempre y cuando aparezcan en la grabacién no hay
ningdn inconveniente, sélo solicita comprension de parte de los consejeros, pues deben
recordar que la Secretaria General es la tnica dependencia que no tiene asistente aunque
de acuerdo con la ley es autoridad dentro de la institucion y con el exceso de trabajo que
maneja, es importante que sepan que las actas las trabaja de noche en casa o los s&bados
en |a oficina y que siempre puede existir algun inconveniente, agradece a los consejeros
que siempre apoyan con sus oportunas observaciones.

La Master Farah indica que enviara sus observaciones a la brevedad.
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PUNTO NUMERO CINCO: PRESENTACION DE ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA
PROMOCION INSTITUCIONAL.

El Méaster Miguel Velasquez informa que invité a la Master Sandra Cerrato Asistente
Académica para que presente ante el Honorable Consejo de Direccién el plan que ha
elaborado de actividades orientadas a la promocion institucional y que agradece esa gran
labor que la Master Cerrato realiza.

A continuacion, solicita a la Master Cerrato que proceda con su presentacion.

La Master Sandra Cerrato procede a realizar su presentacion segun consta en el anexo 1
de esta acta.

El Master Miguel Veldsquez agradece la presentacion de la Master Sandra Cerrato.
Finalizada la presentacion, el Master Francisco Lopez solicita la palabra y expresa que
felicita a todo el equipo que esta involucrado en esta actividad y en especial a la Master
Sandra Cerrato, quiere expresar que hay algo que le preocupa con relacion a las
actividades de promaocion que se realizan, ;Por qué no esta involucrada la Master Estéfany
Bonilla si ella es la responsable de la promocién porque es la directora de comunicaciones
de la UNACIFOR, no esta en contra de que hagan promocion lo que el quiere que tomen
en cuenta es que se puede caer en problemas de usurpacion de funciones y sera bueno
coordinar con la Master Estefany, es estatuto establece que elaborar estrategias de
publicidad corresponde a Protocolo y Comunicaciones.

El Master Miguel Velasquez expresa que se trata de hacer algo importante para la vida
institucional y solicita que les apoyen con esta iniciativa.

La Méster Sandra Cerrato indica que es importante mencionar que la UNAH ya sélo hace
dos veces al aio la PAAy ya no se puede depender de ellos para tener estudiantes, otras
instituciones estan desarrollando sus propias estrategias y se seleccionan los mejores
aspirantes. Si se esta trabajando con las de protocolo y los estudiantes que han venido lo
hacen con sus propios medios, se hace una planificacién para cada dependencia que les
visita, se tiene la colaboracion de las unidades productivas y algunos docentes, entre ellos,
don Allan Bendeck, Master Oscar Leverdn, Cesar Vasquez, Nelson Erazo, Dunia Durdn,
entre otros. i

La Master Cerrato agradece la oportunidad que le da el CDU para hacer su presentacion.



El Representante estudiantil Janzen Varela expresa que le parece bien la actividad que se
realiza, y que necesitan se apoye mas la carrera de Energia Renovable, hay carreras que
se pueden perder y no se debe de apoyar sélo Dasonomia.

El Master miguel Veldsquez indica que por eso se presenta al consejo esa propuesta y ese
es el objetivo, dar a conocer esa estrategia, no discrimina ninguna carrera, es promocion
de toda la universidad y su oferta educativa.

La Master Vanessa Lopez manifiesta que ya hay 21 universidades y las carreras
especializadas necesitan promocion, es importante que compartan la informacién en digital,
que no se pierda de vista que se necesita calidad de estudiantes, no cantidad.

El Master Miguel Velasquez indica que actualmente hay 22 universidades y que si hay
relacion entre calidad y cantidad puesto que entre més soliciludes tienen de aspirantes mas
posibilidad hay de tener calidad.

La master Farah Giron solicita la palabra y expresa, que felicita esa iniciativa de la
academia, los docentes estan preocupados porque tienen malos estudiantes en las aulas.

El Dr. Dani Ochoa pide la palabra y manifiesta, Felicita a la master Sandra, y hace un
llamado de atencién con relacién al nimero de estudiantes que hay en la UNACIFOR, asi
llamar la atencién de los directores para que se preocupen por tener mas estudiantes y que
se involucren directamente en las actividades orientadas a traer mas estudiantes:
retomando la posicién del Consejero Janzen quiere contarles que un estudiante dijo, “ojala
no les estén vendiendo humo" se sintié mal pero mejor no opind, se debe hacer el redisefio
de la Carrera de Energia Renovable, de lo contrario esa carrera se perders, él
personalmente tiene su propio criterio sobre esa carrera.

El Ingeniero José Luis Montecinos, expresa, felicita a la Méster Sandra Cerrato, ella lo invito
cuando llevo estudiantes y le pregunto al final de la jornada a los muchachos, ¢ Quiénes
estan interesados en estudiar en UNACIFOR? y sélo 3 jovenes levantaron las manos, y el
detalle es que los muchachos son estudiantes de agronomia, se debe tener en cuenta que
estudian en el nivel medio.

La Master Sandra Cerrato expresa al respecto, que ese grupo pidi6 visitar UNACIFOR, no
los invitaron ellos pudieron llegar y hay que atenderios.

El Master Francisco Ldpez indica que se debe establecer claramente un grupo meta se
debe cambiar el conceplo de promocion y usar el término publicidad, se debe definir
claramente que beneficios se le ofrecen al estudiante. Y en otro tema mas que decir que el
estudiante no quiere a su alma mater, se deben preguntar quien esta haciendo mal su
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trabajo para que ellos se expresen asi o que falta para que estén satisfechos con su
universidad, es claro que cuando se habla de calidad muchos no deben estar aqui.

El Master Miguel Velasquez expresa, si es necesario que se reflexione sobre lo que pasa,
la Vicerrectoria esta tratando de hacer algo diferente, ;Qué se ha hecho antes para hacer
promocion? Nada, y ahora que se esta haciendo algo y se presenta una alternativa, una
propuesta, se critica, lo estan tomando de forma personal. Que hay un departamento que
se ocupe desde la academia para la promocién, esa es la propuesta, no entiende porque
se les olvida que esto es una academia. Es claro que el presupuesto de la UNACIFOR
aumenta cada ano pero la academia no, su nimero de estudiantes disminuye, esta es una
estrategia, algo que nunca se hizo.

El Master Oscar Leveron indica, quiere expresar gque un dia alguien le abrid los ojos y le
mostrd la ESNACIFOR y el por eso estd ahi, es importante que los directores de las
escuelas accionen para evitar que vengan de afuera a decirles que tienen mala imagen,
ojala les hubiese tocado sentarse en sillas de varillas, eso es parte de ellos y su formacién,
un docente que habla mal de la universidad provoca mala imagen y no debe ser parte de
ella. En el plan estratégico se debe Incluir en la induccion que un estudiante cuesta al
Estado $17,700 .00 (DIECISIETE MIL SETECIENTOS DOLARES) cada uno al afio, se debe
actuar como padres o madres de los jovenes. Felicita a la Master Sandra Cerrato y expresa
que lo importante es que se estan organizando.

El Ingeniero José Carias solicita la palabra y expresa, el quiere abonar a esa estrategia,
todos estan conscientes de que se incrementa el presupuesto y no aumenta el nimero de
estudiantes, no hay estudiantes, el estuvo relacionado con la promocién afio con afio,
Cuando la Master Cerrato presenta la propuesta el la disfruta y la misma deberia dar buenos
resultados, en hora buena, espera lo mejor.

El Master Miguel Veldsquez agradece a la Master Cerrato y expresa que esta es una
muestra de |a importancia de crear un departamento de admisiones y asl poder programar
estos procesos desde inicio de afic y contar con el presupuesto necesario, asi como una
persona responsable, él ya solicitd varias veces la creacion de este y espera que para el
proximo afo se logre este propésito.

Continia manifestando que el poner en marcha este proyecto presentado por la Master
Cerralo en representacién de la Academia el Consejo de Direccién debe aprobar esa
estrategia.



El consejo se da por informado y RESUELVE: Aprobar el plan de actividades presentado
por la master Sandra Cerrato en representacion de la academia para desarrollar la
promocion institucional,

Se hace un receso para el almuerzo a las 12:50 del mediodla.

PUNTO NUMERO SEIS: PRESENTACION, DISCUSION Y APROBACION DE LA
FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024.

El Master Miguel Velasquez le cede |a palabra a la Master Mercedez Martinez, Vicerrectora
Administrativa para que explique el contenido de este punto.

La Master Mercedez en la condicion indicada, manifiesta que ese es un trabajo que se ha
realizado en conjunto con las vicerrectorias y la Direccidn de Planificacion y Desarrollo, que
esa formulacién de presupuesto se hace tomando en cuenta las necesidades de las
dependencias y que ya establece los montos para cada una de ellas, lo que corresponde
es aprobarlo para tener el respaldo del Consejo de Direccién Universitario y asi poder ser
formulado en SIAF| para el Ejercicio 2024, en base a los techos aprobados por la SEFIN
segun Oficio DGP-033-2023.

La Master Vanessa Lopez consulta, ; Cudl es la variacion entre los presupuestos de 2023
y 20247 ; Como queda el tema que se solicité de los entrenadores?

El Master Miguel Veldsquez manifiesta que eso de los entrenadores es interno con la
Vicerrectorfa Académica, lo puede consultar y revisar con él.

El Master Francisco Lopez solicita la palabra y expresa, Dos cosas, la primera les felicita
por la gestién del nuevo presupuesto y el aumento al misme; le parece muy interesante la
relacion del renglén 100 con el resto del presupuesto, le parece muy bien distribuido, felicita
a la Rectoria y Vicerrectoria Administrativa.

El Master Fernando Ochoa, para el este tema es dificil, les felicita, y sabe lo que es pelear
para estos temas en finanzas, consulta, JEse presupuesto fortalece los temas de becas

para docentes y por ejemplo para laboratoristas?

El Master Miguel Velasquez indica que ya lo habld con la Master Mercedez Martinez, que
de los fondos de IFARHU y OABI se contraten laboraloristas para el 2024; con relacion a
las becas expresa que hay L500,000.00 (QUINIENTOS MIL LEMPIRAS)



de este afio 2023 y L.1000,000.00 (UN MILLON DE LEMPIRAS) para el 2024.

El Master Luis Zepeda, solicita la palabra y se manifiesta en la forma siguiente, es

importante recordar que para ESNACIFOR habia un presupuesto de entre 42,000,000.00 y
45,000,000.00 (CUARENTA Y DOS MILLONES Y CUARENTA Y CINCO MILLONES DE
LEMPIRAS) se necesario ver como a crecido el presupuesto y reconocerlo.

La Master Mercedez Martinez responde la primera pregunta realizada por la Master

Vanessa Lopez y manifiesta que si, aumento el presupuesto para 2024, y asciende a L.
2010,111,398, (DOSCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO ONCE MIL TRESCIENTOS
NOVENTA'Y OCHO LEMPIRAS) tal como se muestra a continuacion:

UNACIFOR

FORMULACION PRESUPUESTO DE EGRESOS

2024
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La master Farah Girén solicita la palabra y se expresa de la forma siguiente, ella quiere
saber si jse considerd ampliar el ejercicio del manual de Puestos y Salarios y si en el jse
contempla la modificacion del Reglamento de Becas? Esto lo consulta considerando que
hay quienes no pueden aspirar a una beca porgue no tienen los requisitos o no aplican
segun el reglamento.

El Master Miguel Velasquez responde que ese dia se reunira la comision de becas y ya
ellos conocen las falencias de ese reglamento y van a trabajar en las propueslas.

El Ingeniero José Carias, solicita la palabra y expresa, quiere expresar que el Master Oscar
Leverdn le indicd que estaba contento porgue estaba haciendo gestiones para conseguir el
equipo dasométrico y quiere saber, jhay recursos para ese equipo?

El Master Miguel Velasquez le responde que precisamente uno de los ocho proyectos que
estan en proceso actualmente considerados a desarrollar con los L.30,000,000 Treinta
Millones del presupuesto para el presente afo, es para obtener un lote de ese equipo, se
ha pedido a las escuelas informacion para que indiquen cuales son sus necesidades.

La Méster Elda Fajardo, toma la palabra indica, se ha hecho un trabajo intenso y se
pretende que las unidades den a conocer sus necesidades, también se esta haciendo lo
que el CDU indica, se esta aprobando el presupuesto antes de enviarlo a la Secretaria de
Finanzas, es satisfactorio saber que se contara con més recursos para el proximo afo.

El Master Miguel Velazquez quiere agradecer a la Master Mercedez y al Dr. Dani su gestion

para mejorar el presupuesto.

Suficientemente discutido el tema, el Master Miguel Velasquez somete a la aprobacion del
Consejo de Direccién Universitario, la Reformulacién del Presupuesto y el Consejo
RESUELVE: Admitir la solicitud presentada por la Master Mercedez Martinez en su
condicién de Vicerrectora Administrativa y aprueba por unanimidad LA FORMULACION
DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024.

PUNTO NUMERO SIETE: PRESENTACION DE LAS CADENAS DE VALOR CON
PERSPECTIVA DE GENERO.

El Dr. Dani Ochoa en su condicion de director de Planificacion y Desarrollo una vez cedida
la palabra por parte del Master Miguel Velasquez, procede a ihformar al pleno del Consejo
de Direccién que ese tema de las cadenas de valor con perspectiva de género esta muy
vinculado con el presupuesto institucional, es importante que sepan que la plataforma SIAF|



informé que se tiene hasta el dia lunes 28 de agosto para subir a la plataforma el
presupuesto.

Como de todos es sabido, uno de los programas contiene las carreras que se ofertan en
UNACIFOR, las cuales se comprometen a dar como resultado por medio de sus Escuelas
cierta cantidad de graduados y tener nimeros aceptables de estudiantes cada afio, uno de
los compromisos que se tiene es ampliar el nimero de estudiantes, las cadenas de valor
nos solicitan informar, ; Cuantos estudiantes nos comprometemos a tener, en este caso el
proximo afio? El otro tema es relacionado con el programa de vinculacién e investigacion,
en este afo particularmente se pretende incluir el enfoque de género el cual nace con el
gobierno de la presidente Xiomara Castro, en el cual se incluye formacion de personal entre
otros temas. En este también se incluye un tema que se puede proyectar como un proyecto
muy importante, los articulos de la revista Tatascan, coma lo manifestd anteriormente, las
cadenas de valor van enlazadas con el presupuesto y cargan junto con el mismo.

Por lo expuesto se solicita la aprobacion de las cadenas de valor en este caso con enfoque
de género.

El Master Miguel Velasquez consulta, ;que implica la incursion de genero? Y ;Como lo van
a medir? Consulta porque al no saber o tener claro el tema se puede discriminar, ;existen
bases para medir esas variables en la Universidad?

Dr. Dani responde, por ejemplo, algunas instituciones miden, cuantas personas tiene
contratadas con discapacidad, cuantas son LGTB entre otros, en este momento sdlo se
esta haciendo el compromiso para capacitar; hay instituciones que ya tienen definido un
presupuesto con enfoque de género. En este caso el Tribunal Superior de Cuentas,
pregunta ;Qué estamos haciendo con relacion al enfoque de género?

El Master Miguel retoma la palabra y expresa que se debe incluir en los formularios una
casllia para ellos se identifiquen, masculino, femenino y otro.

La Master Vanessa solicita la palabra y manifiesta que se debe capacitar a todo el personal,
es importante tener una oficina para un OMBUDSMAN. Para ello piensa se deberia incluir
una casilla mas si se utiliza formulario, dice esto porque ya hay consultas sobre como
vivirdn, en el sentido de incluir los espacios inclusivos, asi para no videntes, discapacitados
en diferentes areas, aunque ya se tienen algunos.



El Master Francisco Lépez indica, que el esta de acuerdo con la Master Vanessa Lopez, el
entiende que deben darse cursos por ejemplo de comunicacién en sefas, hacer rampas,
tomarlo como un reto y que todas las personas puedan acceder. Cuando se hable de
inclusién que se hable de grupos étnicos, para el caso, afroamericanos entre otros y no en
cémo se perciben.

El Master Miguel Velasquez indica que este no es el momento para extenderse tanto en
ese analisis, ya tendran un momento de planificacién adecuado.

El Master Luis Zepeda, solicita la palabra y expresa, En la educacién formal prevalecen las
mujeres y eso les permite dar una tendencia de apoyo a las mujeres.

El Méaster Oscar Leverdn manifiesta, edificios nuevos ya tienen, rampas también, se debe
dar una capacitacién general, que se incluya ese tema en el plan estratégico, a el le
preocupa mas bien aumentar el nimero de estudiantes y de docentes, porque el nimero
es el mismo, apenas y varia, otro tema de preocuparse es que si se compra un autobUs
este sea grande no esos chiquitos, esto entre otras cosas.

El Master Miguel Velasquez sefala, por favor por el orden, se estan saliendo del tema
principal, cadenas de valor con enfoque de género. Para aclarar lo relacionado a los
docentes, actualmente aprobaron en finanzas ocho (8) plazas docentes para relevo
generacional y as/ traer docentes especializados.

El Master Miguel solicita que se vote para emitir resolucion.

El Consejo de Direccién Universitario, habiendo escuchado las explicaciones del Dr. Dani
Oved Ochoa, en su condicion de director de Planificacién y Desarrollo y aclaradas todas las
consultas realizadas por los consejeros, RESUELVE: Aceptar la presentacién de las
Cadenas de Valor con Perspectiva de Género propuesta por el Dr. Dani Oved Ochoa en su
condicion de director de Planificacion y Desarrollo y aprobarlas en cada una de sus partes
para dar cumplimiento al Plan de Accién para la ejecucién de las recomendaciones del
informe de auditoria NO. 028-2021- UNACIFOR

PUNTO NUMERO OCHO: PRESENTACION, DISCUSION Y APROBACION DEL
REGLAMENTO DE TESIS. .

El Master Miguel Velasquez le cede la palabra a la Master Elda fajardo para que presente
la Propuesta del Reglamento de Tesis.



La Master Elda Fajardo presenta el Reglamento de Tesis y manifiesta que el mismo ya es
conocido por todos y del cual ya se recibieron las observaciones tanto del Consejo
Académico como de este Honorable Consejo de Direccion, por lo que solicila se apruebe
en esa fecha para poder implementar en el siguiente proceso de defensa de tesis.

Resalta algunos aspectos importantes que seran novedosos y mejoraran los dos procesos,
anteproyecto y tesis, asi se propone un solo asesor de tesis, si tiene licenciatura deberd
poseer tres afios de experiencia y dos documentos cientificos, si es master no necesita
es0s requisitos. Para defensa de anteproyecto, que para iniciar el proceso el estudiante
haya cursado por lo menos el 50% del total de sus asignaturas.

La Master Vanessa Lopez consulta, En ese 50% ;se esta considerando la vinculacién de
la asignatura con el proceso de tesis?

La Master Elda Fajardo responde que el 50% de asignaturas es para iniciar el proceso de
anteproyecto.

El Master Luis Zepeda, sera bueno dentro de las acciones pendientes del reglamento,
incorporar algun glosario.

La Master Elda indica, si, hay contempladas varias funciones, para el caso se liene

contemplado capacitar sobre aspectos como normas APA.

El Master Francisco Lopez manifiesta que le preocupa que se deje solo un asesor por
estudiante, tendran dos tres o cuatro estudiantes por asesor y no tendrén apoyo de otro

asesor,

La Master Elda explica que en el caso de los directores solo podrén asesorar a tres
estudiantes en un periodo.

El Master Francisco Lépez consulta, si el trabajo es fuera de horario ; porgque le van a limitar
sus asesorias? Ademas, significa que si tiene fres tesis asignadas, ya no le daran mas
porgque chocara un grupo de un periodo con ofro y se pasara de tres.

El Master Miguel Velasquez le responde al Master Francisco Lopez, nadie estadisticamente
es capaz de asesorar mas de tres tesis en el mismo proceso.

La Master Elda Fajardo manifiesta que esa decision se tomd después de hacer un anélisis
bien consciente, sdlo podran asesorar tres tesis.



El Ingeniere José Luis Montesinos, miembro de la Comisién de Tesis, indica, que en el caso
de los directores podran asesorar tres tesis por periodo.

El Master Oscar Leverdn solicita que se incluya en el Reglamento de Tesis un plus para el
coordinador de lesis.

La Master Farah Girén solicita la palabra y expresa, el reglamento puede perdurar en el
tiempe, ella quiere saber si jse calculo la capacidad de docentes para cubrir toda la
necesidad de asesorias que se tiene? Y si asignando tres lesis o cuatro por docente se
logra cumplir con la necesidad. También quiere solicitar que se agregue en el reglamento
gue el asesor que no llega a la defensa de anteproyecto y de tesis sea sancionado.

La Master Elda fajardo explica que si se han considerado los aspectos que sefiala la Master
Farah Girdn y que en la forma como la Comision de Tesis lo esta proponiendo se lograra
cubrir todas las necesidades de asesores que se presenten.

El Dr. Dani Ochoa solicita la palabra y expresa que primero quiere mencionar que el
Reglamento de Tesis tiene muchos elementos importantes, es claro que hay que ser
coherentes, el considera que ese cambio de pasar a un asesor es complicado, ;porque
dice eso? Pues porque pareciera que no se ha dimensionado que el papel del asesor
metodoldgico y el del asesor técnico son muy diferentes, en tal sentido para el dejar sélo
un asesor, es un retroceso, respeta esa decision, pero quiere que quede constancia que él
no lo comparte.

La Master Vanessa Lopez indica que hay que sefalar que el reglamento esta bastante mas
claro, no esta de acuerdo en que todos los docentes sean asesores, pero si es asi deben
estar capacitados, considera que se debe calificar al asesor, si la nota del estudiante en su
defensa es 70 que también se califique al asesor con 70 y que esa calificacién se tome en
cuenta para el escalafon del docente.

La Master Farah Giron consulta, ;Cuantas tesis puede tener el representante de la
comision de tesis en las ternas?

El Master Fernando Ochoa, no estd de acuerdo en que se califique al docente con la
calificacion del estudiante.

La Méaster Elda expresa que es importante aprobar el reglamento y que si hay algin cambio
se pueden hacer la reforma o modificacion del mismo siguiendo los procesos establecidos
en la ley.



El Master Femando Ochoa retoma la palabra y expresa, el ve que se quieren seguir
utilizando las normas APA y es importante que sepan gue existen otro tipo de normas que
se pueden utilizar para los procesos de tesis.

El Consejo de Direccién Universitario habiendo discutido ampliamente la propuesta del
Reglamento de Tesis, ACUERDA: PRIMERO: Aprobar por unanimidad de votos el
Reglamento de Tesis con las observaciones incorporadas por la Comision de Tesis.
SEGUNDO: Aprobar la solicitud presentada por la Master Elda Fajardo, Vicerrectora de
Investigacion y Posgrado para que los estudiantes que van a proceso de defensa de
anteproyecto puedan iniciar su proceso habiendo aprobado el 50% de las asignaturas de
su plan de estudios.
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CONSIDERANDOS

CONSIDERANDO. Que el articulo 165 de la Constitucion de la Repiblica establece que “El Estado reconoce y
protege la libertad de investigacion de aprendizaje y de cétedra’.

CONSIDERANDO. Que ¢ articulo 3 de la Ley de educacién supenor sostiene que la Educacion Superior tiene
como fines la investigacidn cientifica, humanistica y tecnologica; la difusion general de la cultura: el estudio de
los problemas nacionales, la creacion y transmision de la ciencia y e fortalecimiento de la identidad nacional.

CONSIDERANDO. Que el articulo 4 de la Ley de Educacién Superior establece que existen principios
fundamentales que gozan de la proteccion estatal, tales como la libertad de Investigacion, de aprendizaje, de
cétedra y de organizacién.

CONSIDERANDO. Que el articulo 6 de las Normas Académicas de Educacién Superior establece que uno de
los fines de la Educacion Superior es fomentar el conocimiento de la realidad nacional mediante la investigacion
clentifica, humanista y tacnolégica, asi como Integrar operativamente la docencia, la investigacion y la extension
como los tres pilares fundamentales de |a actividad académica en el Nivel de la Educacion Superior.

CONSIDERANDO. Que &l articulo 29 de las Normas Académicas de Educacion Superior establece que |a
investigacién es la funcion académica que se realiza por medio de un proceso sistemético y riguroso, por el cual
se Crea ciencia, se obtienen nuevos conocimientos y se desarrollan o adoptan nuevas tecnologias. La actividad
de investigacion preferentemente respondera a los intereses y necesidades nacionales.

CONSIDERANDO Que el articulo 32 de las Normas Académicas de Educacién Superior establece que tanto en
los estudios de Pre-Grado como en los de Postgrado deberan integrarse al Curriculum actividades de
investigacion en una proporcion creciente de acuerdo con el nivel académico.

CONSIDERANDO: Que el Articulo 33 de las Normas Académicas de Educacién Superior establece que las
autoridades superiores de los centros determinardn, en consulta con las distintas unidades académicas y los
investigadores del campo respectivo, las pollticas generales de investigacion y las formas de administrarias.

CONSIDERANDO: Que el articulo 3 del Estatuto de la UNACIFOR establece que debe “formar investigadores,
profesionales de camera, socialmente eficaces y dispuestos a servir al pals...”

CONSIDERANDO: Que el articulo No. 8 numeral 6 del Estatuto de la UNACIFOR astablece que entre |os fines
institucionales se encuentra el de “contribuir a la solucion de los problemas del pais, mediante la investigacion,
la vinculacidn de la universidad con la sociedad y la gestién de conocimiento’,

CONSIDERANDO: Que el articulo 9 del Estatuto de la UNACIFOR establece los principios de actuacién de la
UNACIFOR entre los cuales destaca el de ‘innevacion, el cual sostiene que se deben generar cambios
novedosos en los métodos y técnicas de ensefianza-aprendizaje, en la docencia, investigacion, vinculacion
universidad- sociedad...”.

CONSIDERANDO: Que el articulo 10 del Estatuto de la UNACIFOR establece los objelivos insﬁtucionales.y en
el literal b) establece que las UNACIFOR debe “formar profesionales con excelencia académica e



investigativa...”, entre tanto el literal e) establece que debe “liderar el proceso de formacién, investigacicn,
capacitacion y actualizacion del personal relacionado con el medio ambiente...”.

CONSIDERANDO: Que el articulo No. 31 literal b) del Estatute de la UNACIFOR establece que una de las
funciones de |a Vice Rectoria de Investigacion y Postgrado es Ia de “dirigir el régimen de investigacion ... el
literal ¢ establece que ademds debe “orientar las actividades de investigacion ...".

CONSIDERANDO: Que el articulo 104 del Estatuto de la UNACIFOR establece que la Direccion de Estudios
de Investigacion (DEI) es la responsable de dar seguimiento a la funcion y labor de invesligacion, con énfasis
en la investigacion educativa de la UNACIFOR

CONSIDERANDO: Que el articulo 122 del Estatuto de la UNACIFOR establece que la investigacion es una
funcién académica de la Universidad Nacional de Ciencias Farestales, la cual “se realiza por medio de un
proceso cientifico, sistematico y riguroso, por el cual se crea ciencia, se obtienen nuevos canocimientos y se
desarrollan o adoptan nuevas lacnolog(as...".

CONSIDERANDO: Que articulo 123 literal e) del Estatuto de la UNACIFOR establece que 1a institucion debe
crear “los mecanismos y la normativa requerida para promover e incentivar la investigacion entre su cuerpo de
docenles, para dar respuesla & los problemas de la sociedad...”.

CONSIDERANDO: Que el articulo 152 del Estatuto de la UNACIFOR establece que “los docentes constituyen
el principal nicleo de la ensefianza e investigacion dentro de la universidad...",

CONSIDERANDO: Que el articulo 159 literal h) del Estatuto de la UNACIFOR establece que los docentes deben
“incentivar los espacios académicos necesarios para la busqueda y la promocién de la investigacion
cientifica...".



REGLAMENTO DE LOS PROCESOS DE INVESTIGACION
ANTEPROYECTO Y TESIS DE GRADO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR

PREAMBULO

El presente reglamento liene como objetivo astablecer las nomas y procedimientos para Ia elaboracién y
presentacion de las tesis de grado en la Universidad Nacional de Clencias Forestales (UNACIFOR) La tesis de
grado representa la culminacion de los estudios de los Tesistas y refieja su capacidad para llevar a cabo una
Investigacién rigurosa y contribuir al conodimiento en su érea de especializacion, Asimismo, el presente
reglamento se mantendrd en constante revision y actualizacion para adaptarse a los avances y cambios en el
ambito académico y cientifico, garantizando asi la excelencia en la formacidn de nuestros graduados y el aporta
significativo al desarollo de la sociedad.

CAPITULO I: LA COMISION DE TESIS

ARTICULO 1: La Comision de Tesis es una inslancia académica de la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales (UNACIFOR) encargada de supervisar y acompaniar el desarrollo de las fesis de grado de los
Tesistas. Su funcion principal consiste en orentar a los Tesislas durante lodo el proceso de elaboracion de sus
lesis para garantizar la calidad y rigor académico de los trabajos de investigacin. Para levar a cabo sus tareas,
la Comision de Tesis se quiard por diversos documentos y regulaciones, que se enumeran a continuacion:

Ley de Educacién Superior y su Reglamento,

Nomas Académicas del Nivel de Educacion Superior,
Nomas Académicas Institucionales.

Planes de Estudio.

Estatuto de la UNACIFOR y su Reglamento,

Gula para la elaboracion de Tesis de Grado,

Ley Forestal en lo concemiente al SINFOR,

El presente reglamento
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ARTICULO 2: La Comisi6n de Tesls estars compuesta por los siguientes miembros:

3, Vicerector de Investigacion y Posgrado, quien actuard como coordinador de la Comision de Tesis.

b.  Director() de Estudios de Investigacién, quien desempefiara el rol de secrelario(a) de la Comision de
Tesis.

Directores(as) de las diferentes Escuelas de la institucion.

Un(a) docente representanta de cada una de las Escuelas, los cuales son nombrados por los Directores
de Escuela.

ao
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e. Dos docentes de la asignatura de tesis, con amplia experiencia en el area correspondiente.
f. Un(a) experto(a) extemo(a) o interno(a), invitado(a), seleccionado(a) por su especialidad académica y
experiencia profesional en el ambito relacionado con la temética de la tesis.
Para ser miembro de los representantes docentes y del investigador invitado, es necesario cumplir con los
sigulentes criterios: contar con experiencia en el Ambito académico, poseer un grado académico de nivel
superior y haber realizado un nimero significativo de publicaciones, ya sea como autor o coautor.

ARTICULO 3: El Vicerrector de Investigacion y Postgrado, el o la Director (a) de Estudios de Investigacién y los
Directores de las Escuelas desemperiaran sus funciones de acuerdo con los plazos establecidos en el Estatuto
y su Reglamento. Por otro lado, los representantes de los docentes y los miembros invitados ejerceran sus
funcienes durante un periodo de dos afios, pudiendo ser reelectos una sola vez de manera consecutiva.

ARTICULO 4: Son funciones y responsabilidades de los miembros de la Comision de Tesis:

a. Coordinar y supervisar los procesos de lesis de grado para asegurar su adecuada realizacion.

b. Asistir a las reuniones programadas

c.  Planificar, elaborar, aprobar y divulgar los calendarios de fechas importantes que se sjecutaran an
cada proceso.

d. Evaluary aprobar los temas de investigacion propuestos por los Tesistas para asegurar su relevancia
y viabllidad.

8. Asegurarse que el Asesor de tesis propuesto por los Tesistas cumpla con los requisitos establecidos
en esle Reglamento.

. Asignar los miembros de la terna evaluadora.

g. Elaborar, aprobar y divulgar el calendario de defensa en cada proceso.

h. Realizar la revision de los formatos de evaluacién que se emplearan en cada procesa,

Il Revisar y actualizar la base de datos de anteproyactos y tesis de grado desarrolladas en cada proceso

J. Entregar las actas criginales de cada proceso a la Secretaria General de UNACIFOR. Ademds, se
deberan reproducir dos copias de cada acta: una para respaldo documental de la Vicerrectoria
Administrativa y otra para la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado.

k. Planificar programas de formacion destinados a fortalecer las habilidades de investigacién del personal
involucrado en los procesos de tesis de grado.

Il Proponer al Consejo Académico las modificaciones necesarias de este reglamento, a fin de someterias
& consideracion y obtener |a aprobacion del Consejo de Direccién Universitario.

m. Tomar decisiones efectivas para resolver cualquier inconveniente que surja durante la implementacién
de este reglamento, buscando soluciones que promuevan la justicia y el cumplimiento de los objetivos
académicos establecidos.

n. Asegurar el estricto cumplimiento de las normativas académicas y disposiciones establecidas en este
Reglamenlo, y en caso de detectar alguna infraccién, informar a las autoridades correspondientes de
la UNACIFOR para su debida atencion.

CAPITULO Ii: PROPIEDAD INTELECTUAL DE LA INFORMACION
ARTICULO 5: Cuando la UNACIFOR financie la investigacién y haya fondos para esto, los datos originales
obtenidos por el investigador serén propiedad de la institucion y sdlo podrdn ser usados por terceros con
autorizacion oficial de la misma y dando crédito a la UNACIFOR.

ARTICULO 6: Cuando el tema de la investigacion no sea una idea original del Tesista, sino propuesta por otro
investigador (no aplica a transformaciones de la idea onginal), debara de indicarse el crédito mediante la
siguiente asercion “La idea original de este tema fue proporcionada por ..." lo cual debera estar incluide en la
declaracion del anteproyecto, y en la autorizacién de la tesis deberd declararse que: “Es entendido que la
publicacién o copiado de esta lesis para ganancia econdmica no es permitido sin el permiso por escrito del
Tesista y del investigador que proporciond la idea original del tema". En el articulo a publicar, tanto el Asesor de
lesista Igual que el Tesista figurardn como los autores para correspondencia.

ARTICULO 7: Los resultados y andlisis de la investigacién, asi como los' articulos elaborados, serdn de
propiadad compartida entre el investigador y la UNACIFOR si se deriva de fondos propios. Para esto el
investigador debera incluir en el documento de tesis una autorizacion en que cede &8 UNACIFOR los derechos
de divulgacién de dichos resultados con fines académicos. En caso de que el articulo téenice clentifico no sea
publicado en la revista TATASCAN durante los proximos dos afios de raalizada la investigacion, el investigador



podra solicitar autorizacion por escrito a la Comisién de Tesis para que este sea sometido a publicacion en otra
revista. El investigador mantendra derechos reservados en sus publicaciones derivadas de su Investigacion.

ARTICULO 8: Cuando alguna persona natural o juridica haya financiado una investigacién, el produclo seré de
propiedad compartida de la siguiente forma: El que financia tiene el derecho para aplicar la tecnologia
desarrollada, el investigador el derecho moral de autor y UNACIFOR el derecho de publicar la informacidn con
fines académicos y que no afecte los intereses del que finandia y del investigador, Para esto se firmara, al inicio
un acuerdo escrito entre la UNACIFOR, la persona o ente que financia, y el investigador. El acuerdo especificars
el producto a obtener, los gastos que pagard, la forma de pago, y la informacién general de la investigacion que
la UNACIFOR puede divulgar. Tomando como referencia los articulos 15, 18, 19y 20 de la Ley de Derechos de
Autor.

CAPITULO Ill: SOBRE LOS TESISTAS

ARTICULO 8: Un tesista es un estudiante que desarrolla un trabajo de investigacion detallado y riguroso sobre
un tema especifico, realizado como requisito final para obtener un grado académico.

Seccion |: Responsabilidades de los tesistas
ARTICULO 10: Son responsabilidades del lesista durante proceso de su investigacidn:

a. Cumplir y respetar rigurosamente las disposiciones establecidas en el presente reglamento de tesis,

asi como en todas las demés normativas y regulaciones vigentes de UNACIFOR.

Cumplir y respetar las actividades programadas en el calendario de fachas importantes.

Cumplir los requisitos académicos, administrativos y formalos exigidos en el proceso de investigacion.

Seleccionar un tema de investigacion relacionado con la carrera de estudio y que, al mismo tiempo, se

ajuste a las lineas de investigacion definidas por la UNACIFOR.

Proponer el asesor de lesis apropiado en funcion del tema de investigacién elegido.

Contar con una carta de aceptacion al realizar la investigacion para una empresa o institucion

Presentar y firmar el acta de compromiso del proceso de investigacién

Desarrollar un plan de trabajo para la coordinacion de actividades y avances con el Asesor de tesis.

Mantener una comunicacion constante y efectiva con su Asesor de tesis.

Elaborar el anteproyecto de lesis una vez que el lema haya sido aprobado, realizando una investigacion

preliminar sobre el tema de investigacion seleccionado, siguiendo las pautas establecidas en la guia

de anteproyecto de UNACIFOR.

k. Hacer consultas en la Biblioteca para busqueda da informacion relacionada a la temética.

Il Entregar la versién final del documento de anteproyecto de tesis aprobado con firmas y en formato
digital en la Direccién de Estudios de Investigacion

m. Ejecutar el trabajo de campo de manera ética y sistematica, una vez que su anleproyecto de tesis ha
sido aprobado, siempre bajo la supervision de su asesor de tesis.

n. Cuando se requiera ulilizar laboratorios, equipos, materiales u otros recursos disponibles en
UNACIFOR, es necesaro presentar una solicitud por escrito. Tras su aprobacién, se deberan acatar
las directrices especificadas por cada dependencia respectiva,

0. Evaluar rigurosamente los datos recolectados, evitando la manipulacion o exageracion de resultados
para que se ajusten a las hipdtesis o expectativas previas, todo esto bajo la supervision del asesor de
lesis.

p. Elaborar el borrador de su lesis y su articulo técnico-cientifico de forma clara y coherente, siguisndo
las pautas establecidas en la guia de tesis de grado y del articulo técnico-cientifico de UNACIFOR.

Q. Revisar el borrador de fa tesis y articulo técnico-cientifico repetidamente y realizar las correcciones
necesarias, basdndose en la retrcalimentacion de la tema evaluadora.

r.  Mantener altos estindares de ética académica durante todo el proceso de investigacion. Esto implica
dar crédilo adecuado a las fuentes utilizadas, evitar el plagio y respetar los derechos de autor.

s. Presentar la defensa de su anteproyecto y tesis de grado de manera adecuada, debiendo estar puntual
y portar su uniforme de forma correcta. .

I Entregar a la Direccién de la Escuela correspondiente un (1) ejemplar y dos (2) a la biblioteca Ia versién
final de su tesis empastada, ademés presentar da manea digital s0s mismos documentos incluyenda
el articulo lécnico clentifico, %

u. Participar activamente en las actividades o convocatorias promovidas por la Comision de Tesis.
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v. Informar a la Comisidn de Tesis sobre cualquier situacién concemniente a los miembros de la terna
evaluadora, los procesos de defensa, y cualquier otro asunto que sea necesario abordar.
w. Podrén surgir situaciones en las que algunos miembros de la tema requieran los documentos en
formato fisico. En tales circunstancias, el tesista deberd entregar de esta manera.
Seccion li: Faltas de los tesistas
ARTICULO 11: Son faltas del tesista durante proceso de su investigacion:

a. Incumplimiente de las actividades y plazos establecidos en el calendario de fechas importantes.
b. Falta de respeto hacia miembros de la terna evaluadora, los miembros de la Comisién de Tesis yla
comunidad universitaria en su totalidad.
No presentarse a las reuniones de trabajo con el asesor de tesis
Levantar datos de campo sin autorizacién y supervision del asesor de tesis
Falta de seguimiento al plan de trabajo definido con el asesor de tesis.
Difusién de informacidn efrénea entre asesores de tesis, miembros de la Comisién de Tesis yla
comunidad universilaria en su totalidad.
9. Comeler fraude (plagio, falsificacion de datos, poner firas sin autorizacidn, manipulacién de
resultados, no citar adecuadamente entre otros) en su proceso de investigacion,
h. Presentacion de documentos incampletos, sin seguir los lineamientos establecidos en la gula de
anleproyecto, tesis de grado y articulo cientifico de UNACIFOR,
. Llegar tarde a la defensa de anteproyecto o tesis de grado.
En caso de que el tesista cometa alguna de las faltas mencionadas, u otras, su proceso de invesligacion serd
suspendido, en concordancia con lo estipulado en este Reglamento, las normativas y regulaciones vigentes de
UNACIFOR.
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CAPITULO IV: SOBRE LA TERNA EVALUADORA

ARTICULO 12: La tema evaluadora es un grupo de tres expertos que se encargan de evaluar una tesis,
proyecto o investigacion. Estos tres expertos pueden ser docentes o investigadores del campo en cuestion, y
su larea es revisar y valorar la calidad del trabajo que se les presenta. La tema evaluadora estaré compuesta
por.

a. Un (1) asesor de tesis

b. Un (1) Rapresentante de la Escuela

¢. Un (1) Representante de la Comisidn de Tesis
Enlas secciones subsiguientes, se delallan las funciones y responsabilidades correspondientes a cada miembro
de la tema evaluadora

Seccion |: Sobre el asesor de tesis
ARTICULO 13: El asesor de lesis es un docente o investigador experimentado en un 4rea de especializacion
que guia a un tesista durante el proceso de elaboracién de su lesis. Ademas, se le considera la persona con la
méxima responsabilidad en el procesa de investigacion del tesista.

ARTICULO 14: Son requisitos para desempefiarse como asesor de tesis:

3. Poseer un grado académico a nivel de licenciatura, maestria o doctorado a fin a la temélica escogida
por el tesista,

b. Ser miembro activo del personal académico de la UNACIFOR o ser un profesional externo.

c.  Conlar con experiencia laboral relacionada con la tematica seleccionada por el tesista.

d. En el caso del profesional extermo con nivel de Licenciatura, debe poseer al menos tres (3) afios da
experiencia, haber publicado dos (2) documentos cientificos y presentar su curriculum vitae donde se
evidencien dichas publicaciones. Los profesionales extemos con nivel de maestria y doctorado solo
deberan presentar su curriculum vitae, :

e. Contar con experiencia académica en investigacion cientifica comprobada en la temética escogida por
el tesista. ' .

f. Tener disponibilidad fuera del horario laboral para reunirse con los tesistas y asistir en las defensas de
lesis.

3. Serequiere que el candidato tenga un PIN SIAF! para el page de la asesoria de tesis.

h. El asesor de tesis no puede tener parentesco con el tesista.
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ARTICULO 15: Son responsabilidades del asesor de tesis:

a

Orientar al tesista a definir un lema de investigacion que sea significativo, relevante para su campo de
estudio vy factible dentro del tiempo y recursos disponibles, conforme a las lineas de investigacion
establecidas por UNACIFOR.
Aprobar y firmar los formatos del proceso de investigacion
Desarroliar un plan de lrabajo para la coordinacion de actividades y avances con el Tesisla
Orientar al tesista en la adecuada formulacion del planteamiento del problema, la definicidn de los
objetivos de investigacion y la justificacin del estudio.
Orientar al tesista a identificar, revisar y sintetizar literatura relevante al tema de investigacion
seleccionado, ademas de proporcionarle instrucciones detalladas y claras sobre come citar y
referenciar adecuadamente.
Definir la metodologia de investigacion, identificando las mejores técnicas y métodos para recopilar y
analizar datos.
Autorizar y supervisar la toma de dalos de la investigacion del lesista
Asegurarse que el lesista mantenga un ritmo constante de trabajo y cumpla con los plazos
establecidos.
Evaluar y proporcionar comentarios constructivos en las versiones preliminares del anteproyecto, tesis
y articulo técnico-cientifico, brindando sugerencias destinadas a mejorar la calidad del trabajo.
Ayudar al tesista a superar obsléculos que puedan surgir durante el proceso de investigacion, ya sean
conceptuales, téonicos o emacionales.
El asasor dabe mantsnerse actualizado en su draa de especializacion para poder proporcionar el mejor
conssjo posible en lérminos de las lendencias y descubrimientos mas recientes.
Velar por que el Tesisla comprenda y cumpla con todas las normas éticas aplicables a su investigacion.
Preparar al Tesista para |a defensa de anteproyecto y tesis, ayudandole a anticipar preguntas y a
ensayar respuestas.
Presentarse de manera puntual y vestirse formal durante el periodo de las presentaciones de defensa.
Participar activamente en las aclividades o convocatorias promovidas por la Comisién de Tesis.
Informar a la Comisién de Tesis sobre cualquier situacién concemiente a los tesistas, procesos de
defensa, y cualquier otro asunto que sea necesario abordar.

Seccion Il: Sobre el Representante de la Escuela

ARTICULO 16: El Representante de la Escuela es un miembro que integra la Terna Evaluadora del tesista,
siendo asignado desde la etapa inicial del proceso de investigacion. Su principal funcién radica en supervisar,
orientar y fortalecar la elaboracion y presentacion del anteproyscto de tesis, la tesis de grado y el articulo
técnico-cientifico,

ARTICULO 17: Son responsabilidades y funciones de los Representantes de la Escuela:

a.

b.

Asegurarse de que las propuestas de investigacion de los Tesistas estén alineadas con los objetivos
académicos de la Escuela y las lineas de investigacién de UNACIFOR
Proporcionar retroalimentacion sobre la calidad del trabajo, sefialar cualquier deficiencia o error, y
sugerir posibles mejoras.
Realizar reuniones para la unificacion de criterios con el asesor de tesis y el representante de la
Comision de Tesis
Verificar que los documentos presentados por @l Tesista se adhieran a la guia de anleproyeclo, lesis
de grado y articulo técnico cientifica de UNACIFOR
Evaluar tanto la presentacion como la habilidad del Tesista para argumentar v respaldar su trabajo
frente a una audiencia, ademas de tomar la decisién de aprobar o rechazar el proceso de investigacion
del tesista,
Participar aclivamente en las actividades o convocatorias promovidas por la Comision de Tesis.
Informar a la Comision de Tesis sobre cualquier situacion concemiente a los tesistas, procesos de
defensa, y cualquier otro asunto que sea necesario abordar.

Seccién lll: Sobre el Representante de la Comision de Tesis

ARTICULO 18: £l Representante de la Comisién de Tesis s otro miembro que integra la Terna Evaluadora del
lesista, siendo asighado también desde la etapa inicial del proceso de investigacion. Su principal funcién radica
en supervisar, orientar y fortalecer la elaboracién y presentacion del anteproyecto de tesis, la tesis de grado y
el articulo técnico-cientifico. Ademds, asumen el rol de coordinador principal durante |a etapa de Ia defensa.

ARTICULO 19: Son responsabilidades y funciones de los Representantes de la Comisién de Tesis:



a. Asegurarse de que las propuestas de investigacion de los tesistas eslén apegadas a las lineas de
investigacion de UNACIFOR.

b. Proporcionar retroalimentacion sobre la calidad del trabajo, sefialar cualquier deficiencia o error, y
sugerir posibles mejoras.

¢ Realizar reuniones para la unificacion de criterios con el asesor de tesis y 8l representante de la
Escuela.

d. Vaerificar que los documentos presentados por el Tesista se adhieran a la guia de anteproyecto, tesis
de grado y articulo técnico cientifico de UNACIFOR

8. Actuar como mediador en caso de que surjan conflictos entre los miembros de Ia terna evaluadora.

I Coordinar la defensa de tesis conforme al protocolo definido.

8. Evaluar tante la presentacién como la habilidad del Tesista para argumentar y respaldar su trabajo
frente a una audiencia, ademas de tomar la decisién de aprobar o rechazar el proceso de investigacion
del tesista.

h.  Revisar y entregar las actas y formatos de evaluacion, debidamente completados, a la Direccién de
Estudios de Investigacién

I.  Participar activamente en las actividades o convocalorias promavidas por la Comisién de Tesis.

J. Informar a la Comisién de Tesis sobre cualquier situacion concemiente a los tesistas, procesos de
defensa, y cualquier otro asunto que sea necesario abordar.

Seccidn IV: Carga de asesorfas, Representaciones de Escuela y Comisién de Tesis
ARTICULO 20: La carga de asesorfa de tesis se asignard en funcién de cada proceso de investigacion
planificado. Esta distribucion se realizard de la siguiente manera:

Rectoria y Vicerrectorias: Dos (2) asesorias para cada proceso de defensa.
Directores: Tres (3) asesorias para cada proceso de defensa.
Docentes y/o Investigadores: Cuatro (4) asesorias para cada proceso de defensa.
Jefes de Departamentos, Unidades y Estaciones Experimentales: Cuatro (4) asesorias para cada
proceso de defensa.
e. Asesores Externos: Tres (3) asesorias para cada procesc de defensa.
{. En crcunstancias especiales, la Comision de Tesis podré asignar hasta dos (2) asesorias a las
previamente establecidas.
Las cargas representaciones en tema de Escuela y Comisién de Tesis serdn de un maximo de cinco (5)
representaciones por proceso de defensa.

Lo establecido anteriorments, un asesor podra tener hasta un méximo de doce (12) asesorias por afio, salvo
cargas excepcionales segln lo establece el inciso 1. También se estableca que un asesor que tiene una carga
de un proceso anterior no lo limita asesorar en el procesa continuo en funcidn a los inclsos anteriores.
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Seccion V: Cambio de asesores
ARTICULO 21: El cambio de asesor de tesis puede ser solicitado tanto por el tesista como por el asesor en las
siguientes circunstancias:

a. Cuando existan diferencias ireconcillables entre el asesor y el tesista que afecten seriamente el
progreso de la investigacion.

b. Cuando el asesor se encuentre indisponible por un periodo prolongada debido a licenclas,
compromisos externos, enfermedad, abandono, litigio contra la Universidad, entre otras situaciones
similares.

G Si el asesor no satisface las expectativas previamente acordadas en términos de orentacion y apoyo
académico.

d. Encasode que el tesista decida explorar un nuevo enfoque de investigacion que esté fuera del ambito
de especializacion o experiencia del asesor aclual. :

&. Siel asesor ha incurrido en alguna falta de ética o comportamiento inapropiado :

Cualquier modificacion debe formalizarse mediante una carta escrita en la que se detallen las razones, ya sean
las previamente mencionadas u otras diferentes. Esta carta debe ser someltida a la evaluacion de la Comisién
de Tesis, la cual posteriormente emitira una resolucion sobre &l caso. De manera similar, podrian presentarse
cambios en los representantes de la Escuela y de la Comision de Tesis si surgen situaciones que estén en
consonancla con lo establecido en este articulo. Los cambios de asesor Yy representantes de miembros de la



terna evaluadora, solo se podran hacer dentro los dos (2) proximos meses después de realizada la defensa del
anteproyacto de tesis, salvo caso de fuerza mayor el cual debera ser justificado.

CAPITULO V: PROCESO DE INVESTIGACION
Seccién I: Inicio del proceso de investigacion

ARTICULO 22: La etapa inicial del proceso comenzara una vez que la Comision de Tesis divulgue oficialmente
el calendario de fechas importantes. Este calendano contendra una descripcion detallada de las actividades que
se deben cumplir en cada fase planificada. Para poder participar en este proceso, los Tesistas deberan haber
completado al menos el 50% de las asignaturas del plan de estudio correspondiente a su carrera durante la
etapa de anteproyecto de tesis. Posteriormente, en |a etapa de defensa de tesis de grado, los Tesislas deberan
haber culminado el 100% de las asignaturas del plan de estudio. Con el objetivo de asegurar una adecuada
organizacién del proceso de investigacién, la Tabla 1 presenta los formatos que deben ser utilizados en cada

elapa especifica.

Tabla 1.

Formatos del proceso de investigacion

_ cODIGo NOMBRE DEL FORMATO Uso

i SOLICITUD DE APROBACION DEL TEMA DE

| REG-NV-0T | \NVESTIGACION, ASESOR DE TESIS Y FINANCIAMIENTO Tesinta

" REG-INV-02__| ACTA DE COMPROMISO Tesisla

| SOLICITUD PROCESO DE ADECUACION ANTEPROYECTO

| REGINV-03 | DE TESIS ¥ ASIGNACION DE LOS MIEMBROS DE LA Tesista

| TERNA

i SOLICITUD DE AUTORIZAGION PARA LA DEFENSA DE

| REGANV-04 | A NTEPROYECTO DE TESIS Tesisia

" AEGiNv0s | EVALUACION DEL DOCUMENTO DE ANTEPROYECTO DE | Miembros de fa Terna

. TESIS Evaluadora (TE)

I Miembros de la Terna

| REGINV-06 | EVALUACION DEFENSA DE ANTEPROYECTO DE TESIS bty

| REGANV-07 | ACTA DEFENSA DE ANTEPROYECTO DE TESIS i T

| CONSTANGIA DE APROBACION FINAL Y ENTREGA DEL

| REGANV-08 | 5oclMENTO DE ANTEPROYECTO DE TESIS Toslsta

ReciNv.s | SOLCTUD PROCESO DE ADECUACION Tess DE s

" REGINV-10 | SOLICITUD DEFENSA DE TESIS DE GRADO Tesisita |
REGINV-11 | EVALUACION DEL DOCUMENTO DE TESIS DE GRADO | Miebros fe 1o feme |
REG-INV-12 | EVALUACION DEL ARTICULO TECNICO CIENTIFICO ety |

| REGHNV-13 | EVALUACION DEFENSA DE TESIS DE GRADO ““E'cm‘;"(:g‘)“’

| REGJNV-14 | ACTA DE TESIS DE GRADO (TERNA EVALUADORA) ooy

" AEGINv1s | ACTA DE TESIS DE GRADO (TERNA EVALUADORA Y | Miembros dela Tema |

. TESISTA) Evaluadora (TE)

" REGINVAG | REGISTRO DE ACTIVIDADES DEL PROGESO DE | Tesista y Asesor de

( ANTEPROYECTO Y TESIS DE GRADO Tesis

Fuente: elaborado por la Comisién de Tesis




Seccion |i: Etapa de Anteproyecto de Tesis

ARTICULO 23: EI anteproyecto de tesis marca la elapa inicial del proceso de investigacion, durante la cual el
tesista presenta su propuesta de tema de investigacion a la Comisidn de Tesis, cantando con |a aprobacion de
su asesor de tesis. Tras obtener la aprobacion, procede a elaborar su documento.

ARTICULO 24: La Comision de Tesis planificara dos (2) procesos de defensas de anteproyecto de tesis durante
el afio.

ARTICULO 25: Para realizar el proceso de investigacion durante la elapa defensa del anteproyecto de tesis, el
tesista debe cumplir con los siguientes requisitos:

a. Estar Matriculado
b.  Cumplir con las entregas de los formatos del proceso de investigacion
¢. Constancia académica emilida por Secretaria General de haber aprobado el 50% de las asignaturas
de su plan de estudio correspondiente
d. Solvencia administrativa
El cumplimiento de eslos requisitos es imprescindible para que el \esista pueda ser incluido en el calendario de
defensa de tesis.

Seccion lli: Actividades en la Etapa de Anteproyecto de Tesis
ARTICULO 26: Son las actividades que deben cumplir el tesista, los miembros de Ia tema svaluadora yla
Comisidn de Tesis durante la etapa del anteproyacto de tesis:

a. Reunién entre miembros de la Comisidn de Tesis y los Tesistas para la socializacion del Reglamento
de tesls, guias y una explicacion delallada del calendario de fechas importantes.

b. El tesista deberd enviar el Formato REG-INV-01 en digital al comeo del@unacifor.edu.hn. En este
formato proporciona una descripcion detallada de sus datos personales, nombre de Escuela a la que
pertenece, el titulo del tema de investigacién, nombre del asesor de tesis propuesto, tipo de
financiamiento (propio o financiando por una organizacién), la fecha de entrega y firma del Asesor de
lesis,

¢ Los miembros de la Comisién de Tesis se reunirdn para realizar una revision detallada de las
propuestas presentadas.

d. En respuesta a la propuesta presentada por los tasistas, la Comisién de Tesis emitird los siguientes
dictamenes sobre las propuestas evaluadas:

* Aprobado: cuando a criterio de la Comision de Tesis, el formato REG-INV-01 cumple con los
requenimientos establecidos, debiendo e! lesista iniciar con Ia elaboracién del documento de
anteproyecto de tesis.

* Aprobado con observaciones: cuando a crilerio de la Comisién de Tesis existen
observaciones de forma y fondo que el Tesista deberd incorporar o mejorar. En este caso
debera presentar nuevamente el formato REG-INV-01 en un plazo de dos (2) dias después
de recibir |a respuesta de la Comisién de Tesis.

+ No viable: cuando a criterio de la Comisin de Tesis, la propuesta no retine los requerimientos
establecidos debiendo presentar una nueva solicitud. En este caso debera presentar una
nueva propuesta en el formato REG-INV-01 en un plazo de diez dias después de recibir la
respuesta de la Comision de Tesis. El Tesista tendré dos (2) intenlos para este propésito en
un mismo proceso de defensa, en caso contrario deberd esperar a la siguiente convocaloria
de presentacién del formato REG-INV-01 segun planificacion establecida por la Comision de
Tesis.

Los dictdmenes se comunicarén a los tesistas via comreo electronico de acuerdo con la fecha prevista en el
calandario,

e. Una vez que el lema de investigacién ha sido aprobado, el tesista debe entregar inmediatamente 2 la
Direccién de Estudios de Investigacion el formato REG-INV-02, dencminado Acta de Compromiso en
digital. Este documento es esencial para la formalizacion del proceso de investigacion y debe estar
debidamente firmado tanto por el tesista como por su asesor de tesis. .



. El tesista, con la colaboracion de su asesor de tesis, lendran un plazo de diez (10) dias para la
elaboracién, revisién y aprobacion del documento del anteproyecto.

g. Aprobado el documento por el asesor de lesis, el lesista debera enviar dicho documento al correo de
la Direccion de Estudios de Investigacion dei@unacifor.edu hn y el formato REG-INV-03 debidamente
firmado para iniciar su proceso de adecuacion.

h.  Una vez recibidos los documentos y verificado su cumplimiento, los miembros de la Comisién de Tasis
se reunirdn para designar a los miembros de |a tema evaluadora.

i La Direccion de Estudios de Investigacion remitira el documento de anteproyecto enviado por el
estudiante nolificado quienes son los miembros de su terma evaluadora y proporcionando las
instrucciones correspondientes.

Jo Los miembros de la tema evaluadora tendran la responsabilidad de revisar el documento del
anteproyecto’, una vez que haya recibido la comunicacion via correo, se les otorgara un plazo de diez
(10) dias calendario, tras lo cual deberdn entregar las revisiones a los estudiantes.

K. Una vez transcurridos los diez (10) dias, el tesista tiene la obligacion de presentarse ante los miembros
de la tema evaluadora para discutir las observaciones, comentarios y sugerencias derivadas de la
revision. Posteriormente, debera incorporar dichas modificaciones en un plazo acicuonal de ocho (8)
dias calendulo y dos (2) dias pan abtener la aprobaddn del formalo REO-ONV-M rante o

I Una vez que el mua haya lncorporado las observaciones realizadas por la tema evaluadora estos
deben evaluar el documento en conformidad con el formato REG-INV-05.

m. Aprobado el documento por la terna evaluadora, el tesista debe entregar en la Direccién de Estudios
de Investigacion el formato REG-INV-04, en fisico el cual debe estar debidamente firmado por los
miembros de la terna evaluadora.

n. Los miembros de la Comision de Tesis se encargan de verificar que se cumplan los requisitos
solicitados para la elaboracion del calendano de defensas.

o. Los miembros de la Comision de Tesis oficializaran y distribuirdn el Calendario de defensas de lesis.
p. Durante el proceso de la defensa de anteproyecto, los miembros de la tema evaluadora deben evaluar
los formatos REG-INV-06 y REG-INV-07 y ser entregados al coordinador de la Tema Evaluadora.

q. Una vez que el tesista ha defendido y obtenido la aprobacién de su anteproyecto de lesis, debs
incorporar las observaciones surgidas durante el proceso de defensa. Para ello, contard con un plazo
de dos (2) dias habiles.

r. Una vez que el tesista reciba la aprobacién de todos los miembros de la tema evaluadora, deberd
presentar el Formato REG-INV-08, debidamente firmado, a la Direccion de Estudios de Investigacién.
Ademas, es indispensable que proporcione una copia digital de su documento de anteproyecto de tesis
final.

Seccion IV: Defensa de anteproyecto de tesis

ARTICULO 27: La defensa del anteproyecto es una exposicion publica de la investigacion praliminar que el
lesista tiene previsto desarrollar, presentada ante los miembros de |a terna evaluadora y la audiencia general.

ARTICULO 28: La defensa de! anteproyecto se realizara en un aula especialments acondicionada para este
propdésito.

ARTICULO 29: La defensa del anteproyecto se lleva a cabo en dos elapas: una defansa piblica y una privada.
Durante la defensa publica, el tesista dispone de 30 minutos para la defensa y 15 minutos para un aspacio de

preguntas y respuestas con el piblico. En la defensa privada, el tesista dispone de 30 minutos para presentar
y discutir su trabajo con los miembros de la terna evaluadora.

ARTICULO 30: El protocolo de la defensa del anteproyecto de tesis es coordinado por el Representante de la
Comision de Tesis. En esta etapa, el coordinador lleva a cabo los siguientes pasos:

a. Dar la bienvenida al publico presente.

! Podran surgir situaciones en las gue algunos miambros de Ia lema evaluadora requieran los documentos en formato fisico.
En tales circunstancias, el tesista debera antregar de asta manera.



Presentar al tesista, al asesor y al Representante de la Escuela.
Realizar una breve presentacion de la investigacion del lesista.
Dar indicaciones al tesista sobre el procedimiento de la defensa plblica y privada.
Cerrar |a defensa plblica,
Receso de cinco (5) minutos
Iniciar la defensa privada.
Dar la palabra al asesor de tesis, seguidamente al Representante de la Escuela, y posteriormente al
Representante de la Comision de Tesis hace su intervencion.

l. Deliberar con los miembros de la tema evaluadora.

I- Revisar y completar el acta de evaluacién, hasta obtener el expedients.

k. Leer el acta de evaluacién al estudiante y brindar indicaciones.
ARTICULO 31: La defensa del anteproyecto se considera aprobada cuando el tesista ha obtenido una
calificacion del 70%. Esta nota es el resultado de la evaluacion de los formatos REG-INV-05 y REG-INV-06 por
parte de los tres miembros de |a tera, y queda registrada en el formato REG-INV-07, Si el tesista cbtisne una
calificacion inferior a esta, el anteproyecto se considera reprobado. Los criterios que se eval(an en la elapa del
anteproyecto se detallan en la tabla 2:

Tabla 2

Temeaop

Criterios para ls evaluscion del documento y defensa del anleproyacto de lesis.

it CRITERIOS PORCENTAUE (%)
1.Documento de anteproyecto de 70%
tesis
1.1. Estruclura 40%
1.2. Aporte cientifico 30%
2.Defensa de anteproyecto Tesis 30%
2.1, Dominio del tema 8%
2.2. Capacidad de sintesis 8%
2.3. Técnica de presentacién 6%
24. Defensa privada 8%

| TOTAL 100%

Nota: elaborado por la Comision de Tesis

Seccién V: Situaciones importantes en la Etapa de Anteproyecto de Tesis
ARTICULO 32: Son situaciones importantes en la Etapa de Anteproyecto de Tesis que el tesista debe tener en
cuenta:

a. Eltesista que no se apsgue a lo estipulado en el inciso r, quedaré inhabilitado para comenzar la etapa
de tesis de grado.

b. En caso de que el tesista repruebe su defensa de anteprayecto, deberd buscar un nuevo tema de
investigacién y un nuevo asesor de tesis. Como resultado, debera reiniciar el proceso investigacion
conforme a las fechas establecidas para cada proceso establecido, realizando nusvamente el pago de
asesoria,

Seccién VI: Etapa de Tesis Grado
ARTICULO 33: La etapa de tesis de grado es Ia fase final en el proceso de investigacién donde el estudiante
presenta os resultados obtenidos de su investigacian,

ARTICULO 34: La Comisién de Tesis planificara tres (3) procesos de defensas de tesis de grado durants al
afo.

ARTICULO 35: Para realizar la elapa defensa tesis de grado, el tesista debe cumplir con los siguientes
requisitos: ;

a. Eslar Matriculado

b. Cumplir con las entregas de los formatos del proceso de Investigacion

¢ Constancia académica emitida por Secretaria General de haber aprobado el 100% de las asignaturas
de su plan de estudio correspondiente E

d. Solvencia administrativa



El cumplimiento de estos requisitos es imprescindible para que el tesista pueda ser incluido en el calendario de
defensa de tesis.

ARTICULO 36: El periodo establecido para la elaboracién de 1a tesis debe ser un minimo de 6 meses, después
haber aprobado la defensa de anteproyecto lo cual debe quedar evidenciado en el plan de trabajo. Sin embargo,
en ciertos casos y dependiendo del alcance de la invesligacion, este periodo puede sufrir una extension. La
Comisién de Tesis no aceptara documentos de tesis que no se adhieran a esta disposicion.

Seccién Vil: Actividades en la Etapa de Tesis Grado

ARTICULO 37: Son las actividades que deben cumplir el tesista, los miembros de la tema evaluadora y los
miembros de la Comisién de Tesis durante la elapa de defensa de tesis de grado:

a. Una vez finalizada la fase de anleproyecto de tesis y cumplidos los requisitos especificados en el
articulo 26, inciso r, el tesista debera proceder a la etapa de tesis de grado en colaboracién con su
asesor de tesis.

b. El asesor de tesis y siguiendo el plan de lrabajo establecido, debera autorizar y supervisar el lrabajo
de campo del tesista,

c. El tesista una vez concluido el trabajo de campo, deberd comenzar a redactar el borrador del
documento de tesis y dal articulo técnico-cientifico apegado con la gula de Tesis y articulo técnico
cientifico de la UNACIFOR.

d. Conforme al plazo estipulado en su plan de trabajo, el tesista debera presentar el borrador de su tesis
y articulo técnico-cientifico para revision y aprobacion de su asesor de tesis

€. Una vez que el asesor de tesis apruebe el borrador de la tesis y del articulo técnico-cientifico, el lesista
debera enviar estos documentos, junto con el formato REG-INV-08 firmado, al correo de |a Direccion
de Estudios de Investigacién dei@unacifor.edy hn para iniciar el proceso de adecuacion,

f.  Estos documentos se remitirén a los miembros de la lema evaluadora donde tendran diez (10) dias
habiles para la revisidn de los documentos enviados®.

g Durante la etapa de revision, los miembros de la terma evaluadora deben evaluar el documenta en
conformidad con el formato REG-INV-11 y REG-INV-12.

h.  El tesista una vez obtenido las revisiones los miembros de la tema evaluadora, tendrén ocho (8) dias

habiles para incorporacion de las observaciones realizadas y dos (2) dias para aprobacion y firma
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s presentados

J somelerse guiente periodo de defe: sa de tesls seql icacion
L Los miembros de la Comisién de Tesis se encargan de verificar que los tesistas hayan cumplido los
requisitos solicitados para Ia elaboracién del calendario de defensas.

evaluar los formatos REG- REG-INV-13, REG-INV-14 y REG-INV-15 y entregar al coordinador de la
Terna Evaluadora.
I Una vez que el tesista ha defendido y obtenido la aprobacién de su tesis de grada, debe incorporar
las observaciones originadas en el procesc de defensa. Para ello, contard con un plazo de tres (3)
dias habiles y lres (3) dias calendario para imprimir, empastar y entregar sus documentos a las
instancias correspondientes ]
Seccién VIII: Defensa de Tesis de Grado
ARTICULO 38: La defensa de Ia tesis de grado representa la fase en la cual el tesista presenta y discute los
resultados y descubrimientos derivados de su investigacidn, presentada ante los miembros de la tema
evaluadora y la audiencia general.

ARTICULO 39: La defensa de Ia tesis, al igual que la del anteproyecto, se llevara a cabo en un aula
especialmente acondicionada para este propésito. n

ARTICULO 40: La defensa de tesis de grado se lleva a cabo en dos elapas: una defensa pdblica y una privada.
Durante la defensa pablica, el tesista dispone de 45 minutos para la defensa y 15 minutos para un espacio de

? Podrén surgir situaciones en las que algunos miembros de Ia tema evaluadora requieran los documentos en formalo fisico.
En tales circunstancias, el tesisla debers enlregar de esta manera,



preguntas y respuestas con el piblico. En la defensa privada, el tesista dispone de 45 minutos para presentar
y discutir su trabajo con los miembros de la terna evaluadora.

ARTICULO 41: El protocolo para Ia defensa de la tesis de grado seguird un procedimiento similar al que se
establece en el articulo 30.

ARTICULO 42: La defensa de tesis se considera aprobada cuando el tesista ha obtenido una calificacién del
70%. Esta nota es el resultado de la evaluacidn de los formatos REG-INV-11, REG-INV-12 y REG-INV-13 por
parte de los tres miembros de la tema, y queda registrada en el formatoc REG-INV-14 y REG-INV-15. Si &l tesista
obtiene una calificacién inferior a esta, la defensa de lesis se considera reprobada. Los criterios que se evaltan
en la etapa del defensa de tesis se detallan en la tabla 3:

Tabla 3
Criterios para Ja evaluacion de documento de tesis, articulo técnico cientifico y defensa de tesis.
CRITERIOS PORCENTAJE (%)
1.Documento de tesis de grado 50%
1.3. Estructura 30%
1.4. Aporte cientifico 20%
2.Defensa de tesis de grado 30%
2.1. Dominio del tema 8%
2.2. Capacidad de sintesis 8%
2.3. Técnica de presentacion 6%
2.4, Defensa privada 8%
3.Articulo técnico cientifico _20%
3.1. Estructura 12%
3.2, Aporte cientifico 8%
TOTAL 100%

Nota: elaborado por por la Comisién de Tesis

Seccion IX: Situaciones importantes en la Etapa Tesis de Grado
ARTICULO 43: Son situaciones importantes en |a Etapa de defensa de Tesis de grado que el tesista debe tener
en cuenta.

a. Encaso de que el tesista repruebe su defensa tesis, debers iniciar una nueva investigacién volviendo
@ seguir los procedimientos establecidos.

b. El tesista dispone de un plazo de dos (2) afios como maximo, desde la defensa de su anteproyecto,
para realizar su defensa de tesis. Una vez transcurrido este plazo, el tesista que no cumpla tendra que
iniciar un nuevo proceso de investigacion desde la etapa de anleproyecto. realizando nuevamente el
pago de asesoria.

Seccién X: Defensas virtuales o hibridas

ARTICULO 44: Las defensas de tesis vituales 0 hibridas son modalidades para la presentacién y evaluacion
de investigaciones. En Ia modalidad en virtual, todos los participantes se conectan, mientras que la modalidad
hibrida combina participacién tanto presencial como en virtual,

ARTICULO 45: Las defensas de tesis virtuales o hibridas se llevarén a cabo en las siguientes situaciones:

a. Defensa vitual cuando las restricciones de salud y segundad limiten la capacidad para celebrar
reuniones presenciales.

b. Defensa hibrida cuando el tesista o algin miembro de la tema evaluadora tisne alguna discapacidad
0 condicién de salud que dificulte su asistencia presencial. (hibrida)

¢ Defensa hibrida en caso de que ocurran eventos imprevistos, como desastres naturales o problemas
de transporte, que impidan |a asistencia fisica de los participantes.

d. Defensa hibrida cuando algin asesor de tesis resida en el extranjero

e. Ambas modalidades cuando uno o mas miembros de la tema evaluadora se encuentren ubicadds en
regiones geograficamente distantes dentro del pals o incluso fuera de este.



Quienes participen en defensas de tesis en virtuales o hibridas tienen |a responsabilidad de firmar los formatos
de evaluacion y las actas respectivas. Si los asesores se encuentran en lugares distantes o fuera del pais,
deben asegurarse de que su firma sea legible y enviarla al coordinador de la tera evaluadora en tiempo y
forma.

Seccién XI: Sustitucion y suspensién en las Defensas

ARTICULO 46: Si un miembro de la tema evaluadora no puede asistir a la defensa en la fecha programada, su
ausencia podra ser reemplazada, siempre y cuando exista una causa juslificada por escrito y con al menos
cinco (5) dias de anticipacion. En este caso, la Comisién de Tesis designara un sustitute Unicamente para
representantes de Escuela y Representantes de la Comisién de Tesis. Sin embargo, si no se da notificacidn, la
defensa se suspendera. Esto requerird que el miembro implicado coordine y sugiera una nueva fecha para la
defensa, siempre y cuando cuente con el respaldo del tesista y los demas miembros de la tema evaluadora,
debiendo notificar a la Direccién de Estudios de Investigacién. También se suspendera cuando el lesista o algin
miembro de la tema llegue diez (10) minutos tarde después de la hora estipulada.

CAPITULO Vii: DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 47: Cualquier solicitud dirigida a los miembros de la Comisién de Tesis debe formalizarse por medio
de una comunicacion escrita.

ARTICULO 48: Aquelios tesistas que defendieron exitosamente su anteproyecto de tesis conforme al
reglamento de 2019, estén obligados a seguir cumpliendo con las directrices establecidas en dicho reglamento.

ARTICULO 489: Los tesistas que poseen un tema aprobado, pero que no lograron defender su anteproyecto de
tesis, deberdn cumplir con las estipulaciones del nuevo reglamento.

ARTICULO 50: Cualquier situacion no contemplada en este Reglamento serd resuelta por la autoridad
competente, en este caso, los miembros de la Comisién de Tesis.

CAPITULO VIli: DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 51: En ausencia de un manual de incentivos para docentes, se determina que la remuneracion por
asesoria se regird por lo estipulado en el plan de arbitrios vigente.

Articulo 52. Este Reglamento sustituye en cada una de sus partes a los reglamentos existentes a la fecha y
que describen a conlinuacidn.

Reglamento de Tesis aprobado por el Consejo Académico de la ESNACIFOR, segun Acta 263 con fecha 4 de
marzo del 2013. Reformado. Diciembre del 2013

Reformas aprobadas por Consejo Académico de la ESNACIFOR, segun Acta 275 con fecha 2 de diciembre del
2013,

Refarmas aprobadas por el Consejo de Direccidn Universitario de la UNACIFOR, seguln punte nimero seis (6)
Acta 35 del Consejo de Direccion Universitario con fecha 21 de febrero del 2019.

Articulo 53. El presente reglamento entrara en vigor a partir del dia siguiente de la fecha de su aprobacién por
el Consejo de Direccién Universitario de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales UNACIFOR.

Dado en la ciudad de Siguatepeque en el salén de sesiones del Consejo.de Direccién Universitario de la
Universidad Nacional da Ciencias Forestales, a los 24 dias del mes de agosto del 2023.



Dr. Emilio Esbeih Castellanos

Rector

Abg. Flor de Maria Batres
Secretaria General

ANEXOS

FORMATOS DEL PROCESO DE INVESTIGACION *

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR

FORMATO REG-

INV- 01

SOLICITUD DE APROBACION DE TEMA DE TESIS Y ASESOR DE TESIS

Datos del estudiante:

Nombre de la Escuela:

Nombre del Estudiante:

Numero de contacto:

Correo electrénico:

Tema de investigacion propuesto

* Los formatos 5,6, y 7 asi como los formatos 11,12,13 y 14, Son de uso interno de la Vicerrectorfa de
investigacion y Posgrado, por tante, no son parte del anexo.




Tipo de ﬁnandamien+:
Datos del asesor de tesis propuesto

Nombre del asesor de tesisl

El asesor de tesis revisd y aprobd el tema propuesto

Firma y fecha:
1
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR
FORMATO REG—
INV-02 ACTA DE COMPROMISO

En la ciudad de Siguatepeque, a los dias del mes de del afio 20__, se

retinen el , en su calidad de asesor de tesis titulado:

y en su calidad de estudiante de
la Escuela: , quienes acuerdan eslablecer el
siguiente compromiso:

1. El asesor se compromete a brindar al tesista su experiencia y conocimientos necesarios para
el desarrolio del proyeclo de tesis, asi como a orientarlo en la eleccion del tema y la
metodologia adecuados para su investigacién.

2. Eltesista se compromele a trabajar con dedicacién y responsabilidad en la realizacién del
proyecto de tesis, cumpliendo con los plazos establecidos y realizando todas las tareas
necesarias para su finalizacion.

3. EIl asesor se compromete a proporcionar al tesista retroalimentacién constante sobre el
progreso del proyecto de tesis y a revisar los avances y documentos presentados por el
tesista en tiempo y forma,

4. El tesista se compromete a presentar informes periddicos sobre el avance del proyecto de
tesis y a acudir a las reuniones establecidas con el asesor en tiempo y forma.

5. Ambas partes acuerdan respelar los derechos de propiedad intelectual del otro,
garantizando que cualquier informacion, resultado o conclusion derivados de! proyecto de
tesis sean de uso exclusivo de la UNACIFOR.

6. En caso de surgir alguna diferencia o conflicto entre ambas partes, se acuerda intentar
resolverio de manera pacifica y mediante el didlogo.

7. Ambas partes acuerdan cumplir con las normas y regulaciones astab!eddas porla institucién
en su reglamento de tesis y guia para elaboracion de anteproyecto, tesis de grado y amcu!o
técnico cientifico.



8. Este compromiso tendra una duracion de dos afos, a partir de la fecha de firma de este
documento.

[Nombre y firma del Asesor] [Nombre y firma del Tesista]

]
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR
FORMATO REG- SOLICITUD PROCESO DE ADECUACION ANTEPROYECTO DE TESIS Y
INV-03 ASIGNACION DE LOS MIEMBROS DE LA TERNA

Nombre de la Escuela:

Nombre del Estudiante:

Por medio de la presente, dirijo esta solicitud a la Direccion de Estudios de Investigacién para iniciar
el procesc de adecuacion del anteproyecto de titulado "[Titulo del Anteproyecto]”; como también la
asignacion de los miembros de la terna evaluadora.

En ese sentido hago entrega del documento de anteproyecto debidamente completado en version
[fisica o digital] conforme a lo establecido a los lineamientos y normativas institucionales.

En fe de lo anterior se firma esta solicitud en la ciudad de Siguatepeque, a los dias del mes
de del ano 20 3

[Nembre y firma del Asesor] [Nombre y firma del Tesista]



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR

FORMATO REG- | SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA DEFENSA DE ANTEPROYECTO DE
INV-04 TESIS

Nomobre de la Escuela:

Nombre del Estudiante:

Por medio de la presente, dirijo esta solicitud a la Direccion de Estudios de Investigacion para la
autorizacion de la defensa de anteproyecto de lesis

donde los miembros de la tema evaluadora manifiestan, que he cumplido con el proceso de
adecuacién del documento de anteproyecto.

En fe de lo anterior se firma esta solicitud en la ciudad de Siguatepeque, & los dias del mes
de__ delaflo20 .

[Nombre y firma del Asesor] [Nombre y firma del Tesista)



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR

R

FORMATOREG- |  CONSTANCIA DE APROBACION FINAL Y ENTREGA DEL DOCUMENTO DE
INV-08 ANTEPROYECTO DE TESIS

Nombre de la Escuela:

Nombre del Estudiante:

Por medio de la presente, dirijo este formato a la Direccién de Estudios de Investigacién para hacer
conslancia sobre [a aprobacién final del documento de anteproyecto de tesis

donde los miembros de la tema evaluadora manifiestan, que he cumplido con |a incorporacién de
observaciones originadas en el procedo de defensa de anteproyecto.

En‘fe delo anterior se firma esta solicitud en la ciudad de Siguatepeque, a los dias del mes
de delafo 20___

[Nombre y firma del Asesor de tesis)



[Nombre y firma del Representante de Escuela]

[Nombre y firma del Representante de la Comision de Tesis]

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR
F°RmJggRE°‘ SOLICITUD PROCESO DE ADECUACION TESIS DE GRADO
Nombre de la Escuela:

Nombre del Estudiante:

Por medio de la presente, dirijo esta solicitud a la Direccidn de Estudios de Investigacién para iniciar
el proceso de adecuacién de la tesis de grado titulado:

En ese sentido hago entrega del documento de tesis de grado debidamente completado en version
[fisica o digital] conforme a lo establecido a los lineamientos y normativas institucionales.

En fe de lo anterior se firma esta solicitud en la ciudad de Siguatepeque, a los dias del mes
de delafio 20 .

[Nombre y firma del Asesor] [Nombre y firma del Tesista]



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR

FORMATO REG-
INV-10

SOLICITUD PROCESO DE ADECUACION TESIS DE GRADO

Nombre de la Escuela:

Nombre del Estudiante:

Por medio de la presente, dirijo esta solicitud a la Direccion de Estudios de Investigacién para la
autorizacion de la defensa de tesis de grado

donde los miembros de la tema evaluadora manifiestan, que he cumplido con el proceso de
adecuacion del documento de anteproyecto.

En fe de lo anterior se firma esta solicitud en la ciudad de Siguatepeque, a los dias del mes
de del afo 20___.

[Nombre y firma del Asesor] [Nombre y firma del Tesista)
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FORMATO REG-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES
UNACIFOR

REGISTRO DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE ANTEPROYECTO Y TESIS DE
INV-16 GRADO iy
Nombre de la Escuela:
Nombre del Estudiante:
Fecha Hora Actividad Resultados Observaciones
LU
[Nombre y firma del Asesor] [Nombre y firma del Tesista)




PUNTO NUMERO NUEVE: PRESENTACION DE PLATAFORMA MOODLE
INSTITUCIONAL Y APROBACION DE IMPLEMENTACION.

El Méster Miguel Veldsquez le cede la palabra al Master Francisco Lopez.

El Master Francisco Lopez expresa que antes de iniciar la presentacion quiere agradecer
al Ingeniero Martin Medina y al Hijo del Compafiero Alexi Oviedo, Samuel Oviedo por el
apoyo gue le brindaron para poder desarrollar este proyecto de la plataforma Moodle.

El Master Francisco Lopez continda desarrollando la presentacion de lo que se ha
alcanzado con la plataforma y explicando las bondades de esta tanto para el personal
docente como para los estudiantes. (ANEXO 2).

Finalizada la presentacion los consejeros solicitan la palabra y se le otorga al Representante
estudiantil de la Escuela de Ciencias Forestales, Janzen Varela quien manifiesta que el ya
conoce la plataforma y que es la mejor plataforma para estudiar.

El Méaster Miguel Veldsquez manifiesta que es importante que se implemente esta
plataforma y que sea la que todos estén usando a partir del afio 2024.

El Master Francisco manifiesta que el tiene programado reunirse por grupos con los
docentes para poder actualizarios en el uso de la plataforma, sélo necesita la autorizacion
correspondiente. Se debe tomar en cuenta que hay algunas desventajas, por ejemplo la
resistencia al cambio, pero también hay muchas ventajas como que en la plataforma el
estudiante podra evaluar al docente, la plataforma se puede programar por ejemplo para
los exdmenes, se puede hacer el examen en la clase en forma presencial, puede subir sus
proyectos, configurar todos las actividades, ya se evalud por parte de los estudiantes el
funcionamiento de la plataforma, el 76% estd conforme con la plataforma, hubieron
sugerencias. Lo que sigue son los cursos de capacitacion, crear el aula virtual para futuro,
se harén al principio a los profesares, se ha pensado con la Méster Kenia Marquez darle un
certificado al que se capacite; que hay que mejorar, pues lo principal el servidor,
conectividad permanente, un desarrollador, un generador de energia.

El Master Fernando manifiesta que esta plataforma le permite interactuar con el estudiante,
tiene muchas ventajas, es una herramienta que debe ser imprescindible.

El Méaster Miguel Veldsquez, manifiesta que Educacion Superior les indic que ya las
universidades deben tener su plataforma, siempre es dificil tener el 100% de satisfaccion y
se pide al Consejo les permita usar en el resto de este afio como proyecto piloto y'que a



partir del préximo afio se utilice oficialmente en enero de 2024 y asi informar a Educacion
Superior que se esta trabajando con esa plataforma oficiaimente.

El Consejo de Direccion Universitario RESUELVE: Aprobar la implementacion de la
plataforma Moodle el tiempa que resta del afio como proyecta piloto y proceder por parie
de la Direccién de Innovacion Educativa a planificar las capacitaciones correspondientes
para implementarla oficialmente a partir del mes de enero de 2024.

PUNTO NUMERO DIEZ: PRESENTACION Y NOMBRAMIENTO DE COMISION PARA
REVISION DE REGLAMENTO DE CONDUCTA ESTUDIANTIL.

El Méster Miguel Veldsquez manifiesta que en este punto se pretende nombrar una
comision para revisar la propuesta que se tiene del Reglamento de Disciplina y nombran
una comisién que puede ser voluntaria, en caso de que no haya voluntarios se harén
propuestas, la Master Vanessa Lopez deberd integrar la Comisién y coordinar considerando
que es la directora de Bienestar Estudiantil; los consejeros Farah Girdn, Janzen Varela y
Oscar Leverdn se ofrecen para formar parte de la comision.

El Consejo de Direccion RESUELVE: Comisionar a la Master Vanessa Lopez como
directora de Bienestar Estudiantil, para que junto con el Master Oscar Leverdn, Master
Farah Giron v Representante Estudiantil Janzen Varela, procedan a revisar la propuesta
que se tiene de Reglamento de Disciplina o Conducta Estudiantil, y que procedan a
presentar sus resultados en la préxima sesion del Consejo de Direccion Universitario.

PUNTO NUMERO ONCE: SOLICITUD DE APROBACION DE APLICACION DE EXAMEN
DE ADMISION INSTITUCIONAL.

El Master Miguel Velasquez, explica que se tiene mucha preocupacion con relacion al
proceso de admision para el afio 2024, considerando que en el presente afio la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras, sdlo estara aplicando dos exdmenes de la PAA, y para
la UNACIFOR es preocupante porque se corre el riesgo de que no tengan aspirantes para
el proximo afio, por lo que solicita al Honorable Consejo de Direccion Universitario se
autorice hacer un examen propio para los aspirantes del préximo afia y que se aplique el
mismo en diferentes regiones del pals para tener excelentes resultados y que se aplique un
(ltimo examen en noviembre del presente afio, secundan la solicitud el Master Luis Zepeda
y Dr. Dani Ochoa.

El Master Luis Zepeda indica que es importante tomar en cuenta que los estudianteé de los
colegios van a practica.



El Master Oscar Leverdn indica que es importante que se contemple, examen,
calificaciones de secundaria y entrevista.

El Master Miguel Velasquez indica que considerando que ya se aprobé por ese Honorable
consejo la programacién de promocion institucional, que se nombre una comision que
pueda poner en accion las actividades y que se planifiquen claramente las actividades y
visitas a realizar en los diferentes sectores del pais.

Se propone como Comision: a la Master Sergia Vasquez como directora de Docencia y
Desarrollo Curricular, quien coordina, Ingeniero José Luis Montesinos, la Abogada Flor de
Maria Batres, la Master Sandra Cerrato, el Master Luis Zepeda, Master Mirian Baires, y
Master Adela Mufioz.

El Master Miguel Velasquez solicita se apruebe la propuesta

El Consejo de Direccidn Universitario en el ejercicio de las facultades emanadas de Ia ley,
RESUELVE: PRIMERO: Aprobar la solicitud de aplicacion de examen de admision
institucional, presentada por el Master Miguel Velasquez, en su condicion de Vicerrector
Académico, considerando que la Universidad Nacional Auténoma de Honduras sélo esta
realizando dos exdamenes en el afio y eso afecta |la participacion de aspirantes para ingresar
a UNACIFOR asi como la seleccion e ingreso de nuevos postulantes, en tal sentido se
autoriza la aplicacion de un examen propio de esta casa de estudios de educacion superior,
el cual debera aplicarse en diferentes regiones del pais, programando un examen final en
las instalaciones del Campus de UNACIFOR, Siguatepeque, SEGUNDO: Nombrar una
comision integrada por la Master Sergia Vasquez, Directora de Docencia y Desarrollo
Curricular, quien coordina, acompanada de, Master Luis Zepeda, Director de la Escuela de
Negocios, Ingeniero José Luis Montecinos, Director de Estudios de Investigacién, Abogada
Flor de Maria Batres, Secretaria General, todos en representacion del CDU; con el apoyo
de Master Sandra Cerrato, Master Mirian Baires y Master Adela Nurez, como miembros de
la Academia. TERCERO: Que la comisién nombrada desarrolle un calendario de visitas a
diferentes institutos de Educacién Media en diferentes zonas del pals y que organicen
grupos de trabajo que apoyen las giras y para ello tomen en consideracién personal
administrativo y docente para desarrollar actividades de promocién de las diferentes
carreras de la UNACIFOR y aplicacion de examenes de admision para asegurar el éxito de
las actividades programadas y que el proximo ano 2024 se tenga una matricula acorde con
los objetivos académicos institucionales. CUARTO: Que la vicerrectoria Administrativa



preste el apoyo necesario a la comisioén y los equipos organizados para realizar las giras
sefialadas y obtener el éxito deseado.

PUNTO NUMERO DOCE: CIERRE DE LA SESION.

El Master Miguel Velasquez, agradece la presencia de cada uno de los consejeros por sus
aportes, paciencia y tolerancia y manifiesta que se desarolid una sesién muy productiva
para el bienestar institucional. FIRMAS: MASTER MIGUEL VELASQUEZ, PRESIDENTE
POR LEY; ABOGADA FLOR DE MARIA BATRES M. SECRETARIA GENERAL.

Se extiende la presente en Ia ciudad de Siguatepeque, Comayagua a los siete dias del mes
de noviembre de 2023,




