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I. RESUMEN EJECUTIVO 
 

El presente informe tiene como propósito brindar información que facilite la toma de decisiones 
de las máximas Autoridades, además de mostrar la transparencia de las acciones ejecutadas en 
la institución, en relación al manejo de los fondos nacionales, y los impactos socio-económicos 
que se están generando con la implementación de las actividades sector agroalimentario y 
Agrosanitario en el área rural a través de los logros obtenidos por los programas sanitarios y 
servicios de Inocuidad agroalimentaria. Este informe contiene el análisis de los avances físicos y 
financieros del Plan Operativo Anual correspondientes al cuarto trimestre del año 2023. 
 
El SENASA-SAG, inició el Ejercicio Fiscal 2023, con un presupuesto aprobado por el orden de 
L.216,434,444.00, para la ejecución de sus programas: 
 
Salud Animal: prevención, control y erradicación de las enfermedades Zoonoticas, programas 
sanitarios de Brucelosis y Tuberculosis, Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB), 
Enfermedades Exóticas, Programa Avícola Nacional, Trazabilidad Bovina. Asimismo, a 
implementar cerco sanitario y focos de emergencia por el surgimiento de plagas o enfermedades 
imprevistas. Asimismo, programas orientados a la certificación de importación y exportación de 
productos agroalimentarios, programa de divulgación y educación sanitaria y capacitación a 
productores. 
 
Sanidad Vegetal: prevención, control y erradicación de plagas de interés económico y 
cuarentenario, mediante la ejecución de campañas y programas sanitarios como Moscamed, 
Programa de Huanglongbing (HLB), Pulgón Amarillo, Paratrioza-Zebra Chip-Permanente del 
Tomate, vigilancia de Tuta absoluta, Picudo del camote, picudo de las palmáceas, Thrips palmi, 
entre otros. Asimismo, a implementar cerco sanitario y focos de emergencia por el surgimiento 
de plagas o enfermedades imprevistas; Por otra parte, programas orientados a la certificación 
para importación y exportación de productos agrícolas y programa capacitación a productores. 
 
Inocuidad Agroalimentaria: Reconocimiento oficial de los sistemas de Inocuidad 
Agroalimentaria y capacitación a productores e Inspectores oficiales. 

 
 
Cuarentena Agropecuaria: Facilitar el comercio de productos y subproductos de origen animal 
y vegetal, mediante la aplicación de procesos cuarentenarios eficientes. 
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PRESENTACIÓN 
 
Cumpliendo con las normas establecidas en el Artículo 08 de las Disposiciones Generales del 
Presupuesto Vigentes, el Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria y la 
Secretaría de Agricultura y Ganadería (SAG), tiene a bien presentar el Informe de Avance Físico 
y Financiero del Plan Operativo y Presupuesto, correspondiente al Cuarto Trimestre del Año 2023.  
 
El SENASA-SAG, cumple con un rol normador y coordinador del Sector Agroalimentario, en 
apego a la Visión de País 2010-2038, que establece en su Objetivo No.3: “Una Honduras 
productiva, generadora de oportunidades y empleo, que aprovecha de manera sostenible sus 
recursos y reduce la vulnerabilidad ambiental” y en consecuencia, con el Plan de Gobierno para 
Refundar Honduras 2022-2026 el cual se enmarca en los ejes 1) Derechos fundamentales, 
gobernabilidad participativa e institucionalidad y 2) Crecimiento Inclusivo y sostenible. 
 
Todas estas disposiciones, han sido adoptadas por el SENASA-SAG, en la planificación operativa 
y presupuestaria de corto y mediano plazo con el propósito de promover el bienestar de la 
población rural y contribuir al alcance de reducción de la pobreza en Honduras. 
 
El presente informe tiene como propósito proporcionar información que facilite la toma de 
decisiones de las máximas autoridades, además de mostrar la transparencia de las acciones 
ejecutadas en el sector, en relación al manejo de los fondos nacionales, además de demostrar 
los impactos socio-económicos que se están generando con la implementación de las políticas 
del sector agro-sanitario en el área rural a través de los logros obtenidos por los programas, 
servicios y proyectos. 
 
El informe consta de dos segmentos: el primero, que hace referencia a la gestión del SENASA y 
el segundo que refleja la ejecución financiera y física a nivel de cada Actividad Obra a esta 
Institución. 
  
La fuente de información financiera para la elaboración del presente documento, proviene del 
Sistema de Administración Financiera Integrada (SIAFI); por otra parte, los avances en la 
ejecución física, fueron proporcionados por cada una de las Subdirecciones Técnicas de los 
Programas, Servicios y Proyectos del SENASA. 
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II. ANTECEDENTES 
 

1. GESTIÓN DEL SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD E INOCUIDAD 
AGROALIMENTARIA (SENASA) 

 
Con el objetivo de adecuar una institución a las actuales circunstancias comerciales y sanitarias 
agroalimentarias, mediante Decreto PCM-038-2016 se crea el Servicio Nacional de Sanidad e 
Inocuidad Agroalimentaria (SENASA) como un ente desconcentrado de la Secretaría de Estado en 
los Despachos de Agricultura y Ganadería (SAG),  asimismo como entidad que gozara de plena 
independencia en su accionar y se desempeñe con la agilidad y simplificación que exige el desarrollo 
del comercio interno e internacional de Honduras (Decreto Ejecutivo Número PCM-038-2016, Art. 2). 

 

Por tanto en el año 2020, a través del decreto ejecutivo PCM-015-2020 se establece la creación del 
Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA), como un Ente de Seguridad 
Nacional, Desconcentrado de la Secretaría de Agricultura y Ganadería (SAG), ejerciendo su 
competencia a nivel nacional, con autonomía técnica, administrativa y financiera, de duración 
indefinida y con plena capacidad para adquirir, ejercer derechos y contraer obligaciones, facultades 
para suscribir Convenios de Cooperación Técnica y Administrativa con organismos nacionales e 
internacionales en materia Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad Alimentaria. Todo con el objetivo 
de velar por la protección de las personas, de los animales y para preservar los vegetales, así como 
la conservación e inocuidad de sus productos y subproductos contra la acción perjudicial de las 
plagas y enfermedades de importancia económica y cuarentenaria. 
 

En consecuencia, los objetivos de SENASA han de cubrir las ocho dimensiones siguientes: 1) 
inocuidad de alimentos, 2) medidas sanitarias y fitosanitarias, 3) sistemas de información y 
notificación, 4) cuarentena agropecuaria, 5) certificación sanitaria y fitozoosanitaria, 6) registros 
sanitarios, 7) programas y campañas de prevención, control o erradicación de plagas y 
enfermedades, y 8) acreditación de profesionales y empresas. 
 
Para cumplir los objetivos, SENASA asume cuatro funciones básicas: 1) aplicación de las leyes, 
reglamentos, acuerdos, decretos, normas y convenios internacionales y regionales en materia 
sanitaria, fitosanitaria e inocuidad agroalimentaria; 2) formulación de políticas sanitarias y 
fitosanitarias destinadas a cumplir con el acuerdo de medidas sanitarias y fitosanitarios de la OMC y 
las resoluciones y recomendaciones de organismos internacionales dedicados a la vigilancia, control, 
prevención y erradicación de enfermedades y plagas en animales y plantas, sus productos y 
subproductos; 3) gestión del reconocimiento internacional de la condición sanitaria y fitosanitaria del 
país para mantener los mercados actuales y propiciar la apertura de nuevos; y 4) declaración de 
zonas y áreas libres y/o de escasa prevalencia de plagas y enfermedades de los animales y de los 
vegetales de acuerdo con los procedimientos y recomendaciones de los organismos regionales e 
internacionales(Art. 5).  
 
Además, SENASA mantiene contacto permanente con instituciones pares y organismos 
internacionales del sistema de sanidad agroalimentaria, como la Organización Mundial de Salud 
Animal, la Comisión Internacional de Protección Fitosanitaria (CIPF), la Comisión del Codex 
Alimentarius y el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la Organización Mundial de 
Comercio como parte de la gestión encomendada para el reconocimiento internacional de la 
condición sanitaria y fitosanitaria del país. 
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Misión: 
 
 
 
 
 
 
 
Visión: 
 
 
 
 
 
Funciones del SENASA-SAG: 
 

• Recuperar el rol del estado, sus responsabilidades indelegables y mejorar la calidad 
institucional, adecuar la misión institucional, ampliando el sujeto de la acción al conjunto del 
sector agroalimentario. 
 

• En Los nuevos desafíos que enfrentan tanto el país como el sector agroalimentario que 
exigen definir una visión sobre las contribuciones que la institución debe brindar para 
asegurar el desarrollo y el bienestar de la comunidad y la  dirección de los esfuerzos, la 
promoción de la innovación permanente, la eficacia en el logro de sus objetivos y la eficiencia 
en la ejecución de sus tareas, además de conducción y liderazgo, un marco que defina el 
rumbo institucional e inspire comportamientos orientados por la excelencia y la calidad del 
servicio. 
 

• Fortalecer la participación en los foros regionales como el Unión Aduanera Centroamericana, 
hemisféricos e internacionales como, CIPF, OIE, CODEX MSF/OMC, OMS y Organismos 
Internacionales OIRSA, IICA, FAO. 
 

• La mayor efectividad institucional requiere el compromiso de sus agentes y una articulación 
permanente con todos los actores públicos y privados vinculados. 
 

• Preservar y mejorar el patrimonio fitozoosanitario y la inocuidad alimentaria con sostenibilidad 
socioeconómica; o tender hacia la armonización de los estándares sanitarios y fitosanitarios 
a nivel nacional, regional y local; o gestionar el conocimiento y la innovación, aplicando 
estrategias de intervención que promuevan la sanidad de los vegetales y salud de los 
animales y la salud de los humanos, con el cuidado del medio ambiente; 
 

• Procurar que la asignación de recursos y la estrategia de financiamiento se efectúen en 
función de los objetivos y prioridades institucionales; instrumentará la descentralización 
administrativa y la rendición de cuentas, fomentará el uso del presupuesto como herramienta 
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de gestión; capacitará al personal en el desarrollo de indicadores de gestión para los 
programas. 
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1.1 ÁMBITO DEL ACCIONAR DEL SENASA 
 
 
A Nivel Sectorial: 
 

El SENASA-SAG coordina los aspectos sectoriales que son ejecutadas en el Sector 
agroalimentario nacional, con énfasis en la Vigilancia Fitozoosanitaria, el fortalecimiento del 
sector agroexportador, la comercialización de la producción agropecuaria, el desarrollo rural y 
competitividad, así como la Política Nacional de Inocuidad Agroalimentaria. 
 

 
A Nivel Institucional: 
 

A nivel institucional el SENASA-SAG ejecuta las políticas a través de las acciones realizadas por 
las subdirecciones generales de los programas fitosanitarios, zoosanitarios, los servicios y los 
proyectos agrosanitarios, competitividad con una cobertura nacional. 
 

A Nivel Regional: 
 

El SENASA, en cumplimiento con obligaciones internacionales es miembro de los siguientes 
Organismos: del Código Sanitario Internacional de la OIE, de la Convención Internacional de 
Protección Fitosanitaria (CIPF) y del Codex  Alimentarius en concordancia con el acuerdo de Medidas 
sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de la OMC; Todo en busca de lograr un necesario reconocimiento 
explícito de la condición sanitaria y fitosanitaria de los países que deseen exportar  a Honduras, 
basándose en la condición sanitaria y fitosanitaria de determinadas enfermedades y plagas y de 
conformidad a las directrices o recomendaciones. 

 

1.2 POLÍTICA PRESUPUESTARIA 
 
La Secretaría de Finanzas, como institución rectora del SIAFI, a través de la política 
presupuestaria dicta los lineamientos que rigen la formulación del presupuesto anual y plurianual 
cuyo fundamento legal es el Artículo 29 de la Ley General de la Administración Pública y Artículo 
18 de la Ley Orgánica del Presupuesto. En ese contexto, se definió la política presupuestaria que 
rige el presupuesto del año 2023 y del presupuesto plurianual 2022-2026. 
 
De acuerdo con la política presupuestaria del Gobierno Central, el SENASA estableció como 
lineamientos de política para la formulación del POA/Presupuesto del ejercicio fiscal 2023 la 
racionalización del gasto y la priorización de metas físicas, facilitando la operatividad de los 
programas sanitarios, servicios y proyectos de conformidad a los montos asignados en el 
presupuesto que se ejecutan bajo los mismos lineamientos y uso eficiente de los recursos 
asignados, los que se priorizan en función de los objetivos y metas institucionales y su articulación 
con el Plan de Nación, la Visión de País y el Plan de Gobierno para Refundar Honduras 2022-
2026”.  
  
En la formulación, ejecución, seguimiento, evaluación y liquidación del presupuesto se toman en 
cuenta los lineamientos teóricos y prácticos de SEFIN, con el propósito de garantizar el 
cumplimiento de las políticas, los planes de acción y desarrollo y la producción de bienes y 
servicios que competen a esta Secretaría de Estado, así como la incidencia económica y 
financiera de la ejecución de los gastos y la vinculación con las fuentes de financiamiento. 
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III. ANALISIS DE LA EJECUCIÓN FISICA Y FINANCIERA DEL SENASA 
 

EJECUCIÓN FINANCIERA INSTITUCIONAL AL TRIMESTRE IV, 2023 

 
2.1 Ejecución Financiera Fondo 11 Tesoro Nacional: 
El presente informe se realiza en cumplimiento al artículo 8 de las Normas de Ejecución 
Presupuestarias contenidas en el DECRETO No. 171-2019; en cual se muestra un 
resumen de la Ejecución Presupuestaria realizada por la institución al 31 de diciembre 
2023. 
 
EJECUCIÓN DE INGRESOS 
 
Los Ingresos totales percibidos al 31 de diciembre del 2023 ascienden a un monto total 
de L 65,819,180.09; los cuales representan el 28.11% del monto total asignado en el año; 
están estructurados de las siguientes fuentes: 
 
Tesoro Nacional: es la fuente correspondiente al aporte del Gobierno Central, el monto 
percibido en trimestre asciende a L 22,811,260.03, representando el 29.52%. 
 
 
Ingresos Propios: Constituyen los ingresos que la institución genera por medio de los 
servicios prestados mediante la emisión de Certificados de Importación, Exportación y 
otros; el monto total percibido asciende a L 43,007,920.06, representando el 27.42%. 
 
A continuación, se presenta un resumen que muestra los ingresos: 
 

Descripción Pres. de Ingresos 2023 
Ejec. IV 

Trimestre  Porc. Ejecución 

Tesoro Nacional  77,269,092.00 22,811,260.03 29.52 

Ingresos Propios  139,165,352.00 43,007,920.06 27.42 

Total 216,434,444.00 65,819,180.09 28.11 
 
EJECUCIÓN DEL GASTO 
 
Al 31 de diciembre del 2023 los gastos erogados ascienden a L. 65,819,180.09;   
representan el 28.11% del monto total del año; su orientación se realizó en los siguientes 
grupos del gasto: 
 
Servicios Personales: En este grupo se registran los gastos erogados en concepto de 
pago de salarios, colaterales, aportaciones patronales y otros gastos referentes a pagos 
de beneficios de empleados; el monto total erogado Representa el 27.52% de lo estimado 
en el año, monto que asciende a L.  52,356,454.77. 
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Servicios no Personales: Corresponden a gastos por gastos de servicios públicos y de 
funcionamiento el cual asciende a L 7,690,083.12, el cual equivale al 34.55%. 
 
Bienes y Servicios: La ejecución a la fecha representa L  2,101,966.02 que representa 
un 15.44 % ya que no se realizaron las compras programadas en el PGM pues se realizó 
el ajuste al Plan de Compras y Contracciones por medio de la ONCAE. 
 
Bienes Capitalizables: Este grupo refleja la inversión realizada por la institución; de L  
3,268,778.49 que equivale a una ejecución de 59.83%.  
 
Transferencias: Corresponden a gastos por cuotas a Organismos Internacionales, 
(OIRSA,) el cual asciende a L 401,897.69 el cual equivale al 16.08 %. 
 
A continuación, se presenta un resumen de los gastos erogados en el IV trimestre: 
 

Descripción Pres. de Gastos 2023 Ejec. IV Trimestre  Porc. Ejecución 

SERVICIOS PERSONALES 190,279,872.00 52,356,454.77 27.52 

SERVICIOS NO PERSONALES 22,255,447.00 7,690,083.12 34.55 

BIENES Y SERVICIOS  13,617,470.00 2,101,966.02 15.44 

BIENES CAPITALIZABLES 5,463,132.00 3,268,778.49 59.83 

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 2,500,000.00 401,897.69 16.08 

TOTAL 234,115,921.00 65,819,180.09 28.11 

 
A continuación se presenta la ejecución presupuestaria por actividades: 
 

Descripción Pres. de Gastos 2023 Ejec. IV Trimestre  Porc. Ejecución 

DIRECCION Y COORDINACION  88,534,332.00 28,026,691.74 31.66 

SALUD ANIMAL 59,037,716.00 15,155,046.13 25.67 

SANIDAD VEGETAL 45,722,357.00 12,037,078.48 26.33 

INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 36,406,516.00 9,543,110.18 26.21 

CUARENTENA AGROPECUARIA 4,415,000.00 1,057,253.56 23.95 

TOTAL 234,115,921.00 65,819,180.09 28.11 

Ingresos generados al 31 de diciembre 2023, asciende a: L 43,007,920.06 que equivale 
a un 27.42% de los ingresos proyectados para la fuente 12 (Ingresos Propios) L 
156,846,829.00 proyectados para el año 2023. 
 

2. EJECUCIÓN FÍSICA POR ACTIVIDAD OBRA AL CUARTO TRIMESTRE DEL 2023 
 

El Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA) ejecuta los siguientes 
Actividades Obra del Programa 11:  

• Salud Animal; 

• Sanidad Vegetal 

• Inocuidad Agroalimentaria  

• Cuarentena Agropecuaria 
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3.1 Avance Físico del Plan Operativo SENASA por Actividad Obra, Cuarto trimestre 2023. 

Programa/Proyect

o/Actividad Obra 
Descripción del Producto Unidad de Medida 

Programado 

Meta Anual 

Ejecutado 

Enero a 

Diciembre 

2023 

Avance físico Cuarto 

Trimestre 2023 
% de 

Ejecución 

Cuarto 

Trimestre 

2023 

% de 

Ejecución 

Anual 2023 
Programado 

Cuarto 

Trimestre 

Ejecutado 

Cuarto 

trimestre 

Producto Final: 

Unidades de 
producción 
agropecuaria 

registradas 
(Salud Animal, 
Sanidad 
Vegetal e 

Inocuidad) 

Unidades de producción 

agropecuaria registradas 
Certificado de Registro 3097 3097 702 702 100% 100.00% 

Salud Animal 
Unidades de producción 
animal, monitoreadas y 

trazadas. 

Monitoreo (Protocolos de 
campo) 

2960 2960 679 679 100% 100.00% 

Sanidad 
Vegetal 

Unidades de producción 
agrícolas monitoreada 

Monitoreo (Reporte de 
campo) 

5833 5683 1432 1669 117% 97.43% 

Inocuidad de 

Alimentos 

Establecimientos y fincas de 

producción primaria 
inspeccionadas 

Visitas de Inspección y 
supervisión. 

152 152 152 152 100% 100.00% 

Unidades productivas 

capacitadas  

Productores, Técnicos 

Capacitados. 
7487 7487 1783 1783 100% 100.00% 

Cuarentena 
Agropecuaria 

Empresas Beneficiadas con 

la emisión de Certificados 
para la exportación de 
productos y sub productos 
de origen animal y vegetal. 

Numero de Empresas 
Beneficiadas con la 
emisión de Certificados 

para la exportación de 
productos y 
subproductos de origen 

animal y vegetal 
entregados. 

850 850 300 300 100% 100.00% 

Certificados de Exportación 
de productos y sub 

productos de origen animal 
y Vegetal emitidos 

Número de Certificados 
de Exportación de 

productos y sub 
productos de origen 
animal Vegetal emitidos 

40000 40000 8500 8500 100% 100.00% 

Envíos de exportación 

fitosanitarias 
inspeccionados. 

Número de inspecciones 

realizadas a envíos de 
exportación. 

9600 9600 2400 2400 100% 100.00% 

Empresas Beneficiadas con 
la emisión de Permisos para 
facilitar el procesos de 
importación de productos y 

sub productos de origen 
animal y vegetal 

Numero de Empresas 

Beneficiadas con la 
emisión de Permisos de 
Importación de 
productos y sub 

productos de origen 
animal y vegeta 
Entregados. 

1160 1143 290 273 94% 98.53% 

Permisos entregados para 
facilitar procesos de 
importación de productos y 
sub productos de origen 

animal y vegetal 

Número de Permisos de 
Importación  Entregados 

23200 17400 5800 5800 100% 75.00% 

Institucional 94339 85275 22038 22258 101% 90.39% 

Fuente: SIAFI 

Ejecución física: a nivel de ejecución física se cumplió al 100.00% de las metas y actividades 
programas en los componentes de Salud Animal, Sanidad Vegetal e Inocuidad 
Agroalimentaria. 
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Principales Logros del Cuarto Trimestre 2023: 
 

• Capacitándose 273 productores a nivel nacional, en temas de Salud Animal (Enfermedades 
Aviares, Encefalopatía Espongiforme Bovina (EEB), Brucelosis y Tuberculosis, 
Enfermedades Vesiculares y Encefalitis Equina Venezolana (EEV), Sanidad Vegetal (Manejo 
seguro de Plaguicidas, HLB, Thrips Palmi, Manejo de Paratrioza y Legislación de Agricultura 
Orgánica y Productores en temas de Inocuidad de Alimentos.(BPA, BPM, HACCP y Normas 
Internacionales para la aplicación de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias). 
 

• Por la Subdirección General de Salud Animal, se monitorearon 679 (Fincas, Granjas) para el 
control, prevención y erradicación de enfermedades en animales, como parte de la Vigilancia 
Zoosanitaria de las enfermedades Zoonoticas, Brucelosis y Tuberculosis, Encefalopatía 
Espongiforme Bovina (EEB), Enfermedades Exóticas, Enfermedades del Programa Avícola 
Nacional y Trazabilidad Bovina. 

 

• Por la Subdirección General de Sanidad Vegetal, se monitorearon 1669 Fincas agrícolas para 
el control de plagas y enfermedades fitosanitarias, como parte de la vigilancia de las 
enfermedades como Moscamed, Huanglongbing (HLB), Pulgón Amarillo, Paratrioza-Zebra 
Chip-Permanente del Tomate, Tuta absoluta, Picudo del camote, Picudo de las palmáceas, 
Thrips palmi, entre otros. 

 

• Por la Subdirección General de Inocuidad Agroalimentaria se realizaron inspecciones a un 
promedio de 152 Establecimientos Procesadores, Empacadores, plantas y fincas de 
Producción primaria a nivel Nacional. 

 

• El SENASA logro realizar el registro de 702 unidades de producción, como ser Granjas 
Avícolas, Establecimientos de producción de Bovinos, Productos o Insumos Agrícolas 
(Plaguicidas y Fertilizantes), Productos Veterinarios, Establecimientos Procesadores, 
Empacadores y Fincas de producción Primaria. 

 
 

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

CONCLUSIONES: 
 
1. El monto total de Ingresos Percibidos es del 27.42% de lo esperado en el cuarto trimestre del 

año; el cual se considera un porcentaje de ejecución aceptable; ya que no se pudo ejecutar 

el monto programado especialmente en el grupo 1000 que representa los sueldos, 

prestaciones y sus colaterales al personal de contrato. 

 

2. La institución no pudo dar cumplimiento con el salario mínimo al personal que es pagado por 

la fuente de financiamiento 11 (Tesoro Nacional) y Fuente 12 (Recursos Propios) aun cuando 

se contaba con un dictamen para otorgar dicho beneficio especialmente al personal de 

contrato, no así a los que laboran bajo la modalidad de acuerdo el cual no fue dictaminado 

favorablemente por el tiempo ya que en el último trimestre no se puede dar incremento.  
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RECOMENDACIONES: 
 

1. La Secretaria de Finanzas debería considerar en su presupuesto un apoyo para 
poder otorgar el reajuste del salario mínimo al personal de SENASA. 
 

2. La Secretaria de Finanzas debe tomar en cuenta el impacto que tendrá  algún futuro 

incremento de salario de los Empleados de SENASA para el sostenimiento en el 

tiempo de dicho ajuste salarial. 
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Noviembre 2023 
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Diciembre 2023 

 



 

Informe de Avance Físico y Financiero al Cuarto Trimestre 2023 
 

 



 

Informe de Avance Físico y Financiero al Cuarto Trimestre 2023 
 

 



 

Informe de Avance Físico y Financiero al Cuarto Trimestre 2023 
 

 


